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Delmal 2016-2018
revidering av analyser, strategier och uppféljningskriterier

Ett universitet som gor det méjligt

Langsiktighet mdéjliggor hogt risktagande

Delmal 1.1.1:

Universitetet har implementerat ett resursférdelningssystem som ékar forutséttningar for
nydanande forskning.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys

Vid eventuell justering av analysen anges det hér

For att skapa forutsiattningar for forskare vid Umed universitet att na

genombrott inom olika vetenskapliga och konstnarliga omraden, maste resurser av olika slag,
inte minst ekonomiska, ge utrymme for langsiktighet och hogt risktagande. I Sverige har det
utvecklats ett system dar externa medel kan finansiera en hog andel av larartjanster, inkluderat
lektorat och professurer. Den utvecklingen har resulterat i att forutsiattningarna for forskning,
men ocksa for grundutbildningen, riskerar att bli allt mer kortsiktiga och beroende av yttre
krafter. Det resulterar i sin tur i att det blir allt svarare att utveckla ett ledarskap, som i sin tur
framjar ldngsiktig planering av institutionernas verksamhet. Detta resulterar i en
underminerad personalplanering, inbegripet rekrytering. Om Umead universitet ska kunna
starka sin position i den globala konkurrensen behovs battre forutsattningar och incitament for
tydlighet och stabilitet i karriar- och befattningssystemet.

De grundldggande ekonomiska resurserna for bdde grundutbildning och forskning,
innefattande utbildning pa forskarniva, ar de direkta statliga anslagen for desamma. Dessa
anslag ar separerade, men det ar anda av stor vikt att universitetet hanterar dessa tva anslag
utifrdn en helhetssyn for att uppna de langsiktiga och 6vergripande malen.

Fordelningen av anslagsmedlen till forskning - och utbildning pa forskarniva - mellan
fakulteterna har fram till 2012 i stor utstrackning skett utifran historik, och inte baserats pa
négra sarskilda kvalitativa eller kvantitativa kriterier. Behovet av att utveckla en grund och
former for att fordela anslagen har 6kat sedan uppdelningen av anslaget i vetenskapsomraden
togs bort 2009.

Sedan 2009 tillimpas ocksa en prestationsbaserad resurstilldelningsmodell av
forskningsanslagen till universitet och hogskolor, vilket medfor ett visst ekonomiskt incitament
for Umed universitet att utvecklas positivt pa de parametrar som mats i
publiceringar/citeringar och externa medel. Vi har funnit skal for att delvis tillampa liknande
incitament internt inom universitetet. Samtidigt maste detta balanseras mot behovet av ett mer
langsiktigt arbete som i vissa fall kan sta i konflikt med att i alltfér hog grad fokusera pa
publiceringspoing eller externa medel som mattstock for framgéng. Umea universitet har
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darfor utvecklat en modell for anviandningen av de ekonomiska resurser som stalls till vart
forfogande, for att dirmed starka var konkurrenskraft i fraga om olika externa resurser av bade
nationellt och internationellt slag. Det ar dock viktigt att betona att merparten av de
ekonomiska resurserna som stills till Umea universitets forfogande for forskning, inkluderat
utbildning pa forskarniva, har utgangspunkt i de kontrakt som under hosten 2013 tecknades
mellan rektor och fakulteter/Lararhogskolan. Dessa baseras pa den langsiktiga
verksamhetsplaneringen som ar avsedd att stirka Umea universitets position och inte att i
forsta hand blint styras av ett fatal parametrar, 4ven om sddana parametrar kommer att utgora
del av helheten i en mer optimerad resursanviandning. Under ar 2015 har en utviardering av
arbetet med forskningskontrakten av en extern panel utforts, vilken kommer tillsammans med
fakulteternas verksamhetsplaneringar att ligga till grund for en viss resursfordelning till
forskning och utbildning pa forskarniva.

Kvalitetsfrimjande tilldelning av resurser for forskning och forskarutbildning vid Umea
universitet beslutades av universitetsstyrelsen 12 december 2012 (Dnr: 2012/792).

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

Foljande kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet och fordelning av anslagsmedel till
forskning och utbildning pa forskarniva:

* En mekanistisk del som baseras pa samma modell som den med vilken staten fordelar
nya medel till landets larositen (bibliometri och externa medel), och fordelar den
okning av anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva som Umea universitet
far som en f6ljd av den senaste forsknings- och innovationspolitiska propositionen.

* En kontraktsdel, for vilken fakulteterna och lararhogskolan skriver ett kontrakt med
rektor om de delmal, strategier och uppfoljningskriterier — baserade pa analyser - som
beror forskning (och utbildning pé forskarniva) i VP-arbetet utifran de langsiktiga
malen i Umea universitets vision 2020. Fran 2016 fordelas extra resurser utifran VP-
arbetets framskridande och en extern utviardering av strategierna, med medel som
frigors ur Umea universitets gemensamma strategiska satsningar.

Den mekanistiska delen géller enligt nuvarande beslut endast de nya medel som universitetet
erhéller 2014 och 2016. Ett fortsatt analys- och forankringsarbete kommer att utféras under
varen 2016. Det kommer att ligga till grund for avgorandet om en

mekanistisk modell ocksa i fortsattningen ska anviandas for viss omfordelning av medel mellan
fakulteterna och om i sa fall forandringar av modellen behovs. Utgangslaget ar dock inte att
strava efter en omfattande omfordelning av resurser mellan fakulteterna, eftersom det finns ett
stort behov av langsiktighet och forutsagbarhet om Umea universitet ska ha en mojlighet att
genomfora timligen stora forandringar, som inte minst gynnar rekrytering och forutsittningar
for personal och da inte minst av och for forskare, tillika larare.

Infor ar 2016-2018 fordelas del av forskningsbudget utifran utvardering av forskningskontrakt
samt fakulteternas/Lararhogskolans verksamhetsplaner.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

* Den mekanistiska delen: Utfallet av den mekanistiska fordelningen och eventuella
forandringar i utfallet 2014—2016 analyseras och diskuteras i dialog med fakulteterna.
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Fakulteternas bedomning av den mekanistiska fordelningens effekter pa fakultetens
interna arbete diskuteras i dialog med institutionerna. Modellen bor for att bedomas
som framgangsrik ses som ett konstruktivt bidrag till fakulteternas arbete. Langsiktigt
bor Umea universitets totala utfall pa de parametrar som méts
(publiceringar/citeringar och externa medel) ha 6kat; sddana effekter bor dock inte
forvantas redan till 2016.

« Forskningskontrakten diskuteras (och rapporteras vid uppfoljning av VP-arbetet under
april varje ar) vid ordinarie dialog- och uppfoljningstillfallen med fakulteterna. Den
externa utvarderingen och dess resultat bor ses som ett konstruktivt bidrag till
fakulteternas arbete.

Pé lang sikt bor forbattrade forutsattningar for genombrottsforskning visa sig i form av 6kade
citeringar (frimst pa méatt avseende andel av de hogst citerade artiklarna i varlden) och 6kade
externa medel (framst stora anslag och anslag fran internationella hogprestigefinansiarer
sasom Europeiska forskningsradet). Sidana effekter kan dock inte forvantas till 2016; tvirtom
bor det finnas en beredskap for att utfall i bibliometriska méatt och externa medel kan minska
som en foljd av t.ex. langsiktiga satsningar pa nya och osikra forskningsomraden, eller andra
genomgripande forandringar av mer strukturell art som pa sikt anses kunna gynna en starkt
langsiktig utveckling. Dessutom ar givetvis inte dessa parametrar de enda som sager ndgot om
den kvalitet som réader inom forskningen och utbildningen pa forskarniva vid Umea
universitet.

Aven andra matt méste 6vervigas att beaktas pa 1ang sikt, sisom priser och utmérkelser, antal
hogciterade forskare, externa utvarderingar eller andra matt pa forskningsrenommé (t.ex. fran
rankningar). I detta avseende bor upplagget av kommande utviarderingar, som Umea
universitet sjalvt initierar eller nationellt genomforda utvarderingar, resultera i en
helhetsuppfattning om kvaliteten pa forskningen och utbildningen pa forskarniva okar i de
olika verksamheterna pa Umea universitet.
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Delmal 1.1.2

Universitetet har infort tydliga och internationellt konkurrenskraftiga karriéirvégar,
inkluderande resursstabila “tenure tracks”(regelverk och utveckling av stodjande
aktiviteter).

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

For att Umea universitet ska kunna konkurrera nationellt och internationellt i att vara ett
attraktivt universitet for hogre utbildning och forskning, sd méste attraktiva befattningar och
karriarvagar erbjudas unga forskare. I detta inkluderas resurssattning och andra
forutsattningar (mentorskap, ledarskapsutveckling, pedagogisk utveckling etc.) som tillater en
stark utveckling for en ung forskare. Umea universitet har inrittat en “tenure track” dar
ingangsbefattningen ar ett bitridande lektorat som ar en tillsvidareanstillning. I befattningen
innefattas rdtt till provning till ett lektorat utifran tydliga kompetenskriterier. Umea
universitet behover vidareutveckla forutsiattningarna bade for provning till lektor men ocksa
for omstallning savida kompetenskriterierna inte kan uppfyllas inom angiven tidsperiod.
Jamsides med denna karridrvag har Umea universitet for unga individer inrattat
kompletterande anstillningar som postdoc och som forskarassistent (tidsbegransad till 4 ar) i
syfte att oka dynamiken och flexibiliteten i befattningssystemet.

Umead universitets anstéllningsordning, med kompletterande och stodjande komponenter, ar
avsedd att ge god forutsattningar for 6kad langsiktighet och dirmed 6kade majligheter for
genombrottsforskning, men ocksa for att i sin helhet 6ka mojligheterna for hog kvalitet i bade
forskningen och i utbildningen. Dessutom ar syftet att substantiellt fraimja 6kad jamstalldhet,
mangfald, internationalisering och mobilitet.

Under perioden 2010 — 2014 kan vi se vissa forandringar som ett resultat av ny
anstallningsordning och forandrad Hogskoleforordning. Antalet professorer ar relativt
oforandrat under perioden, ca 380 professorer. Under perioden har antalet lektorer okat fran
ca 600 till ca 700 anstillda. Totalt har vi 38 bitradande lektorer varav 9 har en kombination
med klinisk tjinstgoring, en kombinationsanstéllning som infordes 2013. Antalet postdoktorer
ar farre ar 2014, fran ca 150 till ca 100 anstéllda, men har finns en osdkerhet eftersom ovan
angivna siffra endast anger antalet anstillda postdoktorer. Det finns dven postdoktorer som ar
finansierade genom stipendier och dirmed inte ingar i statistiken. Antalet forskarassistenter ar
betydligt firre &r 2014 jaimfort med &r 2010. Okningen #r sérskilt tydlig i gruppen forskare,
idag ca 100 anstillda, vilket var en ny lararbefattning som inférdes 2011.

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

* Institutioner och fakulteter genomfor strategisk verksamhetsplanering med langsiktig
kompetensforsorjning och utifran denna inrittar anstillningar for meritering inom
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strategiska omraden eller for att utveckla en personalstruktur som langsiktigt antas
oka kvaliteten i bade forskningen som utbildningen.

Fakulteter och institutioner skapar goda forutsattningar for karriarutveckling genom att
* identifiera och rekrytera lovande larare/forskare tidigt i deras karriar
* geunga larare/forskare goda forutsattningar till att utvecklas till forskargruppledare

* utveckla en ssmmanhingande karridarmojlighet, ”en tenure track”, med stort
utrymme for forskning inom meriteringstjansten (bitradande lektorat)

» utveckla karriarstodjande aktiviteter for doktorander, forskarassistenter, bitradande
lektorer och lektorer

* utveckla mojligheter for karriartjanster

* utveckla mojligheter for larartjanster (lektorat och professurer) med utrymme for ett
flexibelt arbetsinnehall av bade forskning och utbildning utifran behov och framgang

Universitetet ansvarar for arbetet med den universitetsévergripande satsningen med aktivt
riktat kompetens- och karridrstod till forskningsledare fortsatter med stod av centrala medel.

Vi skapar goda forutsattningar for att utveckla lovande larare och forskare inom vart eget

universitet genom att avsitta resurser for olika former av karriar- och meriteringstjanster.

* Umead universitet har en tagit fram en karridrvag for larare pa konstnarlig grund (se
vidare punkt 3.1).

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

* Antal internationellt rekryterade pa befattningar som postdoktor, bitridande lektor
och forskarassistent i forhallande till den nationellt rekryterade nivan for olika
befattningar.

* Totalt antal sokande och sokande per bitradande universitetslektorat,
universitetslektorat och professur

* Andelen interna rekryteringar till bitradande universitetslektorat, universitetslektor,
professor i forhallande till externa rekryteringar.

 Arlig uppf6ljning i fortlspande dialoger mellan universitets-, fakultets och
forvaltningsledning.
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Delmal 1.1.3

Universitetet har utvecklat ett system for hégre Idrarbefattningar (lektorat och professurer)
med ekonomiskt stabila och Idngsiktigt goda forutséttningar (regelverk och stédjande
aktiviteter).

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

For ytterligare bakgrund for delmal gédllande hogre lararbefattningar, se analysavsnitt under
delmal 1.1.1 och delmal 1.1.2.

Vid en métning som utgar fran ar 2010 var andelen professorer som finansieras med anslag
91,4 procent och andelen lektorer som finansieras med anslag 89,6 procent. Det ar skillnader
mellan fakulteterna dar Medicinska fakulteten har hogst andel anslagsfinansierade
professorer (98 procent) och lektorer (96 procent). Variationen mellan fakulteterna i andelen
anslagsfinansiering ar 78-98 procent for professorer och 84-96 procent for lektorer och inom
fakulteterna kan forutsattningarna resursmassigt variera stort, i synnerhet i forhallandet
mellan utrymme f6r undervisning respektive forskning i tjansten.

Forutom forskarassistent, som ar tidsbegransad och kan inrittas pa externa resurser, sa har
Umead universitet ytterligare en befattning som i huvudsak syftar pa ett forskningsinnehéll, som
ar en tillsvidaretjanst och som kan inrattas pa externa resurser. Den befattningen benidmns
forskare. Till skillnad fran dessa befattningar, vilkas &ndamal ar att 6ka dynamiken och
mobiliteten i systemet, sé ar de hogre lararbefattningarna, universitetslektor och professor,
menade att ge stabilitet och langsiktighet bade i systemet och for innehavare av respektive
befattning. Om detta ska goras mojligt, méste kostnaden for universitetslektorat och
professurer tickas med anslag for grundutbildning och forskning.

Som ett led i detta har Umea universitet paborjat ett l1angsiktigt arbete med att forbattra
forutsattningarna for befattningarna universitetslektor och professor. Sett ur ett 6vergripande
perspektiv sa ar forutsiattningarna for att klara méalsattningen goda vid Ume4 universitet, vilket
visas av de ovan redovisade siffrorna. Men hir kan rdda stora skillnader mellan fakulteterna
och dessutom inom fakulteterna.

Avseende karridrviagar inom systemet, sa har rdtten till befordran fran lektor till professor
ersatts med mojlighet till befordran. Hari ligger en stor skillnad da det inte langre endast ar
individens meriteringsgrad som provas utan i allra hogsta grad ocksé verksamhetens
langsiktiga strategi avseende bemanning och darmed utnyttjandet av befintliga eller
prognostiserade resurser for befattningar i fraga. Det betyder att lektorer har mgjlighet att
ansoka om befordran, men ansokan kommer att provas bade mot den sokandes kompetens och
mot verksamhetens behov och resurstillgang. Inneborden av majlighet till befordran ar
darmed att en befattning som universitetslektor endast kan utlysas alternativt tillsattas genom
befordran om befattningen utgor del av en strategisk utveckling for vilken ocksé finansiering i
forvag kan anses tryggad pa anslag for grundutbildning och forskning.
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For att framja en konkurrenskraftig utveckling av Umea universitet maste malet vara att i sa
hog grad som mojligt utlysa befattningar istillet for att tillsatta lararbefattningar som resultat
av befordran. Aven utlysta befattningar ska ing& som ett led i en 1angsiktig strategisk planering,
som inkluderar tryggad kostnadstackning.

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

* Umea universitet genomfor atgiarder for att 6ka andelen professurer och
universitetslektorat som ar helt finansierade av anslag for grundutbildning och for
forskning och utbildning pa forskarniva.

* Universitetsgemensamma rutiner for befordran till professor och
utlysning/tillsattning av professurer utvecklas med malet att sdkerstilla kvalitet,
transparens och likabehandling.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

* Andel professorer och lektorer som ar anslagsfinansierade (2014: 89,6 procent
respektive 87,2 procent).

*  Uppfoljning av kompetensforsorjningsplaner avseende strategisk planering av
kompetensforsorjning till befattningarna universitetslektorat och professurer




OMEg  Rektor REGEL Sid 8 (52)
° i Umea universitet Datum: 2015-11-24

A

Delmal 1.1.4

Universitetets hogre ldrarbefattningar, lektorat och professurer, innehdller en
kvalitetshéjande och dynamisk blandning av forskning, utbildning och nyttiggérande.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys

Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Det finns manga mojligheter, pa ett bredduniversitet av Umeé universitets storlek, som kan
framja kvaliteten i bade forskningen och utbildningen, genom att verka 6ver vetenskapsgranser
(inklusive de konstnarliga omradena) och genom en integrerad utveckling av utbildningen och
forskningen. Forskningen och dirmed forskningsanknytningen ar till fromma for kvaliteten i
utbildningen. Men samma forhallande kan identifieras at andra hallet; att utbildningen ar till
fromma for forskningen. Dessutom &r den personella resursen i huvudsak densamma, det vill
sdga, universitetets forskare ar ockséa larare och vice versa. Men till skillnad fran forhallanden i
maénga andra lander, sd deltar vid svenska universitet professorer i undervisningen framst
inom utbildning pa avancerad niva och forskarniva.

Vi har alltsd i Sverige en obalans i hur kompetenta larare deltar pa olika nivaer i utbildningen,
vilket sidkerligen leder till ett underutnyttjande av universitetens samlade lararkompetens och
en obalans mellan olika lararkategorier. Man kan formoda att detta inte gynnar vare sig
forskningens eller utbildningens kvalitet. Genom att 6ka professorers medverkan i
grundutbildningen starks utbildningens status och studenterna ges fordjupade kunskaper och
breddade insikter. En utveckling i linje med detta kraver dock ett starkt ledarskap dar
tjansteinnehallet fordelas 6ver individ och tid pa ett sitt som ar till fordel for framgangsrik
forskning och framgangsrik utbildning. Det betyder variationer mellan personer i fraiga om
andel forskning och utbildning i tjdnsten, liksom variationer i tjinsteinnehallet for en och
samma person over tiden.

Strategier

Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

* Arbetstidsavtal (Dnr: 301-887-99), anstéllningsordning (Dnr: 300-2349-11) och
annan reglering av lararanstallningar utgar ifran och utvecklar att lektorat och
professurer, har en dynamisk blandning av bade undervisning och forskning.

Professorer deltar i undervisning pa grund- och avancerad niva.

» Ettledarskap och ovriga forutsiattningar (regleringar, finansiella resurser m.m) som
stodjer utvecklingen att lektorat och professurer har en dynamisk blandning av
forskning och utbildning.
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Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

* Andelen professorer i undervisningen pa grund- och avancerad niva. (BPS)

* Andelen disputerade i undervisningen pa grund- och avancerad niva. (BPS)
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Kreativa miljéer stimulerar till dynamiska méten

Delmal 1.2.1

Universitetet har i samverkan med fakulteterna och Léirarhégskolan utvecklat interaktiva
fokus-, Idir- och innovationsmiljéer for att befréiimja gréiinséverskridande méten mellan
forskare, doktorander, studenter och externa samverkansparter.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Universitetet ar en plats for larande, forskning och méten. Sjilva larandet och
kunskapsproduktionen och mojligheten till anvindandet av modern pedagogik péaverkas,
stimuleras och begriansas av miljon. (Fragan hur universitetet tanker kring plats ocksa som
mojliggorare dé digital teknik och digitala uttryck i allt hogre grad ar en del ocksa av
utbildningsvisendet). Det fysiska och digitala smalter samman allt mer och globalt utmanas nu
pé bred front traditionella universitet av aktorer som inte ldngre har en stark fysisk identitet.
Umead universitet har mycket att vinna pa en sadan utveckling och ligger relativt langt fram i
utvecklingen. Erfarenheter fran interaktiva milj6er finns till exempel vid Konstnarligt campus,
Humlab och Umea universitetsbiblioteks Learning space, men ocksa flera andra miljoer och
traningscentra.

Umea universitet har lange varit en foregdngare och har en lang tradition av att arbeta med nya
pedagogiker, nya pedagogiska hjdlpmedel och inte minst en blandning av fysiska och virtuella
moten. Lokaler, fysiska miljoer och teknik dr dock i manga fall ett hinder for att kunna anvanda
den, for aktuellt omrade, mest optimala pedagogiken och de pedagogiska hjalpmedlen som pa
basta satt later den fraimsta kompetensen komma studenter och larare tillgodo. Likaledes
hindrar ofta nuvarande miljoer verksamheten att mota ungas kommunikationsmonster eller
vanor och onskemal kring hur verksamheten bor bedrivas. Att fullt ut kunna samverka mellan
forskning och utbildning och involvera externa parter har, liksom mojligheten att bedriva en
naturlig och dynamisk verksamhet med aktorer fréan hela virlden som deltar fysiskt eller
virtuellt, i manga fall ocksa hindrats av de fysiska miljoernas utformning. Detta har inte sallan
omgjliggjort eller hAmmat utvecklingen och gor att universitetet inte kan ta nésta stora steg
vare sig vad galler sattet att bedriva undervisning eller att samarbeta mellan utbildning,
forskning och med externa parter. Det gor ocksé att det i dagslaget inom manga omraden dven
i den grad dagens miljoer medger, ofta endast ar eldsjidlar som beharskar och anviander nya
pedagogiker och ny teknik.

For att utveckla och mojliggora for framtidens larande kravs en ny utformning av véra lokaler
och miljéer och, med dessa pa plats, en genomgripande utveckling av vara larares pedagogiska
kompetens och formaga att till fullo utnyttja moderna samarbetssitt, modern teknik och nya
miljoer.
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Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdr.

» Universitetsstyrelsen beslutade 2012-12-11 om en satsning pa interaktiva miljoer vid
Umea universitet (Dnr: 400-606-12). For perioden 2012-2018 har universitetsstyrelsen
avsatt en ram pa 71,6 mnkr for en satsning pa fem nya interaktiva miljoer.

« Universitetsstyrelsen ska fatta beslut om respektive miljos placering och innehall.
Fakulteter, institutioner och avdelningen for universitetspedagogik och larandestod
arbetar med att utveckla den pedagogiska kompetensen for att till fullo kunna utnyttja
det ramverk de interaktiva miljoerna ger.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

« 2015: Tva interaktiva fokusmiljoer ar beslutade av universitetsstyrelsen

« 2016: Tre interaktiva fokusmiljoerna har delvis tagits i bruk; inkluderat de mojligheter s
planeringsmassigt har resulterat i deras utformning.

.+ 2016-2018: Arligen uppfoljning av beslutade interaktiva lir- och fokusmiljéerna utifran|
anvandar- och ekonomiskt perspektiv.
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Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet

Delmal 1.3.1

Universitetet har ett utvecklat och implementerat meriteringssystem, som innefattar
vetenskaplig meritering, pedagogisk meritering och samverkansmeritering.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys

Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Hogskolan ska samverkan med det omgivande samhallet och informera om sin verksamhet
samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till nytta. Ordet
samverkan markerar att det ar fraga om ett flode av kompetens, personer och resultat i bada
riktningar. Det innebar att hogskolan inte bara ska sprida kunskaper fran forskningen som en
tredje uppgift vid sidan om forskning och utbildning, utan dven verka for ett 6msesidigt utbyte
mellan hogskola och samhélle som &r integrerat i forskning och utbildning. Samverkan ska ses
som ett medel, och inte ett mal, med syfte att 6ka kvaliteten inom forskning och utbildning.
Samverkan ar viktig for att forstarka universitetets roll i samhéllsutvecklingen.

Det finns idag val utvecklade meriteringssystem for vetenskaplig meritering och pedagogisk
meritering medan samverkansmeritering behover utvecklas och integreras i befintliga
meritportfoljer. For att tid ska prioriteras pa samverkan av larare och forskare i storre
utstrackning dn idag behover det premieras. En integrering i meritportfoljerna synliggor och
skapa incitament som forankrar samverkan som integrerad och viktig del i forskning och
utbildning.

Syftet med att utveckla samverkansmeritering ar inte att varje hogre lararbefattning ska provas
pa alla tre grunderna, alltsa vetenskapligt, pedagogiskt och samverkansmassigt. Istéllet ska
samverkansmeritering stodja vetenskaplig och pedagogisk meritering for att utoka
karriarmojligheterna for individen, eller/och for att mojliggora 6kad méangfald i kunskap och
erfarenheter inom olika miljoer vid universitetet. Beroende pa syftet med anstillningen, sa kan
tyngdpunkten variera med avseende pa de tre komponenterna vetenskap, pedagogik och
samverkan.

Utgangspunkten for samverkan vid Umea universitet ar att det ska vara en integrerad del i
universitetets grundldggande uppdrag. Arbetet med att integrera samverkan i befintliga
meritportfoljer ger en tydlig signal att samverkan ar en naturlig del for larare och forskare vid
Umead universitet. Samverkan ar inte nagon fristdende del utan bygger pa den forskning och
den utbildning som larare och forskare bedriver vid Umea universitet. Det blir darfér en
naturlig del i dokumentationen for meritering. En integrerad samverkansmeritering i befintliga
portfoljer underlattar och forenklar dokumentationen av samverkan. Samverkansaktiviteterna
kan delas in i tre kategorier, Samverkan for samhalls- och demokratiutveckling, Forskning och
samverkan for kunskapsutveckling och Utbildning och samverkan for battre utbildning.
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Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

» Utarbeta ett forslag till en integrerad meritering for samverkan i befintliga
meritportfoljer med stod av fakulteter och ledning. Forslaget ska bl.a. belysa kriterier
samt meriteringsvarde av olika samverkansaktiviteter. Forslaget bor beakta savil
samverkansmeritering pa individniva som pa organisationsniva samt
befattningsstruktur.

* Integrera samverkan i befintliga portfoljer for vetenskaplig och pedagogisk
dokumentation, for anviandning vid tjanstetillsattning, befordran och/eller utvecklings-
och lonesamtal.

* Revidera policydokument med riktlinjer for anstéllningsordning av larare samt mallar
for vetenskaplig och pedagogisk dokumentation.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

* Samverkan ar integrerad i de pedagogiska och vetenskapliga meritportfoljerna.

* Beslut dr fattat om hur samverkan ska premieras bade pa individ- och
organisationsniva.

* Mall som mojliggor dokumentation av samverkan vid tjanstetillsdttning och befordran.




OMEs  Rektor REGEL Sid 14 (52)
P i Umea& universitet Datum: 2015-11-24

< =
KRR
2 B2 =

Delmal 1.3.2

Universitetet har infort ett system for befattningar samt tillimpar rutiner och upprdttar
villkor som skapar forutsdttningar for 6kat personutbyte mellan universitet nationellt och
internationellt likvil med andra offentliga och privata aktérer.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys

Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Nar ménniskor ror sig mellan olika miljoer mots olika perspektiv, kunskaper och erfarenheter.
I dessa moten utvixlas kunskap, metoder och erfarenheter vilket starker individen, gruppen
och organisationen. Darfor ar personrorlighet viktigt.

Personutbyte kan vara inomakademiskt och avser da ett utbyte dar anstdllda under en period
tjanstgor vid annat larosite, t ex som post-doc eller gastforskare. Personutbyte kan ocksa
innebira att en anstilld vid larosatet under en period pa hel- eller deltid tjanstgor pa
arbetsplats inom privat eller offentlig sektor eller att anstilld utanfor universitetet tjanstgor vid
larositet. Det senare kan t ex vara i form av adjungering eller affiliering.

Bade kortare och liangre perioder av utbyten kan vara viktiga att stimulera. Till skillnad fran
besok eller enklare form av vistelse, definieras personutbyte av Umea universitet som:

« fysisk forflyttning, dvs befinna sig/ha arbetsplats hos extern part eller annat larosite,

« inga i den mottagande partens verksamhet, t ex genom att medverka i forskning,
gemensamma projekt, undervisning,

« ett utbyte av kunskap och kompetens ska ske mellan individer (bidra till “effekt” d.v.s.
kvalitet och relevans i forskning och utbildning).

Personutbyte mellan Umea universitet och andra larosiaten

En méngfald i bakgrund och erfarenheter gynnar kreativitet och kvalitet i utbildning och
forskning. En aspekt handlar om att uppna en bra blandning mellan externt och internt
rekryterade larare och forskare. Strategier och uppfoljningskriterier for detta finns under
delmal 1.1.2. Vid Umea universitet ar en 6kad andel nationella och internationella
rekryteringar till hogre befattningar onskvard. Ett led i att uppna detta ar att i normalfallet
alltid utlysa befattningar externt i stillet for att tillsatta larare som ett resultat av befordran.
Aven andra atgirder bor beaktas i rekryteringsprocessen, som till exempel var och hur
befattningarna annonseras ut.

Av stor vikt for att 6ka andelen externt rekryterade forskare ar att Umeé universitet kan
erbjuda internationellt konkurrenskraftiga villkor och karridrvagar. Se delmal 1.1.2 och 1.1.3.

En annan aspekt avinomakademiskt personutbyte ar att fraimja rorligheten for Umea
universitets befintliga larare och forskare. Anstéllda pa olika nivaer i systemet bor under
kortare eller langre perioder verka pa andra larosaten nationellt och framfor allt
internationellt. Ett viktigt omrade som idag inte ar fullt utvecklat, men som kan stodja
personutbyte och attraktiviteten for universitetets tjanster, ar ett mer strategiskt inféorande av
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sabbatical for vissa av universitetets befattningar.

Personutbyte mellan larositet, industri och offentlig sektor

Personutbyte mellan ett liroséte och externa organisationer, s.k. intersektoriell mobilitet, kan
vara ett viktigt steg mot vidare kunskapsutbyte och samarbete. Personer som genom sina
erfarenheter och natverk slar bryggor mellan den akademiska miljon och annan verksamhet
har visat sig utgora viktiga resurser for samverkan (Lobout, 2005). Utbytet ger
kompetensutveckling hos universitetets larare och forskare samt kan bidra till starkt relevans i
utbildning och forskning (Bienenstock et al, 2014).

Idag finns anstillningsformer som stimulerar intersektoriellt utbyte i olika former for
universitetets larare, exempelvis adjungering av professor, lektor eller adjunkt, forenad
anstallning mellan larosatet och landstingssjukvard samt delad anstéllning (visstid eller
tillsvidare) mellan tvd huvudman. Forutsattningar for anstallningar regleras i Umea
universitets anstéallningsordning (Dnr: 300-

2349-11), hogskolelagen (1992:1 434), hogskoleforordningen (1993:100) samt lagen om
anstallningsskydd(1982:80).

I mars 2013 var totalt 52 larare adjungerade vid Umea universitet. Av dessa var 17 adjungerade
professorer, 27 adjungerade universitetslektorer och 8 adjungerade universitetsadjunkter.

Det finns flera utmaningar att 6verkomma for att mojliggora och underlatta personutbyte. Till
en del handlar det om det akademiska meriteringssystemet, men dven en rad rent praktiska
svarigheter uppstar regelbundet pa grund av otydligheter gallande regler och avtal, t.ex. hur
pensionsforméner ska hanteras, hur forsikringar ska dimensioneras och hur arbetsmiljoansvar
ska fordelas. Det ar darfor viktigt att klargora villkoren for personutbyte, bade de villkor som
reglerar hur larosaten knyter till sig personer som har sin bas utanfér akademin, liksom de
villkor och forutsattningar som reglerar mojligheter att genomfora tillfalliga arbetsperioder i
ett foretag, en myndighet eller annan organisation. Ytterligare en utmaning ligger i bristen pa
resurser och anslag att soka for intersektoriell mobilitet, i dagsldget ar utlysningarna av sddana
medel fa hos de storre svenska finansidrerna.

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

» Utveckla interna forutsattningar, villkor och tjanstekonstruktioner for att framja
nationellt och internationellt personutbyte for inomakademiskt utbyte och for utbyte
med utomakademiska organisationer.

* Utveckla en universitetsovergripande strategi for sabbatical, t ex vilka tjanster som
avses, vilka villkor som géller samt hur beslut om sabbatical ska fattas.

* Sprida information och 6ka kunskapen om externa finansiirers mobilitetsprogram.

* Sprida kunskap om virdet av mobilitet

Se dven delmal 1.1.2 och 1.1.3.
* Utveckla strategier for okat personutbyte mellan universitetet och andra offentliga och

privata aktorer:
» Skapa en oversiktlig nuldgesbild over universitetets regelverk for personutbyte
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* Analysera hinder och mojligheter i anslutning till adjungeringar, affilieringar och
sarskilda tjanster med “samverkansinslag” sdsom forenade tjanster och
externfinansierade doktorander.

* Etablerat rutiner samt former for personutbyte som passar alla vetenskapsomraden.

* Identifiera i vilken utstrackning anstéllda vid larosdtena inom ramen for sitt arbete ar
verksamma hos andra offentliga och privata aktorer.

* Utveckla system for uppfoljning av de vanligaste formerna for indtgdende och
utatgdende personutbyte.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

Se delmal 1.1.2 och 1.1.3.

+ Okad kunskap om/utvecklat system for villkor for tjinstekonstruktioner som stodjer
personutbyte inom och utanfor den akademiska sektorn.

* Antalet/andelen adjungerade larare och andra typer av I6sningar som verkar for 6kat
personutbyte in till akademin samt ut till annan sektor.
- adjungerade professorer
- adjungerade universitetslarare (lektor, adjunkt)
- forenade anstéllningar
- externt finansierade doktorander fran foretag, landsting, kommuner, 6vriga
- verksam hos extern part inom anstillning
- verksam hos extern part inom bisyssla
- genomford extern praktik inom Foretagsforskarskolan
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Delmal 1.3.3

Universitetet har ett effektivt innovationsstdodssystem som véinder sig till alla
vetenskapsomrdden.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Runt omkring universiteten i Sverige och utomlands finns idag ett omfattande system som
avser att stodja och driva fram nya foretag baserat pa den forskning och utbildning som bedrivs
inom ramen for universiteten. De fyller en viktig samhéllsfunktion genom att formedla
kunskap och kompetens, varfor de ar sjalvklara samverkans- och samarbetspartner for
naringslivet under flera stadier av en innovationsprocess.

UmU har en etablerad enhet (Externa Relationer) som pa olika satt stoder samverkan inom
forskning, utbildning och innovation. UmU har genom sitt innovationskontor, universitetets
heldgda holdingbolag (Uminova Holding AB) och dess dotterbolag (inkubatorerna Uminova
Innovation AB, Umea Biotech Incubator AB samt Uminova Expression AB) ett vil fungerande
innovationsstodsystem, som under perioden 2011-2015 genomgatt en intensiv
utvecklingsprocess. UmU har inom denna struktur byggt upp ett stod for forskare, anstéllda
och studenter som ar intresserade av att starta foretag och utvecklas i sitt entreprenorskap.
Stodet erbjuds genom holdingbolaget och inkubatorerna, och ar utformat for att kunna stodja
olika typer av affarsidéer fran olika vetenskapsomraden. Olika branschsatsningar dterfinns
inom innovationsstodsystemet, inom t ex life-science, ICT, miljorelevans/hallbarhet samt
kulturella och kreativa niringar.

Fram till 2011 hade holdingbolaget en forhallandevis passiv roll och hanterade framforallt
nodviandiga bolagslednings- och bolagsadministrativa fragor. Umea universitet styr det
heldgda bolaget Uminova Holding genom dgardirektiv och uppdragsavtal.

For att infor kommande ar majliggora ett brett kommersiellt nyttiggorande av
forskningsbaserad kunskap, behover universitetens holdingbolags roll som
marknadskompletterande aktor med mojlighet att forvarva, utveckla och kommersialisera
industriella rattigheter starkas. Har ar satsningen pa de s k idébankerna vid holdingbolagen en
kompletterande arena for okat virdeskapande ur forskningsbaserade immateriella tillgangar.
Uminova Holding har under 2012-2015 utvecklat en betydligt mer aktiv roll 4n tidigare i syfte
att tydligare arbeta for ett effektivt innovationsstod och for att erbjuda och formedla en
alternativ driftform for verksamheter som stoder forskning och utbildning, t.ex. genom dgande
av forsknings- och utbildningsinfrastruktur. Ume4 har ett uppdrag via
Utbildningsdepartementet att bedriva sk innovationskontor. Den
innovationskontorsverksamhet som inrymmer t ex innovationsradgivning,
verifieringsverksamhet, ideutveckling samt IPR-support sker enligt uppdragsavtal inom
holdingbolaget.
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I betinkandet Okat viirdeskapande ur immateriella tillgingar (SOU 2015:16) diskuteras en
forstarkning av innovationskontorens roll for en strategisk hantering av immateriella tillgdngar
vid universitet och hogskolor. UmU behover tillsammans med holdingbolaget fortsitta att
bygga upp kompetens och strukturer som siakerstiller denna strategiska hantering.

Holdingbolagen utgor i dag den for universiteten naturliga aktéren som ska stotta IP,
verifiering, utveckling och kommersialisering av idéer och immateriella tillgangar vid
universitetet. Holdingbolagen agerar i ett tidigt skede, ett skede som skapar stora behov av
resurser for att kunna agera verkningsfullt. For att Holdingbolagen ska kunna agera pa avsett
vis kréavs dven att de far tillgang till de resurser som ar en forutsiattning for ett verkningsfullt
agerande.

Det nationella inkubatorprogrammet (VINNOVA) har under 2014-2015 genomgatt en
fornyelseprocess, och ett 6kande fokus pa excellens och tillvaxtforetag med skalbara
affairsmodeller ses i inkubatorerna. Detta ar positivt och ger inkubatorerna mojlighet att lagga
mer resurser och initiera riktade insatser i de mest lovande bolagen. Uminova Innovation
driver projektet "Tillvaxtinkubatorn” som bland annat skall arbeta med att frimja en s k start-
up kultur.

Samtidigt behover man sikerstilla att nyttiggorande och kommersialisering av
forskningsbaserad kunskap vid sidan av traditionell avknoppning samt i bolag utan tydliga
tillvaxtambitioner sker. En bred ansats pa nyttiggorande ar troligtvis onskvard for att frimja
det langsiktiga arbetet med attityder och kulturpaverkan kring innovationsfragor vid
larositena. Detta stéller i sin tur 6kande krav pa larositets verifieringsverksamhet, vilken bor
arbeta for att utreda och verifiera forutsattningarna och formerna for nyttiggorande och
kommersialisering, och skapa beslutsunderlag kring viagval och strategier i nyttiggorandet.
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Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

Sakerstilla att innovationsstodet har kompetens och arbetssitt som moter det breda
universitets behov och utmaningar.

« Identifiera vilka kompletterande och nya kompetenser och arbetssatt som behovs for att mota
utmaningar kopplade till forskning och innovation

« Arbeta regionalt och nationellt for att sikra och 6ka det kapital som finns i
innovationsstodssystemet for idéer i tidiga skeden och for stodsystemets strukturer.

« Sakerstilla att UmU har tillgéng till kompetens och strukturer for strategisk hantering av
immateriella tillgdngar i syfte att frimja okat virdeskapande ur immateriella tillgangar
kopplade till forskningsresultat.

« Utveckla UmUs verifieringsverksamhet for att sikerstilla ett effektivt nyttiggorande av
forskningsbaserad kunskap inom séavail befintliga foretag och organisationer, som genom
avknoppning/nya foretag.

« Identifiera de olika verksamhetsomraden diar Holdingbolagets mgjliga och kompletterande
driftsform (bolagsform)kan underlitta forskning och utbildning, t ex genom ny infrastruktur.

« Sakerstilla en effektiv organisation med tydliga uppdrag, och med 6kad grad av samordning
mellan olika organisationer i UmUs innovationsstodsystem.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

« Genomfort en analys av befintliga metoder och arbetssitt i innovationsstodsystemet och dess
formaga att mota universitetets olika vetenskapsomraden och omraden pa konstnarlig grund.

« Utarbetande av tydliga uppdragsavtal med uppfoljningskriterier mellan universitetet och
dess holdingbolag samt inkubatorer.

« Deltar i det nationella arbetet om innovationsstod.

« Inrapportering enligt nationella krav av flodestal for inkubatorerna (t.ex. antal idéer, antal
nystartade foretag, antal patent, licenser och ipr-konsultationer m.fl.).
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Delmal 1.3.4

Universitetet har en implementerad och utvérderad modell som dr vigledande for och
synliggor universitetets regionala satsningar och engagemang.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys

Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Over tid har synen pi extern samverkan varierat och fériandrats bade inom akademin och fran
statsmakternas sida. Regering och riksdag markerar bland annat genom forandrad lagstiftning,
programuppdrag till nationella myndigheter och policyskrivningar vikten av att universitet och
hogskolor samverkar med det omgivande samhallet, informerar om sin verksamhet, verkar for
att forskningsresultat kommer till nytta samt utovar ett regionalt engagemang. Umea
universitet arbetar aktivt med att vara och uppfattas som en relevant och attraktiv part i
samhallsutvecklingen, en samarbetspart som bidrar till ett samhélle som star battre rustat att
genom forskningsbaserad kunskap mota rddande och framtida globala samhallsutmaningar,
savil som de samhallsutmaningar som har en mer lokal pragel.

Umead universitet har genom tiderna tagit ett stort ansvar for att utveckla norra Sverige som
kunskapsregion. Tidigare har engagemanget pa den regionala nivan foretradesvis
manifesterats i decentraliserade utbildningsplatser i fasta lokaler. Genom att en allt storre del
av vara utbildningar integrerar campus- och webbaserad undervisning har denna bild
forandrats. Det regionala engagemanget syns idag till exempel i det 6vergripande
utbildningsutbudet och i olika former av strategiska allianser och forskningssamverkan.
Dessutom finns ett regionalt samarbete kring kommersialisering av den kunskap och
kompetens som finns vid Umea universitet.

Genom att kombinera vara egna styrkor, utmaningar och behov med styrkor och behov hos
regionens olika aktorer kan vi uppna en integrerad samverkan och fortsitta att vara en stark
kraft for tillvaxt, kompetensforsorjning och innovation, i synnerhet i den region vi verkar.
Regionen och dess unicitet betyder omvant mycket for universitetet, exempelvis i form av
naturlig tillgang till experimentmiljéer och olika typer av utrustning, men ocksa empiri, praktik
och nitverk som kan ge 6kad relevans i forskning och utbildning.

Region Visterbotten ledde arbetet med att ta fram en regional utvecklingsstrategi, RUS, for
aren 2014-2020 som regionfullmaiktige faststillde 2015. Umea universitet deltog i arbetet
tillsammans med manga andra aktorer — naringslivsorganisationer, kommuner, landsting,
lansstyrelser innovationsstodsystem med flera. I den strategi och modell for hur universitetet
ska verka och samverka regionalt, ar det sjalvklart att vi utgar fran de prioriteringar och
insatser som vi tillsammans med andra har definierat som betydelsefulla for var region.

For att kunna synliggora (bade internt och externt), vagleda och prioritera hur Umea
universitets regionala engagemang ser ut, och ska se ut, har en modell tagits fram.
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Strategier

Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

Umea universitets engagemang bidrar till den regionala utvecklingen samtidigt som det starker
universitetets lyskraft och konkurrensforméga genom kvalitetsh6jning och utveckling av
utbildning och forskning. For att pa basta sitt ta tillvara och 6ka vart regionala engagemang
bor en samlad utvardering av tidigare och nu pagaende verksamheter goras utifran exempelvis
kvalitetseffekter och 6msesidig nytta. En visualisering och kontinuerlig uppdatering av
informationen om det regionala engagemanget ar en forutsattning for att modellen ska kunna
tjana som verktyg vid beslut om olika typer av satsningar tillsammans med regionen.

Under ar 2016
* Visualiseras och uppdateras informationen i den implementerade modellen.

* Inleds en utvardering av universitetets regionala engagemang med val av metod och
nodviandiga forberedelser.

Under ar 2017
* Uppdateras informationen i modellen.
* Fardigstalls utvarderingen av universitetets regionala engagemang som ocksa utgor
input till fortsatt uppfoljningsarbete.

Under ar 2018
» Utvarderas modellen och forslag ges pa fortsatt hantering av modellen.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

* Informationen i modellen ar visualiserad och kommuniceras fortlépande, bade internt
och externt.

* Fakulteter och institutioner anvinder modellen som ett underlag for sina prioriteringar.
* Informationen i modellen uppdateras under 2016 och 2017.

* Modellen utvarderas och forslag pa fortsatt arbete ges under 2018.
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Delmal 3.1

Universitetet har en vdélutvecklad rekryteringsprocess.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Som en f6ljd av ny anstillningsordning 2011 och reviderad anstéllningsordning 2012 pagar
ett Iopande arbete inom varje fakultet med att ta fram och effektivisera rutiner for
rekrytering/anstillning av larare (se ocksa delmal 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4).

Under varen 2012 genomfordes en oversyn och fortydligande av anstallningsprocessen for
larare. Det medforde att fakulteterna sett 6ver processens huvudmoment for att uppna okad
effektivitet och kvalitetssakring.

Universitetet utlyser arligen cirka 400 anstéllningar, dar halften ar lararanstallningar och
hélften T/A personal. Ett projekt for systemstod for rekrytering, “Projektet e-rekrytering”,
har genomforts och implementerats 2015 med syfte att 6ka kvaliteten och effektiviteten.
Kompetensutveckling for rekryterande ledningsfunktioner och HR-stodet genomfors under
2015 och 2016 och systemstodet utvecklas for att stodja fler typer av ansokningsprocesser
som exempelvis stipendieansokningar och pedagogisk meritering.

En métning av rekryteringstiderna genomfordes 2011 som visade att genomsnittstiden for
rekrytering av larare (professor, lektor, bitradande lektor, forskarassistent) var 397 dagar.
Maitningen avser tiden frén utlysning till avtal. Medelvardet for en professor var 522 dagar,
universitetslektor 355 dagar, forskarassistent 417 dagar och bitridande universitetslektor
498 dagar.

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

Vi genomfor atgarder for att korta rekryteringstiderna. Definition av rekryteringstid ar tiden
fran den dag annonsen anslés till och med expedieringsdag (den dag da samtliga sokande
meddelas beslutet). Rekryteringstiden ska vara hogst sex manader for lektorer och nio
manader for professorer.
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Rekrytering av larare utvecklas nar det giller kvaliteten i rekryteringsprocessen fran
anstallningsprofil till urval (intervju, arbetsprover, referenstagning m.m.).

Rekrytering sker med perspektivet lika villkor.

Uppfoljningskriterier

Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

* Genomsnittstid for rekrytering av:
- Professor,
- Universitetslektor,
- Bitrddande universitetslektorer
- Forskarassistenter
- T/A-personal.

* Soktryck; antal sokande per befattning.

* Andelen avbrutna rekryteringar

Delmal 3.2

Universitetet har system for strategiska rekryteringar inom flera omrdden (anstdllningar och

resurspaket).

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Fakulteterna tillfor redan idag resurspaket vid rekryteringar for att mojliggora en

anstdllning av excellenta ldrare/forskare.

Institutioners- och enheters planering av den strategiska kompetensforsorjningen i
kombination med ett strategiskt ledarskap och ekonomiska resurser blir avgorande for att na
en god effekt av de strategiska rekryteringarna (se ocksa delmal 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4, samt delmal

4.3).

Umea universitet bor redan pa ett tidigt stadium i rekryteringsprocessen av internationella
kandidater kunna bistd med information och professionellt stod vad giller praktiska fragor,
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av storsta vikt att aven stodja medfoljande partner i sokandet efter en lamplig anstéllning
inom eller utanfor akademien.

For att mojliggora rekrytering till vissa lararbefattningar behovs forskningspaket erbjudas
den sokande, finansierat av fakultet eller universitetsgemensamt. En annan viktig faktor ar
arbete at medfoljande partner. Ett regionsamarbete for detta har diskuterats med Umea
kommun, Visterbottens lans landsting och Lansstyrelsen, men har inte hittat sina former
annu.

béade for den som ar under rekrytering som for eventuell medféljande. I vissa fall ar det ocksa

Strategier

Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

Institutioner och fakulteter genomfor strategisk planering for verksamheten och dess
kompetensforsorjning till strategiskt viktiga omraden och utifran denna planering inrittas
anstallningar och resurspaket.

(Se delmal 1.1.2, 1.1.3 och 1.1.4, samt delmél 4.3).
Umea universitet starker nationellt och internationellt sitt varuméarke som en attraktiv
arbetsgivare genom att utveckla:
* kvalitativa och effektiva rekryteringsprocesser
» attraktiva karriarvagar (inkluderande “tenure track”) och anstillningserbjudanden
* interaktiva miljoer, som framjar kreativitet

* en anslagsbaserad finansiering av nyckel-karriarbefattningar (bitradande lektorat),
samt av hogre larartjanster (lektorat och professurer)

Personalenheten ska tillsammans med universitetsledning och fakultetsledningarna
utarbeta en strategisk handlingsplan enligt "HR Strategy for Researchers (HRS4R)”1 och
ansoka om utmairkelsen "HR Excellence in Research” hos EU-kommissionen (Euraxess).

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

* Utvidrdering av process och utfall av strategiska rekryteringar.

* Analys av orsaker till strategiska rekryteringar som avbrutits.

* Utvardering av det samordnade stodet for internationella medarbetare

1
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/strategy4Researcher




\BME«f Rektor REGEL Sid 25 (52)
P i Umea& universitet Datum: 2015-11-24

A

* Antalet/andel strategiska rekryteringar som fatt extra stod ur avsatta medel for
universitetsgemensamma satsningar, alternativt fakultetsgemensam, som beslutas av
universitetsstyrelsen alternativt rektor eller dekan.

+ Arlig uppfoljning i fortlépande dialoger mellan universitets-, fakultets och
forvaltningsledning.

Delmal 3.5

Universitetet har ett system for att identifiera, prioritera och utveckla forskningsstodjande
infrastruktur.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys

Vid eventuell justering av analysen anges det hér

I nuldget finns inget system vid Umea universitet for att identifiera, prioritera och utveckla
forskningsstodjande infrastruktur, varken pa central eller pa fakultetsniva. En
forskningsinfrastruktur kan inbegripa allt frdn enklare databaser och apparater till mycket
avancerad utrustning som kraver driftspersonal och vara sa kostnadskravande att det inte ar
mojligt for en institution eller fakultet att klara av inkop och finansiering av drift utan stod fran
universitetet och externa finansiarer.

Ett behov av att definiera begrepp sdsom “6vergripande

forskningsinfrastruktur”(av universitetsgemensamt intresse) och “medeldyr utrustning”
foreligger, inklusive kostnader for utrustning och drift, for att lattare kunna klassificera de
forskningsinfrastrukturer vi har och ocksa fa ett battre grepp om vilka finansierings- och
driftsbehov som finns. I detta inkluderas identifiering av behov av personella resurser for drift
av forskningsinfrastruktur.

Strategier

Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

* Den universitetsgemensamma forskningsinfrastrukturgruppen bereder och utgor ett
radgivande organ at universitetsledningen och Forskningsstrategiska radet i arbetet
med lokal och nationell infrastruktur.

* Gruppen ska ta fram ett forslag pa riktlinjer for hantering av forskningsinfrastruktur
vid Umea3 universitet bland annat innebarande ett centralt system for identifiering,
utvardering och finansiering (hel eller delvis) av universitetsgemensam/overgripande
infrastruktur.
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* En forteckning vid Umea universitet 6ver potentiell nationell infrastruktur ska
regelbundet vidareutvecklas och uppdateras.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

* Riktlinjer for hantering av forskningsinfrastruktur vid Umea universitet faststills av
rektor under 2016

+ Information om universitetets forskningsinfrastruktur tillgangliggors via ett webbaserat
system for sdvil externa som interna malgrupper.

Delmal 3.6

Universitetet har av statligt forskningsrad/motsvarande utsetts som nationell nod for flera
nationella forskningsinfrastrukturer.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Vetenskapsradet (VR) har i uppdrag att finansiera nationell forskningsinfrastruktur och
Sveriges medverkan i internationell infrastruktur medan universiteten har ansvar for lokal
infrastruktur och utrustning. I sitt arbete med att ta fram underlag for planering och beslut om
nationell infrastruktur anviander man sig av guiden till infrastrukturen (Vetenskapsradets
guide till infrastrukturen 2012), utlysningar och utvarderingar.

I den svenska vigvisaren gors en langsiktig bedomning av Sveriges behov av
forskningsinfrastruktur bade pa nationell och

internationell niva. For att kunna fa stod av VR ska en forskningsinfrastruktur uppfylla
kriterierna:

« vara av brett nationellt intresse

« ge forutsattningar for varldsledande forskning

« utnyttjas av ett flertal forskargrupper/anviandare

« vara sa omfattande att en enskild grupp inte kan driva den pa egen hand

« ha en langsiktig planering for vetenskapliga mal, finansiering och utnyttjande

« vara oppet och enkelt tillganglig for forskare, industri och andra aktérer samt ha en plan
for tillgangligheten

« i relevanta fall introducera ny spetsteknologi

En intensiv debatt fors nu i Sverige dar mojligheterna till finansiering av
forskningsinfrastrukturer drastiskt forandrats de senaste dren. En béttre samordning mellan
universiteten behover upprittas, den svenska guiden behover uppdateras tillsammans med
universiteten, en mer ldngsiktig finansiering (5 ar vanligt idag) kravs etc. Ett arbete pagar for
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narvarande avseende dgarskap, ansvar, tillgdnglighet, finansiering och utviardering av nationell
infrastruktur. Dessutom ar inte Vetenskapsradet den enda finansidren av nationell
infrastruktur, varfor kartlaggning av all relevant infrastruktur, samt utveckling av system for
samordning etc. 6ver landet har initierats.

Det ar ocksa viktigt att Sverige deltar i internationella infrastrukturprojekt for att ge vara
forskare tillgang till de fraimsta forskningsverktygen. De europeiska
forskningsinfrastrukturerna ar beskrivna i den europeiska vagvisaren ESFRI. Etablerandet av
nationella eller nordiska noder ar ofta ett bra sitt att kanalisera deltagandet i storre europeiska
samarbeten. Umed universitets svenska EMBL-nod ar ett exempel.

Umead universitet behover inratta ett system for att identifiera, prioritera och utveckla
forskningsinfrastruktur, som skulle kunna fa status av att betraktas som nationell
infrastruktur, pa savil central niva som fakultetsniva. (Se 4ven delmal 3.5).

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

* Universitetet deltar i det nationella arbetet om forskningsinfrastruktur.

* Universitetet utvecklar tillsammans med fakulteterna stodet till de forskare som
behover tillgang till nationell infrastruktur pa annan ort eller internationell
infrastruktur for att bibehalla eller utveckla sin nationella/internationella
konkurrenskraft.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

*  Umea universitet identifierar lopande infrastrukturer som ingér i eller har potential att
inga i nationella och/eller internationella infrastrukturer samt utvecklat vetenskapliga
och finansiella framtidsplaner for desamma.

* Ett stodsystem for forskare har utvecklats centralt eller pa fakultetsniva for att stodja
tillganglighet pa andra universitet av forskningsinfrastruktur.
Kommentar: Kriteriet ska kvarstda men omfattas av arbetet med att uppréitta riktlinjer
inom delmal 3.5.
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Delmal 3.7

Universitetet har gemensamma principer for fakulteternas rekrytering till utbildning pa
forskarniva.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Antagningen till utbildning péd forskarniva vid Umea universitet grundas pa
antagningsordningen och ska préglas av en strukturerad process dir transparens och
rattssakerhet genomsyrar alla delar. I takt med att forskarutbildningen blir mer och mer
strukturerad och de krav det medfor badde for Umed universitet och for doktoranderna
sa far rekryteringen, som foregdr antagningen, en allt viktigare betydelse for
universitetet. Rekryteringen ska priglas av transparens.

Umea universitet har som utgadngspunkt att &r 2020 vara ett internationellt
framstdende forskningsuniversitet, som bade lokalt och globalt bidrar med ny kunskap
och kompetenta forskare till akademin, naringslivet och offentlig sektor. Det stéller
okade krav pa forskarutbildningen vid Umea universitet. Ett sddant krav ar till exempel
att nar universitetet ingar i kommande stora internationella projekt, ska doktorander i
dessa projekt erbjudas mojlighet att ta ut en gemensam alternativt dubbel examen. Mot
bakgrund av att Umea universitet hela tiden arbetar for att hoja kvaliteten pa
forskarutbildningen och mota de okade krav som stills fran omvéarlden, samt de
framtida villkor som vi kommer att mota fran bade nationellt och europeiskt hall, kan
en mer strukturerad rekryteringsprocess, med ndgra gemensamma principer, utgora ett
stod.

Gemensamma principer for fakulteternas rekrytering till utbildning pa forskarniva
behover utvecklas pa central nivd gemensamt med fakulteterna.

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

Principerna for utlysning av och antagning till studieplatser regleras genom
Antagningsordning for utbildning pa forskarniva vid Umed universitet.
Antagningsordningen reviderades 2015. Antagningsforfarandet regleras tydligt och mer
transparent av rattssakerhetsskal, dar fakulteternas informationsansvar och vad som galler i
ovrigt for annonsering och antagningsprocessen framgar. En mer strukturerad
rekryteringsprocess med nagra gemensamma principer kan utgora ett stod for fakulteterna.

Fakulteter och institutioner arbetar aktivt for att stimulera intresset for forskning.
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Fakulteter och institutioner ansvarar for att forskarstuderande far en kvalitativ och
andamalsenlig rekrytering och introduktion.

Fakulteterna samarbetar for att framja ett framgangsrikt och stodjande handledarskap inom
forskarutbildningen genom att

* Fakulteten definierar och kommunicerar behov av innehall och utformning av
handledarutbildningen

* Utveckla natverk och erfarenhetsutbyte for handledare

* Erbjuda nya handledare erfarna handledare som mentorer.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

* Nagra gemensamma principer for rekrytering av doktorander har inforts
Kommentar:
Fakulteterna arbetar med delmalet.
Det finns behov av ytterligare anvisningar med faststillda principer for hur
utlysningar utarbetas och for utformning av ett likartat forfarande innan antagning.

* Direktiv for mojligheten till gemensam/dubbel examen ar beslutat av rektor.
Kommentar:
Ett forslag till handlaggningsordning och mallar, bland annat for den skriftliga
overenskommelsen och den
individuella studieplanen, beslutades av rektor hosten 2015.

+ Arlig uppféljning mellan universitets-, fakultets- och forvaltningsledning och
personalenheten.

Delmal 3.8

Universitetet har uppféljningsbara individuella ldrandemadl och férsérjningsplaner som dr
tydliga redan vid antagning av doktorander till utbildning pa forskarniva.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Sedan nagra ar tillbaka arbetar universiteten i Sverige med larandemalsprocessen i
forskarutbildningen dar individuella larandemal i utbildning pa forskarniva har en central
plats. Arbetet med forskarutbildningen ar det sista steget i Bolognaanpassningen och en stor
del av larosiatena i Europa ar inne i, eller har avslutat processen.

Forskarutbildningen ar individuell och allteftersom vi "utbildar doktorander med ett
internationellt perspektiv for bade akademi och samhaille” forutsatts den vara &n mer
individbaserad i framtiden. Umea universitet betonar att den "ar individbaserad och har fokus
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pa bade vetenskaplig och personlig utveckling” (Vision 2020). Detta sker framfor allt i den
enskilda doktorandens forskning, men aven till viss del genom forskarkurser.

Umead universitet maste kontinuerligt arbeta for att behélla och forbattra sin nationella
position genom att kvalitetssdkra utbildningen pa forskarniva, vilket kan inkludera att vidta
atgirder och arbeta med processer som pagar nationellt. Ovriga svenska universitet arbetar nu
med lirandemalsprocessen (dar de nationella examensmalen bryts ner till amnesvisa
larandemal och individuella larandemal for doktoranderna), en process som dven pagar
internationellt. Umea universitet har paborjat processen.

Individuella ldrandemal

Utgangspunkten ar att nyantagna doktorander borjar utbildningen med olika forutsattningar,
men ska nd samma mal nir de slutexamineras. Utifran varje individs enskilda forutsattningar,
forkunskaper och avhandlingens karaktar ser viagen fram till doktorsexamen olika ut. Den
skiljer sig fran doktorand till doktorand.

De allmént formulerade och 6vergripande nationella méalen for utbildningen péa forskarniva
enligt HF ska anpassas till och specificeras till varje enskilt amne. Detta gors genom att dessa
anges i de allmanna studieplanerna for varje enskilt &mne.

De allmént formulerade och 6vergripande nationella malen for forskarutbildningen enligt HF
och de specificerade larandemalen for varje enskilt amne ska anpassas till varje enskild
doktorand utifran denna/dennes forutsiattningar, forkunskaper och avhandlingsarbetets
karaktir genom att individuella larandemal anges.

En del av de nationella och @amnesvisa malen nas helt eller delvis med hjilp av kurser och
examination.

Resterande tranas via forskningen som utmynnar i avhandlingen och forsvaret av denna vid
disputationen, samt vid examinationen.

Som en bilaga till den individuella studieplanen léter de nationella examensmaélen sig svarligen
“noteras” eftersom de dr allmant formulerade och de flesta av dem troligen examineras vid
disputationen. De nationella examensmalen ska just examineras och inte noteras som
“uppnadda”. Det ar viktigt att halla i minnet vid de kommande d&mnesutvarderingarna dar man
kan utga fran att man utvarderar “slutprodukten”, inte viagen fram dit.

Vid Umea universitet ska de individuella larandemaélen anges i varje doktorands individuella
studieplan och foljas upp kontinuerligt. Allteftersom doktorandens projekt framskrider
formuleras fortlopande individuella larandemal i takt med att doktorandens behov dndras.

Detta forutsitter dven en aktivare handledning diar handledaren/handledarna redan vid
antagningen och tillsammans med doktoranden planerar varje enskild persons behov for att
denna/denne vid disputationen ska ha uppnatt de nationella examensmalen. Det forutsatter i
sin tur att handledaren/handledarna hela tiden ar vil insatt i doktorandens progression under
utbildningen. Det forutsatter dven en tydlighet for bade opponent och betygsndmnd om
disputationens examinerande karaktar for att ha uppnéatt de nationella examensmalen.




OMEs  Rektor REGEL Sid 31 (52)
P O Umea& universitet Datum: 2015-11-24

3 222

f

Europaperspektiv

I Europa pagéar som inledningsvis namndes en kontinuerlig anpassning till Bolognaarbetet. I
det centrala arbetet rader konsensus om att det 4r personen/doktorn, och den kunskap och
fardigheter denne/denna har med sig fran utbildningen, som ar av betydelse.

Man betonar alltsa inte langre att det ar avhandlingen eller kurser som ar slutresultatet, utan
den fardiga doktorn. Detta exemplifieras genom foljande citat: "The view on outcomes of
doctoral education has changed significantly in the recent years. The traditional notion that the
outcome was the thesis and its result in terms of research has changed. The doctoral degree is
still obtained through rigorous research presented in the form of a thesis, but the outcome is
now seen as the doctoral candidate, a person who has acquired a special mindset trough the
research experience. As only a small minority of doctorate holders have traditional research
careers, this definition of outcomes of doctoral education has become increasingly relevant.
Having been exposed to the intellectual and practical challenges of a research project enhances
creativity, leadership potential, rigour, integrity and the ability to meet unexpected challenges,
all things that are valued in a number of positions in society. Even so, the thesis remains the
tangible proof of a successful research project and testifies to the researchers mindset”.

I lander som exempelvis Storbritannien, Nederlinderna, Danmark, men dven vid enskilda
universitet i ovriga linder har man med framgéang arbetat aktivt med forskarutbildningen som
en an mer individbaserad utbildning dar kunskaper ska uppnés och fardigheter trianas (t.ex.
Vitaeprojektet, Berlin Freie Universitit).

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdr.

* Alla nyantagna doktorander ska i sina individuella studieplaner precisera sina
individuella larandemal.

+ Till stod for fakulteternas/institutionernas/handledarnas arbete med att folja
doktorandernas vetenskapliga och personlig utveckling ska Umeé universitet se till att
foljande finns: Webbaserad individuell studieplan
Tillfredstdllande dokumentation av uppgifter i Ladok pa forskarniva

Universitetet, fakulteter och institutioner arbetar aktivt for att stimulera intresset for
forskarutbildning

Fakulteter och institutioner ansvarar for att forskarstuderande far en kvalitativ och
andamalsenlig rekryteringsprocess och introduktion till forskarstudierna.

Universitetet och fakulteterna samarbetar for att frimja ett framgangsrikt och stodjande
handledarskap inom forskarutbildningen genom att

* definiera och kommunicera behov av innehéll och utformning av
handledarutbildningen

» utveckla natverk och erfarenhetsutbyte for handledare

* erbjuda nya handledare erfarna handledare som mentorer
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Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

Webbaserad individuell studieplan implementering senast 2015

Kommentar: Arbetet med implementeringen har fordrojts. Efter att atgarder till foljd av
testomgangen har atgardats och att ekonomiska kommer arbetet med implementeringen att
sattas igdng under

hosten 2015.

Tillfredsstidllande dokumentation av uppgifter i Ladok pa forskarniva

Kommentar: Rektor har beslutat om en handlidggningsordning for dokumentation av uppgifter
i Ladok pa forskarniva, en manual for hanteringen av Ladok pa forskarniva samt reviderade
och nya blanketter som underlag for dokumentationen. Implementeringen i form av
informationsinsatser ar slutford. Funktionaliteten f6ljs upp kontinuerligt.
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Det goda och effektiva universitetet

Delmal och strategier under detta avsnitt "Det goda och effektiva universitetet” ar av
generell eller "horisontell” karaktar och ger i flera avseende betydelsefulla forutsiattningar
for arbetet med 6vriga delmal.

Forutom direkta atgiarder for valbefinnande och god hilsa, sa ar en kultur av delaktighet,
synlighet, uppskattning och stéd av central betydelse for Umea universitets utveckling. Inte
minst i dessa avseenden stills hogre ansvar pa oss som arbetsgivare, medarbetare och
larare i en allt mer globaliserad varld dar mangfalden av personal, studenter och
samarbetspartners ifrdga om bakgrund, kultur, etnicitet etc. 6kar och utgor grunden for
universitetets utveckling och framgéng.

Ledarskap och ledarskapsstod

Dagens sambhille stiller helt andra krav pa ledarskap och kapacitet i stodfunktioner an
tidigare. I det globaliserade kunskapssambhillet har universitet och hogskolor en central roll
for samhallsutvecklingen, med stora krav och forvantningar saval regionalt, nationellt som
internationellt. I jaimforelse med ménga andra lander har svenska universitet en bred roll
medan internationellt dr t.ex. sektorn for forskningsinstitut mer omfattande an i Sverige.
Det som ocksa paverkar ledarskapet och behovet av stodfunktioner ar utbyggnaden av
universitet och hogskolor, inte minst med avseende pa det idag stora studentantalet och den
okande internationella konkurrensen.

Ledarskapet vid en institution eller enhet utévas av olika funktioner. Att stiarka de olika
ledaruppdragens roller och kompetens behovs for att 6ka forutsattningarna for det formella
chefskapet (prefekt eller motsvarande) och darmed for en framgangsrik verksamhet.

Kontinuerlig verksamhetsutveckling och en framgéngsrik verksamhet kraver chefer som kan
leda i forandring, som kan vara bade skickliga verksamhetsledare och
arbetsgivarforetradare. En viktig forutsattning for uppnaendet av Vision 2020 ar ett
strategiskt ledarskap, vilket bland annat innebar ett ledarskap som starker det 1angsiktiga
arbetet att genomfora strategiska forandringar i verksamheten och ett ledarskap som
genomfor en kompetensforsorjning som stiarker onskad utveckling. Ledares ansvar for och
arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet blir ocksa av stor vikt for att na en
framgangsrik verksamhet. For att klara ett strategiskt ledarskap behovs en 6kad
professionalisering av det administrativa stodet till ledare och former for ledarutvecklings-
insatser som stiarker den strategiska rollen och tillgodoser olika ledaruppdrag.
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Delmal 4.1

Minst 35 procent av de anstdllda professorerna ska vara kvinnor.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys

Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Den langsiktiga mélsattningen ar en jamn (inom spannet 40-60 %) konsfordelning pa
professorsbefattningen.

Analys

Enligt kunskapsoversikten Genus 2016 - fér forskning i framkant Ett underlag for forskningspolitiken
ar ojamstalldhet en grundlaggande del av hur universitet och hogskolor dr organiserade, vilket bade
direkt och indirekt pdverkar verksamhetens utférande och kvalitet. Enligt tidigare studier vid Umea
universitet ar ett skal till varfor kvinnor slutat forska att inte blivit tillfragade exempelvis géllande
fortsatt forskning inom nya forskningsprojekt (Projekt 7:3 Kvinnors forskningskarriar).

Andelen professorer som ar kvinnor har 6kat under perioden och uppgick ar 2014 till 30
procent. Detta dr en 6kning med 3 procentenheter jamfort med &r 2012 och med 10
procentenheter jamfort med ar 2008. Umea universitet hor till de larositen i landet som har
hogst andel kvinnliga professorer. Den storsta utmaningen till en jamnare konsfordelning i
professorskaren finns framfor allt inom det naturvetenskapliga-tekniska vetenskapsomradet.

Regeringen har i regleringsbrev uppdragit till larosatena att vidta atgarder och folja upp sé att
minst 39 procent av de som rekryteras och befordras till en professur ar kvinnor. Under 2014

befordrades och rekryterades totalt 26 professorer (inklusive gastprofessorer). Av dessa var 12
kvinnor, 46 procent. Under 2012 befordrades och rekryterades 19 kvinnor, 44 procent, och 14
kvinnor, 56 procent, under 2013.

En viktig faktor for 6kad andel kvinnor som ar professor ar att rekryteringsprocesser utfors
med hog kompetens ocksa gillande jamstalldhet- och mangfald.

Jamstalldhetsarbete ar ett langsiktigt forandringsarbete och kraver langre tidsserier for att
visa pa utvecklingstendenser. For att uppna en jaimn konsfordelning i professorsbefattningen
kravs ocksa jamn konsfordelning pa meriteringsbefattningarna. Sett over tid sd har antalet
lektorer som #r kvinnor 6kat mer #n antalet som dr mén. Ar 2014 var fordelningen 46 procent
kvinnor och 54 procent man. Meritering till professor sker under en langre tidsperiod och en
fordel ar darmed att lektorat inleds i de yngre éldrarna for att hinna med en meritering. Av
den anledningen har Umea universitet haft som malsattning att den sneda konsfordelningen i
de yngre aldersgrupperna pa lektorsniva ska utjamnas. I arsredovisning 2012 konstateras att
andelen lektorer som ar kvinnor i aldersgruppen under 35 ar har 6kat till 44 procent jamfort
med 33 procent ar 2011.

Umea3 universitets nya anstallningsordning (2013-02-13, Dnr: 300-2349-12) syftar till 6kad
stabilitet och attraktivitet for meriteringsbefattningarna. Anstillningsordningen avser att
erbjuda en tenure track, som i ett internationellt perspektiv ska vara en attraktiv mojlighet
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som ger reella mojligheter till en befattning som universitetslektor i nésta steg. Redan vid
initieringen av en rekrytering av en ung forskare till ett bitradande lektorat sa ska
befattningen i nista steg (universitetslektor) utgora del av en langsiktig strategisk satsning pa
en karriarviag och darmed i praktiken vara finansierad pa anslag pa i forsta hand lektorsniva.
Utformning, resurssittning, utvardering samt annat av relevans for utveckling av
karriarvagen fran bitradande lektor till lektor ar ett centralt och viktigt led ocksa for 6kad
jamstalldhet pa meriteringsbefattningarna och i slutinden en 6kad andel professorer som ar

kvinnor.

(Se universitetsgemensamt delmal 1.1.2).

Strategier

Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

Rekrytering och befordran utvecklas med malet att sikerstalla kvalitet, transparens
och ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

En utvardering genomfors av tidigare satsningar for att 6ka andelen kvinnliga
professorer. Utviarderingen ska ske med ett tydligt jamstalldhetsperspektiv och bor
omfatta exempelvis projektet att bli hilften vid Umea universitet (inklusive
giastprofessorsprogrammet), meriteringsbidrag, karriarbidragen, satsning pa
forskningsledare och kvinnor i karridren.

Utifran analys genomfor universitetet och varje fakultet strategiska atgarder for att
andelen professorer som ar kvinnor ska 6ka.

I syfte att sdkerstilla en 6kad jamn konsfordelning pa de hogre lararbefattningarna
genomfors uppfoljningar och vidareutveckling av anstillningsordningen med
atfoljande rutiner for rekrytering och befordran.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

Andelen kvinnor och min som ar professorer.

Andel nya professorer, uppdelat andelen kvinnor och mian. Med nya avses nyanstillda,

befordrade respektive foremal for rekryteringsinsatser.




\BME«f Rektor REGEL Sid 36 (52)
P i Umea& universitet Datum: 2015-11-24

f

Delmal 4.2

Universitetet har ett systematiskt och integrerat arbete med lika villkor.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Den svenska hogskolan ar i ménga avseenden en konsuppdelad och icke jamstilld arena. Det
finns omfattande forskning och statliga rapporter som underlag for detta. Tva rapporter som
kan ndmnas ar den statliga utredningen, SOU 2011:1 Svart pa vitt — om jamstalldhet inom
akademin och en rapport i juni 2013 fran Vetenskapsradet "Jamstalldhetsobservationer i ett
urval av vetenskapsradets beredningsgrupper 2012”. I grunden ar okad jamstalldhet en fraga
om rattvisa. Men det ar ocksa en fraga om kvalitet och hur vi férvaltar vira manskliga resurser
sd att det skapar forutsattningar for forskning och undervisning av hog internationell klass.

Antal anstillda vid Ume3 universitet ar totalt 4 335 personer. Fordelningen mellan kvinnor
och mén ar, 53 procent kvinnor och 47 procent man. For de flesta befattningskategorier ar
det relativt jimn konsfordelning inom spannet 40-60. Men dven vid Umea universitet ser vi
att traditionella konsmonster framtrader tydligt inom vissa kategorier. Man ar
overrepresenterade inom kategorin professor med 70 procent. Kvinnor ar
overrepresenterade inom kategorierna administrativ personal med 78 procent, lokalvardare
med 92 procent och bibliotekspersonal med 71 procent.

For att lika villkor ska uppnas vid Umea universitet kravs ett frimjande, ett forebyggande och
ett atgardande arbete vad giller strukturella, kunskapsmassiga och kulturella forutsattningar.
Organisatoriskt har Umea universitet det senaste aren genomfort atgarder for att starka
arbetet med lika villkor. Ett rad for lika villkor inrattades hosten 2012 med uppdrag att vara
radgivande och beredande till universitetsledningen. I september 2013 beslutades om
organisering pa universitetets tre organisatoriska nivaer nar det géller stodet i arbetet med lika
villkor och under 2013 — 2015 har ett flertal informations- och utbildningsinsatser genomforts.

Under 2015 har det genomforts en genomgéang av rapporter, projekt, medarbetarenkiten,
Studiebarometern, Studentkérsskrivelsen och samtal med representanter fran olika
verksamheter samt studentkarer som visar att arbetet med lika villkor behover utvecklas inom
ett antal omréden. Det finns bland annat ett behov av att uppdatera och informera om
styrdokument samt klargora chefernas ansvar och handlidggarnas/foretradarnas roll i arbetet
for lika villkor. Det systematiska arbetet med lika villkor behover utvecklas pa alla
organisatoriska nivaer med kartlaggningsmetoder och stod for uppfoljning. Fler dokument
behover 6versittas fran svenska till engelska sa att alla anstdllda och studenter kan ta del av
viktig information. Lika villkorsperspektivet behover integreras i verksamhetens reguljara
budget- och verksamhetsplanering samt i reguljara verksamhetsbeslut. Det har ocksa
uppmarksammats ett behov av utbildningar inom bemétande-, tillganglighets-, religions- och
HBTQ-fragor, bade vad giller anstéllda och studenter.

En genomgang av diariet och resultaten frain medarbetarenkiten visar att det forekommer
trakasserier och sexuella trakasserier som har samband med diskrimineringsgrunderna, bade
bland anstéllda och bland studenter.
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Studentkarer och anstillda har patalat att det finns brister i informationen om lika villkor pa
universitetets webbsidor och i samband med introduktion av nyantagna studenter. Det patalas
ocksa att det finns ett behov av att granska rekryterings- och informationsmaterial till
studenter ur ett lika villkorsperspektiv.

Nationella forandringar som kommer att paverka arbetet med lika villkor ar en ny
Diskrimineringslag som forviantas beslutas under 2015 som stiller hogre krav pa systematiskt
arbete med lika villkor och arliga lonekartlaggningar. Regeringen har dven aviserat 6kade krav
pa myndigheternas arbete med Breddad rekrytering och for jamstélldhetsintegrering.

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

* Universitetets arbete med lika villkor ar systematiskt och integrerat i arbetet med
verksamhetsplanering, kompetensforsorjning och i arbetsmiljoarbetet. Utvecklingen
sker utifran de nya kraven i Diskrimineringslagstiftningen och regeringens krav pa
jamstalldhetsintegrering.

* Chefers uppdrag och stod i arbetet med lika villkor ska tydliggoras och starkas.

» Kartlaggningsmetoder for arbetet med lika villkor utvecklas sé att det stodjer arbetet
med planer och atgéarder pa alla organisatoriska nivaer.

* Kompetensutveckling om lika villkor genomfors for universitetsledningen,
handlaggare- och foretradare for lika villkor, prefekter/chefer, foretradare for
studentkarerna, anstéllningskommittéer m.fl.

» Information om lika villkor ska 6ka och goras synlig och tillgdnglig for alla studenter
och anstallda.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

+ Arlig uppfoljning av planer p4 universitets- och fakultetsnivA.
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Delmal 4.4

Universitetet har strategisk planering av kompetensférsérjning pa alla organisatoriska
nivder.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys

Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Saval forordningar som lokala beslut ar styrande nar det géller kravet pa planering av
kompetensforsorjning: Forordning 2000:605 om arsredovisning och budgetunderlag, 3 kapitel,
38, Rektorsbeslut om kompetensforsorjningsplaner (Dnr: 102-1583-07), Anstéllningsordningen
(Dnr: 300-2349-12).

Umea universitet har ca 4300 anstillda. Av samtliga anstillda ar 1 055 personer 6ver 55 ar
vilket motsvarar 24 procent av alla anstillda (25 procent 2015). Av de anstillda ar ca 30 procent
visstidsanstillda. Universitetet rekryterar ca 400 medarbetare arligen varav halften ar T/A-
personal.

I verksamhetsplanering for perioden 2016 — 2018 var direktiven tydliga att samtliga
organisatoriska nivaer skulle integrera planering av kompetensforsorjning i
verksamhetsplaneringen. Samtliga fakulteter hade, i sin verksamhetsplanering, till mars 2015
arbetat fram en kompetensforsorjningsplan som tog sin utgdngspunkt i Vision 2020 och
institutionernas kompetensforsorjningsplaner. Utifran dessa och ett myndighetsovergripande
perspektiv ar en ny Strategisk kompetensforsorjningsplan under utarbetande for Umed
universitet gillande for aren 2016 -- 2018. Flertalet av universitetets delmal har en direkt baring
pa verksamhetens strategier for kompetensforsorjningen de narmaste aren.

En avgorande forutsattning for uppnaende av Vision 2020 och de langsiktiga malen ar att
chefer pd alla organisatoriska nivaer genomfor en strategisk planering for
kompetensforsorjning sa att den sakerstiller att de kompetenser finns som ar viktiga for
universitetets utveckling. Kompetensforsorjning ar en process innehéllande att attrahera och
rekrytera, utveckla och behaélla, avveckla eller stilla om kompetens. Ett stort fokus ar, och
kommer de narmaste aren att fortsitta vara, utveckling av universitetets formaga att
attrahera och rekrytera nya medarbetare samt klara omstéllning av kompetens.

Vad giller lararbefattningar sd har Umea universitet i samband med autonomireformen och
forandring av den lokala anstédllningsordningen for larare beslutat om en inriktning som
innebar forandringar i befattningar, karriarviagar och forutsiattningar i de hogre
befattningarna professur och lektorat. Se en mer utforlig beskrivning under de 6vergripande
malen 1.1.2 — 1.1.4. For chefer pa alla organisatoriska nivaer innebar det ett uppdrag att
forverkliga malsattningen med konkurrenskraftiga karriarvagar for larare (delmal 1.1.2),
stabila och langsiktiga forutsiattningar for hogre lararbefattningar (delmal 1.1.3, 1.1.4). Men
det handlar ocksa om att genomfora strategiska rekryteringar som stodjer verksamhetens
mal och prioriteringar (delmal 3.2) samt utveckla mobiliteten mellan Umead universitet och
andra offentliga och privata aktorer (delmal 1.3.2). Ett ytterligare utvecklingsomrade ar en
strategisk planering av utvecklingen av den pedagogiska kompetensen sa att den till fullo kan
nyttja det ramverk de interaktiva miljoerna ger (delmal 1.2.1).
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Vision 2020 och delmaélen innebar for cheferna, och framst prefekterna, ett 6kat krav pa att
starka det ldngsiktiga arbetet i verksamheten och genomfora viktiga forandringar. Det
innebar en 6kad betoning pa ett strategiskt ledarskap, vilket kommer att paverka
ledarforsorjningen framover nar det giller saval rekrytering av prefekter och
kompetensutveckling. Verksamhetsstodet ar en viktig forutsattning for att kunna utova ett
strategiskt ledarskap (se delmal 4.1). Utveckling av roller och uppgifter for administrativ
personal kommer darmed ocksa att utgora en viktig prioritering i den strategiska
kompetensforsorjningen (se delmal 4.2).

I gruppen yngre (under 30 &r) ingar 324 personer, vilket 4r sju procent av alla anstillda (9 procent ar
2013), medan gruppen ildre (60-79 ar) bestar av 610 personer, vilket dr 14 procent av alla anstillda
(15 procent 2013).

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

* Iverksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning pa de tre organisatoriska
nivderna integreras den strategiska kompetensforsorjningen si att forutsattningarna
okar for att uppna verksamhetens mal.

* Arbetet med lika villkor, arbetsmiljo och kompetensforsorjning ar val integrerat i
planering, beslutsfattande och dagligt arbete.

» Viskapar goda forutsattningar for att utveckla lovande larare och forskare inom vart
eget universitet genom att avsitta resurser for olika former av karriar- och
meriteringstjanster.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

« Samtliga institutioner/enheter har en strategisk planering for kompetensforsorjning
som ar integrerad med verksamhetsplaneringen.
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Delmal 4.5

Andelen anstiillda och studenter som upplever god hélsa och vélbefinnande samt har en
hanterbar arbetsbelastning har 6kat i jimférelse med 2015.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys

Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Anstillda

Umea universitet har under lang tid arbetat malmedvetet for en frisk och vilméende
personal. En malsattning ar att tidigt forebygga sjukfranvaro, vilket bland annat inneburit att
Foretagshalsovardens resurser i 6kande utstrackning inriktats pa forebyggande insatser.
Utover Foretagshilsovardens forebyggande insatser sa erbjuds alla anstéllda olika aktiviteter
genom Kultur pd campus samt ett formanligt motionskort vid IKSU. Over tvitusen anstillda
har tecknat dessa motionskort. Personalenheten har under aren 2014- 2015 perioden
genomfort ett projekt — Forebyggande hilsoarbete for medarbetare med fysiskt belastande
arbetsuppgifter — dar vi i nara samarbete med foretagshilsovarden satsat sarskilda resurser
med malsattningen att bibehalla laga sjukskrivningstal och hog arbetstillfredsstéllelse inom
malgruppen samt identifiera mojliga risker i arbetsmiljon for att undvika ohilsa/olyckor.
Projektet utviarderas hosten 2015.

Den totala sjukfranvaron for 2014 blev 2,3 procent, en 6kning med 0,1 procentenhet.
Sjukfranvaron for kvinnor blev 3,1 procent, lika som foregaende ar. For mannen noteras en
okning fran 1,2 procent till 1,4 procent. Langtidssjukfranvaron 6ver 60 dagar 6kade frén 1,1
procent till 1,2 procent. Antalet langtidssjukskrivna personer mer dn 30 dagar ligger relativt
konstant kring 60 personer.

Medarbetarindex 66 procent, ett index utifrdn undersokningens 28 indexfragor, dar max ar
100 procent. Detta kan jamforas med 68 procent som ar Quicksearch benchmarksiffra for
andra larositen. Utifran bakgrundsvariabler kan man se att anstillda 60 ar eller dldre har
hogre medarbetarindex (69-71 procent). I de olika yrkesgrupperna aterfinns de hogsta
medarbetarindexen bland chefer (78 procent), professorer (72 procent), bibliotekspersonal (70
procent), lokalvardare (70 procent). Lagst medarbetarindex har doktorander (61 procent).Ett
ytterligare index som redovisas i resultatet ar "N6jdmedarbetarindex” (NMI) som ar ett index
utifran tre fragor. Dessa fragor som resulterar i ett index ar samma som vid undersokningen ar
2011. NMI resultatet dr 677 procent jamfort med 63 procent ar 2011, vilket ar en klar
forbattring.

Krankande siarbehandling — 12 procent uppger att de varit utsatta for krainkande siarbehandling
under senaste 12 manaderna, varav 9 procent enstaka gdng och 3 procent upprepade ganger.
Detta ar nagot lagre 4n 2011 da 14 procent uppgav att de varit utsatta.

De fem forbattringsomraden som Umead universitet har enligt medarbetarundersokningen ar
att: att medarbetare ger aterkoppling till nirmaste chef, battre kinnedom om rutiner vid
krissituationer, 6kad delaktighet i framtagande av mal och i beslut, 6kad kinnedom om
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universitetets 6vergripande vision och langsiktiga mal, delaktig i beslut som fattas vid den egna
institutionen/enheten.

De fem hogsta styrkorna som Umea universitet har enligt medarbetarundersokningen ar att:
medarbetarna tar ansvar for att ha tillgéng till information, att man ar stolt 6ver att arbeta pa
institutionen/enheten, att arbetet ar intressant och givande, institutionen/enheten
underlattar vid fordldraskap samt att samt att kunskaps- och erfarenhetsutbytet med kollegor
ar en naturlig del av arbetet.

Foretagshilsovarden ger varje ar en rapport over den utveckling de ser nar det giller
halsotillstandet vid universitetet. De grupper av anstillda som foretagshilsovarden signalerar
okad ohilsa hos ar yngre medarbetare och da framst kvinnor, forskarstuderande samt
anstillda som kommer fran andra ldnder.

Sammantaget ar hilsosituationen vid universitetet god och upplevelsen av en god arbetsmiljo
likasa. Det finns dock skil, med ovanstaende beskrivna signaler om 6kad ohilsa med mera,
att i tid 6ka arbetet bade for hdlsosamma arbetsplatser som insatser for att stodja
medarbetare i sitt eget halsoarbete.

Studenter:

I den studiebarometer som genomfors vartannat ar finns ett antal frdgor om arbetsbelastning
respektive hilsa/vilbefinnande. Den riktas foretradesvis till programstudenter som léser sin
femte termin. Studiebarometern 2014 visade pa en hog tillfredsstillelse med studier och
studiesituation 6verlag. Trots detta rapporterade en hog andel av (framfor allt de kvinnliga)
studenterna psykiska och psykosomatiska symtom som man till stor del hanforde till
studierna. Oro for att klara studierna var ocksa betydligt storre bland de kvinnliga studenterna.

Forskarstuderande:

Analysen baseras pa resultaten fran avgangsenkiten for doktorander som genomfors arligen.
Svarsfrekvens var 75 procent vid senaste matningen, majoriteten, knappt tre fjardedelar, var
under 39 ar. Resultaten visade att en 6vervigande majoritet kunde rekommendera utbildning
pa forskarniva vid Umea universitet till andra. Man lamnade studierna med en positiv
erfarenhet och med bade goda kunskaper och fardigheter som specificeras i
hogskoleforordningens examensordning. Resultaten fran fragorna om arbetsmiljon visar en
varierad bild.

Hailften av de som besvarade enkiten ansag att arbets- och studiemiljon var god. En klar
majoritet, 97 procent hade inte varit sjukfranvarande lingre dn 14 dagar sammanhingande
under det senaste laséret. Det var uteslutande kvinnor som stod for sjukfranvaron.

Under det senaste dret arbetade de som var heltidsdoktorander dagtid under vardagar, med
mellan 40 till 49 timmars arbetsvecka. En klar majoritet av de som besvarade enkiten angav
detta, men det forekom dven bade kortare och langre arbetstider.

Tiden som doktorand beskrivs ibland som en tid med stress och press. Av de som besvarade
enkiten svarade 20 procent att man ofta upplevt stress och press som haft negativa
konsekvenser for hilsan och studierna nigon gang under studierna. Over hilften svarade att
det skett sillan eller nagon enstaka gang. 8 procent av kvinnorna och 6 procent av mannen
hade aldrig upplevt stress eller press som haft negativa konsekvenser.

12 procent, 12 kvinnor och 3 min, svarade att man varit utsatt for krainkande sarbehandling
eller trakasserier. Det var handledare, andra doktorander och larare som stod for
krankningarna.
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Av svaren fran enkaten framgar dven att en stor andel inte fick tillfredsstédllande information
vid introduktionen pa institutionen eller om doktoranders rattigheter och skyldigheter.

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

Vi anvinder medarbetarenkaten och studentbarometern som ett underlag for atgiarder av
brister i arbetsmiljon och for ett halsoframjande arbete.

Anstdllda
* Vigenomfor satsningar for ett halsofrimjande ledarskap.

* Vigenomfor proaktiva atgiarder for att mota identifierad okad ohélsa exempelvis hos
kvinnor, forskarstuderande samt hos medarbetare fran andra linder.

* Prefekter och chefer ges 6kade forutsattningar att fullflja sitt arbetsmiljoansvar
genom att tydliggora arbetsmiljorutiner, skriftlig delegering av arbetsmiljouppgifter,
kompetensutveckling och ett utvecklat verksamhetsstod.

* Iverksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning ar arbetet med arbetsmiljo
integrerad och synliggjord.

* Vi utvecklar metoder och kompetens for att vid verksamhetsbeslut som innebar
forandringar i verksamheten genomfora konsekvensanalys utifran
arbetsmiljoperspektivet.

Studenter:

* Studiebarometern genomfors vartannat ar, nasta gang 2016. Den ger en mycket bra bild
av hur studierna och studiesituation upplevs och genom kontinuitet far vi moéjlighet att
folja utvecklingen 6ver tid. Resultaten bryts ner pa programniva och varje
programrad/motsvarande samt ansvarig fakultet/lararh6gskolan far ta del av hur
studenterna pa det enskilda programmet upplever sin situation. Pa programradsniva
finns de basta mojligheterna att fora konstruktiva diskussioner om studenternas
arbetsbelastning, oro och stressupplevelse

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

Anstdllda:
* Sjukfranvaron for anstillda har minskat.
* Andelen anstillda som upplever god hilsa och gott vilbefinnande har 6kat. Utgangslage
Medarbetarundersokning 2014.
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+ Arlig uppféljning av arbetsmiljon 4r genomford pa fakultets- och universitetsgemensam
niva.

Studenter:
* Avgransade studiebarometrar har genomforts vartannat ar bland 1000-1500 studenter
fran alla fakulteter samt Lararhogskolan. Nasta enkat har kompletterats med forslag pa
atgarder. Studenters studierelaterade ohélsa har sarskilt foljts.

. Genomstromningen av studenter har okat.
Forskarstuderande:
+ Arlig uppféljning av arbetsmiljon 4r genomford pa fakultets- och universitetsgemensam
niva.

 Arlig uppféljning har gjorts gillande genomférda informationsinsatser pa fakultets- och
universitetsgemensam niva.

Delmal 4.6

Verksamhetsstodet vid universitetet ger ett bra stod Gt ledare pd alla organisatoriska nivaer
och verkar i ett sammanhéngande system.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Behovet av en sammanhallen och professionell stodorganisation har 6kat kraftigt, liksom
behovet av att i hela organisationen, inklusive hela stodverksamheten, verka for universitetets
gemensamma och ldngsiktiga mal ar av avgorande betydelse for att na hog effektivitet och
professionalitet i hela verksamheten.

For att prefekter ska kunna fungera som strategiska ledare ar det viktigt att det finns att
professionellt administrativt stod. Flera undersokningar har genomforts om det administrativa
stodet och viktiga omraden som da lyfts ar att det administrativa stodet behover ha tillracklig
kompetens samt att det ar viktigt att administrationen ar ett sammanhéngande system med
bra kommunikation mellan olika funktioner.

Under 2014 genomforde universitetsforvaltningen en kundundersokning om hur néjda
institutionerna och enheterna var med forvaltningen och forvaltningskansliernas arbete
overlag, samt med det administrativa stodet inom personalarbete, ekonomiadministration,
utbildningsadministration, juridik och inkop/upphandling. Undersokningen riktade sig till
prefekter/chefer och administratorer. En motsvarande kundundersokning genomfordes 2011
vilket ger grund for en jamforelse, (siffror inom parantes visar resultatet 2011).

47 procent (49 procent) uppger att de 6verlag dr néjda med det administrativa stod som
forvaltningen tillhandahaéller, och 57 procent (53 procent) ir n6jda med stodet fran
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forvaltningskanslierna. Mest nojd dr man med forvaltningens handldaggning av
ekonomiirenden. 73 procent (73 procent) ar ndjda med det bemotande de far av forvaltningen
och 64 procent (69 procent) har hogt fortroende for forvaltningen. 68 procent (65 procent)
anser att de far ett bra bemé6tande fran fakultetskanslierna och 63 procent (60 procent) har
hogt fortroende for fakultetskanslierna.

Umea universitet ar enligt Sveriges Universitets- och Hogskoleférbund (SUHF) det larosite i
landet som har lagst andel indirekta kostnader (administration och ledning) inom forskning
samt sjunde lagst andel indirekta kostnader av universiteten nar det giller utbildning. Detta
kan vara en indikator pa att universitetet har en effektiv administration. Andra orsaker till en
lag kostnad kan vara att servicenivan ar lag eller att universitetets larare eventuellt gor mer
administrativa arbetsuppgifter dn larare pa andra universitet.

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

* En malbild for de administrativa processerna utarbetas for att uppna samordning av
uppgifter, tydlighet mellan de organisatoriska nivaerna samt ytterligare oka
effektiviteten, kvaliteten och professionaliteten i hela stodorganisationen. Utifran
onskad malbild genomfors en 6versyn av det administrativa stodets uppdrag och
organisering pa alla organisatoriska nivaer OK — kvar.

* Processerna for anstillning och omstéllning ska effektiviseras och kvalitetssikras sa att
de utgor ett gott stod till ledare, fungerar sammanhiangande for de tre organisatoriska
nivaerna och sikerstiller att Umea universitet fungerar som en arbetsgivare. Sarskilt
fokus

* En sammanhallen kommunikationsstrategi och ett sammanhallet
kommunikationsarbete utvecklas for hela Umea universitet.

* IT-stodet ska utvecklas samordnat med de administrativa processerna.

* Det administrativa forskningsstodet vidareutvecklas. En professionell stodorganisation
for att forskare pa Umea universitets i 6kad grad ska verka som koordinatorer i
nationella och internationella forskningssamarbeten vidareutvecklas, samt for att
generellt fraimja okat deltagande i internationella projekt utvecklas. Umea universitet
ska oka sitt deltagande i gemensamma utvecklingsprocesser inom internationell
forsknings- och innovationsverksamhet.

* Det administrativa stodet organiseras sa att prefekterna far mer tid och battre
mojligheter for det strategiska arbetet.

* Universitetets stodprocesser genomsyras av ett effektivt och samordnat arbetssiatt med
en tydlig ansvarsfordelning mellan universitetets olika organisatoriska nivaer.
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* Teknisk och administrativ personal ges goda forutsiattningar for behovsanpassad och
samordnad kompetensutveckling i syfte att utgora ett kvalificerat verksamhetsstod.

* Fakulteterna verkar for samordning av det administrativa stodet vid mindre
institutioner inom fakulteten for att uppratthalla kvalitet, ratt kompetens och minska
sarbarheten.

* Universitetets tre ledningsnivaer ansvarar for samordningen av stodfunktioner pa
universitetets olika nivaer.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

Sarskild matning av prefekter och chefers ngjdhet med administrativa stodet
(forvaltningens- och fakultets- respektive institutionsstod).

Kostnadsuppfoljning for gemensamma funktioner och administration i verksamheten.

Jamforelser med Ovriga larosiaten nar det giller administrativa funktioner.

Andel administrativ personal (arsarbetare) i jaimforelse med totalt antal personal

(arsarbetare).

Arlig uppféljning mellan universitets-, fakultets- och forvaltningsledning.

Delmal 4.7

Universitetets prefekter och chefer har ett tydligt uppdrag och har férutsdttningar for att
utéva ett strategiskt ledarskap.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys

Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Vid Umea universitet faststillde rektor prefektskapets villkor ar 2010 (Dnr: 300-826-10). Detta
beslut innebar ett fortydligande av ansvaret och villkoren. Under september 2013 faststillde
rektor en chefs- och ledarpolicy dar universitetets forvantningar pa chefer och ledare beskrivs
samt vilket stod som ges. Hosten 2013 redovisades en revisionsrapport om Prefekten som
strategisk ledare. (Dnr: 213-08-2912:49).

I september 2015 beslutade Arbetsmiljoverket om en ny AFS "Organisatorisk och social
arbetsmiljo” som stéller hogre krav pa chefers ansvar for att sikerstilla en god arbetsmiljo.
Denna har en inverkan fortsatt utveckling av rutiner, kompetens och stodfunktioner i
arbetsmiljoarbetet.

En annan paverkan pa ledaskapet kan padgdende ledningsutredning ha. I november 2015
presenteras Kare Bremers ledningsutredning, en sarskild utredning tillsatt av regeringen for att
se over ledarskapet vid universitet och hogskolor.
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Under 2012 — 14 genomfordes projektet "Morgondagens forskningsledare vid Umea
universitet” riktat till gruppen karriarbidragstagare. Programmet har bildat underlag for en
fortsattning i form av ett 3-arigt utvecklingsprojekt med inriktning mot forskningsledarskap
som genomforas under perioden 2015 — 2017. Det ar ett utvecklat stod for forskares
kompetens- och karridrutveckling anpassat till universitetets "tenure track”.

Medarbetarundersokningen 2014 hade cheferna ett medarbetarindex pé 78 procent av 100,
jamfort med medarbetarnas som var 66 procent. Av medarbetarna skattades ledarskapet vid
Umea universitet till 64 procent av 100. Bland cheferna ansag 68 procent att chefsuppdraget var
tydligt (svarsalternativ 4-5 i en 6-gradig skala dvs gront) och 46 procent anség att de hade goda
forutsattningar att leda (gront).

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

* En fortsatt analys genomfors av prefektens (och andra ledares) forutsiattningar for att
utova ledarskapet.

* Utvecklat stod for forskningsledares kompetens- och karriarutveckling.

Prefekt och chefsrollen stirks och blir mer attraktiv genom att

* erbjuda ledarprogram for potentiella prefekter och chefer

* universitetets ledarutbildningar ska frimja ett strategiskt ledarskap

* tydliggora forvantningarna pa ett strategiskt ledarskap i kravprofilen for prefekt- och
chefsuppdraget

* genom ansvar och befogenheter majliggora ett strategiskt ledarskap

* erbjuda mentorer/handledning till nya prefekter och chefer

* arbeta fram en universitetsgemensam modell for tidig successionsplanering

» for att starka institutionsledningens strategiska roll ska ledningsgruppsutveckling
erbjudas

» aktivt stodja fortsatt karridrutveckling inom universitetet efter avslutat prefektuppdrag

* Infor 2017 utreds majligheten att genom omprioritering 6ka finansieringen av de
universitetsovergripande satsningarna i syfte att stiarka det strategiska ledarskapet

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdir.

* Intresset, och darmed status, for prefekt- och chefsuppdrag har okat.

* Prefekter och chefer upplever att de har ett tydligt uppdrag och forutsattningar for att
utova ett strategiskt ledarskap.

* resultat for ledarskap frdn medarbetarundersokning (medarbetarnas skattning).

* Resultat for prefekter och chefer i medarbetarundersokning (ledarnas egen skattning av
sin arbetsmiljo).

Arlig uppf6ljning mellan personalenheten och universitets-, fakultets och forvaltningsledning.
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Delmal 4.8

Universitetets tillgdnglighet och dndamdlsenlighet fér medarbetare och studenter ndr det
gdller information och lokaler har 6kat i jimférelse med 2015.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Enligt 1 § forordningen (2001:526) om de statliga myndigheternas ansvar for genomforandet
av handikappolitiken ska myndigheter under regeringen utforma och bedriva sin verksamhet
med beaktande av de handikappolitiska mélen. Myndigheterna ska verka for att personer med
funktionshinder ges full delaktighet i samhallslivet och jamlikhet i levnadsvillkor.
Myndigheterna ska sarskilt verka for att deras lokaler, verksamhet och information ar
tillgangliga for personer med funktionshinder.

Handisam, Myndigheten for handikappolitisk samordning, har regeringens uppdrag att verka
samordnande och padrivande i svensk funktionshinderspolitik, och beskriver i sina "Riktlinjer
for tillganglighet” hur de statliga myndigheterna ska arbeta for att implementera de
handikappolitiska mélen.

Vad innebar det att vara "tillganglig”?

I Handisams riktlinjer beskrivs inneborden av tillganglighet pa foljande satt:

”Att gora verksamheten tillganglig betyder att integrera funktionshinderperspektivet i
myndighetens planering, beslut och processer. Hinder ska identifieras och undanrgjas for att
skapa full delaktighet.”

“Att gora informationen tillganglig betyder att gora det mojligt for personer med
funktionsnedsittning att kommunicera med — och ta del av — myndighetens information via
tryckta medier, telefon, webb, film och moten.”

"Att gora lokalerna tillgangliga betyder att personer med funktionsnedsittning ska kunna
besoka en myndighet — samt ta del av och delta i verksamheten dar. Lokalerna ska ocksa
fungera som arbetsplats for personer med funktionsnedsattning.”

Handisam genomfor varje ar den sé kallade myndighetsenkiaten for att f6lja upp i vilken
utstrackning myndigheterna lever upp till férordningen om de statliga myndigheternas ansvar.
Detta gors genom att folja upp Handisams 13 kriterier for grundlidggande tillganglighet:

* Har handlingsplan

* Har utsett samordnare

* Inventerat lokaler

* Inventerat skriftlig information

* Inventerat kommunikationen

* Inventerat webbplatsen

« Atgirdat publika utrymmen

« Atgirdat personalutrymmen

* Ingaribrandskyddsarbetet
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» Utbildat personer med personalansvar

* Rutiner for alternativa format

» Alternativa format gar att bestilla - anges i alla eller vissa publikationer
Utformat webbplatsen enligt internationell standard

Ar 2013 uppnidde Ume4 universitet, som en av tolv myndigheter och som enda storre lirosite,
hogsta betyg gillande grundlaggande tillganglighet och uppfyller dirmed de grundliggande
kraven pa tillgdnglighet. Forutom grundlaggande tillgdnglighet utvarderas genom enkiten dven
tillganglighet inom verksamheten, kommunikation och information, webbplatsen och lokaler.

Arbetet med att forbattra tillgdngligheten med avseende pa vara lokaler och var
kommunikation och information fungerar idag relativt bra men vissa atgiarder aterstar att gora
for att ytterligare hoja nivan och na alla de riktlinjer som Handisam angivit och som {6ljs upp i
myndighetsenkiten. Det finns dven ett behov av att 6ka inslaget av attitydpaverkande insatser
som gor det naturligt att ha ett tillganglighetsperspektiv i planering och beslut som giller
verksamheten.

Vad har hittills gjorts?

Arbetet med att fortydliga ansvar for och samordna tillganglighetsarbetet har sedan 2009
bedrivits i Samverkansgruppen for tillganglighet, Tillganglighetsgruppen. I gruppen ingar
representanter for alla fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsbiblioteket, samtliga
forvaltningsenheter utom EA, ER, ITS och ULK, samt representanter fran studentkarerna.
Arbetet har medfort en kompetensspridning och att tillgangligheten har 6kat. Gruppen har
aven fungerat som referensgrupp for framtagande av "Handlaggningsordning for individuellt
stod till studenter med funktionshinder” som klargjort ansvarsfordelning for detta stod inom
myndigheten.

(Forbdttringsatgdrder som har gjorts betrdffande lokalernas tillgdnglighet)

Ar 2004 inventerade Umea4 universitet tillsammans med Akademiska Hus alla rum pa hela
campus ur tillgdnglighetssynpunkt. Resultatet blev ett mycket omfattande material med
tusentals uppgifter om varje byggnad. Vi gjorde en tydlig ansvarsfordelning nar det galler att
atgarda punkterna. Senare inventerades alla andra fastigheter som universitetet har
verksamhet i. D4 fanns det battre riktlinjer att utgd ifran — ndmligen Handisams.

I alla ombyggnadsprojekt efter inventeringen har vi arbetat efter "passa-pa-principen”, d.v.s. vi
har dtgardat alla tillganglighetsbrister i lokaler som vi byggt om av andra anledningar. Pa
senare ar gors dessutom alltid en tillganglighetsgranskning innan ett projekt dras igéng.

Denna granskning ingar i underlaget for ombyggnationen. Byggprojekt styrs av en omfattande
lagstiftning, och alla projekt besiktigas, dven utifran byggregler om tillginglighet.
Universitetets grundkrav har varit att vi ska uppfylla lagstiftningen, d.v.s. Boverkets
Byggregler.

Universitetet som arbetsgivare jamstaller studenter och anstillda, och dar foljer vi
Arbetsmiljoverkets Forfattningssamling om arbetsplatsens utformning.
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Ovanpa detta foljde vi de forsta dren reglerna fran HIN som ar en forfattningssamling fran
Boverket med enkelt avhjilpta hinder pa allminna platser. Numera ar det mesta av detta
atgardat.

Lokalforsorjningsenheten har som ambition att alla lokalplanerare ska gé en kurs i
tillganglighet.

Nagon egen ambitionsniva utover detta har universitetet aldrig haft. En sddan skulle i sa fall
kravt rektorsbeslut eftersom en hogre ambitionsniva snabbt innebar hogre kostnader.

Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

* Fortsatt arbete i Tillganglighetsgruppen. Tydliggora kopplingen mellan Radet for lika
villkor och Tillganglighetsgruppen. Anordna utbildningar for personalen i friga om
vilken kultur vi vill verka for pA Umea universitet som utgar fran att mangfald utgor
grunden for universitetets fortsatta framgangsrika utveckling. Darmed kan attityder
behova forstas och paverkas.

* Anlita handikapporganisation for att "testa” myndighetens tillgdnglighet.

Prioriterade insatser gdllande lokaler:

* Kvarvarande brister vad giller tillgingligheten i publika utrymmen &tgardas. Nya som
tillkommer pa grund av lagandringar dtgardas senast vid den tidpunkt som lagstiftaren
angivit. Ambitionsnivan ska dock alltid vara ett sa snart atgirdande som ar majligt
utifran foreliggande omstiandigheter. Till publika utrymmen ridknas ocksa utrymmen
med studentarbetsplatser, pentryn bade for studenter och anstillda.

e Sarskilt fokus riktas mot Samhallsvetarhuset, som fatt kritik i Studentbarometern. Vid
arsskiftet 2015/2016 beriaknas ombyggnation av larosalsmiljoerna vara klar och
tillgangligheten darmed forbattrad.

Prioriterade insatser gdllande kommunikation/information:
* Information och utbildning i attitydpaverkande syfte ges till relevanta funktioner.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

* Resultaten fran Handisam’s myndighetsenkit 2012 samt Medarbetarenkiaten 2011 och
Studentbarometern 2012 med avseende pa fragor som giller upplevd tillganglighet har
foljts upp.

» Tillganglighetsutredningar inom ramen for Lokalférsorjningsenhetens internkontroll
har utforts.
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Delmal 4.9

Universitetets klimat- och miljépaverkan har minskat i jimforelse med 2012.

Rev av delmal, Ny formulering; Universitetets arbete for hallbar utveckling ska
synliggoras och 6ka, och universitetets klimat — och miljopaverkan ska minska i
jamforelse med ar 2012

Analys
Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Fragor om milj6 och hallbar utveckling ar standigt aktuella. Fragorna ar globala och ska
universitetet i en framtid attrahera studenter, forskare och samverkansaktorer fran en global
arena behover prioriteringar inom omradet miljo och hallbarhet goras. Genom forskning och
utbildning som idag bedrivs vid universitetet finns goda forutsattningar for att systematiskt
integrera hallbar utveckling i utbildning, forskning och samverkan for att universitet minska
sin negativa miljopaverkan och 6ka sitt bidrag till en hallbar samhallsutveckling.

Att miljocertifiera en organisation visar att organisation tar ansvar och stillning for fragor om
miljo och héllbar utveckling. En miljocertifiering ar ocksa kvalitetssakring for att milj6- och
héllbarhetsarbetet leder till stindiga forbattringar. For myndigheter finns ocksa ett lagkrav,
enligt forordning 2009:907 bor en statlig myndighet

Miljocertifiera sig enligt den internationella miljoledningsstandarden 1SO14001 eller EU:s
miljoledningsforordning EMAS.

Under 2013-2015 har ett arbete for att miljocertifiera Handelshogskolan (Umea School of
Business and Economics, USBE) bedrivits. Frin detta arbete finns en rad erfarenheter att
hamta men ocksa material, dokument och rutiner som skulle kunna ’skalas upp’ for att omfatta
hela Umea universitet. Fokus i deras miljoledningssystem ar hallbar utveckling i utbildning,
forskning och samverkan, det ar tillsammans med tjansteresor de betydande miljoaspekterna
och det ar ocksa inom dessa omraden som USBE sjialva upplever att de har storst radighet att
bidra till nationella och internationella mal for miljé och hallbar utveckling.

I de arliga redovisningar som gors av statliga myndigheters miljoledningsarbete uppnar
Umead universitetets miljoledningsarbete, i likhet med manga andra myndigheter, 12 av 13
mojliga podang. Det som saknas for att fa full poiang ar en certifiering av miljoledningsarbetet.
Goteborgs universitet, Stockholms universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Hogskolan i
Gévle, Chalmers tekniska hogskola, Mialardalens hogskola, Boras hogskola, Hogskolan
Kristianstad ar idag certifierade enligt ISO14001. Fler universitet ar pa gang att certifiera sina
verksambheter.

I de miljoutredningar som har gjorts for universitetet (1998, 2009, 2015) har betydande
miljoaspekter identifieras; utbildning, forskning och samverkan samt energianviandning,
tjansteresor,

laborativ verksamhet, avfall, upphandling ar exempel pa betydande miljoaspekter, och
omraden inom vilka universitetets miljosatsningar bor ligga.

Vad géller certifiering av Umea universitets miljoledningsarbete aterstar en del arbete,
framforallt framtagande av rutiner och dokument men miljoarbetet behover ocksa forankras
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battre inom organisationen och personalen behover ocksa utbildas i storre utstrackning inom
ramen for miljoledningsarbetet.

Strategier

Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

* Processen for universitetets miljoledningsarbete samt stodet till institutioner och
enheter i arbetet bor utvecklas. Lardom bor dras av hur miljoledningsarbetet vid USBE
bedrivs och har utvecklats. Centrala dokument och rutiner som inkluderas alla
ISO14000 skall-krav bor utvecklas for att underlatta for de enheter och institutioner
som sjalva vill arbeta for en miljocertifiering. Centrala miljomal och miljopolicyn bor
aktualiseras sa att den inkluderar universitetets kirnverksamhet.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

* Centrala miljomal och miljopolicy uppdateras sa att dessa inkluderar universitetets
karnverksamhet.

* Umea universitets klimat — och miljopéverkan fran energi, resor, upphandling, avfall
och kemikalieanvindning ska minska (rapporteras arligen for universitet centralt).

Delmal 4.10

Universitetet har i alla verksamheter ett systematiskt arbetsmiljéarbete som dr integrerat i
verksamhetsprocessen.

Ev. Ny formulering av delmalet:

Analys

Vid eventuell justering av analysen anges det hér

Arbetsgivarens ansvar for det systematiska arbetsmiljoarbetet tydliggors i AFS
(Arbetsmiljoverkets forfattningssamling) 2001:1. En ny AFS ” Organisatorisk och social
arbetsmiljo”, berdknas beslutas under 2015. Denna AFS stiller utokade krav pa arbetsgivarens
ansvar for systematiskt arbetsmiljoarbete och rehabiliteringsansvar.

Umea universitet fortydligade under 2014 prefekter/chefers ansvar for arbetsmiljoarbetet i
“Regel for systematiskt arbetsmiljoarbete” och sikerstéllde skriftliga delegeringar samt
utbildade chefer i systematiskt arbetsmiljoarbete. Utifran den nya regleringen i AFS
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Strategier
Vid eventuell justering av strategier anges detta hdir.

* Prefekter och chefer ges 6kade forutsattningar att fullfolja sitt arbetsmiljoansvar
genom att tydliggora arbetsmiljorutiner, skriftlig delegering av arbetsmiljouppgifter,
kompetensutveckling och ett utvecklat verksamhetsstod.

* Iverksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning integreras planering respektive
uppfoljning av arbetsmiljon.

* Isamverkan med fackliga organisationer och studeranderepresentanter utvecklar vi det
centrala arbetsmiljoarbetet

* Viutvecklar metoder och kompetens for 6kad kvalitet i genomforande av risk-och
konsekvensanalys vid verksamhetsforandringar.

Uppfoljningskriterier
Vid eventuell justering av uppféljningskriterier anges detta hdr.

« Arlig planering av tgirder och uppfoljning av arbetsmiljon 4r genomford pa fakultets-
och universitetsgemensam niva.




