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REKTORS FORORD

Stora forvintningar stills frén olika héll pd universitetens och hog-
skolornas férméga att bidra till utveckling. Vi ir inne i en tid av
betydande férindringar. Fenomenen i Sverige speglar dem i andra
industrilinder. Mest sldende ir forstds att hogskoleutbildning i en
eller annan form nu efterfrigas av gemene man i en utstrickning
som aldrig tidigare. Att "gemene man” i sjilva verket oftare 4r en
kvinna 4n just en man, dtminstone i virt land, 4r ett annat av
forindringarnas karakeiristiska tecken.

Foretridare for samhillets politiska organisationer — frin kommunala
och regionala instanser via regeringar och parlament till EU — vill se
mer av hogskolornas direkta bidrag till ekonomisk och samhillelig
utveckling och diskuterar hur sddana bist ska ledas fram. Samridigt
finns en mer traditionell, inomakademisk upplevelse av higrande
mojligheter och genombrott pa olika forskningsfronter — om bara
den obundna, nyfikenhetsstyrda och lingsiktigt motiverade forsk-
ningen kunde f3 tillrickligt med resurser. Konkurrensen om pengar
och personer — mellan forskargrupper, universitet och linder — okar.

Mot den hir bakgrunden har vi vid Umed universitet under tvi ér
genomfort en systematisk analys av véra forhoppningar och realistiska
méojligheter infor framtiden. Analysen har bedrivits i projektform pé
ett sddant sitt att vira studenter och anstillda har haft en reell
mojlighet att gora sin mening gillande. Ett stort antal méten har



hallits, bdde i universitetets normala organ och i sirskilt tillskapade
projektgrupper. Allt har skett under universitetsstyrelsens och dess
ordférande Lars Anells 6vergripande ledning, med rektor som pro-
jektigare och informationschefen Ulla Nordlinder som projektledare.
Men mainga, ménga fler 4ir de medarbetare 6ver hela vért universitet
som genom sitt hingivna engagemang har gjort det méjligt att fora
detta stora projekt i hamn. Jag dr 6vertygad om att resurserna ir vil
investerade.

Visserligen, som i manga liknande sammanhang, kan det skrivna
slutresultatet av médorna nog te sig forhéllandevis enkelt. Det
intensiva projektarbetet har dock inneburit att det nya utvecklings-
program som styrelsen faststillde den 17 december 2003 ir ett
genuint uttryck for universitetets sjilvforstdelse, bdde vad det giller
framtidsvision och 6vergripande strategier for att forverkliga visionen.
Det dr min férhoppning att denna panyttfddda sjilvkinnedom ska
frigora nya tillgdngar av arbetsglidje och skaparkraft.

"Vision 2010” beskriver det mal som Ume3 universitet har f6r utveck-
lingen av sin inre karakeir och samhilleliga roll under nirmaste dryga
sexdrsperiod. Tanken ir att visionen ska ligga till grund f6r universi-
tetets &rliga budget- och verksamhetsplanering. Inom ramen fér den
drliga planeringscykeln frvintas universitetsstyrelsen levandegora de
i utvecklingsprogrammet anforda strategierna i form av konkreta,
mitbara mal och atgirder for varje ar.

Det idr med tillfredsstillelse och stora férhoppningar f6r Umed
universitets del som jag har forménen att f3 signera detta férord till
Ume3 universitets utvecklingsprogram. Jag gor det i djup tacksamhet
till alla som pa olika sdtt har bidragit till dess tillkomst och med varm
lyckénskan till alla som nu ska forverkliga dess mal.

Umed den 16 januari 2004

T

INGE-BERT TALJEDAL
REKTOR
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RESPEKTERAT OCH ENGAGERAT

Umed universitet 4r ett internationellt och nationellt respekterat
universitet med regionalt engagemang.

Vi har internationellt framgangsrika forskare inom samtliga vetenskaps-
omraden. Bide redan etablerade profilomriden och nya omriden
utvecklas milmedvetet.

Forskarutbildning av hagsta klass med engagerade handledare banar
vig for framging vid vart eget universitet och i virlden.

Vira studenter vet att de far utbildning av hégsta kvalitet. Umed
universitet r ett naturligt val tack vare en stimulerande studiemiljs,
nirheten till forskning och yrkesliv, bra lirare och en god tillgdng pa
studentbostider.

Umed universitet ar jamstillt.

LUST TILL UTVECKLING

Ume3 universitet har en organisation och ett ledarskap som frimjar
studenters och anstilldas arbetsgliddje och lust till utveckling — de
viktigaste drivkrafterna for framgéngsrik utbildning och forskning
vid vart universitet.

Vi erbjuder ett brett spektrum av valméjligheter och karridrvigar.
Nyfikna begdvningar viljer oss for att forverkliga sina personliga
och professionella livsmal.

Respektfulla och 6ppna samtal mellan minniskor med olika bak-
grund, perspektiv och kompetens ligger grunden for lirande,
skaparkraft och utveckling.

Vart mangkulturella campus lever aret runt — hir ryms savil akade-
miske allvar som social gemenskap och studentikos lek.

FRAMGANG TILLSAMMANS

Vi lyssnar — pa varandra och pa véra samarbetspartner. Vi delar med
oss av vara upptickter och erfarenheter och tar till oss av andras.

Samarbete med andra universitet, niringslivet och offentliga organi-
sationer i Sverige och i virlden leder till 6msesidig inspiration och
utveckling.

Umea universitet drar Europa och virlden in i Norrland och Norrland
ut i virlden.



FOR ATT FORVERKLIGA
VAR VISION
RESPEKTERAT

OCH ENGAGERAT

SKA VI...

... utveckla var forskning och forskarutbildning.

Grunden for all vér verksamhet 4r en kultur som sitter saklighet och
kritiskt tinkande i centrum och éppnar for nya perspektiv.

Vi ska stédja redan framgingsrik forskning sd att véra profilomrdden
kan fortsitta att vixa, och samtidigt uppmirksamma och stimulera
nya forskningsomridden med stor potential. Resurser for forskning och
forskarutbildning ska fordelas pa sitt som frimjar kreativa och starka
vetenskapliga miljoer inom samtliga fakulteter. Vi ska utforma tydliga
handlingsplaner fr att férankra och genomféra beslutade prioriteringar.

Vetenskapens kvalitetsnormer formuleras pa nationell och internatio-
nell niva. Var verksamhet och fordelningen av finansiella resurser ska
styras av dessa normer. Vi ska regelbundet mita var vetenskapliga
konkurrenskraft. I det arbetet ska olika vetenskapsomridens specifika
forutsittningar och traditioner beaktas.

Doktorander ska ges en strukturerad och vilkomnande introduktion.
Vi ska verka for att de far likvirdig social trygghet oberoende av
fakultetstillhérighet. All forskarutbildning ska ske i en seminariekultur
som priglas av kreativitet, maktfrihet, trygghet, arbetsglidje och
jimstilldhet. Lirare ska f mojlighet att stirka sin kompetens som
handledare och fortbilda sig utanfor den egna disciplinen. Kommu-
nikationen till och mellan doktorander ska underlittas genom
gemensam webbplats och fakultetsvisa doktorandhandbécker.



Fakulteter och institutioner ska utveckla karridrvigar och en bra balans
mellan anstillningar som doktorander, postdoktorer och forskar-
assistenter. Dessa karridrviigar ska ge lovande nydisputerade forskare
mojlighet att etablera egen forskning och egna forskargrupper samt
forstirka kvinnors méjligheter till en framgéngsrik forskningskarriir.

Vi ska stimulera det internationella utbytet och samarbetet. Vi ska
underhilla och skapa nya informella och formella nitverk med andra
universitet, foretag och organisationer i virlden. Doktorander ska i
okad utstrickning kunna f6rligga delar av sin forskarutbildning
utanfor Sverige. Vi ska samverka med andra aktérer for att utveckla
Umed som en attraktiv miljé for gistforskare och doktorander vad
giller bemotande, boende, social trygghet och tillging till berikande
fritidsaktiviteter.

Vi ska marknadsfora véra strategiska utvecklingsomriden mot olika
forskningsfinansiirer och skapa nodvindig medfinansiering. Alla
forskare har ansvar for att séka anslag till sina projeke. Fér att stimu-
lera och underlitta den externa finansieringen, inte minst frin EU,
ska handlingsplaner upprittas och nédvindiga stddresurser avsittas.

... utveckla vara grundutbildningar sa att studentens larande star
i centrum.

All grundutbildning ska ske i nira kontakt med en institutionsmiljo
som priglas av ett vetenskapligt forhallningssitt. Flexibla former for
sambandet mellan forskning och utbildning ska utvecklas i syfte att
frimja sévil pedagogisk effektivitet som vetenskaplig kvalitet. Vara
utbildningar ska kontinuerligt utvirderas och forbittras i enlighet
med universitetets pedagogiska handlingsprogram.

Vi ska utveckla vért kursutbud till form, tillginglighet och innehéll
s att det tillfredsstiller behovet av savil grundutbildning som fort-
och vidareutbildning i det livslinga lirandet. I det arbetet ska vi ta
tillvara informationsteknikens méjligheter for att skapa individuellt
utformade kurser.

... utveckla det tvarvetenskapliga samtalet och framja moéten
mellan olika verksamheter.

Méten dver dmnesgrinser har allt sedan starten kinnetecknat vért
universitet och underlittas av vrt sammanhéllna campus. I métet
mellan dmnen skapas ett tvirvetenskapligt tinkande som 6ppnar
nya perspektiv pa forskningsproblem och skapar nya stimulerande
utbildningar. Redan inom grundutbildningen ska studenten méta
tvirvetenskapliga synsitt.



... skapa en rationell arbetsfordelning som ger maximala resurser
till utbildning och forskning.

Virt universitets viktigaste resurs 4r den tid som #gnas dt forskning,
forskarhandledning och undervisning. Det administrativa reform-
arbetet ska med kraft inriktas pa att 6ka denna resurs.

Vi ska forbittra vira administrativa processer genom att skapa enklare
rutiner, reducera dubbelarbete, prioritera bland arbetsuppgifter och
minska antalet sillananvindare av administrativa system. Vi ska
forbittra stddfunktionernas organisation pd alla nivder for att stad-
komma ett optimalt arbetssitt. Vira interna resursfordelningssystem
ska tydligt inriktas pa att 6ka kvalitet och effektivitet. Vi ska ange
konkreta och relevanta mal och f6lja upp det administrativa reform-
arbetet.

Vi ska vidareutveckla Universitetsbiblioteket som en gemensam
resurs, for att ge god tillging till vetenskaplig information. Genom
utbildningsinsatser ska vi 6ka formégan hos forskare, lirare och
studenter att soka och virdera denna information.

... 6ka kunskapen om och intresset for Umea universitet bland
potentiella studenter.

Vi ska utveckla vér strategi for marknadsféring och nya former for att
marknadsf6ra universitetet mot olika mélgrupper. Ansvarsférdelningen
mellan olika nivéer och enheter inom universitetet ska tydligt anges.
Vi ska aktivt arbeta for att nd nya grupper av studenter och stirka vir
beredskap att ta hand om dem. Detta arbete ska ske i samarbete med
Umed kommun och andra kommuner dir vi bedriver utbildning.

Tillsammans med studentkarerna, Umed kommun och aktorer pd
fastighetsmarknaden ska vi kraftsamla for att i samband med antag-
ningsbeskedet garantera nya studenter en bra bostad vid termins-
starten. Arbetet ska inriktas pa att i stérsta mojliga utstrickning
bygga studentbostider i nirheten av campus.



... utveckla vart arbete for jamstalldhet, mangfald och likabe-
handling.

Jamstilldhetspolicyn ska kontinuerligt revideras for att sikra en aktiv
och uthillig strivan efter jimstilldhet mellan kvinnor och min i all
verksamhet. Kunskaper om kvinnors och mins liv, arbete och infly-
tande ska tas tillvara pd ett sitt som frimjar jaimstilldheten. Positiv
sirbehandling, beloning och stdd i olika former ér instrument for att
skyndsamt dstadkomma en jimlik rekrytering av kvinnor och min
till véra utbildningar samt till ledarbefattningar pa alla nivier.

En 6kad méngfald kan innebira en bredare dialog, nya perspektiv
och en kritisk granskning av konventioner. Vi ska dirfor mer aktivt
inrikta rekryteringen pa att 6ka mingfalden i syfte att stirka vir
konkurrenskraft.

Kunskapen om likabehandlingsfrigor ska 6ka hos alla anstillda. Vart
arbete mot diskriminering pa grund av kén, etnicitet, religion, sexuell
liggning eller funktionshinder 4r centralt och ska regelbundet féljas

upp.



FOR ATT FORVERKLIGA
VAR VISION
LUST TILL UTVECKLING

SKA VI...

... se studenten som en medaktor och resurs.

Att studenterna ska vara representerade i beslutande och beredande
organ ir inte bara ett forfattningsmissigt dliggande utan en resurs
som ska tas tillvara for att frimja universitetets utveckling. All verk-
samhet som péverkar studenternas utbildning och situation vid
universitetet ska baseras pd samarbete mellan personal och studenter
och priglas av en strivan till 6msesidigt fortroende och ansvarstagande.

Vi ska aktivt arbeta tillsammans med studentkérerna for att bredda
det studerandefackliga engagemanget. Alla studenter ska veta att de
har méjlighet — och alltfler ska kinna lust till — att ta pa sig fortroen-
deuppdrag inom studentkérerna och universitetet. Arbetet med att
genomfora policyn for studentinflytande ska fortsitta och resultaten

ska foljas upp.

... gora Umea universitet till en attraktiv arbetsplats.

Redan i dag ir det Litt att etablera samarbete 6ver imnes- och insti-
tutionsgrinser. Vi ska ta tillvara dessa unika forutsittningar for atct
skapa en kreativ och utmanande arbetsmiljo, vilket 4r av avgorande
betydelse for vért universitets konkurrensfsrméiga. Akademiska krav
pa vetenskaplig kvalitet och ett kritiskt forhallningssitt ska utvecklas
i samklang med respekt for oliktinkande, kamratskap och laganda.



Det goda samtal som 6ppnar for saklig kritik och obekvima dsikter
ska prigla samvaron pa institutioner och i sammantridesrum. Genom
att arbeta med attityder och virderingar ska vi utveckla en vil funge-
rande dialog mellan olika verksamheter, grupper och nivéer.

Anstillda ska kunna férena sina professionella och personliga livs-
projekt. Studenter ska fi utbildning av hég kvalitet men ocksa
mojligheter att vixa som minniskor.

Virt universitet ska vara en stimulerande métesplats for minniskor.
Genom att aktivt marknadsféra Umed universitet gentemot partner-
universitet och genom att skapa kontakter med andra internationella
miljoer, ska vi attrahera sdvil studenter till grundutbildning och
forskarutbildning som lirare och forskare frin hela virlden. Aktivt
engagemang i internationaliseringsarbetet ska vara tydligt meriteran-
de for véra lirare.

Vi ska analysera vilka kompetenser som behovs for att vara strategier
ska kunna genomféras och avsitta tid f6r kompetensutveckling for
alla anstillda. Rorligheten mellan akademiska och administrativa
tjanster och uppdrag ska stimuleras. Vi ska ocksd soka upp och bedriva
mélmedveten rekrytering av nya medarbetare med hég kompetens.

I samarbete med andra arbetsgivare i regionen ska vi utveckla former
for parrekrytering.

Regelbundna student- och medarbetarenkiter ska ligga till grund for
diskussioner om verksamhetens form och innehdll och utnyttjas i ett
stindigt forbittringsarbete. Genom att utveckla den férebyggande
friskvarden i samarbete med Universitetshilsan, Studenthilsan och
Iksu ska sjukfrinvaron minskas.



... utveckla ledarskapet.

Alla ledare ska aktivt verka for kvinnors och mins lika méjligheter och
for en arbetsmiljé som frimjar anstilldas och studenters arbetsglidje
och lust till utveckling. Genom utbildningsinsatser ska vi vidga
rekryteringsbasen. For att gora chefs- och ledarskap mer attraktive
ska vi analysera och 4tgirda forutsittningarna, bland annat mandat-
periodernas lingd, rutinerna for introduktion till uppdragen och de
arbetsmiljomissiga villkoren. Gott ledarskap ska belonas.

Vira beslutsprocesser ska pd alla nivéer goras mer genomskinliga och
latdillgingliga, s& att de som berdrs kan paverka beslutsunderlagen.
Vi ska bli bittre pa att genomfora och folja upp fattade beslut. Var
informationspolicy slar fast att alla har ansvar f6r att séka den infor-
mation som behdvs for arbetsuppgiften.

... utveckla Umea universitets campus.

P4 campus lever det akademiska samtalet samtidigt som allvar blandas
med lek. Vi utnyttjar vintermiljén som en tillging f6r att gora campus
attraktivt. I samarbete med andra aktérer ska vi skapa ett brett utbud
av aktiviteter, service, kultur, néjen och praktiskt fungerande barn-
omsorg for studenter, anstillda och gister vid vért universitet. Uni-
versitetshallen Tksu vidareutvecklas till en plats for aktiv friskvérd och
grinsdverskridande moten.

Universitetsbiblioteket ska byggas ut och vidareutvecklas som en
intellektuell métesplats och en plats for lirande. Lisesalar, seminarie-
bibliotek och datasalar hills 6ppna i storsta méjliga utstrickning.



FOR ATT FORVERKLIGA
VAR VISION
FRAMGANG TILLSAMMANS

SKA VI...

... lara av de basta.

Vi ska stirka vdr framtida konkurrenskraft genom “bench-marking”.
Runt om i virlden méter universiteten samma utmaningar som vi vad
giller forskning, utbildning, administration och samverkan med det
omgivande samhillet. Med en dppen instillning till den kunskap och
kompetens som utvecklas i vir omvirld ska vi ta till oss l6sningar som
andra har funnit vara framgingsrika. Vart arbetssitt ska dirfor inriktas
pa att snabbt och systematiske inforliva de bista idéer som stér till buds.

... samverka med omvaérlden.

I storre utstrickning 4n andra universitet tar vi ett regionalt ansvar
som breddar rekryteringen till hégre utbildning och tillfor arbets-

marknaden kvalificerad personal. Var ambition att vidareutveckla

detta arbete till dmsesidig nytta for universitetet och regionen kan
forverkligas med statsmakternas och EU:s stod.

Ume3 universitets verksamhet stricker sig ut 6ver Sverige och virlden.
Vi ska vidareutveckla var roll som en pddrivande deltagare i nationella
och internationella konsortier tillsammans med myndigheter, nirings-
liv och andra hégskolor.

Féretridare for olika samhillsintressen ska i 6kad utstrickning erbju-
das olika former av samarbete med avseende pd vir utbildning och



forskning. Studenterna ska kunna ha delar av sin utbildning forlagd
till foretag och organisationer. Vi ska stimulera och stddja lirare,
forskare och studenter att forverkliga affirsidéer. Vart universitet tar
genom sitt holdingbolag ansvar for att stodja forskare fran affirsidé
till kommersialisering.

Engagemang i samverkansuppgiften ska ges ett tydligt meritvirde.
Vi ska utveckla méjligheterna for yrkesverksamma utanfor universi-
tetet att medverka som ldrare och forskare. Till formerna for sddant
samarbete hor foretagsforskarskolor och adjungerade professurer,
men ocksd andra typer av deltidsanstillning vid universitetet.

Fér att 6ka kunskapen om och stirka de positiva attityderna till var
verksamhet ska vi utveckla en genomtinkt kommunikationsstrategi.

I arbetet med att utveckla kontakterna med viktiga intressenter i
samhillet har alumner och hedersdoktorer en viktig roll. Tillsammans
med kommuner, landsting, linsstyrelser samt andra nationella och
internationella aktdrer ska vi genomféra riktade marknadsférings-
insatser.



EFTERORD

Universitetsstyrelsen har tidigare faststillt flera policyprogram och
handlingsplaner for viktiga delar av universitetets verksamhet. De
upphér inte att gilla till f6ljd av utvecklingsprogrammets tillkomst
utan ska, tillsammans med utvecklingsprogrammet, ligga till grund
for all verksamhetsplanering pd institutions-, fakultets- och universi-
tetsledningsnivd. Utvecklingsprogrammet samt 6vriga policydoku-
ment och handlingsplaner finns alla tillgingliga pA Umed universitets
webbplats.
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