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Till hogskole- och forskningsministern

Detta dokument innehiller Umea universitets utbild-
nings- och forskningsstrategier for perioden 2009-2012.
Dokumentet bestir av tre delar:

* en inledande del dir Umed universitet lyfter fram ett
antal strategiska frigor och utmaningar for svensk hogre
utbildning och forskning

* en andra del som beskriver universitetets utbildnings-
strategier samt

* en tredje del som beskriver universitetets forskningsstra-

tegier.
Det 4r ingen tvekan om att svensk hégre utbildning och
forskning stdr infor vildigt stora utmaningar som kriver
savil mod och beslutsamhet som eftertanke och kloka
strategier for att bemistra. I den inledande delen ger dirfor
Umea universitet sin uppfattning tillkinna nir det giller
exempelvis frigor om resurser, betydelsen av sjilvstindiga
lirositen, samverkan mellan lirositen, lokalkostnader,
Sveriges stillning som forskningsnation, balansen mellan
grundforskning och tillimpad forskning, det regionala
ansvaret och infrastrukturen.

I avsnittet med utbildningsstrategier redogors for den
overgripande ambitionen och de prioriterade insatsomré-

dena. Direfter formuleras tre dvergripande, strategiska, mal
for utbildningsverksamheten, med tillhérande delmal. De
strategiska mélen avser omridena Rekrytering och tillstrom-
ning, Utbildningsutbudet respektive Kvalitet, anstillnings-
barbet och personlig urbildning.

I avsnittet med forskningsstrategier redogérs for den
overgripande ambitionen och det strategiska arbetet med
att identifiera och utveckla tolv starka forskningsomriden
respektive tva utvecklingsomrdden. Direfter formuleras tre
strategiska mal for forskning med tillhérande delmil. De
strategiska méalen avser omridena Framstiende forskning,
Okad konkurrenskraft respektive Framstiende innovations-
system.

Arbetet med att ta fram dessa utbildnings- och forsk-
ningsstrategier har koordinerats av universitetsledningen,
men sjilvfallet bedrivits i en nira dialog med fakultets-
nimnder och studentkirer.

Umed den 17 december 2007

Goéran Sandberg
Rektor



Utbildning och forskning

— det nationella perspektivet

Viktiga framtidsfragor for
svensk hogskoleutbildning

Ge forutsattningar for 6kad kvalitet

genom att tillféra nya resurser

Den storsta enskilda politiska utmaningen for statsmakterna
dr att hoja den svenska hégskoleutbildningens kvalitet rent
generellt. Hogskolesektorn har under en l&ng foljd av 4r dill-
delats realt minskade resurser. Inom ménga omréden finns det
i dag alldeles for fa forskarutbildade ldrare, vilket leder till att
utbildningen fir en svag forskningsanknytning. Nya resurser
behover dirfor tillforas bdde utbildningen och forskningen.

Ett nytt resurstilldelningssystem ar nodvandigt

Det ir viktigt att den svenska hogskolan snarast fir ett annat
system for fordelning av resurserna som ger universitet och
hégskolor en storre langsikeighet i planeringen samtidigt
som det kan ge ldrositena de nédvindiga frutsittningarna
for act kunna skapa mer unika utbildningsprofiler dn i dag.
Umea universitet vilkomnar en utveckling av transparenta
kriterier for kvalitet som p3 sike kan ligga till grund for
resursfordelningen.

Larosatenas sjalvbestammande behover oka

Det 4r 6nskvirt att den statliga styrningen av verksam-
het och organisation minskar, och att universitetens och
hégskolornas sirart inom statsforvaltningen manifesteras
i tillkomsten av en sirskild myndighetsform. Universitetet
vilkomnar dirfér tillsittandet av utredningen for skad frihet
for universitet och hégskolor (dir. 2007:158). Det ir f6rstis
ocksa angeliget att akademin formar bevara sin integritet
gentemot foretag och niringsliv.

Samverkan mellan laroséten ska

uppmuntras - men vara frivillig

Manga skl talar for en annan arbetsférdelning mellan univer-
sitet och hdgskolor dn dagens. Genom en tydligare profilering,
och i forekommande fall samverkan, kan utbildnings- och
forskningsmiljderna stirkas och lirositenas konkurrenskraft
oka samtidigt som de samlade resurserna utnyttjas effektivare.
Det iir emellertid av storsta vike att sddana forindringar bygger
pa ldrositenas egna bedémningar och pé frivillighet.

Okad internationalisering - men inga studieavgifter

En viktig uppgift for universitet och hégskolor ir att
forbereda studenterna for en globaliserad virld. Student-
och lirarmobiliteten behover dirfér uppmuntras liksom

grinsoverskridande samarbeten for utveckling av kurser
och program. Umea universitet vill emellertid upprepa sitt
stillningstagande frén yttrandet med anledning av betin-
kandet Studieavgifier i hogskolan (SOU 2006:7), nimligen
att studieavgifter f6r utomeuropeiska studenter kommer att
{4 stora negativa konsekvenser for universitetens méjligheter
att internationalisera sina utbildningar.

Trygga och tydliga anstallningsvillkor

ar nédvandiga

Fér att kunna hélla hog kvalitet méste universitet och
hégskolor kunna attrahera de bista lirarna och forskarna.
Utdver mer resurser till utbildning och forskning krivs
ddrfor tryggare och tydligare villkor for anstillda lirare och
forskare samt ett fungerande system for rekrytering, karridr
och befordran av lirare och forskare. Det dr angeldget att
skapa en fungerande och vil ssmmanh&llen meriterings- och
karridrvig for lirare och forskare.

Studie- och yrkesvagledning av

hog kvalitet ar nodvandig

Studie- och yrkesvigledning av hog kvalitet dr nsdvindig,
bade for att tillgodose individens och arbetsmarknadens
behov. Savil statsmakterna som lirositena sjilva har ett
ansvar for att skapa goda forutsiteningar for en forbacerad
information och vigledning om utbildningsvigar och
arbetsmarknaden for olika utbildningar. Det 4r i samman-
hanget ocksa viktigt att universitet och hdgskolor utvecklar
sin uppféljning av studenterna efter avslutad utbildning.

Intresset for naturvetenskap och

teknik maste hojas

Trots att frigan stdtt hogt uppe pé den politiska agendan
under ménga ar fortsitter intresset for teknik och naturve-
tenskap att vara ldgt bland dagens unga. Kraftfulla insatser
mdste omgdende vidtas! Insatserna maste sittas in tidigt:
forskolan och grundskolan — och ldrarutbildningen! — ir
formodligen nyckelomridena.

Hoégskolans roll i det livslanga larandet

behéver utvecklas

Universitet och hdgskolor bér ta ett stdrre ansvar for det
livslinga lirandet, genom att utveckla metoder for vali-
dering av reell kompetens och genom att ta ett tydligare
ansvar for att utveckla och tillhandahélla fortbildning och
vidareutbildning fér redan yrkesverksamma liksom att ta
ett regionalt ansvar for lokal tillgdng p& kunskap.



De héga lokalkostnaderna maste atgardas

Négon marknadssituation foreligger inte i dag vad giller
lokalférhyrning, och Akademiska Hus tar i dag ut héga
hyror av ldrositena for att nd upp till sitt avkastningskrav;
en avkastning som dessutom ska beskattas. Statsanslag
avsedda for utbildning och forskning transfereras pd detta
sitt tillbaka till statskassan utan att komma den avsedda
verksamheten dll godo. Externa bidrag frin icke-statliga
finansiirer, stiftelser och privata donatorer beskattas i
praktiken for helt andra indamal in de avsedda. Onskvirt
i sammanhanget vore att universitet och hdgskolor fick dga
sina egna lokaler.

Viktiga framtidsfragor
for svensk forskning

Sveriges stallning som forskningsnation maste
starkas — enprocentmalet uppfyllas

Det 4r angeliget att regeringen snarast ligger fram en plan
med forslag pa dtgirder for ate 6ka kvaliteten i svensk
forskning samt forslag pd ndr och hur Sverige avser att
uppfylla sitt atagande enligt Lissabondeklarationen. En
rimlig strategi vore att 6ka de statliga forskningsanslagen
stegvis med 15 procent per 4r tills dess att enprocentmalet
4r ndct. Detta skulle for Sveriges del innebira att méalet om
en (1) procent av BNP i statliga anslag till forskning skulle
nds ar 2011.

Okade direktanslag for att atgarda obalansen
mellan extern- och internfinansiering

De 6kande kraven pd medfinansiering och efterfinansiering
av forskningsprojekt med stora bidrag frin externa finan-
sidrer innebir ett hinder f6r universitetets méjligheter att
profilera forskningen och satsa pd att utveckla nya omréden.
Externfinansiirerna bidrar i dag bara till ungefir hilften av
projektens indirekta kostnader. I manga fall finns dessutom
omfattande krav pd att universitetet ocksd ska bidra till
projektens direkta kostnader och ta 6ver dessa till stora delar
eller i sin helhet efter en viss tid.

Sakerstall den fria grundforskningen...

Den fria och oberoende grundforskningen behéver si-
kerstillas. De dkade kraven pd lirare/forskare frin andra
verksamheter 4n forskningen har, tillsammans med
finansieringssituationen, lett till att tiden f6r frite sskande
efter kunskap minskat. Den oberoende forskningen baserat
pa fritt sokande efter kunskap ir ett av fundamenten f6r
sjilvstindiga universitet och deras roll i ett demokratiske
samhille. Denna grundliggande princip kan bara sikerstil-
las om den fria forskningsresursen utokas.

...men 6ka formagan att omsatta resultaten
Samtidigt 4r det otvetydigt s att svensk forskning i hogre
utstrickning behdver resultera i foretagande, men ocks
i offentlig och idéburen verksamhet. Sverige behéver bli
bittre pd att omsitta resultaten frin den statligt finan-
sierade forskningen. Universitetens innovationssystem
miste forstirkas genom att ett urval av holdingbolagen,
och eventuella stédbolag, ges 6kade resurser att tillvarata
kommersialiserbara forskningsresultat. Mgjligheten att ge
4gartillskott till holdingbolagen bér utredas.

Utveckla starka forskningsmiljoer

— men glém inte bort individen

Svensk forskning maste halla hog kvalitet och de hog-
kvalitativa forskarmiljoerna ska dirfér premieras for att
kunna konkurrera med de bista miljéerna i virlden.
Ledande forskning kriver lingsiktighet, formagan att
prioritera och frihet frin statlig detaljstyrning. Ett vikeigt
instrument f6r att uppnd detta ir satsningar pa starka
forskningsmiljoer. Parallellt med arbetet att utveckla
starka miljder maste det ocksd finnas vil fungerande
metoder och rutiner f6r att identifiera och stédja fram-
stdende individer.

Utbildningsvetenskaplig forskning maste starkas
Grundliggande utbildning och dterkommande fortbildning
priglar i 6kande utstrickning minga minniskors liv och
utbildning och lirande ir en allt viktigare konkurrensfaktor
ien globaliserad virld. Samtidigt avsitts endast 0,8 promille
av hogskolans resurser till forskning inom det utbildnings-
vetenskapliga omrddet. En utveckling av forskning ill st6d
for minniskors och organisationers lirande i vid mening dr
ddrfor en oerhort viktig och framétsyfrande satsning, och
detta giller inte bara inom skol- och utbildningsvisendet,
utan inom i princip alla omriden.

Mer radsmedel och mellananstallningar inom
humaniora och samhallsvetenskap

Humaniora och samhillsvetenskap som vetenskapsomrade
ir generellt sett inte uppbyggd enligt en modell med stora
forskningsmiljser. Det som i stillet krivs for att stirka
humanistisk och sambhillsvetenskaplig forskning ir dels
mer medel till forskningsrdden s att beviljningsgraden
kan oka till minst 20 procent, dels en satsning pa limpliga
mellananstillningar.

Universiteten och det regionala ansvaret
Universiteten spelar en viktig roll for de regionala cillvixt-
programmen. Kontakten och utbytet med regionen ir
utomordentligt viktigt f6r studenternas och doktorander-
nas anstillningsbarhet och de resurser som nu finns i de
regionala och sociala strukturfonderna bér utnyttjas for att
stirka denna majlighet.



Krafttag maste tas for att organisera
infrastrukturen

En ménga ginger bristande samordning av infrastruktur-
resurser inklusive utrustning och databaser innebir att
resursutnyttjandet ur ett nationellt perspektiv inte blir opti-
malt. For forskningens del behovs diirfor en 6kad nationell
samverkan och gemensam framtidsplanering inte minst
mellan de forskningsintensiva universiteten. Starka forsk-
ningsgrupper ir geografiskt spridda och behover samverka,
oavsett avstinden. I detta arbete skulle Sveriges universitets-
och higskolefsrbund kunna ges en samordnande roll.

Organisationen for forskningsfinansiering

behover renodlas

Ume4 universitet ser med intresse fram emot forslagen frin
utvirderingen av organisation for forskningsfinansiering
(dir.2007:102). Ridsorganisationen behéver ytterligare
forenklas och renodlas, efter exempelvis norsk forebild. Ect
kraftfullt rdd f6r grundforskning och ett annat for innova-
tioner skulle kunna vara full dillrickligt.

Anpassa examinationsmalen for
forskarutbildningen till finansieringen
Forskarutbildningens utbyggnad har lett till en kraftig
okning av antalet examinerade doktorer och licentiater.
Detta har férvisso tillfort viktig kompetens till niringsliv
och offentlig verksamhet. Men: utbyggnaden har inte 3tf6ljts
av tillricklig finansiering, vilket lett till minskade resurser
for den forskning som bedrivs av seniora forskare. Detta
har i sin tur minskat méjligheterna att knyta utlindska
framstdende forskare och postdoktorer till de svenska
forskningsmiljerna. Det idr dirfor angeldget att se dver
och anpassa examinationsmélen for forskarutbildningen
i forhallande till sdvil behoven inom akademi, offentlig
verksamhet i 6vrigt och niringslivet som den tillgingliga
forskningsorganisationen och resurserna.



Utbildningsstrategier

Overgripande ambition

Umea universitet har som ambition att sld vakt om och
utveckla positionen som ett av landets mest attraktiva och
starka utbildningsuniversitet. Universitetets utbildningar
— bade program och kurser — ska genomgiende vara av
allra hogsta kvalitet, och studenternas lirande och per-
sonliga utveckling ska alltid std i centrum. Universitetets
utbildningar ska ha ett tydligt vetenskapligt perspekeiv
och bedrivas pa en hog pedagogisk niva, och vér position
pa den internationella utbildningsarenan ska befistas och
utvecklas samtidigt som vi tar ett tydligt regionalt ansvar i
en nira dialog med regionens foretridare.

Studenternas synpunkeer och aktiva medverkan ir funda-
mentala inslag i allt arbete med att utveckla samt utvirdera
utbildningarna, och universitetets studenter och doktorer
ska vara attraktiva p4 arbetsmarknaden efter examen. Infor-
mations- och kommunikationsteknik (IKT) skall vara en
sjilvklarhet i all utbildning och i alla lirares kompetens.

Prioriterade insatsomraden

Umea universitet skall fortsitta vara ett attraktivt lirosite
for bade svenska och utlindska studenter och antalet inre-
sande studenter ska dka. Diremot ser universitetet inget
sjalvindamal i act dill varje pris 6ka antalet studenter totalt
sett. Mélet ir i stillet ate konsolidera den nuvarande stu-
dentvolymen och, i stillet f6r expansion, sla vakt om och
utveckla kvaliteten. Det dr angelidget att arbetet med att 5ka
méngfalden bland studenterna 6kar, liksom beredskapen att
ta emot och om hand den allt mer heterogena studentgrupp
som detta innebir.

Universitetet ska under det kommande 4ret gora en
samlad 6versyn av utbildningsutbudet med betoning pé
balansfrigor; exempelvis balans mellan program och kurser,
mellan olika malgrupper och mellan generella och specifika
kunskaper. Universitetets bista kompetens ska alltid utnytt-
jas i alla utbildningar, och beslut om att inritta, revidera
eller avveckla utbildningar ska baseras pa en strategisk analys
och pd tydliga och transparenta kriterier. Arbetet med att
utveckla flexibla utbildningsformer ska intensifieras. Ett
hégkvalitativt utbud och program och kurser baserade pd
s.k. blended learning ska utvecklas, liksom ett ur ett na-
tionellt perspektiv helt nytt koncept med decentraliserad
klinisk praktik inom likarutbildningen.

Utbildningen pé forskarniva ska hélla hogsta kvalitet
inom alla fakultetsomraden, och vi ska uppfylla de uppsatta
examensmdlen under perioden. Andelen handledare som
har genomgitt handledarutbildning ska 6ka och, for varje
doktorand ska det utses en huvudhandledare och en bitri-
dande handledare varav minst en ska vara docentkompetent.

Stor restrikeivitet ska gilla for stipendiefinansiering av
forskarstuderande, och pd sikt ska denna finansieringsform
pa forskarniva helt upphéra. En dversyn och revidering av
antalet forskarutbildningsimnen ska genomforas under
perioden.

Strategier och mal
for perioden 2009-2012

Det 6vergripande maélet for utbildningen vid Umed uni-
versitet dr att erbjuda utbildningar — bide program och
kurser — av allra hogsta kvalitet, dir studentens lirande
och personliga utveckling stdr i centrum. Umed univer-
sitets utbildningar ska vara attraktiva bide hos presumtiva
studenter och hos arbetsmarknaden. Umea universitet har
for sin utbildningsverksamhet formulerat tre srategiska mal
(stravansmadl), med tillhérande delmdil (uppniendemal). I
det foljande presenteras och kommenteras dessa mal.

Strategiskt mal 1:
Rekrytering och tillstromning

Umea universitet skall vara ett attraktivt
ldroséte for savél svenska som internationella
studenter. Universitetet ska aktivt arbeta for
att nd nya grupper av studenter och starka
beredskapen att ta hand om dem.

Delmal

Umea universitet ska behalla dagens

volym pa studentantalet

Umea universitet arbetar systematiskt for att 6ka kidnne-
domen om universitetet och skapa nyfikenhet och intresse
bland presumtiva studenter. Det ir dock inget sjilvindamél
att expandera. Umed universitets mal dr dirfor att behdlla
dagens studentvolym motsvarande ca 16 000 helarsstu-
denter, och i stillet f6r expansion sl vakt om och utveckla
kvaliteten.

Antalet inresande utbytesstudenter

och freemovers ska 6ka

Genom att erbjuda en internationellt konkurrenskraftig
utbildning ska universitetet 8ka antalet utlindska studenter.
En forutsittning for att kunna gora detta ér atct hela uni-
versitetet anpassas for internationalisering. Vir ldrare ska
sjilvfallet ha goda kunskaper i de sprik de undervisar i.



Mangfalden bland studenterna ska 6ka

Ume4 universitet ska aktivt arbeta for att nd nya grupper
av studenter och stirka beredskapen att ta hand om dem.
En 6kad mangfald kan innebira en bredare dialog, nya
perspektiv och en kritisk granskning av konventioner.
Universitetet ska dirfor mer akeivt inrikta rekryteringen pa
att 5ka mangfalden i syfte att stirka konkurrenskraften. Att
bredda rekryteringen och 6ka mangfalden bland studenter-
na ir angeldget ur savil demokrati- och jimlikhetssynpunkt
som ur kvalitetssynpunke.

En sarskild satsning genomfors for

att hoja intresset for kemi

Umea universitet vill med sin medverkan i projektet Ke-
milektorslinken intressera gymnasieelever for hogre studier
i kemi. Sirskild uppmirksamhet kommer att dgnas 4t
kompetensutveckling av yrkesverksamma lirare. En del
av projektet dr inriktat pd rekrytering av forskarutbildade
kemister till nybildade tjinster som kemilektorer vid gym-
nasieskolor. Den starka kemitekniska industrin i regionen
kommer att bli en viktig samarbetspartner, bl.a. for att skapa
en tydlig identitet f6r kemiimnet. Projektet organiseras av
Kungliga Vetenskapsakademin genom Svenska Nobelkom-
mittén for kemi.

Strategiskt mal 2: Attraktivt
och val avvagt utbildnings-
utbud

Universitetet ska erbjuda ett attraktivt och

val avvégt utbud av utbildningar pa grund-,
avancerad och forskarnivd som efterfragas av
studenter. Utbudet ska ocksé inkludera fort-
bildning och vidareutbildning for redan yrkes-
verksamma.

Delmal

En samlad 6versyn ska goéras av universitetets
utbildningsutbud

Umea universitet har i dag ett stort utbud av utbildningar,
sdvil program som kurser, vilket i grunden ir positivt. En
samlad 6versyn av utbudet bor emellertid goras under
perioden. Denna 8versyn ska behandla sidana frigor som
balansen mellan program och kurser; mellan utbildningar
som vinder sig mot nybérjarstudenter och mot redan
yrkesverksamma och mellan bildningsstudier och mer
profilerade yrkesutbildningar. Relationen mellan generiska
kunskaper och dmnesspecifika kunskaper behéver diskuteras
och virderas.

Universitetets samlade kompetens ska tas tillvara i
utbildningarna

Utbildningsutbudets sammansittning 4r, och méste betrak-
tas som, en strategisk lirositesfriga. Det 4r med andra ord
en friga for hela lirositet, och alla har ett ansvar att se till
att utbudet ir vil férankrat i den gemensamma utbildnings-
strategin. Det ir vidare angeldget att kvaliteten alltid stér i
fokus. Att kunna erbjuda utbildningar som bygger pd den
samlade kompetensen frin flera fakulteter 4r en allt viktigare
framgings- och konkurrensfaktor. En viktig utgdngspunke
4r att striva efter att universitetets samlade och bista kompe-
tenser a/ltid ska anvindas i utbildningarna.

Beslut om att inréatta, revidera och avveckla
program och kurser ska alltid baseras pa en
strategisk analys och ett fullgott underlag
Universitetet ska basera alla beslut om att inritta nya utbild-
ningar pd en noggrann analys av ett antal grundliggande
forutsittningar sdsom motiv till inrittande av utbildningen,
rekryteringspotential, arbetsmarknadsbehov, planerade ar-
betslivskontakter, ekonomi och eventuella konsekvenser for
andra utbildningar. Motsvarande kriterier ska ocks3 ligga till
grund for att revidera eller avveckla utbildningar.

Umea universitet ska sla vakt om och férdjupa

sitt regionala engagemang

Umes universitet ska sl vakt om och férdjupa sitt regionala
engagemang. Universitetet har som mal att expandera sitt
utbildningsutbud i Ornskoldsvik, Skellefted och Lycksele
under perioden samt uppritthélla nuvarande nivd pa de
ovriga off-campusutbildningarna. I Kiruna ska universite-
tet utveckla sina utbildningar inom miljsomrédet. Umed
universitets nirvaro pd dvriga platser i Norrlands inland
ska sikras genom bl.a. webbaserade utbildningssystem.
Det ir dirfor i hogsta grad angeldget att universitetets far
behalla site sirskilda dtagande med dithérande resurser for
decentraliserad utbildning.

Flexibla utbildningsformer ska utvecklas

Behovet av flexibla utbildningar ckar kraftigt. Umed uni-
versitet kommer dirfor att gora en satsning for att skapa ett
hégkvalitativt universitetsgemensamt utbud av kurser och
program baserade pa s.k. blended learning. Detta innebir
nya arbetssitt, verktyg och metoder for att organisera,
distribuera och visualisera lirande och kunskap. Det ling-
siktiga mélet 4r atc alla kurser vid Ume3 universitet utnyttjar
informations- och kommunikationsteknik (IKT) p4 ett for
dndamalet relevant och kvalitetshéjande sitt.

En arkitektutbildning med tydlig konstnarlig profil
ska etableras
Ume34 universitet har som ambition att starta en arkitekt-

utbildning med tydlig konstnirlig inriktning. Arbetet med



att erhdlla examensritten pagir intensivt. Det ir angeliget
att universitetet — under férutsittning att examensritten
erhlls — fir mojligheten att avrikna ytterligare design-
prislappar for utbildningen.

Ett nytt koncept for klinisk praktik inom lakarut-
bildningen ska utvecklas

Ume4 universitetet kommer att erhélla 20 nya platser pd
likarutbildningen 2008 och avser att dska en fortsatt ut-
okning med 20 platser for 2009. Denna 6kning kriver att
ett helt nytt koncept for den kliniska praktiken utvecklas i
samarbete med sjukvirdshuvudminnen i Norrland. Detta
koncept baseras sannolikt pa fasta lirarbefattningar vid
linssjukhusen i de fyra nordligaste linen ("kliniska noder”).
Universitetets férhoppning 4r att ytterligare platser pd li-
karutbildningen ska tillkomma under perioden.

Strategiskt mal 3: Kvalitet,
anstallningsbarhet och
personlig utveckling

Vara studenter ska fa en forskningsanknuten
utbildning av hég kvalitet som gér dem attrak-
tiva pa arbetsmarknaden, nationellt och inter
nationellt, men ocksa ger goda mojligheter
till bildning, vidgade perspektiv och personlig
utveckling.

Delmal

Vara larares kompetens ska vara den

hogsta tankbara

Fér att universitetet ska behdlla och fordjupa utbildning-
arnas kvalificerade niva och ge studenterna en utbildning
med stark forskningsanknytning méste det vetenskapliga
perspektivet vara tydligt. Andelen disputerade lirare ska 6ka
genom individuell kompetensutveckling eller kompetens-
vixling, men ocks genom att universitetet i framtiden forst
och frimst anstiller disputerade lirare. Det pedagogiska
handlingsprogrammet ska implementeras och meritvirdet i
pedagogisk kunskap ska 6ka. Universitetet ska arbeta for att
antalet utlindska lirare och gistforskare som aktivt deltar i
véra utbildningar ska ka. En viktig ambition 4r ocksg att
stirka genusperspektivet i utbildningarna, liksom lirarnas
genuspedagogiska kompetens, s dven att utveckla och

sprida IKT-kompetens bland ldrarna.

Studenterna ar - och ska betraktas

som - medaktorer

Studenternas erfarenheter och synpunkter ska efterfrigas
och naturligt komma till anvindning i allt utvecklingsarbete

sdvil vid planering och genomférande som vid utvirdering
av universitetets verksamhet. Studenten ska ses som en med-
aktdr vars erfarenheter och synpunkter ir resurser som ska
tas tillvara i allt utvecklingsarbete. Universitetet ska utveckla
en strukeur och kompetens for att pa ett fértroendefullt och
effekeivt sitt kunna hantera studentrelaterade problem. En
funktion som koordinator for studentirenden respektive
koordinator f6r doktorandirenden har nyligen inrittats.

Vara studenter ska fa relevanta och kvalificerade
arbeten efter sina utbildningar

Ett angeliget utvecklingsomrade ir att stirka utbildning-
arnas arbetslivsanknytning for att pd si sicc 6ka studenternas
anstillningsbarhet. Etc aktivt arbete for att 6ka studenternas
anstillningsbarhet kriver genomtinkta insatser fore, under
och ¢fter utbildningen i friga. Projektet Akademiker i foretag
ir ett oerhdrt framgingsrikt projekt som ska fortsitea att
utvecklas. Inom ramen for projektet genomfors &rligen ca
400 foretagsbesok och projektet dr den klart stérsta formed-
laren av examensjobb i Sverige. Vidare ska karridrvigledning
i hégre grad idn i dag integreras i utbildningarna.

Vi ska bedriva en forskarutbildning

av hogsta kvalitet

Umed universitet ska bedriva en forskarutbildning av hégsta
kvalitet inom alla fakultetsomriden. Vi ska nd de av reger-
ingen uppsatta examensmalen under perioden. Vi arbetar
aktivt med att 6ka vira doktoranders anstillningsbarhet,
inte minst som en férberedelse for arbete utanfér universi-
tetsvirlden. Siffror frin Hogskoleverket visar att doktoran-
der frin Umed universitet ligger i topp vad giller etablering
pi arbetsmarknaden efter examen. Till f6]jd av universitetets
méngdriga satsning pd forskarhandledarutbildning har vi
redan en hég andel handledare med sidan utbildning.
Fér varje doktorand skall utses en huvudhandledare och
en bitridande handledare och minst en av handledarna
ska vara docentkompetent. Stor restriktivitet skall gilla
for stipendiefinansiering av forskarstuderande, och pa sikt
ska denna finansieringsform p4 forskarnivd upphéra. En
6versyn och revidering av antalet forskarutbildningsimnen
ska genomf6ras under perioden.



Forskningsstrategier

Ume3 universitet ir ett fullbreddsuniversitet som bedriver
spetsforskning inom alla vetenskapsomriden och dessutom
har ett flertal centrumbildningar som framgingsrike dgnar
sig 4t tvirvetenskaplig forskning.

Overgripande ambition

Ume3 universitet har som ambition att utvecklas till ett av
landets starkaste forskningsuniversitet. For atc nd dit r det
avgorande att excellent forskning prioriteras. Universitetet
kommer dirfor att aktive stédja framstiende forskare och
forskargrupperingar genom satsningar pd tre nivder. For
det forsta har universitetet ambitionen att frin och med
2010 avsitta upp till 35 mnkr per &r till vira starka forsk-
ningsomrden. Fér det andra kommer vi att senast 4r 2009
identifiera vdra 35 mest excellenta forskare och dd ha som
ambition att ge dem femdriga excellensbidrag pd 1 mnkr
per ar och forskare. For det tredje kommer vi att under
perioden 2009 till 2012 identifiera vira 60 mest lovande
unga forskare och ge dem ett karridrbidrag om 2 mnkr per
person. Dessa insatser kommer d4 att ticka in sdvil individer
som starka grupperingar. Totalt avser universitetet allts att
under perioden 2009-2010 satsa minst 305 mnkr f6r att
utveckla var forskningsexcellens. Alla ovanstdende bidrag
kommer att fordelas efter extern peer review.

Umed universitet avser att fortsitta sict arbete med
att hitta allianser med framstiende internationella och
nationella forskningsmiljéer. Universitetet viljer dock inte
att gora detta lirosite mot lirosite utan arbetar utifrin de
starka forskningsomrédena och initierar dirfor fakultetsvisa
samarbeten med internationella toppmiljéer. Universitetet
arbetar efter principen att framgingsrika forskningssamarbe-
ten miste komma ur specifika excellenta forskningsomriden
for ate bli effektiva. Nir det giller var ndrmiljé s§ kommer
universitetet att fordjupa sina samarbeten med Luled tek-
niska universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet.

Starka forskningsomraden

Umea universitet har de senaste dren genomfért en om-
fattande process for att pé kvalitetsmissiga grunder iden-
tifiera och prioritera ett antal starka forskningsomriden.
Resultatet av denna universitetsinterna process har blivit
att foljande tolv starka forskningsomrdden inrittades i

oktober 2006:

* Befolkningen — &ldrande och livsvillkor
* Nordliga studier

* Genusforskning

¢ Matematiklirande

* Vilfirdsforskning

10

* Biologisk kemi

* Ekosystem i forindring

* Vixt- och skogsbioteknik

* Cancerforskning

* Nervsystemet

¢ Amnesomsittningssjukdomar samt
e Infektioner

Dessa tolv omriden lyfts fram som universitetets starka
forskningsomriden under perioden 2007-2010 med tydligt
angivna virdfakulteter, omridesgrupper samt i gruppen
ingdende forskare. Respektive omrédesgrupp har tagit fram
utvecklingsplaner innehéllande bl.a. sjilvvirdering, vision,
finansieringsbild och finansieringsplan. Varje omrédesgrupp
ska drligen f6lja forskningsomradets utveckling i form av
bibliometri, externa anslag och ingdende forskare.

Strategiska utvecklingsomraden

Utéver de tolv starka forskningsomridena f6r universitetet
fram tv4 strategiska utvecklingsomriden: Hillbart nyttjande
av skogslandskapet och Tillimpad IT. Till skillnad frin de
tolv starka forskningsomrédena lyfts inom dessa omriden
alla universitetets huvuduppgifter fram. Hir finns ocksd
stor potential att ytterligare utveckla samarbetet med SLU
vad giller héllbar utveckling och Luled tekniska universitet
vad giller Tillimpad IT. Utvecklingsomridena ir dessutom
helt i samklang med de fokusomrdden som finns i linets
regionala utvecklingsprogram 2007-2013.

Externa bekraftelser

Sedan de tolv starka forskningsomridena inrittades for
ett drygt &r sedan har flera av dem redan hunnit fite
tunga externa bekriftelser pd sin styrkeposition. Bland de
framgdngar som rénts i hird konkurrens under 2006 och
2007 kan nimnas att universitetet erholl ett Linnéstod for
forskningsmiljon Den dldrande befolkningen och forind-
rade levnadsvillkor, motsvarande &ttio miljoner under en
tiodrsperiod. Umed Plant Science Centre (UPSC) vid Umed
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet i Umed utsigs
till en av fyra starka forskningsmiljser som bildar Sveriges
forsta Berzelii Centra. Det innebir att UPSC kommer att
3 omkring 200 mnkr under tio 4rs tid och ett nirmare
samarbete med skogsniringen.

Genusforskningen vid Umed universitet utsigs i no-
vember 2006 till ett av landets Centers of Excellence inom
omradet och fir sammanlagt 20 mnkr av Vetenskapsridet.
Kreativitet, nytinkande och konkreta planer pd hur man ska
bli internationellt ledade inom omradet var de huvudsakliga
kriterier som lag till grund f6r utmirkelsen.



Vetenskapsradet tilldelade Umed universitet 77,5 mnkr
pa fem &r for uppbyggnaden av landets enda laboratorium
1 molekyliir infektionsmedicin. Laboratoriet har utsetts till en
nod i det europeiska molekylirbiologiska laboratoriet EMBL
och upp till tio nya forskargrupper inom omrédet kan bli
det konkreta resultatet av satsningen. Forskningsridet for
arbetsliv och socialvetenskap (FAS) utsig enheten f6r epide-
miologi och folkhilsovetenskap vid Umed universitet till ett
av landets tio FAS-centra, Centre for Global Health Research.
Det innebir totalt 55 mnkr under de nirmaste tio ren till
forskning om folkhilsa i ett globalt perspektiv.

Strategisk samverkan med andra larosaten
Samarbeten med andra ldrositen ir inte ndgot sjilvindamal,
utan drivkraften méste vara de inneh8llsliga och kvalitets-
missiga aspekterna, liksom en uttalad vilja och ambition att
skapa ett mervirde for de ingdende lirositena. Samarbeten
mellan ldrositen bor dirfor inte kommenderas fram frin den
politiska nivin, utan bygga pé lirositenas egna bedomningar
och pd sjilvstindighet.

Som tidigare beskrivits s kommer universitetet att bilda
allianser med framstiende internationella och nationella
forskningsmiljder baserat pa principen att framgdngsrika
forskningssamarbeten méste komma ur specifika excel-
lenta forskningsomriden for att bli effektiva. Nir det
giller vir nirmiljo s vill universitetet verka for att i forsta
hand férdjupa samarbetet med Luled tekniska universitet
och Sveriges lantbruksuniversitet i Umed (se vidare under
strategiskt mal 1).

Strategier och mal
for perioden 2009-2012

Det 6vergripande malet for forskningen vid Umea universi-
tet dr att universitetet ska vara ett lirosite med internationell
toppforskning inom ett antal utvalda starka omraden. Umed
universitet har for sin forskning formulerat tre strategiska mdl
(strivansmdl), med tillhdrande delmdil (uppniendemadl). I
det foljande presenteras och kommenteras dessa mal.

Strategiskt mal 1:
Framstaende forskning

Forskningen vid Umea universitet ska vara
nationellt ledande och internationellt fram-
staende.

Delmal

Den externa forskningsfinansieringen ska 6ka
Umed universitet ska utveckla sin forskning genom att
fokusera pad omrdden dir internationell konkurrenskraft

kan uppnés. Dessa styrkeomriden kommer sedan att ligga
till grund for universitetsledningens arbete med att garan-
tera universitetets fortsatta konkurrenskraft. De ska ocksa
fungera som nav for utveckling av angriinsande forsknings-
profiler. For att sikerstilla utvecklingen av universitetets
styrkeomréden samt for att ge utrymme f6r uppbyggnad av
framtida insatsomrdden kommer en omfattande utbyggnad
av universitetets centrala strategiska resurs att ske.

Metoder utvecklas fér bibliometriska studier och
analyser av internationell ranking

Universitetet utvecklar metoder och rutiner for bibliome-
trisk utvirdering av fakulteter, institutioner och enskilda
forskare. For att sikerstilla kvaliteten i denna analys utveck-
lar universitetet en egen publiceringsdatabas som genererar
data for ett kvalitetsbaserat resursférdelningssystem pa de
enskilda fakulteterna. Universitetet bedriver sedan tvi &r
tillbaka ett omfattande benchmarkingprojekt gentemot ett
urval andra svenska lirositen. Detta ska utvecklas till en
jimforelse med ett urval av utlindska universitet.

Forskning inom humaniora ska utvecklas
Universitetet avser att initiera en internationaliserings- och
rekryteringssatsning for humanistisk forskning. Under
perioden kommer universitetet att utlysa nio kombinerade
postdoc- och forskarassistenttjinster for yngre lovande
humanister samt fem excellenspaket som ska attrahera ett
antal internationellt vilrenommerade humanistiska forskare
till universitetet.

Teknik och naturvetenskap av hog internationell
klass ska utvecklas i ett strategiskt samarbete med
Lulea tekniska universitet och regionens naringsliv
Ume3 universitet och Luled tekniska universitet (LtU) ir i
ménga avseende komplementira och besitter tillsammans
en omfattande kompetens inom omridena naturveten-
skap och teknologi. Vi avser att i samverkan med LtU
stirka den norrlindska akademiska profilen inom naturve-
tenskap och teknologi med mélsittningen att tillsammans
skapa ett teknik- och naturvetenskapligt kluster av hog
internationell klass. Detta arbete kommer att genomfdras
i nira samarbete med regionens niringsliv i syfte att stirka
det norrlindska niringslivets konkurrenskraft och skapa
internationell excellens. Umed universitet avser att under
perioden etablera nio nya forskargrupper inom teknikom-
ridena energi, rivaruforsdrjning samt tillimpad IT.

Fortsatt samverkan med Sveriges lantbruksuni-
versitet (SLU) inom framst omradena genresurser,
bioteknik och naturresursforvaltning

Forskningen vid Umed Plant Science Centre (UPSC), som
ir en gemensam centrumbildning med SLU, omfattar
allt frén vixters cell- och molekylirbiologi till skogstrids
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ekofysiologi. UPSC kombinerar i dag en internationell top-
position inom grundforskning med praktiska tillimpningar
riktade mot skogsindustrin. Denna verksamhet kommer att
fortsita utvecklas. En fortsact samverkan inom omradena
bioteknik och utnyttjande av genetiska resurser for areell
produktion innebir att denna forskning ytterligare stirks.
Ett annat strategiskt samarbetsomrade handlar om att knyta
samman naturresursekonomisk och biostatistisk kompetens
i en miljo- och resursekonomisk satsning.

Umea universitet ar en drivande kraft for

forskning och utbildning om hallbar utveckling

Det bedrivs i dag en mycket konkurrenskraftig forskning
och utbildning f6r hillbar utveckling vid Umed universi-
tet, men for att ytterligare stirka universitetets forskning
och utbildning och fér att samverkan med det omgivande
samhillet ska universitetet utéka samarbetet med SLU och
andra universitet sivil nationellt som internationellt. Umed
universitet ir mot bakgrund av sina synnerligen goda f6rut-
sittningar berett att ta ett nationellt ansvar for forskning
och utbildning inom omradet.

Satsningar pa energiteknik ér angeldgna

- for hallbar utveckling och regional tillvaxt

Vi lever i dag i en viirld dir en allt storre del av befolk-
ningen efterstriivar en bittre levnadsstandard samtidigt som
klimatscenariot skrimmer. Det ir dirfor viktigt att finna
realistiska och héllbara alternativ till dagens fossila brinslen
for fordon, elproduktion och uppvirmning. Efterfrigan
pa energiteknikingenjorer kommer med all sannolikhet
att dka dramatiske, och i Norrland finns synnerligen goda
forutsittningar med tanke pé& vira tvi forskningsanligg-
ningar — etanolpiloten och svartlussforgasningen (ETC). En
satsning pd Umed universitets styrkeomriden vad giller
energiteknik lings norrlandskusten skulle vara synnerligen
vil investerade medel.

Umea universitet bedriver stark och bred
verksamhet inom klimatomradet - med god
potential att utvecklas ytterligare

Umes universitet bedriver i dag forskning och utbildning av
hégsta kvalitet inom klimatomridet. Ett femtiotal forskare
driver projekt som har biologisk/ekologisk anknytning
med fokus pa klimatforindringens effekter p& ekosystems
funktion, produktivitet och artsammansittning frén akva-
tiska/ marina till arktiska miljder. Tvirvetenskapliga projeke
har fokus pa socio-ekologiska frigor knutna till héllbart
skogsutnyttjande. Forskning med mélsittning att belysa
klimatfrigan i grinsomridena mellan ekologi och paleologi,
kemi och biologi, samt ekologi och tillimpad matematik
och fysik ir f6r ndrvarande ett prioriterat omride under upp-
byggnad. Universitetet erbjuder ett tiotal kurser pd grund-
och avancerad nivi med fokus p& miljs- och klimatfrigor,
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nigra inom ramen for verksamheten i Kiruna/ Abisko. 1
samarbete med Abisko naturvetenskapliga station planeras
ytterligare utveckling av sédan utbildning. Universitetet ser
Kiruna/Abisko som en helt unik plattform fér internationell
forskning och utbildning inom klimatomradet.

Umea universitet forfogar over flera unika
databaser med tvarvetenskaplig profil

Umea universitet intar i dag internationell titposition vad
giller unika databaser for forskning inom béde humaniora
och samhillsvetenskap (t.ex. ESS, ASTRID, Demografiska
databasen och den miljsarkeologiska databasen SEAD).
Ocksd inom det medicinska forskningsfiltet dr befolknings-
och sjukdomsregister en central infrastruktur frimst inom
epidemiologin men ocksd inom flera kliniska discipliner
sdsom diabetes, celiaki, mammografi, slaganfall, och hjirt-
infarke, liksom en 20-&rig longitudinell databas med mer
4n 100 000 individer inom ramen fér Visterbottens hilso-
undersokningar. De flesta forskningsdatabaser i Sverige
har av hivd anvints i huvudsak inomdisciplinirt. Sddana
databaser hiller sillan sidana standarder att de enkelt kan
anvindas interdisciplinirt. Det som dirfor gor flera av
databaserna vid universitetet sirskilt viktiga att uppmirk-
samma och stddja ir de tvirvetenskapliga samarbeten som
redan har initierats.

Strategiskt mal 2: Okad
konkurrenskraft

Genom fokusering och prioritering ska forsk-
ningens konkurrenskraft 6ka och unga forskare
erbjudas goda utvecklingsmdjligheter.

Delmal

Umea universitets starka forskningsmiljéer
utvecklas och ges fortsatt prioritet

Arbetet med att utveckla och prioritera de tolv starka
forskningsomridena fortsitter under perioden. Hosten
2007 har ett flertal av omridena pd universitetsledningens
uppdrag ansékt om Linnéstéd. Under perioden kommer
tvd internationella paneler att utvirdera de starka omradena,
varefter en omprovning av antalet omriden kan komma
att ske. Universitetet avser att efter denna utvirdering satsa
minst 35 mnkr per ar pa dessa starka omraden.

Umea universitets strategiska utvecklings-
omraden ska vidareutvecklas

Umea universitet kommer under perioden att fortsitta ut-
veckla sina bada strategiska utvecklingsomraden: Hallbart
nyttjande av skogslandskapet (tillsammans med SLU) res-



pektive Tillimpad IT. En viktig bestdndsdel ir att utveckla
samverkan med de delar av niringslivet som har koppling
till dessa omraden.

Inte bara starka miljoer utan ocksa framstaende
individer ska identifieras och stodjas

Det 4r en mycket viktig distinktion att framgingsrika
forskare ska kunna gynnas oavsett om de tillhér ndgot av
universitetets 6vergripande styrkeomraden eller ¢j. Kvalitet
kan inte byggas enbart genom kraftsamlingar och cen-
trumbildningar. Inom akademin utgdr kvaliteten nistan
uteslutande frdn enskilda forskares kreativitet och handlings-
formaga. Universitetet avser dirfor att under perioden satsa
nya resurser pd vdra 35 mest excellenta forskare.

Kvalitetsbaserad resursfordelning med objektiva,
tydliga och transparenta kriterier ska omfatta
minst 35 procent av de totala basresurserna foér
forskning (inklusive lokaler)

Som ett komplement till de universitetsovergripande styr-
keomradena ska ett kvalitetsbaserat resurstérdelningssystem
inféras inom universitetets samtliga fakulteter. Malsitt-
ningen ir att universitetets framgéngsrika forskare ska
kunna gynnas i den interna resursférdelningen, oavsett om
de tillhor ett styrkeomride eller inte.

Metoder foér rekrytering och utveckling

av unga forskare skall forbattras

Umed universitets rekryteringspolicy kommer under
perioden att fokusera pd att knyta till sig yngre forskarbe-
gévningar som fir méjlighet att utvecklas vid universitetet.
Den nuvarande gjinstestrukturen ska analyseras och forslag
ska limnas till hur ett system med stod till mellantjdnster
kan utformas. Universitetet avser att inritta ett omfattande
program dir yngre forskare kan soka forskningsbidrag i
konkurrens. Malsiteningen med programmet ir att siker-
stilla att universitetets bista forskningsbegdvningar kan fa
ett extra ekonomiske stod for att utveckla sin forskning och
pa s4 siitt piskynda sin meritering. Universitetet avser att
under perioden avsitta resurser till 60 av vira mest lovande
unga forskare.

Universitetet vill skapa goda forutsattningar

for att fa fram flera kvinnliga ledare

Universitetet anser att flera kvinnliga ledare 4r av yttersta
vike for universitetets framtid. Umed universitet ir i dag
ett av landets mest jimstillda lirositen dir alla personal-
kategorier forutom professorer nir upp till de nationella
jimstilldhetsmalen. Trots att endast 20 procent av vira
professorer ir kvinnor ligger Ume3 universitet hogt i jim-
forelse med méinga andra lirositen. Universitetet har en
uttalad ambition att under perioden &ka antalet kvinnliga
professorer frén nuvarande 20 till 30 procent.

Universitetet vill stédja ett urval av sina kvinnliga
forskare under den forsta viktiga fasen i forskarkarridren.
Universitetets stod kommer 7nte att ske i form av speciella
tjanster for kvinnor, utan ambitionen 4r att de bidragsfor-
mer som beskrivs ovan — excellensbidrag och framforalle
forskningsstdd till unga forskare — i 6ppen konkurrens ska
gynna kvinnor i karridren genom att proportionelle fler
bidrag mot andel s6kande férdelas till kvinnor.

Strategiskt mal 3: Fram-
staende innovationssystem

Universitetet ska ha ett innovationssystem av
varldsklass och vara en forskningsaktor pa den
europeiska arenan.

Delmal

Den konkurrensutsatta EU-finansierade
forskningen ska tredubblas

Ett vil fungerande centralt EU-kontor med stark fakultets-
forankring ska underlitta f6r véra framstiende forskare att
f3 anslag pa den europeiska arenan. En tredubbling av nu-
varande EU-anslag (2000) 4r en fullt realistisk malsittning
med tanke pd storleken pd 6vrig extern konkurrensutsatt
forskningsfinansiering.

Innovationssystemet ska forstarkas

Resurser bér direke tillforas holdingbolagssfiren och
universitetet ir berett att fungera som en norrlindsk nod.
En yteerligare foérbittrad samverkan med &vriga regionala
aktdrer dr en hogprioriterad malsittning, inte minst for att
tillfredstilla behovet av riskkapital.

Antalet bolagsbildningar, licenser

och patent ska 6ka

Genom en langsiktig finansiering av universitetets innova-
tionssystem tillsammans med &vriga intressenter ska antalet
bolagsbildningar, licenser och patent dka ytterligare. En
viktig faktor 4r att ocksd antalet anstillda i redan existerande
forskningsintensiva foretag ska dka genom universitetets
insatser.

Inkubatorverksamheten utvecklas ytterligare

inom universitetets profilomraden

men aven geografiskt

Inkubatorverksamheten inom universitetets innovations-
system mdste permanentas och ticka in omrdden sdsom
bioteknik, bioenergi och tillimpad IT. Speciella satsningar
ska ocksa goras i Ornskoldsvik och Skellefted inom ramen
for det regionala inkubatorprogrammet.
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En modern forskarutbildning kopplad mot det
omgivande samhallet ska utvecklas

En féretagsforskarskola kopplad mot niringslivet har startat
i en begrinsad omfattning. Universitetet har en ambition
att utveckla denna forskarskola dven mot offentlig sektor.
Genom denna “framtidens forskarskola” dir universitetet
star for halva lonekostnaden for doktoranderna stadkoms
en effektivare forskarutbildning mot samhillet utanfsr
akademin och anstillningsbarheten kommer som en foljd
av detta initiativ att 6ka hos vira examinerade doktorer.

En meritportfélj for samverkan tas fram

En del av universitetets verksamhet #r att frimja och ut-
veckla forskningsinformation till allminheten, vilket ir av
stor vike for att den kunskap som genereras av forskning
ska komma till nytta i samhillet. Umed universitet ska
dirfor utveckla detta arbete ytterligare. For att bland an-
nat tydliggora detta ska en meritportfslj for samverkan tas
fram som ska anvindas av samtliga lirare och forskare vid
universitetet i samband med befordran eller nyanstillning.
Yttetligare ett skil ér ate detta kan bidra dill en forbittrad
arbetslivsanknytning av utbildningen.
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