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1 SAMMANFATTNING OCH BESLUT

1.1 Sammanfattning
Dokumentet "Verksamhetsplan och budget ar 2011” bestar av tva delar som ar koordinerade.
Verksamhetsplanen innehaller vision, strategier, mal och verksamhetsuppdrag for ar 2011. Budgeten
innehaller avsnitten ekonomisk plan ar 2011-2013; Totala intakter och kostnader; Grundutbildning;
Forskning samt Universitetsgemensamma poster. Universitetsstyrelsen beslutar om mal och ramar ar
2011. Utifran detta beslut fattar rektor detaljbeslut om fordelning till fakulteter, USE,
universitetsforvaltning, dvrigt universitetsgemensamt samt UB for budgetaret 2011.
1.2 Beslut
Universitetsstyrelsen beslutar

e att faststalla strategier, mal och verksamhetsuppdrag i enlighet med avsnitt 2.
Universitetsstyrelsen beslutar vidare, under forutsattning av riksdagens beslut med anledning av
budgetpropositionen for 2011 och utifran vad som anges i universitetets verksamhetsplan och budget
ar 2011

e att faststélla ramar for grundutbildning enligt avsnitt 3.3.3.

e att faststélla fordelning av anslaget till forskning/forskarutbildning enligt avsnitt 3.4.

e att faststalla ramar for universitetsgemensamma poster i enlighet med avsnitt 3.5.

e att uppdra at férvaltningschef, 6verbibliotekarie respektive universitetsdirektor att besluta om

férdelning av budgetram for universitetsforvaltningen, universitetsbiblioteket respektive

dvrigt universitetsgemensamt med beaktande av vad som anges under p 3.5.

e att uppdra at fakultetsnamnderna att besluta om ramar till institutioner/motsvarande efter
samverkan med de fackliga organisationerna.

e attiovrigt godkdnna dokumentet "Verksamhetsplan och budget &r 2011”.

e att uppdra till rektor att tillsammans med 6vrig ledning under 2011 gbra en betydligt djupare
genombearbetning infér 2012.
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2 VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2011

2.1 Inledning

Umed universitet, liksom 6vriga universitet och hdgskolor i varlden, kommer att mota en Okad
konkurrens om studenter, forskare och annan personal. Universiteten kommer ocksa att motas av allt
storre krav pa att bidra till I6sningen pa var tids stora utmaningar — Grand challenges. Sett i ett storre
perspektiv, s star hela samhaéllet infér enormt stora problem. Det kravs att vi lyckas hantera
klimatforandringar, 6kad globalisering, demografiska omvandlingar och allt hardare exploatering av
begransade naturresurser. Forutom de direkta konsekvenserna som de stora varldsomfattande
utmaningarna kan innebara sd utgor dessa ocksa ett extra tryck pad demokratin och for ansvaret for
utvecklingen i den fattiga delen av varlden. Behovet av kunskap och kompetenta manniskor kommer
att vara avgorande for vara mojligheter att framgangsrikt méta den nya situation vi star infor. For
varje land och region kommer universiteten ha en nyckelroll, vilket ocksé innebar att de samhalleliga
kraven pa vara larosaten okar. Detta betyder att kvaliteten pa var utbildning och forskning satts pa
prov, men ocksd universitetens formaga att i samverkan och samspel med 6vrig offentlig verksamhet,
naringslivet och samhallet i stort ta ett 0kat ansvar for att ny kunskap och teknik kommer samhallet
till del.

Samtidigt medfor en tid i omdaning nya mdjligheter. En 6kad konkurrens med och om kunskap och
kompetens kan, om vi ser det som en mojlighet, leda till en framgangsrik utveckling av vara larosaten.
Ett stérre samspel och en intensifierad samverkan med det omgivande samhélle utgér en méjlighet till
storre kreativitet och hojd kvalitet inom forskning och utbildning. Mer specifika forandringar utgor de
andrade forutsattningar som vi star infor just nu. Hit hér autonomireformen som ger Sveriges
larosaten utdkade mojligheter att skapa attraktiva och i 6kad grad internationellt konkurrenskraftiga
anstallningsforhallanden for forskare, larare och annan personal. Dessutom ger autonomireformen
Sveriges larosaten nya mojligheter att utveckla organisationen for ett effektivare och strategiskt
ledarskap i samklang med styrkan i den kollegiala beslutsstrukturen. Hit hér ocksa studieavgifter for
“tredjelandsstudenter”, som stéller krav pa oss att hitta nya losningar for att starka mangfalden i vara
utbildnings-, forsknings- och samverkansmiljoer. Lararutbildningen, och den stundande prévningen
av innehavet av examensratter, ar ett led i att hoja kvaliteten pé landets lararutbildningar, ndgot som
ar av avgorande for landets framtid. Ytterligare nagra for larosatena nu forestdende utmaningar utgors
av uppbyggnaden av tung infrastruktur i forskningen. For Umeda universitet och for hela regionen
kommer det att vara av stor betydelse i vilken utstrackning universitetet kan utgdra en nod i landet
inom ett eller nagra fa omraden. Detta kommer ocksa att ha betydelse for var majlighet att vara en
viktig knutpunkt i det europeiska samarbetet och for vara mojligheter att utveckla framgéangsrika
allianser bade inom och utom Europa for gemensam utveckling av utbildning, forskning och
forskningens nyttiggdrande.

Foreliggande dokument “Verksamhetsplan och budget ar 2011”, &r universitetets mest centrala
styrdokument for 2011. Malen som beskrivs under rubrikerna "Utbildning”, "Forskning”, "Samverkan
och Innovation” och "Verksamhetsstod” ska utgéra en konkret handlingsplan, dar uppnadda resultat i
mesta mojliga grad ska vara matbara om planen ska kunna vara till hjalp i var gemensamma

utveckling.

En ny universitetsledning har tilltratt under 2010. Den har i samarbete med ledningen for fakulteterna
bearbetat foreliggande dokument. En genomarbetad Verksamhets- och handlingsplan kréver dock en
betydande arbetsinsats inte minst for att analysera forutsattningar och mojligheter som inkluderar
den komplexa verklighet vi befinner oss i. Under de tvd manader som vi tillsammans med den 6vriga
ledningen nu verkat har det inte funnits tid for att géra det genomgripande arbete som kravs.
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Styrelsen foreslads darfor att besluta om foreliggande ”Verksamhetsplan och budget ar 20117, men
samtidigt uppdra &t rektor att tillsammans med 6vrig ledning under 2011 gora en betydligt djupare
genomarbetning infér 2012,

2.2 Om verksamhetsplan

Riksdagen har bland annat uppdragit till Umea universitet att bedriva
1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnéarlig grund samt pa beprévad erfarenhet.
2. forskning och konstnérligt utvecklingsarbete samt annat utvecklingsarbete.

Universitetet ska ockséd samverka med det omgivande samhallet och informera om sin verksamhet.

Regeringen anger arligen mal, aterrapporteringskrav och resurser i regleringsbrevet (RB) som
beslutas i slutet pa december infor varje ar. Regleringsbrevet anger mal inom omradena
internationalisering, jamstalldhet, breddad rekrytering, utbildning p& grund- och avancerad niva, samt
forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva. Regleringsbrevet innehaller
ocksa mal for examina, mal for antal helarsstudenter, sarskilda dtaganden och uppdrag.

Universitetsstyrelsen har i Utvecklingsprogram for Umea universitet (UP) beslutat om vision
for universitetet och strategier for att forverkliga visionen.

For att konkretisera utvecklingsprogrammet och sékerstélla larosatets konkurrensformaga har
visionen utvecklats i Handlingsplan ar 2007-2009. Handlingsplanen innehdll direkta och
kraftfulla satsningar inom forskning, utbildning och samverkan dar totalt 221 mnkr avsatts for att
genomfora drygt 40 projekt. Under ar 2008-2010 har nya projekt beslutats av rektor och
universitetsstyrelse. Bade de projekt som kommer frdn Handlingsplan 2007-2009 och 6vriga
beslutade projekt bendmns Beslutade projekt (BP).

Universitetsstyrelsen har sedan manga ar beslutat om arliga Verksamhetsuppdrag (VU) dar
framforallt fakulteterna ska rapportera vilka atgarder som vidtagits och vilka resultat som uppnatts
inom vissa omraden.

Universitetsstyrelsen har 2007-12-17 beslutat om Utbildnings- och forskningsstrategier (UFS)
for perioden 2009-2012.

Universitet beslutade i juni 2010 att faststidlla styrdokumentet Mal for tematiska
ansvarsomraden 2010-2013, som innehéller mal samt nyckeltal och indikatorer for arbetsmiljo,
inkluderande universitet, internationalisering, jamstalldhet, kompetensférsérjning, samt miljo och
héllbarhet.

Bade universitetsstyrelse (USU) och rektor (RU) har beslutat om att genomféra uppdrag inom
vissa omraden.

Hogskoleverket har beslutat att alla larosdaten ska ha ett kvalitetssakringssystem.
Universitetsstyrelsen har under varen 2007 beslutat om ett kvalitetssakringssystem som ska inforas
for hela universitetet.
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Fran och med &r 2008 finns en arlig verksamhetsplan for Umea universitet. Syftet med
verksamhetsplanen ar att:

e knyta ihop regleringsbrev, utvecklingsprogram, handlingsplan, utbildnings- och
forskningsstrategier, kvalitetssdkringssystem, verksamhetsuppdrag, rektorsuppdrag, policyer
och planer.

e samla ihop och prioritera universitetets viktigaste mal och strategier for aktuellt ar, utifran
ovanstadende dokument.

e presentera universitetets viktigaste mal och strategier pa ett tydligt satt.
o Oka fokus pd matbara resultat, visa om universitetet ar pa vag att forverkliga visionen.

e bidra till att svara upp mot kraven fran Hogskoleverket om kvalitetssakringssystem,
férordning om intern styrning och kontroll samt regleringsbrev utan att dokumentet blir for
komplext och omfattande.

Verksamhetsplanen ar universitetsstyrelsens och universitetsledningens dokument for att beskriva
universitetets mest prioriterade mal och strategier. Dokumenten utvecklingsprogram, handlingsplan
ar 2007-2009, utbildnings- och forskningsstrategier, policyer och planer &r lika giltiga som tidigare,
d.v.s. verksamhetsplanen ersdtter inte dessa dokument. Universitetsstyrelsen har faststallt
styrdokumenten Mal for tematiska ansvarsomraden 2010-2013, Strategisk plan for
samverkansuppgiften 2009-2013 samt Pedagogisk handlingsplan for Umed universitet 2010-2013.
Dessa dokument &r viktiga styrdokument och kommer att foljas upp i universitetsstyrelsen.

Verksamhetsplanen ar inte fullstdndig, d.v.s. den beskriver inte allt som universitetet ska gora utan
framst de mest prioriterade omrédena for aktuellt ar. Verksamhetsplanen ska vara ett underlag for
fakulteter, Ume& School of Education (USE), universitetsforvaltning, universitetsbibliotek,
institutioner och enheter nar de tar fram sina arliga verksamhetsplaner. Andra underlag for detta
arbete &r den analys som ska goras av fakultetens, institutionens, forvaltningens, USE:s och enhetens
nulége samt vilka risker och mojligheter som finns.

2.2.1 Indelning av verksamhetsplan

e Inledning

e Nulége

e Ansvarsforhallanden

e Vision (hamtad fran Utvecklingsprogram for Umea universitet)

e Strategier och mal. Strategier utgar fran visionen och anger 6nskvéarda tillstand. Mal foljs upp
arligen av universitetsstyrelsen och ska beskriva ett konkret resultat eller i undantagsfall en
prioriterad aktivitet i det fall det inte &r mojligt att beskriva ett konkret resultat. Samtliga mal
avser ar 2011 och nar 6kning anges ar det i relation till &r 2009.

e Verksamhetsuppdrag. For de fragor som det &r sarskilt viktigt att arbeta med under

nastkommande ar finns verksamhetsuppdrag. Verksamhetsuppdrag kan ga till fakulteterna,
forvaltningen, universitetsbiblioteket (UB) eller planeringsenheten.
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2.2.2 Indelning i omraden
e Utbildning (grundniva, avancerad niva och forskarniva)
e Forskning
e Samverkan och innovation

Verksamhetsstod

2.3 Nulage

Umea universitet ar ett av landets storre utbildningsuniversitet. Universitet har haft en stadig till-
stromning av studenter de senaste decennierna. Antalet registrerade studenter har 6kat markant
under ar 2010 jamfort med ar 2009 samt aven jamfort med ar 2008. Umea universitet har historiskt
sett ett starkt regionalt engagemang och &r av tradition en av landets storsta formedlare av
distansutbildning. Universitetet bedriver ocksd decentraliserad utbildning pa ett flertal orter i
Norrland och 6vriga Sverige. Ett signum for Umed universitet ar att kombinera ambitionen att vara ett
internationellt respekterat och nationellt framstaende universitetet med ett regionalt engagemang.

Satsningen pa starka forskningsomraden har varit lyckosam och totalt sett har dessa omraden erhallit
mer &n 500 mnkr i externa strukturella anslag sedan inrittandet ar 2006. Universitetsstyrelsen
beslutade i juni 2009 att ersatta begreppet starka forskningsomraden med starka forskningsmiljoer
dar Umea universitet kombinerar kollegial nominering pa fakultetsnivd med internationell peer-
review. En stark miljo har bl.a. en kritisk massa av internationellt konkurrenskraftiga forskare och
starka internationella forskningsnatverk samt gemensamma G&vergripande mal och visioner.
Kéannetecknande for en stark miljo ar att den har formaga att fostra nya forskarbegdvningar till
etablerade forskare. Rektor har beslutat utse totalt 14 stycken starka forskningsmiljoer ar 2011-2015.

Umea universitet anser att det ar enskilda individer och milj6er, inte organisatoriska strukturer, som
ska premieras men ocksa utvarderas. Universitetet lanserade darfor en i Sverige unik satsning for att
starka universitetets fortsatta konkurrenskraft dar de mest lovande forskarna tilldelades ett sa kallat
karriarbidrag om tva miljoner kronor per ar 2009-2010. Denna satsning gar nu vidare och ett nytt
ansokningsforfarande pagar under hosten 2010.

Flera av universitetets forskare visade att de tillhdr den nationella eliten under forsta halvaret 2010.
Professorerna Pernilla Wittung-Stafshede (Biologisk kemi) och Helena Edlund (Molekylar
utvecklingsbiologi) tilldelades i juni Wallenberg Scholars som tva av endast 10 forskare i Sverige.

Okad konkurrens bade om anslag och forskarbegavningar innebar att universitet infor de kommande
aren maste fortsatta och intensifiera sitt arbete med att prioritera och fokusera bland sitt
forskningsutbud.

Universitetsstyrelsen har beslutat om en omfattande satsning pa Konstnarligt campus, tillsammans
med Umeé& kommun och fastighetsbolaget Balticgruppen. Férhoppningen ar att Konstnarligt campus,
som innefattar Arkitekthogskolan, Konsthdgskolan, Designhdgskolan och pa nagot ars sikt Bildmuseet
och Humlab-X, ska bli en av Europas mest kreativa miljéer. Fran och med hdstterminen 2010 stér den
nya arkitekthogskolan klar. Lars Nittve (6verintendent pa Moderna Museet i Stockholm) ar fr.o.m.
1 juli 2010 gastprofessor och konstnarlig radgivare for Bildmuseet.

Umea universitet ar ett av atta larosaten som enligt regeringens beslut tilldelats ett innovationskontor,
vars uppgift ar att stodja forskare som vill ga vidare och kommersialisera sina resultat.



Sid 8 (31)
2.4 Ansvarsforhallanden

2.4.1 Universitetsledning
Rektor ansvarar under universitetsstyrelsen for ledningen av universitetets verksamhet och ansvarar
tillsammans med Gvriga personer i universitetsledningen for de av styrelsen beslutade mélen.

2.4.2 Fakulteter och USE

Fakultetsnamnderna och USE &r ansvariga fér att universitetsstyrelsens verksamhetsplan sprids till
prefekter och att dess innehdll vags in vid planeringen av verksamheten inom fakulteten.
Fakultetsnamnderna och USE &r ansvariga for arlig uppfoljning inom sitt ansvarsomrade, vilket bl.a.
innefattar uppféljning av institutionernas och enheternas resultat.

2.4.3 Institutioner

Institutioner och enheter ansvarar for att vidta atgarder si att strategierna och malen i
verksamhetsplanen kan uppnds i sd hog grad som mojligt. Prefekter ar ansvariga for att
universitetsstyrelsens faststallda plan sprids bland anstallda och att de malséttningar och ambitioner
som planen ger uttryck for vags in i planeringen av den egna verksamheten. Varje institution ska gora
en relevansanalys av de mal som forekommer i planen for att se i vilken utstrackning dessa mal
behover hanteras. Prefekten ansvarar for en arlig uppfoljning av institutionens verksamhetsplan samt
for rapportering av resultat till fakultetsndmnd.

2.4.4 Universitetsforvaltningen och Universitetsbiblioteket (UB)
Universitetsforvaltningen ansvarar for att ge dekaner och prefekter erforderligt stéd i arbetet.
Universitetsforvaltningen och UB ska ta del av universitetsstyrelsens faststéllda plan och vaga in dess
innehall i planeringen av sin egen verksamhet.

2.3.5 Planeringsenheten
Planeringsenheten ansvarar for den overgripande uppféljningen av mal och verksamhetsuppdrag,
samt for att rapportera resultat till universitetsstyrelsen.

2.5 Vision, strategier och mal

Pa nasta sida och framat presenteras Umea universitets vision ur utvecklingsprogrammet samt de till
visionen kopplade strategierna och malen.
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Vision

Respekterat och engagerat

"Umed universitet ar ett internationellt och nationellt respekterat
universitet med regionalt engagemang”

Vi har internationellt framgangsrika forskare inom samtliga vetenskapsomraden. Bade redan
etablerade profilomraden och nya omraden utvecklas malmedvetet. Forskarutbildning av hdgsta klass
med engagerade handledare banar vag for framgang vid vart eget universitet och i varlden. Vara
studenter vet att de far utbildning av hogsta kvalitet. Umea universitet ar ett naturligt val tack vare en
stimulerande studiemiljo, narheten till forskning och yrkesliv, bra larare och en god tillgdng pa
studentbostader. Umeé universitet ar jamstallt.

Lust till utveckling

“Umea universitet har en organisation och ett ledarskap som framjar
studenters och anstalldas arbetsgladje och lust till utveckling”

Vi erbjuder ett brett spektrum av valmojligheter och karriarvagar. Nyfikna begavningar valjer oss for
att forverkliga sina personliga och professionella livsmal. Respektfulla och oppna samtal mellan
manniskor med olika bakgrund, perspektiv och kompetens lagger grunden for larande, skaparkraft
och utveckling.

Framgang tillsammans

“Umea universitet drar Europa och véarlden in i Norrland och Norrland
utivarlden”

Vi lyssnar — pa varandra och pa vara samarbetspartner. Vi delar med oss av vara upptackter och
erfarenheter och tar till oss av andras. Samarbete med universitet, naringsliv och offentliga
organisationer i Sverige och i varlden leder till 5msesidig inspiration och utveckling.
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Utbildning

Strategier

e Universitetet ska vara ett attraktivt larosate for saval svenska som utlandska studenter.
Studenterna ska motas av intressanta studiemiljoer dar utbildningen péa ett naturligt satt knyts
samman med forskning och samverkan med 6vriga samhallet.

e Vara studenter ska fa en forskningsanknuten utbildning av hdg kvalitet som gér dem
attraktiva i samhallet, nationellt och internationellt, men som ocksa ger goda méjligheter till
bildning, vidgade perspektiv och personlig utveckling.

e Universitetet ska erbjuda ett, av studenter och arbetsmarknad efterfragat, attraktivt och val
avvagt utbud av utbildningar pa grund-, avancerad- och forskarniva. Utbudet ska ocksa
inkludera fortbildning och vidareutbildning fér redan yrkesverksamma.

o
Mal (mal med fet stil ar sarskilt prioriterade av styrelsen och galler alla institutioner
och enheter som bedriver utbildning)

Genomfodrande/studenter

e Studenters kontakttid med larare ska 6ka med befintliga ekonomiska resurser
(Usv).

e Antalet in- och utresande utbytesstudenter ska 6ka med 10 % ar 2011 jamfort med ar 2009
(RB, UP, BP).

e Andelen helarsstudenter i Ornskéldsvik, Lycksele och Skellefted ska minst vara pa oférandrad
niva ar 2011 jamfort med ar 2009 (&r 2009: 5,8 % av antal hel&rsstudenter i O-vik, Skellefted
och Lycksele) (RB, UP, BP).

Lararkompetens

e Andelen disputerade larare (enligt HF) ska oka till 63 % ar 2011 (60 % ar 2009)
(UP, BP).

Utbildningsutbud

e Samtliga beslut om att inratta, utbjuda, revidera och avveckla program och kurser ska baseras
pa en strategisk analys som bl.a. innefattar bedomningar av rekryteringspotential, kvalitet och
arbetsmarknadsanknytning (RB, RU).

+ Antalet kurser pa grundniva med farre an tio registrerade studenter ska minska
med 25 % ar 2011 jamfort med &r 2009 (USU).

Etablering

e Vi ska fdlja upp samtliga studenter som tagit examen med avseende pa etablering pa
arbetsmarknaden och vardering av den egna utbildningen, andelen studenter i férvarvsarbete
ska Oka till 91 % (89 % ar 2006, for studenter som examinerats under perioden 2000/01—
2004/05) (UP, RU).
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Forskning

Strategier

® Forskningen vid Umea universitet ar nationellt och internationellt ledande inom fler
vetenskapliga omraden &n idag.

® Genom fokusering och prioritering ska forskningens konkurrenskraft 6ka och forskare vid
Umea universitet erbjudas langsiktiga och goda utvecklingsmaojligheter.

® Umed universitet ska stimulera framstdende forskning genom en utékad satsning pa
forskningsmiljoer och infrastruktur inom alla vetenskapsomraden.

o
Mal (mal med fet stil ar sarskilt prioriterade av styrelsen och galler alla institutioner
och enheter som bedriver forskning)

Finansiering

e Erhallna externa medel till forskning ska 2011 overstiga 1,1 miljarder kronor (ar
2009: 995 mkr) (VU).

e Kuvalitetsbaserad resursfordelning med objektiva, tydliga och transparenta Kkriterier ska
omfatta minst 40 % av fakulteternas basanslag for forskning (inkl. lokaler) infor ar 2011 (UP,
BP, VU).

o Stodet till forskare for att 6ka den externa finansieringen ska starkas (RU).

Vetenskaplig konkurrenskraft

e Antalet publiceringar enligt Vetenskapsradets definition ska 6ka med 5 % ar 2011
jamfort med ar 2009 (UFS) (ar 2009: 2316 publiceringar).

e Medelcitering matt enligt Crown index ska dka (RU).

e Den gemensamma publiceringsdatabasen ska utvecklas och kvalitetssdkras (RB, BP, UP, RU).

e Universitetets starka forskningsmiljoer ska utvecklas och ges prioritet i organisationen (UP,
BP).

e Umed universitets mest lovande forskare ska identifieras och stédjas (UFS).

+ Umea universitet ska hoja andelen kvinnliga professorer till 25 % ar 2011 (ar
2009: 22 %) (RB, UP, BP).

Larosatessamverkan

e Umed universitet ska stodja strategisk samverkan med utvalda larosiaten inom sarskilda
omraden.
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Samverkan och innovation

Strategier

e Universitetet ska utveckla sin samverkan med offentliga verksamheter, naringslivet och
samhéllet i stort.

e Universitetets miljéer ska utvecklas mot integrerade utbildnings-, forsknings- och
innovationsmiljoer.

e Universitetet ska ha ett professionellt och effektivt innovationssupportsystem.

o
Mal (mal med fet stil ar sarskilt prioriterade av styrelsen och galler alla institutioner
och enheter)

Integrerade utbildnings-, forsknings- och innovationsmiljoer

e Ett strategiskt arbete som bygger pa okad samverkan med omgivningen, for
nyttiggérande av kunskap och teknik for en hallbar samhallsutveckling, ska vara
en del i utvecklingen av integrerade miljéer for utbildning, forskning och
innovation (RU).

e Oka fundraising inom valda omréaden &r 2011 jamfért med &r 2009 (RB).

Innovationssupportsystemet

e Antalet licenser och patent ska 6ka med 15 % ar 2011 jamfort med ar 2008 (2008: 18 licenser,
4 patent) (UP, BP).

e Implementering av ny kunskap och teknik ska matbart oka i offentlig verksamhet, sasom vard,
omsorg och skola (RU).

» Antalet bolagsbildningar ska 6ka med 15 % ar 2011 jamfort med &r 2009 (&r 2009: 30
bolagsbildningar) (UP, BP).
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Verksamhetsstod

Strategier

Universitetet ska vara en attraktiv miljo fér anstallda och framjar hélsa, valbefinnande och
utveckling dar samtliga anstallda ska behandlas lika och bemotas med respekt oavsett alder,
konstillhdrighet, etnisk tillhérighet, trosuppfattning, sexuell 1&ggning eller funktionshinder.
Universitetet ska ha en medveten personalplanering och rekrytering samt vara en
konkurrenskraftig arbetsgivare.

Universitetet ska utveckla sin lednings- och organisationsstruktur samt ha en effektiv
administration, service och infrastruktur som ger ett professionellt stéd till
karnverksamheten. Planerings-, budget- och uppféljningsprocesserna ska vara effektiva och
transparenta.

o
Mal (mal med fet stil ar sarskilt prioriterade av styrelsen och galler alla fakulteter,
USE, institutioner och enheter)

Kompetensforsdrjning och arbetsmiljo

Universitetsgemensamma mal for kompetensforsérjning och arbetsmiljo finns i styrdokumentet Mal
for tematiska ansvarsomraden 2010-2013 inklusive nyckeltal och indikatorer som faststalldes av
universitetsstyrelsen den 10 juni 2010. Darutéver finns foljande mal:

Universitetet ska ta ett samlat grepp om rekrytering av larare/forskare i syfte att bland annat
genomfora konkurrenskraftiga rekryteringar samt minska den genomsnittliga tiden for
rekrytering av lektor och professor. (UP, BP, VU).

Ekonomi

Universitetets samlade myndighetskapital ska motsvara mellan 5 och 10 % av omséattningen
(14,1 % ar 2009) (VU).

Ledarskap

Ledarrollen pa institutionsniva ska utvecklas vilket bl.a. ska medfora att prefektens tid for det
akademiska ledarskapet 6kar och att det administrativa stodet forbattras (UP, BP).

Administration, omvarldsbevakning och kvalitet

Universitetsgemensamma mal for likabehandling samt miljo och hallbarhet finns i styrdokumentet
Mal for tematiska ansvarsomraden 2010-2013 inklusive nyckeltal och indikatorer som faststalldes av
universitetsstyrelsen den 10 juni 2010.

Umeda universitets administration ska vara samordnad samt effektiv och ett
processorienterat arbetsséatt ska genomsyra hela organisationen (UP, BP).

Omvaérldsanalys ska utvecklas avseende hur Umea universitet utvecklas 6ver tid samt hur
Umea universitet utvecklas jamfort med 6vriga larosaten, bl.a. inom ranking, bibliometri och
externa forskningsmedel-(RU).
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Verksamhetsuppdrag 2011

Utbildning

Verksamhetsuppdrag: Fakulteterna och USE ska genomféra aktiviteter for att sdkra och hdja
kvaliteten i utbildningarnas examensarbeten.

Verksamhetsuppdrag: Fakulteterna och USE ska genomféra aktiviteter for att 6ka inslaget i
utbildningar dar studenter moéter naringsliv, myndigheter och évriga samhallet.

Verksamhetsuppdrag: Fakulteterna och USE ska genomféra aktiviteter i syfte att 6ka det
internationella utbytet, framst inresande och utresande studenter.

Verksamhetsuppdrag: Fakulteterna och USE ska genomfora aktiviteter for att minska antalet
kurser med farre an tio registrerade studenter.

Verksamhetsuppdrag: Fakulteterna ska genomféra aktiviteter for att 6ka andelen larare med
forskarutbildning.

Forskning

Verksamhetsuppdrag: Fakulteterna ska arbeta for att externa medel 6kar med minst 10 % ar 2011
jamfort med 2009.

Verksamhetsuppdrag: Fakulteterna ska genomféra aktiviteter for att 6ka antalet publiceringar och
Oka medelcitering.

Samverkan och innovation

Verksamhetsstod

Verksamhetsuppdrag: Fakulteterna ska redovisa vilka atgarder som vidtagits for att fa jamnare
koénsfordelning vid rekrytering och befordran av larare, samt vid rekrytering av dekaner, prefekter,
studierektorer eller motsvarande.

Verksamhetsuppdrag: Fakulteterna ska senast 22 september 2011 redovisa individuella
prefektkontrakt for samtliga prefekter i enlighet med rektorsbeslutet av den 23 mars 2010.

Verksamhetsuppdrag: Fakulteterna och universitetsforvaltningen ska genomfdra aktiviteter for att
kunna géra snabba och konkurrenskraftiga rekryteringar av professorer och lektorer.

Verksamhetsuppdrag: Fakulteterna och USE ska gora strategiska satsningar (vid
myndighetskapital > 10 %) alternativt effektiviseringar (vid myndighetskapital < 5 %) for att na ett
myndighetskapital mellan 5 och 10 % ar 2011. Universitetsforvaltningen och UB ska gdra strategiska
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satsningar (vid myndighetskapital > 5 %) alternativt effektiviseringar (vid myndighetskapital < 1 %)
for att na ett myndighetskapital mellan 1 och 5 % &r 2011.

Verksamhetsuppdrag: Universitetsforvaltningen far i uppdrag att fortsatta arbetet med att
effektivisera och forbéttra 1 T-funktionen.

Verksamhetsuppdrag: Universitetsforvaltningen far i uppdrag att tydliggora intern
ansvarsfordelning och samordning av fragor som ror tillganglighet.

Verksamhetsuppdrag: Planeringsenheten far i uppdrag att i samrad med fakulteterna genomfora
matning av studenters kontakttid med l&rare i ett stickprov av kurser.
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3 BUDGET FOR AR 2011 INKL EKONOMISK PLAN FOR AR
2012-2013

3.1 Ekonomisk plan for ar 2011-2013

Universitetsstyrelsen har ar 2007 beslutat om ekonomistyrregler for Umed universitet.
Ekonomistyrreglerna innehéller avsnitten Ansvar och befogenheter, Mal och medel, Budget (ett- och
flerarsbudget), Uppfdljning och kontroll, Internkontroll, samt Budget och utfall i balans. Det ar viktigt
att samtliga ekonomiskt ansvariga inom Umea universitet har kdnnedom om och tillampar dessa
ekonomistyrregler.

En viktig inriktning under aren 2011-2013 ar forskningssatsningar, bl.a. karriarbidrag och starka
forskningsmiljoer.

En inriktning under &ren 2011-2013 ar att universitetets samlade myndighetskapital ska motsvara
mellan 5 och 10 % av omséattningen.

Ytterligare en inriktning under aren 2011-2013 &r malet att erhallna externa medel till forskning
ska Oka.

For aren 2011-2013 ska universitet identifiera, vardera och hantera risker for att malen inte uppfylls.
Detta sker till huvudsaklig del inom ramen for arbetet med intern styrning och kontroll. Det ar ocksa
viktigt att under aren 2011-2013 se mdjligheter till forbattringar avseende bl.a. god resursanvandning.

3.2 Totala intdkter och kostnader
Ar 2009 stamde den ekonomiska prognosen for intakter valdigt bra med det faktiska utfallet och
avvikelsen var endast 0,5 % eller 18 mnkr. Kostnaderna ar 2009 var betydligt lagre &n prognostiserat

(-1,6 % eller 54 mnkr) och det ekonomiska resultatet ar 2009 var ett 6verskott med 54 mnkr.

| tabellen pa nasta sida finns Umea universitets resultatrakning ar 2009, prognos ar 2010 samt budget
ar 2011.
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Procentuell differens 2011

Utfall 2009 Prognos 2010 Budget 2011 2010
Intikter
Anslag 2234 2 440 2453 0,5%
Avgifter, ersittningar 529 464 469 1,0%
Bidrag 669 728 768 5,5%
Finansiella intikter 12 7 10 42.9%
Intikter totalt 3444 3639 3699 1,7%
Kostnader
Personal 2018 2156 2286 6,0%
Lokaler 333 340 370 8,8%
Opvrig drift 918 878 921 4,9%
Finansiella kostnader 9 3 6 111,0%
Avskrivningar 112 115 121 5,0%
Kostnader totalt 3390 3492 3704 6,1%
Arets kapitalforindring 54 147 -5
Myndighetskapital 478 625 620

Tabell 3.1 Totala intékter och kostnader
Nedan foljer en kort genomgang av storre forandringar mellan 2010 och 2011:

Anslag: Anslagsintdkterna berdknas vara i princip oférandrade ar 2011 jamfort med ar 2010,
beroende pa att nuvarande grundutbildningsvolym inte ryms inom takbeloppet.

Avgifter, ersattningar: Forandringen ar 2011 beror pa att avgiftsintakter beraknas 6ka nagot.

Bidrag: Bidragen beraknas 6ka &r 2011, men 6kningen ar inte lika kraftig som ar 2009-2010 da en del
av okningen berodde p& 6kade medel i forskningspropositionen samt medel fér innovationskontor.
Totalt beraknas intékterna 6ka med 5,5 % ar 2011 jamfort med ar 2010.

Personalkostnader: Personalkostnaderna beraknas tka med 6,0 % vilket beror pa lonedkningar
2010, pa behovet av fler larare inom grundutbildning till foljd av fler studenter, samt pa beslutade
satsningar.

Lokaler: Kostnadstkningen beror pd index samt att lokalforhyrningen okar ar 2011 inom
konstnérligt campus samt speciallaboratorium.

Kostnaderna berdknas Gverstiga intakterna med 5 mnkr ar 2010. Det planerade underskottet beror
framst pa att beslutade satsningar inom forskning far dkat genomslag i ekonomiredovisningen samt
att myndighetskapital inom grundutbildning berdknas anvandas i hdgre utstrackning ar 2011. Bade
universitetsstyrelsen och fakulteterna har ar 2009 samt ar 2010 beslutat om satsningar for att
ytterligare utveckla forskning dér finansiering delvis sker med myndighetskapital.

I avsnitten Grundutbildning och Forskning behandlas den anslagsfinansierade verksamheten, d.v.s.
inte den verksamhet som finansieras med bidrag eller uppdrag.

Analys och prognos for ar 2012-2013
Ar 2011 beraknas antalet studenter minska nagot genom att antalet studenter i sommarkurser

begransas. Ar 2012 beraknas antalet helarsstudenter minska med 574 stycken (-3,2 %) jamfort med ar
2011 och minskningen prognostiseras fortsatta ar 2013 da antalet HST beraknas minska med



Sid 18 (31)

ytterligare 302 HST jamfort med &r 2011. Ar 2013 berédknas antalet heldrsstudenter vara 16 821 vilket
ar ungefar samma niva som ar 20009.

Umeé universitet berdknas dven for aren 2010-2012 éverskrida takbeloppet vilket innebar att antalet
helérsstudenter behdver begransas. Ar 2010-2012 6kar antalet studenter som studerar inom
utbildningsomradden med hog ekonomisk ersattning, vilket innebar att intakterna inte kommer att
minska i samma proportion som antalet helarsstudenter.

Anslaget for forskning/forskarutbildningen okar bade &r 2011 och 2012 i enlighet med
forskningspropositionen, men dkningarna ar mindre an for ar 2009-2010. Efter &r 2012 kommer det
en ny forskningsproposition och det ar svart att forutse vilket innehall denna proposition kommer att
ha.

Néar det galler avgiftsintakter och bidragsintakter ar det svart att gora prognoser for ar 2012-2013.
Malet ar att 6ka erhallna bidrag till forskning med 5 % per ar. Under dren 2005-2009 har erhallna
bidrag till forskning 6kat med i genomsnitt 14 % per ar varfor prognosen ar att malet kommer att
klaras aven for aren 2012-2013.

Umea universitets myndighetskapital har 6kat de senaste ar och uppgick 2009-12-31 till 478 mnkr och
prognosen ar att myndighetskapitalet fortsétter att 6ka ar 2010 men att myndighetskapitalet minskas
ar 2011-2013.

Utifrén ovanstdende bedoms Umed universitet dven for aren 2012-2013 ha en stabil ekonomi. Ar
2012-2013 kan dock studentminskningen bli kdnnbar for enskilda fakulteter och institutioner.

3.3 Grundutbildning

3.3.1 Sammanfattning av regeringens férslag till ramar for grundutbildning

Under anslaget for grundutbildning beréknas all ersattning som &r férenad med det utbildningsuppdrag
och de sarskilda dtaganden som ska galla for universitetet.

e Okat anslag med 19,7 mnkr avseende 300 platser &r 2010 bibehélls &ven &r 2011. Ar 2012
upphor denna tillfalliga satsning pa hogskoleplatser och anslaget reduceras med 19,7 mnkr.

e Okning av anslaget med 2,6 mnkr for utbyggnad av lakarprogrammet med 20 platser
(inleddes ar 2008).

e Utbyggnad ytterligare 17 platser pa lakarprogrammet, 1,2 mnkr omfordelas fran ordinarie
budgetram UmuU till ALF-medel inom UmuU:s budgetram (inleddes ar 2009).

e Utbyggnad 15 platser pa tandlakarprogrammet, 1,0 mnkr omfordelas fran ordinarie
budgetram UmuU till TUA-medel inom UmuU:s budgetram.

e Utdkning med 0,6 mnkr p.g.a. regeringens satsning pa speciallararutbildning.
e Indexodkning av anslag med 0,23 % ar 2011. (3,35 % ar 2010).

e Anslaget minskar tillfalligt med 6,1 mnkr &r 2011 p.g.a. inforandet av studieavgifter for
tredjelandsstudenter. Anslaget reduceras permanent med 18,5 mnkr ar 2013.

e Anslaget minskar med 0,3 mnkr till foljd av &ndrad finansiering av verksamhetssttdet fér den
statliga budgetprocessen.
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e Anslaget okar ar 2012 med 11,1 mnkr och med ytterligare 11,1, mnkr ar 2013 till foljd av
kvalitetsforstarkning i form av hojda ersattningsbelopp for utbildningsomradena humaniora,
samhallsvetenskap och juridik.

Forslag Jmf med regl.brev 2010
enl BP
2011/10:1 Forindring

GRUNDUTBILDNING tkr tkr tkr %
Takbelopp 1187 086 1189 754] -2 668( -0,2%
Sdrskilda dataganden
Decentraliserad utbildning 10 941 10 916 25( 0,2%
Utbildning i rymd- och miljovetenskap
forlagd till Kiruna 6 635 6 620 151 0,2%
Bidrag till lektorat i samiska och Bildmuseet 2313 2 308 5[ 0,2%
Summa 1206 975 1209 598| -2 623|-0,2%

Tabell 3.2 Resurstilldelning for grundutbildning ar 2011

3.3.2 Forvantad utveckling av totalt antal HST for Umea universitet

Figuren nedan visar namndernas forvantade utveckling av antalet helarsstudenter (HST) ar 2011 i
forhallande till budget 2010 och prognos 2010. Ar 2011 beraknas antal HST minska négot till foljd av

att antalet studenter i sommarkurser begransas.

Antal HST (Grundram + decentraliserad utb.)
20 000
18 000
16 000 —
14 000 —
12 000 —
10 000 —
8 000 —
6 000 —
4000 —
ot i HITHIC :
0
Hum Sam Med Tek/Nat USE Totalt
DBudget 2010 2532 6247 3450 3035 1850 17 114
BPrognos 2010 2698 6 400 3440 3100 1850 17 488
DBudget 2011 2507 6 359 3490 3183 1900 17 439

Figur 3.1 Antal HST: Budget och prognos fér 2010 samt budget for 2011
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3.3.3 Fordelning av ramar
Prislappar

Ersattningsbeloppen per helarsstudent (HST) och helarsprestation (HPR) for 2011 framgar av
nedanst&ende tabell (kronor). Beloppen &r hamtade fran budgetpropositionen infér 2011.

PRISLAPPAR 2011, kr

HST HPR |

Brutto Brutto

Utbildnings-
omtrade
hum, sam, jur 21 614 18 972
natur, teknik 49 645 41 866
vard 52779 45713
odontologi 43 646 50 842
medicin 58 979 71 740
undervisning 34 452 40 575
Ovrigt 39 869 32 387
design 140 679 85 711
konst 199 718 85 742
musik 121 367 76 738
idrott 102 499 47 433

Tabell 3.3 Prislappar 2011

Fordelning av takbelopp/ramar till ndmnder

Namnderna erhdller en ram (takbelopp) som inkluderar ersattning for samtliga kostnader. Denna ram
avraknas efter arets slut efter faktiskt antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) enligt
de faststallda ersattningsbeloppen.

Tilldelningen till nAmnderna/motsvarande har skett utifrdn de underlag som dessa inlamnat och med
bakgrund av utfallet i forhallande till det av regeringen angivna takbeloppet. Tabellen pa néasta sida
anger maximala ramar for grundutbildning &r 2011 per fakultet och USE.
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Begiran | Minskning

Fakultetsnimnd/USE 2011 2011 Totalt
Hum fak 118 682 -4 609 114 073
Sam fak 340 245 -2 359 337 886
Med fak 372 374 0 372 374
Tekn-nat fak 303 441 -4 068 299 373
USE 135550 0 135550
Summa férdelat 1270 292 -11 036 1259 257
Finansiering
Takbelopp 2011 1187 086
Finansiering via decentraliserade platser: 5 880
Anvindning av anslagssparande 29 650
Sparande helarsstudenter/helarsprestationer 36 641
SUMMA 1259 257

1
Anslagssparande till 2012 10 000
Sparade helarsstudenter/helarsprestationer till 2012 36 641

Tabell 3.4 Anvisade takbelopp for grundutbildningen 2011

I kolumnen Begaran 2011 summeras fakulteternas och USE:s planerade antal heldrsstudenter och
helarsprestationer infor 2011 i tusentals kr. Summan 6verstiger markant Umea universitets tilldelade
takbelopp ar 2011 som ar 1 187 mnkr. Mot bakgrund av detta reduceras fakultetsnamndernas ram for
grundutbildning med totalt 11,0 mnkr ar 2011. Denna minskning utgar fran att sommarkurser
maximalt bor ha 50 registrerade studenter.

Umeé universitet hade 2009-12-31 ett anslagssparande med 101,7 mnkr. Av detta anslagssparande
beréknas 62 mnkr behdva anvandas ar 2010 och 10 mnkr sparas infor ar 2012. Ar 2011 kvarstar 29,7
mkr av anslagssparande som kan anvandas for att finansiera grundutbildningsvolym over takbelopp.

Nar universitet 6verskrider sitt takbelopp ger statens regler méjlighet att spara intékter for
helarsstudenter/helarsprestationer till det ar laroséatet inte nar upp till takbeloppet och erhalla
ekonomisk ersattning av staten detta ar. Den maximala nivan pa detta sparande ar 10 % av
takbeloppet, d.v.s. 118 mnkr. Ar 2011 ska sparande med maximalt 36,6 mnkr nyttjas och
universitetsgemensam niva far en fordran till det ar da intakterna kan rekvireras fran staten. Infor ar
2012 och framat ska en universitetsgemensam strategi for utbildnings- och kursutbud tas fram.

Fakulteterna och USE ska betala totalt 1,9 mnkr till UCIV (f.d. Idrottshdgskolan) ar 2011, varav 0,9
mnkr avser permanent anslag och 1,0 mnkr projekt. Budgeterat belopp fordelas utifran budgeterad
intakt for helarsstudenter och helarsprestationer ar 2011.
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Fordelning av sarskilda ataganden
I budgetpropositionen for ar 2011 framgar foljande begransningar av det antal HST som universitetet
kan avrakna inom de konstnérliga utbildningsomradena inom ramen for takbeloppet.
e hogst 276 HST inom design
e hogst 74 HST inom konst
e hogst 10 HST inom musik

Fordelning av utbildningsomréde design ar 2011:

Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten 217 HST (2010: 217 HST)

USE 37 HST (2010: 37 HST)
Samhallsvetenskapliga fakulteten 19 HST (2010: 19 HST)
Humanistiska fakulteten 3 HST (2010: 3 HST)

Decentraliserad utbildning

For 2011 disponerar Umea universitet 10,9 mnkr inom ramen for detta sarskilda atagande, darutéver
finns tidigare ej utnyttjade medel som uppgick till 12,4 mnkr per 2009-12-31. Foér 2011 fordelas
resurser for decentraliserad utbildning i framst Skellefted, O-vik, Lycksele (OLS) enligt foljande:

Jmf med 2010
Budget

Decentraliserad utbildnin

= 2011 Forindring

tkr tkr tkr %

Anslag enligt regleringsbrev (f6r 100 HST) 10 941 10916 25 0,2%
Anvindning av anslag
Utbetalning av HST/HPR 5880 5867 13 0,2%
Blended learning 2000 2 000 0 0,0%
Merkostnader/utvecklingskostnader (del av) 5967 3553 2414 67,9%
Bibliotek 2093 2067 26 1,3%
Summa anvindning av anslag 15 941 13 487 2454 18,2%
Nyttjande av tidigare drs anslag 5000 2571 2429 94,5%

Tabell 3.5 Budget decentraliserad utbildning 2011

Orsaken till 6kningen av merkostnader/utvecklingskostnader &r 2011 ar bl.a. att medel som nyttjas
fran tidigare ar till en del fonderas ar 2012 och framat.

For utbildning i rymd- och miljévetenskap forlagd till Kiruna erhaller universitetet 6 635 tkr for ar
2011. Dessa medel (exkl. universitetsgemensamma funktioner) utgdr en forstarkning till den teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten. Uppdraget ar gemensamt for Umed universitet och Luled tekniska
universitet (LTU) och LTU far motsvarande medel. Fran och med hosten 2007 finns en profilering
inom uppdraget, dar LTU ansvarar for rymddelen och UmU for miljodelen.

Bidrag till lektorat i Samiska och Bildmuseet
For 2011 erhaller Umea universitet ett bidrag till lektorat i Samiska och Bildmuseet med totalt 2 313
tkr, varav 450 tkr avser lektorat i Samiska och 1 863 tkr Bildmuseet.



3.4 Forskning/forskarutbildning

3.4.1 Sammanfattning av regeringens forslag till ramar for
forskning/forskarutbildning
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e Anslagsokning med 17,5 mnkr for de bada omraden (Energi och Havsmiljo) inom strategiska
forskningsomraden dar Umea ar huvudsokande.

e Anslagsokning enligt beslut med 12,7 mnkr samt anslagsminskning med 0,5 mnkr utifran
omférdelning av forskningsanslag utifrdn parametrarna externa medel och vetenskaplig

produktion.

e Indexdkning av anslag med 0,23 %.

Anslaget for forskning och forskarutbildning 6kar med 31,8 mnkr (+3,5 %) &r 2011 jamfort med ar

2010.

3.4.2 Fordelning av ramar ar 2011

I tabellen nedan finns fordelning av anslag for forskning och forskarutbildning ar 2011.

Lingtidsp
lan-+
buprop. Index| Omf6t-
Fordelning av anslag Anslag M.m| (0,24%)| delning] Uminova
2011 Innovation Anslag Forindring
tkr (UBI) 2010 tkr %
Humanistiska fakulteten 84 457 500 204 -53 83 805 652]  0,8%
Sambhillsvetenskapliga fakulteten 145 914 355 -92 145 650 264] 0,2%
Medicinska fakulteten 246 255 2000 595 -154 243 813 2441 1,0%
Teknisk-naturvetenskapliga
fakulteten 256 930 626 -162 256 466 464  0,2%
Umeid School of Education 42 064 102 -26 41988 76| 0,2%
Styrelsens strategiska resurs 41 531 101 41 430 101 0,2%
Karridrbidrag 6 000] -24 000 30 000 -24 000] -80,0%
Fonderas for utférdelning 2010 300 3 846 -3 546 3 846] -108,5%
Starka miljoer 30 000 15 000 15 000 15 000] 100,0%
Forskningsinfrastruktur 13 343 13 343 0 13 343
Riktade satsningat/styrelsens
disposition 8894 22 8872 22| 0,2%
Medel fran budgetprop. 2007
(Inr/utrustn) 10 126 10 126 0] 0,0%
Strategiska forskningomriden 37 850 17 500 50 20 300 17 550] 86,5%
Konstnirligt utvecklingsarbete 1103 3 1100 3] 0,2%
Rektors strategiska/Uminova
Innovation (inkl. UBI) 10 586 21 2000 8 565 2021 23,6%
Summa 935 352 28 189 2079 -486 2000 903 570 31782 3,5%

Tabell 3.6 Fordelning av forskningsanslaget ar 2011 per fakultet m.m.
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e Justering med -15,0 mnkr avser den langtidsplan som universitetsstyrelsen beslutade om i
juni 2009 samt utokning av strategiska forskningsomraden (+0,5 mnkr drift multihall, +2,0
mnkr regionalisering av lakarutbildning, minskning med 24 mnkr fér karridrbidrag samt +15
mnkr for starka forskningsmiljéer). Mot bakgrund av att Vetenskapsradet angett att de inte
langre kommer att finansiera inkdp av infrastruktur avsatts 13,3 mnkr till infrastruktur inom
forskning.

e 2,1 mnkr avser index 2011 med 0,23 %

e 2,0 mnkr avsatts for kop av tjanster frdn Umea Biotech Incubator enligt befintligt avtal.
Ovanstaende ramar inkluderar kostnader for gemensamma funktioner och lokaler. Ramen for Umea
School of Education (USE) kommer att tillforas ytterligare 3,2 mnkr ur rantemedel ar 2011, liksom

tidigare ar.

Medel for konstnarligt utvecklingsarbete fordelas av humanistisk och teknisk-naturvetenskaplig
fakultet.

Medel for forskning inom ALF, dar universitetet transfererar medel till Vasterbottens lans landsting
ingar inte i ovan angivna belopp for forskning. For perioden 2011 och framat ska andelen ALF-medel
som soks i konkurrens 6ka markant.
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3.5 Universitetsgemensamma poster m.m.

3.5.1 Direktiv till fakultetsnAmnder och USE

e Det aligger fakultetsnamnderna att tillse att institutionerna inom respektive namnds
ansvarsomrade uppréttar en budget enligt universitetets ekonomistyrregler.

e | fakulteternas och USE:s beslutade budgetar for 2011 ska de tillkommande medel som aren
2010-2011 fordelas till institutioner och enheter p.g.a. ny redovisningsmodell framga tydligt
och specificerat.

3.5.2 Gemensamma funktioner

De universitetsgemensamma funktionerna utgérs av kostnader for universitetsstyrelsen,
universitetsledning,  styrelsens  och rektors  strategiska  resurs,  forvaltningsenheter,
universitetsbiblioteket, kommittéer/rad, Ovriga stodfunktioner (t.ex. UPC och Bildmuseet),
infrastrukturkostnader  (t.ex. IT-kostnader), gemensamma  studerandekostnader  (t.ex.
studerandehalsovard), samt personalkostnader och sociala kostnader (t.ex. sjukvard och delpension).

Gemensamma funktioner Budget Jmf med 2010
2011 Forindring
Kostnader tkr tkr tkr %

Universitetsforvaltningen (bl.a,
forvaltningsenheter, I'T-ram,
systemkostnader m.m.) 156 518 157 239 -721| 0%

Universitetsbiblioteket, UB 44 694 43199 1495 3%

Opvrigt universitetsgemensamt (bl 2 Uminova

Innovation, Rid/kommittér, UPC m.m) 71 004 54 697 16 307 | 30%
Summa 272 216 255135 17 081| 7%
Gemensamma funktioner Budget Jmf med 2010
2011 Forindring

Finansiering tkr tkr tkr %
Fordelas pa nimnder m.fl. 226 780 213 165 13 615| 6%
Lokalt 16nepaslag ( 2,5%) 37 336 33 870 3466 | 10%
Gemensam finansiering/rinteintikter 8 100 8 100 0 0%
Summa 272 216 255135 17 081| 7%

Tabell 3.7 Kostnader och finansiering av gemensamma funktioner (exkl. lokaler och stad)
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Universitetsforvaltningens ram har utdkats med 2,8 mnkr (exkl. LKP) for att bl.a. utveckla sékmotor
for webben samt utveckla ett kontraktsreskontrasystem. Dessutom ingar indexjustering med 0,23 %,
vilket innebaér ett effektiviseringskrav eftersom bl.a. I6nedkningar ligger pa en hogre niva 2011.
Universitetsforvaltningens budgetram uttkas ar 2011 med 3,8 mnkr i enlighet med rektorsbeslut juni
2010, déar det anges att USE:s funktioner for antagning och studievagledning/validering samt RUC
overfors till universitetsgemensamma funktioner ar 2011. Kostnad for tradlosa natet flyttas fran
universitetsforvaltningens budgetram ar 2011 vilket minskar ramen med 0,2 mnkr.

Universitetsbibliotekets ram har utékats med 1,5 mnkr for fortida rekrytering samt informatér (inkl.
index med 0,23 %, vilket innebar ett effektiviseringskrav).

Ovrigt universitetsgemensamts budgetram har utdkats med 5,7 mnkr (exkl. LKP) avseende tjanstekop
fran studentkarer, tjanstekdp Uminova Invest AB, universitetsledning, repatriering samt
personskadeforsakring for utlandska studenter. Dessutom har 9,4 mnkr 6verforts fran
universitetsforvaltningen till évrigt universitetsgemensamt eftersom planeringsenheten och
internrevisionen flyttats organisatoriskt fr.o.m 2010-07-01.

Universitetsforvaltningen, universitetsbiblioteket och 6vrigt universitetsgemensamt ska senast
2011-08-31 redovisa till rektor vilka forbattringar och effektiviseringar som kunnat genomféras genom
dessa anslagsforstarkningar.

De gemensamma kostnadernas andel av fakulteternas anslag samt styrelsens strategiska resurs ar
10,72 % ar 2011 (ar 2010: 10,94 %), exkl. de funktioner som éverfors frdn USE. Nar studentantalet
minskar kan procentsatsen hojas upp till den maximala nivan 10,94 %.

Fakulteterna och USE ska erhalla utbetalning med totalt 8,1 mnkr fran ranteintakter ar 2011 (ar 2010:
8,1 mnkr). Dessa medel ska fordelas utifran bas for universitetsgemensamma kostnader ar 2011.

Det lokala Ionekostnadspaslaget ska ar 2011 vara 2,5 % (ar 2010: 2,5 %). Kostnader for det lokala
Ionekostnadspaslaget 6kas med 3,5 mnkr ar 2011 och fordelas pa delposterna rehabilitering/struktur
(enligt rektorsbeslut), arbetsmiljo samt delpensionskostnader.

Gemensamma funktioner - Andel av resurser 2000--2011

11,62 11,56 11,52

tae 1621156 1145 1142 1L52 AL 1AL g o000 qo0s oy
10,00 4 —
5,00 4 —
0,00 r . . . .

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figur 3.2 Gemensamma funktioners andel av de totala resurserna
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For gemensamma funktioners lokaler ar ramarna enligt nedan.

Lokalkostnader, gemensamma Budget Jmf med 2010
2011 Forindring
Kostnader tkr thr tkr Yo

Gemensamma funktioner (anslagsfinansierade)

Universitetsforvaltningen 10 192 10 075 1171 1%
Universitetsbiblioteket, UB 33 002 317031 1299 4%
Ovrigt universitetsgemensamt (UMU-gemensamt) 10 373 9594 7191 8%
Summa 53 567 51372 2195 4%

Tabell 3.8 Lokalkostnader, gemensamma

Differensen mellan 2011 och 2010 beror delvis pd hojningen av internhyran med 2,9 %, vilket
motsvarar 1,5 mnkr. Av 6kningen beror 0,4 mnkr pa att DEC-lokaler i Lycksele forhyrs samt pa fler
tjansterum for universitetsforvaltning och universitetsledning genom beviljade utékningar.
Resterande 0,3 mnkr beror pd kompensation till UB for att hyran héjs pé vardbiblioteket r 2011
utifrdn anpassning till internhyra.

Lokalvardskostnader, gemensamma Budget Jmf med 2010
2011 Forindring
Kostnader tkr tkr tkr %

Gemensamma funktioner (anslagsfinansierade)

Universitetsforvaltningen 1045 980 651 7%
Universitetsbiblioteket, UB 3094 2 860 234 8%
Opvrigt universitetsgemensamt (UmU-gemensamt) 416 309 107]  35%
Summa 4 556 4149 407] 10%

Tabell 3.9 Lokalvardskostnader, gemensamma.

Den framsta orsaken till forandringen mellan ar 2011 och féregéende ar ar att priset for lokalvard hojs
till 288 kr ar 2011 (&r 2010: 265 kr). Denna hojning beror p att universitetsgemensamma och
forvaltningsgemensamma paslag ingar i lokalvardskostnaden fr.o.m. 2011. Samtidigt reduceras de
fasta beloppen som institutioner och enheter ska betala ar 2011 med motsvarande kostnad, vilket
innebar att forandringen ar kostnadsneutral for institutioner och enheter. Denna férandring
motsvarar 350 tkr av den totala kostnadsdkningen med 407 tkr. Resterande del forklaras av 6kade ytor
samt index.

Fran och med ar 2011 ska férvarv inom UB (tidskrifter, bocker, databaser m.m.) vara en
universitetsgemensam funktion, men inte ingd i ovan namnda procentsats (10,72 %). Bakgrunden till
denna forandring ar att det blir allt svarare att dela upp forvarven pa fakultetsomraden samt att ingen
av de dvriga stora larosatena har kvar en modell med finansiering fran fakulteterna.
Universitetsbiblioteket far i uppdrag att i samrad med fakultetsledningarna utarbeta en bra process for
att arligen ta fram ett forslag till forvarvsbudget infor budgetaret 2012.

Pa nasta sida finns budgetram avseende forvéarv inklusive vissa personalkostnader. Orsaken till
hojningen med 5 % ar 2011 &r prisokningar for databaser och tidskrifter.
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Forvarv m.m. Budget Jmf med 2010
2011 Forindring
Kostnader tkr tkr tkr | %
Universitetsbiblioteket 31 968 30446| 1522 5,0 %
Summa 31968 30446| 1522 | 5,0 %
Tabell 3.10 forvarv inom UB
3.5.3 Universitetsgemensamma projekt
Universitetsgemensamma projekt Budget Jmf med 2010
2011 Forindring
tkr tkr tkr %
Beriknade kostnader
Universitetsgemensamma projekt (finansierade av
fakulteter och USE) 10 500 14 4001 -3 900 -27%
Flyttas till permanent anslag, universitetsforvaltningen 3900 0 3900
Summa 14 400 14 400 -3 900] -27%
Finansiering
I procentsatser ny redovisningsmodell 13 400 13 400 0f 0%
Utifran budgeterad grundutbildningsintikt (UCIV) 1 000 1 000 0
Summa 14 400 14 400 0

Tabell 3.11 Universitetsgemensamma projekt

Ar 2011 ska féljande universitetsgemensamma projekt bedrivas till en maximal ram om 14,4 mnkr,
vilket totalt ar oférandrad niva jamfort med ar 2010: I1T-tjanstgoringsschema, Hog pedagogisk

kompetens, Studentombudsman, Idrottshégskolan, Studenters arbetslivskontakt, EU-kontor (del av

Grants Office), IT-tjanstgoéringsscheman, Cambro (IT-pedagogiskt system), KVUL
(Kvalitetsutveckling av utbildning) samt de fér 2010 nya projekten Grants Office samt
Kontraktsreskontra. Medel enligt ovan fér de nuvarande projekten Internationell
utbildningskapacitet, Internationell marknadsféring samt EU-kontor (del av Grants Office) ska

flyttas till permanenta anslag inom universitetsférvaltningen.

Projekten Studenters arbetslivskontakter, Grants Office, Studentombudsman samt Idrottshdgskolan

ska utvarderas ar 2011. Projekten Cambro (IT-pedagogiskt system), IT-tjanstgéringsscheman samt

KVUL ska utvarderas varen 2012.
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3.5.4 Universitetsgemensamma paslag ar 2011

Umea universitet har infort den nya redovisningsmodellen 2010-01-01. Fran och med 2010-05-31 har
universitetet dvergatt till fordelning av fasta belopp inkl. modell for dampning avseende
universitetsgemensamma och fakultetsgemensamma paslag. De fasta beloppen fordelas utifran
faktiska kostnader ar 2008 och 2009 samt med mojlighet for fakulteterna att genomféra dampning.

De fasta beloppen ska tacka kostnader for ggmensamma funktioner enligt avsnitt 3.5.2 samt
universitetsgemensamma projekt enligt avsnitt 3.5.3. Viktningen av de fasta beloppen utgar fran den
tidigare procentviktningen dar paslag for forskning ar lagre viktad an for utbildning pa grund- och
avancerad niva.

Som huvudregel galler att finansiarer ska bidra till full kostnadstackning och betala proportionell
andel av stédverksamhetens kostnader. Det finns dock vissa privata finansiarer dar det ar svart att fa
tackning for stddverksamhetens kostnader. Mot bakgrund av detta har rektor i maj 2010 beslutat om
foljande kriterier for att medfinansiering ska kunna beviljas.

"Nagot av foljande kriterier ska alltid vara uppfyllda for att prévning om medfinansiering av
universitetsgemensamma kostnader ska kunna géras. Dessutom ska projektet/verksamheten omsluta
minst 1 mnkr per ar for att medfinansiering ska kunna proévas. 1 de fall medfinansiering av
universitetsgemensamma kostnader beviljas, ska fakultet respektive institution medfinansiera
kostnader for fakultetspaslag respektive institutionspaslag.

1. Projektet eller verksamheten &r viktigt ur forskningsstrategiskt perspektiv for Umea
universitet, d.v.s. for att nd malet att vara ett larosate med internationell toppforskning inom
ett antal utvalda starka omraden.

2. Projektet eller verksamheten omfattar strategiskt viktiga samarbetspartners for Umed
universitet.

3. Genom att projektet eller verksamheten beviljas medfinansiering av universitetsgemensamma
kostnader uppnas positiva konsekvenser av stor betydelse for Umeé universitet.”

Medfinansiering av universitetsgemensamma kostnader ska endast ske undantagsvis och antalet
undantag ska vara ett begransat antal samt inte tka i antal mellan aren.

For foljande anslag har medfinansiering beviljats genom rektorsbeslut efter akademisk analys
genomford av forskningsstrategiska radet under ledning av vicerektor. Infor &r 2011 ska samtliga dessa
anslag medfinansieras och infér budgetaret 2012 ska en utvardering genomféras. Ar 2011 foreslas
dessutom att bidrag fran Riksbankens jubileumsfond medfinansieras utifran kriterie 1 ovan.

Hel medfinansiering: Styrelsens strategiska resurs inkl. rektors strategiska resurs, karriarbidrag,
foretagsforskarskolan, kvinnliga professorer, partnerskap med Umed, Baltics donationsstiftelse,
Kempestiftelserna, Wallenbergsstiftelserna, NIH, Géran Gustafssons stiftelse, Kungliga
vetenskapsakademin, utlandska statliga forskningsfinansiarer, Vasterbottens léans landsting,
anstéllningsstéd, samt rese- och konferensbidrag.

Delvis medfinansiering: EU-bidrag, polishdgskolan, demografiska databasen samt innovationskontor.

Dessutom tillampas lagre paslag pa uppdragsutbildning eftersom denna verksamhet inte nyttjar
universitetsgemensamma funktioner som antagning, examina, universitetsbibliotek m.m.

Den nya modellen innebér forandringar i fraga om férdelningen av universitetsgemensamma
kostnader ar 2010-2011 som inte ar 6nskvarda eller planerade. Utifran detta ska fakulteterna och USE
betala totalt 10 mnkr ar 2011 som ska anvandas for att justera forandringar av fordelning av
universitetsgemensamma kostnader jamfort med 2009. Kostnaden fordelas utifran bas for
universitetsgemensamma kostnader ar 2011. Samtliga dessa medel (10 mnkr) ska aterforas till
fakulteterna och USE ar 2011, genom riktade bidrag till fakultet/USE som fatt betala vasentligt mer for
universitetsgemensamma kostnader ar 2011 jamfort med ar 2009.
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3.5.5 Umed School of Education (USE)

Rektor har i juni 2010 beslutat om budgetram for Umed School of Educations gemensamma kostnader
ar 2011-2013. Déar anges bl.a. att

e USE:s budgetram for gemensamma kostnader minskas med 900 tkr ar 2011.

e Fakulteterna ska ar 2011 minska sina uttag sa att 60 % av ordinarie fakultetsuttag l4ggs pa den
verksamhet som bestélls av USE. Kostnaden for forvarv (litteratur m.m.) inom
utbildningsvetenskap ska betalas av fakulteterna.

Syftet med dessa atgarder ar att reducera nuvarande uttag av gemensamma kostnader for
stodverksamhet avseende lararutbildning och utbildningsvetenskap.

3.5.6 Lokalhyra

Internhyran for r 2011 ar 2 626 kr per kvm och ar (2 551 kr/kvm ar 2010). Internhyran hojs med 75
kr/kvm ar 2011 vilket motsvarar 2,9 %. Orsaken till denna héjning ar index inkl. driftokning,
arkitekthdgskolan, speciallaboratorium, datornétdrift, samt om- och nybyggnation.

Tomma lokaler

Tomma lokaler har 6kat med 1 600 kvm mellan aren 2010 och 2011, vilket gor att det finns ca 5 700
kvm tomma lokaler inom universitetet under 2011 inkl. evakueringslokaler (ca 3 300 kvm). Tomma
lokaler motsvarar 2,4 % av universitetets totala lokalyta. Detta motsvarar en arskostnad pa ca 9 900
tkr raknat i 2011 ars externa hyresniva.

Investeringar
De storsta investeringarna i 2011 ars budget avser Konstnarligt campus, ombyggnation i Fysikhuset

inkl. ny entré, speciallaboratorium samt stréket till Botniabanans station Umea Ostra.

Tillampning av internhyra

| syfte att standardisera hyressattning har rektor under varen 2010 beslutat om en anpassning sa att
alla lokaler dar det ar mojligt ska internhyra tillampas. | nagra fall innebéar det valdigt negativa
konsekvenser for universitetet att tillampa internhyra. Mot bakgrund av detta beviljas fakultet bidrag
med totalt 0,6 mnkr ar 2011 for att motverka dessa negativa konsekvenser och fakultet ska sjalv bidra
med 0,4 mnkr.

3.5.7 Lonekostnadspaslag (LKP)

LKP ska ar 2011 vara 51,3 % inkl. lokalt I6nekostnadspaslag (ar 2010: 51,8 %). Bakgrunden till denna
minskning &r att pensionsavgiften kan minskas ar 2011. Denna minskning forutsatter att den lagstadgade
arbetsgivaravgiften inte 6kar ar 2011. Detta innebar minskade kostnader med ca 7 mnkr per ar for all
verksamhet inom universitetet.

Ar 2011 ska LKP-nivan for personer fodda 1940 och tidigare vara 14,01 % (&r 2010: 14,01 %) samt att
LKP-nivan for personer fodda 1941-1945 ar 44,43 % ar 2011 (ar 2010: 44,93 %).

3.5.8 Sprakstod
Under 2005 beslutades att bevilja resurser motsvarande en garantibemanning for de moderna spraken

finska, franska, ryska och tyska med totalt 9 tjanster. | budget 2011 avséatts 7 282 tkr till sprakstod
(7 069 tkr &r 2010) och detta finansieras i sin helhet genom att humanistisk fakultet fakturerar
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fakulteter och USE. Motivet till denna héjning ar 6kade kostnader genom inférande av ny
redovisningsmodell. Budgeterat belopp fordelas utifran budgeterad intakt for heldrsstudenter och
helarsprestationer &r 2011. F6r &r 2008 och fortsatt framét sker ingen avrakning utifran antal HST.

3.5.9 Lokalvard

Priset for lokalvard hojs till 288 kr per kvm ar 2011 (ar 2010: 265 kr/kvm). Denna héjning beror pa att
universitetsgemensamma (+19 kr) och forvaltningsgemensamma paslag (+3 kr) ingar i
lokalvardskostnaden fr.o.m. 2011. Index for lokalvarspriset foreslas hojas med 1 kr (+0,3 %). Samtidigt
reduceras de fasta beloppen som institutioner och enheter ska betala &r 2011 med motsvarande
kostnad, vilket innebér férandringen ar kostnadsneutral for institutioner och enheter.
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Rektors detaljbeslut i budget 2011

1. Bakgrund

Universitetsstyrelsen beslutar om mal och ramar ar 2011. Utifran detta beslut fattar
rektor detaljbeslut om fordelning till fakulteter och USE for budgetaret 2011.

2. Grundutbildning

2.1 Decentraliserad utbildning

Nedan foljer DEC-gruppens forslag till detaljerad budget for ar 2011. Nedanstaende
detaljbudget baseras i sin helhet pa universitetsstyrelsens beslutade budgetram for
decentraliserad utbildning ar 2011. Enhet: tkr (tusentals kr).

Budget decentraliserad utbildning 2011 Budget
Beriknade kostnader tkr
Lokaler (OLS) 1502
Lokalvard (OLS) 682
IT-kostnader (OLS) 1170
Husteknikerservice 786
Studerandehilsovird (OLS) 255
Studentbibliotek (OLS) 2093
Ovriga gemensamma avsittningar (Info., ekonomiadm., 16neadm m.m) 270
Utbildningsservice ("institutionsadministration') 2995
Initialkostnader servicekontor 2011 150

Merkostnader/Utvecklingskostnader: DEC-peng och ersittning sma
studentgrupper (ca 2 693 tkr) samt utvecklingsmedel (ca 1 000 tkr) (férdelning

mellan delposterna kan férdndras av DEC-gruppen) 3 653
Utvecklingsmedel. Fondering 892
Blended learning 2 000
I'T-nit regionaliserad likarutbildning 120
Summa 16 567
Finansiering Budget
Anslag enligt regleringsbrev (fé6r 100 HST) 10 941
Avgir for utbetalning av HST /HPR-ersittning till fakulteter (100 HST) -5 880
Gemensamma funktioner decentraliserad utbildning 2 700
Gemensamma funktioner, betalas av férvaltningsenheter (Ndtforbindelse,

hustekniker, lokalvard) 1123
Lokalvard (faktureras) 682
Intikt fran fakulteter fér lokalkostnader (OLS, betalas fran fakulteter) 1 502
Intdkt frian Institutionen f6r Omvirdnad for utbildningsservice 500
Nyttjande av tidigare ars anslag (finns 12 500 tkr per 2009-12-31) 5 000

Summa 16 567
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3. Forskning

Styrgruppen for foretagsforskarskolan har ansokt om tillaggsanslag med 1 812 tkr for
att de doktorander som antagits 2007-2008 inom foretagsforskarskolan ska kunna
fullgdra sin utbildning. Orsaken till anstkan ar att KK-stiftelsen inte beviljat en
ansokan samt att kostnaden for foretagsforskarskolan berédknades i 2006 ars
prisniva. En garantinivd om maximalt 1 812 tkr avsatts for att finansiera
foretagsforskarskolan i det fall kostnaderna dverstiger den beslutade budgeten.

4.Universitetsgemensamma poster
4.1 Fordelning per fakultet samt USE av kostnad for VHS ar 2011

Fran och med ar 2010 ingar inte VHS-avgift for NyA i gemensamma funktioner.
Avgiften till VHS (Nya) uppgar ar 2011 till 11 818 tkr (6kning med 820 tkr ar 2011).
Nedan finns preliminar férdelning ar 2011. Vald fordelningsgrund ar antal
kurstillfallen per fakultet och USE hosttermin 2010 samt vartermin 2011.

Enhet: tkr (tusentals kr).

Summa

kurstillfallen

HT 2010 och
VT 2011 %-andel Kostnad VHS (NyA)
Hum.fak. 677 16,8% 1986
Sam.fak. 1141 28,3% 3 347
Med. Fak. 550 13,7% 1613
Tek-nat.fak. 1261 31,3% 3699
USE 400 9,9% 1173
Totalt 4029 100,0% 11818

4.2 Fordelning per fakultet samt USE av kostnad for sprakstod

ar 2011

I Verksamhetsplan och budget ar 2011 anges: "I budget 2011 avséatts 7 282 tkr till
sprakstod (7 069 tkr ar 2010) och detta finansieras i sin helhet genom att
humanistisk fakultet fakturerar fakulteter och USE. Motivet till denna hdjning &ar
Okade kostnader genom inférande av ny redovisningsmodell. Budgeterat belopp
fordelas utifran budgeterad intékt for helarsstudenter och helarsprestationer ar
2011

Pa néasta sida finns fordelning utifran styrelsens beslut. Enhet: tkr (tusentals kr).



GU-intéakt (budget 2011)[ Andel GU-intakt Summa
Hum fak 114 073 9,1% 660
Sam fak 337 886 26,8% 1954
Med fak 372374 29,6% 2153
Tekn-nat fak 299 373 23,8% 1731
USE 135 550 10,8% 784
Summa 1 259 257 100,0% 7 282

4.3 Fordelning per fakultet samt USE av intakt fran ranteintakter

ar 2011

I Verksamhetsplan och budget ar 2011 anges: "Fakulteterna och USE ska erhalla
utbetalning med totalt 8,1 mnkr fran ranteintakter ar 2011 (ar 2010: 8,1 mnkr). Dessa
medel ska fordelas utifran bas for universitetsgemensamma kostnader ar 2011. ”

Nedan finns fordelning utifran styrelsens beslut. Enhet: tkr (tusentals kr).

Ranteintakter

Bas GU Bas FO| BasU-gem.| Summa bas Andel| Summa 2011
Hum fak 89 408 68 167 157 575 8,9% 721
Sam fak 262 768 233130 495 899 28,0% 2269
Med fak 246 814 361 551 608 365 34,4% 2783
Tekn-nat fak 163971 305 361 19 890 489 223 27,6% 2238
USE 16 883 2452 19335 1,1% 88
Summa 779 845 970 661 19890 1770397 100,0% 8 100

4.4 FoOrdelning fasta belopp

Rektor beslutar faststélla férdelning av fasta belopp avseende
universitetsgemensamma funktioner ar 2011 utifran Verksamhetsplan och budget ar
2011 enligt nedanstaende tabell. Enhet: tkr (tusentals kr).

GRUNDUTBILDNING FORSKNING UNIV.GEMENSAMT TOTALT

Fakultet/motsvarande Fast belopp, tkr Fast belopp, tkr Fast belopp, tkr Fast belopp, tkr
Humanistisk fakultet 20 726 9 269 0 29 996
Sambhallsvetenskaplig fakultet 60 914 31 701 0 92 615
Medicinsk fakultet 57 215 49 164 0 106 379
Teknisk Naturvetenskaplig fakultet 38011 41 523 1983 81 518
Umea School of Education 3914 333 0 4247
Universitetsforvaltningen 997 1694 12 698 15 389
Universitetsbiblioteket 2 5 31 39
CMF (Centrum for miljovetenskaplig

forskning) 0 89 0 89
Summa, tkr 181 779 133 779 14 713 330 271




4.5 Fordelning fakulteternas betalning med 10 mnkr for
universitetsgemensamma kostnader for justering av ny
redovisningsmodell

I Verksamhetsplan och budget ar 2011 anges: "Den nya modellen innebéar
forandringar i fraga om fordelningen av universitetsgemensamma kostnader ar 2010-
2011 som inte ar onskvéarda eller planerade. Utifran detta ska fakulteterna och USE
betala totalt 10 mnkr ar 2011 som ska anvandas for att justera forandringar av
fordelning av universitetsgemensamma kostnader jamfort med 2009. Kostnaden
fordelas utifran bas for universitetsgemensamma kostnader ar 2011. Samtliga dessa
medel (10 mnkr) ska aterforas till fakulteterna och USE ar 2011, genom riktade
bidrag till fakultet/USE som fatt betala vasentligt mer for universitetsgemensamma
kostnader ar 2011 jamfort med ar 2009.”

Nedan finns fordelning av betalning utifran styrelsens beslut. Enhet: tkr (tusentals
kr).

Justering av ny redovisningsmodell

Beraknad| Beraknad bas

bas GU FO| BasU-gem.| Summa bas Andel{ Summa 2011
Hum fak 89 408 68 167 0 157575 8,9% -890
Sam fak 262 768 233130 0 495 899 28,0% -2801
Med fak 246 814 361 551 0 608 365 34,4% -3436
Tekn-nat fak 163971 305 361 19890 489 223 27,6% -2763
USE 16 883 2452 0 19335 1,1% -109
Summa 779 845 970 661 19 890 1770 397 100,0% -10 000

I tabellen nedan framgar hur denna kompensation fordelas till fakulteterna/USE ar
2011. Enhet: tkr (tusentals kr).

Hum Sam Med Tek/nat USE Summa

Kompensation 2011 4 186 5814 10 000

4.6 Faststallande av delposter i lokalt LKP samt ekonomisk ram for
universitetsdirektor resp. forvaltningschef

I Verksamhetsplan och budget ar 2011 anges: "Det lokala l6nekostnadspaslaget ska
ar 2011 vara 2,5 % (ar 2010: 2,5 %).”

Den budgeterade intdkten med ett lokalt LKP enligt ovan ar 37 336 tkr. P4 nasta sida
finns fordelning pa delposter. Enhet: tkr (tusentals kr).




Budget 2011
Arbetsmiljokommittén 1476
Delpensionskostnader 6 490
Rehabiliterings- och strukturkostnader 9579
Handlaggare rehab/struktur 1373
Rehab/struktur, aterbetalning SV/SO 1500
Sjukvard 7273
Projekt 24: En frisk och valméende personal 3629
Komp fér facklig fértroendemannatid 6 018
Summa 37 336

Forvaltningschef ska budgetera 18 941 tkr ar 2011 for delposterna
delpensionskostnader, rehabiliterings- och strukturkostnader (inkl. aterbetalning
Sv/So) samt handlaggare rehab/struktur av sin beslutade budgetram. Utvardering av
satsningen pa handlaggare rehab/struktur visar att resultaten varit mycket goda och
bl.a. har kostnaderna for rehab/struktur reducerats. Mot bakgrund av detta ska
medel motsvarande 2011 ars niva samt index arligen avsattas for handlaggare
rehab/struktur.

Universitetsdirektor ska budgetera 18 395 tkr for delposterna arbetsmiljokommittén,
sjukvard, projekt 24 samt kompensation for facklig fortroendemannatid av sin
beslutade budgetram.

4.7 Detaljbeslut om investeringar ar 2011
I Verksamhetsplan och budget ar 2011 anges: "De storsta investeringarna i 2011 ars
budget avser Konstnarligt campus, ombyggnation i Fysikhuset inkl. ny entré,

speciallaboratorium samt stréket till Botniabanans station Ume& Ostra.”

Budgetramen for om- och nybyggnationsinvesteringar ar 2011 ar 33 mnkr ar 2011. De
storsta objekten ar Konstnarligt campus (13 mnkr) och straket Ostra station (6 mnkr).

Budgetramen for inredningsinvesteringar ar 2011 ar 28 mnkr, varav investeringar i
speciallab. svarar for 15 mnkr och konstnarligt campus 9 mnkr.

Budgetramen for data- och telenat samt Kabel TV ar 2011 ar 10 mnkr, varav
uppgradering av switchar svarar for 3 mnkr och Konstnarligt campus fér 4 mnkr.



Budgetramen for passersystem/larm/bevakning samt vrigt ar 2011 &r 8 mnkr, varav
byte kortlasare svarar fér 2,5 mnkr.

4.8 Faststallande av ram for universitetsgemensamma projekt

| Verksamhetsplan och budget ar 2011 anges: “Ar 2011 ska féljande
universitetsgemensamma projekt bedrivas till en maximal ram om 14,4 mnkr, vilket
totalt ar oférandrad niva jamfort med ar 2010: IT-tjanstgoringsschema, Hog
pedagogisk kompetens, Studentombudsman, Idrottshogskolan, Studenters
arbetslivskontakt, EU-kontor (del av Grants Office), IT-tjdnstgoringsscheman,
Cambro (IT-pedagogiskt system), KVUL (Kvalitetsutveckling av utbildning) samt de
for 2010 nya projekten Grants Office samt Kontraktsreskontra. Medel enligt ovan for
de nuvarande projekten Internationell utbildningskapacitet, Internationell
marknadsféring samt EU-kontor (del av Grants Office) ska flyttas till permanenta
anslag inom universitetsforvaltningen. Projekten Studenters arbetslivskontakter,
Grants Office, Studentombudsman samt Idrottshogskolan ska utvarderas ar 2011.
Projekten Cambro (IT-pedagogiskt system), IT-tjanstgéringsscheman samt KVUL
ska utvarderas varen 2012.”

Nedan framgar ram for universitetsgemensamma projekt ar 2011.

Projekt Beviljad ram ar
2011 (tkr)

Ho6g pedagogisk kompetens 1400

Studentombudsman 600

Idrottshogskolan 1000

Internationell utbildningskapacitet 1500

Studenters arbetslivskontakt 600

Grants Office (del som finansieras av fakulteter) 1400

IT-tjanstgoéringsscheman 1100
Cambro (IT-pedagogiskt system) 3550
Internationell marknadsféring 1000
KVUL (Kvalitetsutveckling av utbildning) 100
Grants office 1750
Kontraktsreskontra 400

Summa 14 400




4.9 Faststallande av fordelning av kostnader for
universitetsgemensamma kostnader som ar kdrnverksamhet

I Verksamhetsplan och budget ar 2011 anges: "Fakulteterna och USE ska betala
totalt 1,9 mnkr till UCIV (f.d. Idrottshogskolan) ar 2011, varav 0,9 mnkr avser
permanent anslag och 1,0 mnkr projekt. Budgeterat belopp fordelas utifran
budgeterad intakt for helarsstudenter och helarsprestationer ar 2011.”

Nedan finns fordelning utifran styrelsens beslut. Enhet: tkr (tusentals kr).

Idrottshdgskolan (Anslag och projekt)

GU-intakt (budget 2011)] Andel GU-intakt Summa
Hum fak 114 073 9,1% 168
Sam fak 337886 26,8% 499
Med fak 372374 29,6% 550
Tekn-nat fak 299 373 23,8% 442
USE 135 550 10,8% 200
Summa 1259 257 100,0% 1 860

4.10 Tillampning av internhyra

I Verksamhetsplan och budget ar 2011 anges: "1 syfte att standardisera hyressattning
har rektor under varen 2010 beslutat om en anpassning sa att alla lokaler dar det ar
mojligt ska internhyra tillampas. | nagra fall innebéar det valdigt negativa
konsekvenser for universitetet att tillampa internhyra. Mot bakgrund av detta beviljas
fakultet bidrag med totalt 0,6 mnkr ar 2011 for att motverka dessa negativa
konsekvenser och fakultet ska sjalv bidra med 0,4 mnkr. ”

I nedanstaende tabell framgar kompensation fran universitetsgemensam niva samt
belopp som fakultet sjalv ska bidra med (enhet: tkr)

Fakultetens
Lokal Fakultet [ finansiering (25-50%) Bidrag till fakultet
Spa programmet O-vik 1/3 Sam 5 5
Bollhall IKSU Sam 81 81
Kamphallen Sam 192 192
DDB i Haparanda Sam 102 305
Spa-programmet O-vik 2/3 Sam 10 10
Summa 390 593




Umea universitet
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