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Forord

Universitetsstyrelsen faststéllde Umea universitets vision
den 3 april 2019. Den ar resultatet av ett arbete som in-
leddes varen 2018 och som studenter och alla medarbetare
varit inbjudna att delta i. Visionen anger riktning, den talar
om var Umea universitet vill vara i framtiden, och den &r
formulerad i tre évergripande utvecklingsomraden

* Framtidsansvar
* Kunskapsutveckling i samspel
* Konkurrenskraft och stolthet

Utvecklingsomradena beskriver det ansvar
som Umea universitet vill ta fér samhalle-
liga utmaningar, hur vi vill fortsatta ut-
veckla forskning och utbildning, inte minst
genom att knyta dessa karnuppdrag
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narmare varandra, och slutligen hur vi vill positionera oss
i varlden och starka var férmaga att attrahera studenter,
medarbetare, samarbetspartner och finansiarer.

Visionen vander sig i férsta hand till universitetets med-
arbetare och studenter och ska ligga till grund for all verk-
samhetsplanering vid Umea universitet. Den géller s& lange

den upplevs som meningsfull och tjanar som en vag-
visare nar verksamheten ska géra sina val och prio-
riteringar. Inom ramen for visionen kan vagvalen
se olika ut for olika delar av verksamheten be-
roende pa férutsattningar och behov. Det
fortsatta arbetet bestar i att tillsammans
och pa olika nivaer i organisationen komma
fram till strategier och aktiviteter. Ledord i
processen ska vara langsiktighet, tillit och
transparens.
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Det hir 3r Umea universitet

Umea universitet &r ett larosate som bedriver forskning
och utbildning med djup och bredd. Verksamheten vilar
pa akademiska karnvarden och den statliga vardegrunden.
Universitetet praglas av saval tradition och stabilitet som
forandring och nytankande. Vara sammanhallna campus
framjar vetenskapliga och pedagogiska moten, kunskapsut-
byte och samarbete 6ver granserna. Narheten skapar del-
aktighet och fréamjar en dynamisk och éppen kultur dar vi
glads at varandras framgangar. Vi kallar det Umu-andan.
Umea universitets studenter och medarbetare berikar
samhallet. Larosatet ar en drivkraft for tillvaxt och férser

Norrland, Sverige och véarlden med valutbildad arbetskraft.
Banbrytande forskning goér oss vérldsledande inom flera
vetenskapsomraden och genererar resultat som kommer
samhallet till nytta genom innovationer och tillampningar.
Det gér universitetet till en attraktiv samarbetspartner.

Som kunskapsdriven organisation kdnnetecknas vi av en
genuin vilja att utvecklas, sdka svar, stalla nya fradgor och
starka var position i vetenskapssamhallet. Att mdéta om-
varldens férandrade krav och férvantningar och driva
omstaliningen till ett hallbart samhalle tillhér universitetets
viktigaste uppgifter.



Umea universitet i framtiden

Framtidsansvar

Norra Sverige, Sdpmi och den arktiska regionen genom-
gar stora férandringar av kultur, klimat, halsa och livsvillkor.
Larosatets geografiska lage innebar unika mojligheter att
bidra med ny kunskap av global betydelse dar hallbarhets-
malen i Agenda 2030 utg6r drivkraft och inspiration. Var
breda verksamhet och tradition av samarbete 6éver &mnes-
grénserna ger oss férdelar och férsprang. Universitetet
satsar pa kreativa och nytédnkande miljder som kan ta sig
an angeldgna utmaningar med sikte pa en hallbar fram-
tid. Med forskningsbaserad kunskap, engagemang och ett
etiskt férhallningssatt bidrar vi till ett samhéalle som star
battre rustat att méta radande och framtida utmaningar.
Umea universitet tar ansvar fér samhalle och framtid och
ar en férebild bland europeiska larosaten.

Umead universitet attraherar en mangfald av studenter
som berikar den akademiska miljon genom sina olika er-
farenheter och perspektiv. Har far de kunskap och hand-
lingsberedskap att driva utveckling och omstallning, och
i Umea universitets anda utmarka sig i de miljder som de
kommer till. Umea universitet erbjuder flexibla utbildningar
som moter behoven i ett féoranderligt arbetsliv som férut-
satter livslangt ldrande.

Kunskapsutveckling i samspel

Vid Umea universitet drivs vetenskap och bildning sténdigt
framat. Studenter och medarbetare inom all verksamhet
genererar tillsammans nya idéer och ny kunskap. Trygghet,
tillit och fértroende skapar forutsattningar fér driv och mod
och det risktagande som ar nédvandigt for kunskapsge-
nombrott. Forskning starker utbildning. Utbildning starker
forskning. Inom omraden dér vi bedriver forskning &r det
naturligt att alltid erbjuda utbildning.

Umea universitet har néra samarbeten med strategiskt
utvalda larosaten i varlden. Vi har flera djupa och langsiktiga
relationer med naringsliv och offentlig sektor. Samverkan

bedrivs dar den starker var egen kunskapsutveckling och
samtidigt skapar mervéarden fér vara samarbetspartner. Ge-
nom att kombinera vara egna och regionens styrkor, utma-
ningar och behov, fortsatter vi att utveckla norra Sverige som
kunskapsregion.

Konkurrenskraft och stolthet

Umea universitet moéter de 6kade kraven pa konkurrens-
kraft som globaliseringen medfoér. Vi har en stark position

i Sverige och i varlden. Universitetet har stdd och service
som framjar utbildning, forskning och innovation i framkant.
Framgangsrika medarbetare och motiverade studenter
véljer Umea universitet tack vare var kreativa akademiska
miljo, hdga pedagogiska kvalitet och forstklassiga infra-
struktur. Ett gemensamt arbete for ett hallbart arbetsliv
skapar en god arbetsmiljé och gor larosatet till en attrak-
tiv arbetsgivare dar gott ledarskap pa alla nivaer inspirerar
medarbetare till utveckling. Universitetet kdnnetecknas av
en inkluderande kultur dar jamstalldhet, mangfald och lika
villkor ar sjalvklart.

Umea universitets identitet och synlighet skapas gemen-
samt av medarbetare, studenter och alumner. Vi konkurre-
rar framgangsrikt om extern finansiering, &r efterfraégade
och tar plats pa den nationella och internationella arenan.
Universitetets medarbetare har goda natverk och ar infly-
telserika i externa organ dér strategiska fragor diskuteras
och beslut fattas. Okad autonomi ger oss radighet att géra
langsiktiga och strategiska prioriteringar. Vi gér det med
fortanksamhet och djarvhet.

Studenter och medarbetare tillsammans med samarbets-
partner forverkligar Umea universitets vision genom att det
vi gor i morgon ar annu béattre an det vi goér idag.
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