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1. Beskrivning
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Denna policy anger principer och 6vergripande ansvars- och rollférdelning for
kvalitetsutveckling och kvalitetssakring av forskning vid Umea universitet. Policyn ar
vagledande for kvalitetsarbetet inom forskning pa alla nivaer vid universitetet. Tillsammans
med andra styrdokument ska policyn bidra till att uppratthélla och stindigt utveckla hog
forskningskvalitet, samt till omvarldens fértroende.

2. Bakgrund

Umea universitet ska bedriva forskning av hog kvalitet som utokar manniskans forstaelse av
varlden, kan komma till anvindning i samhaéllet och bidrar till den vetenskapliga grund och
kompetens som behdvs for universitetets utbildning. Forskning av hog kvalitet bygger pa
akademisk frihet, varje forskares kompetens, nyfikenhet, kreativitet och ansvarstagande,
kollegiala processer som upprétthéller kvalitet och integritet, och de forutsattningar som
erbjuds forskarna i form av tid, resurser, infrastruktur och stodverksamhet.

Ansvaret for hog kvalitet och integritet i forskningen ar sjilvklart for ett universitet, och
tydliggors ocksa i savil svensk lagstiftning! som olika internationella riktlinjer,
rekommendationer och 6verenskommelser.2 Svenska universitet och hogskolor har genom
Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) enats om ett gemensamt ramverk for
larositenas kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av forskning, som utgor en direkt
utgangspunkt for denna policy.3

Enligt SUHF:s ramverk ska larosatena ha faststillda och allméant tillgangliga principer,
ansvars- och rollfordelning samt arbetsformer for sakring och utveckling av kvalitet i
forskningen. Dessa ska vara andamalsenligt utformade for att understodja det strategiska
arbetet pa alla nivaer och for att engagera bade ledning och medarbetare. Vidare ska
larositena sikerstilla en kontinuerlig uppfoljning och dterkommande granskning av
forskningsverksamheten som underlag for kvalitetsutveckling, prioriteringar och strategiska
beslut.

Denna policy anger gemensamma principer och ambitioner for kvalitetsarbetet vid Umea
universitet. Ansvars- och rollférdelning samt arbetsformer, inklusive for kontinuerlig
uppfoljning och dterkommande granskning, beskrivs i policyn pa en 6vergripande niva. De
preciseras narmare dels i separata universitetsgemensamma styrdokument och dels av
respektive fakultet och Lararhogskolan. Policyn ar viagledande for kvalitetsarbetet inom
forskning pa alla nivaer vid universitetet.

1 Se bl.a. hogskolelagen (1992:1434), hogskoleforordningen (1993:100) samt Lag (2019:504) om ansvar for god forskningssed och prévning av oredlighet i forskning.

2 Se bl.a. Magna Charta Universitatum, Den europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av forskare, Den europeiska kodexen f6r forskningens integritet,
samt Agreement on Reforming Research Assessment.

3 Sveriges universitets- och hogskoleférbund. Gemensamt ramverk for ldrosétenas kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av forskning. Antagen av forbundsférsamlingen
den 13 mars 2019.
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3. Principer for kvalitetsarbetet i forskning

Kvalitetsarbetet i forskning syftar till att utveckla och synliggora forskningens kvalitet och
relevans, baserat pa forskningens inbyggda kvalitetsmekanismer och med hansyn till
universitetets samlade uppdrag och verksamhet. Umea universitet ska uppratthélla en kultur
for kvalitet, resurser for kvalitet, forméga till strategiska val och prioriteringar, samt — som
ett underlag for detta — ett systematiskt arbete med uppfoljning, analys och utvardering av
resultat, forutsattningar och processer. Bland genomsyrande perspektiv har arbetsmiljo,
jamstalldhet, samverkan, internationella perspektiv samt hallbar utveckling sarskild
betydelse for kvalitetsarbetet i forskning. Fordjupning av dessa principer, perspektiv och
komponenter i kvalitetsarbetet finns i avsnitt 5.

Kvalitetsarbetet ska vara effektivt, tillitsbaserat och bygga pa systematiskt ldrande.

e Ett effektivt kvalitetsarbete bidrar tydligt till att synliggora eller utveckla forskningens
kvalitet och ger ett klart merviarde med hénsyn till kostnaderna. Inte minst ska arbetet
utformas sa att forskarnas tid kan dgnas at genomférande och utveckling av forskningen
och i s liten utstrackning som mojligt &t rapportering och administration.

o Ett tillitsbaserat kvalitetsarbete bygger p4, varnar och framjar forskarnas kompetens,
kreativitet och ansvarstagande samt de kollegiala kvalitetsprocesserna. Detta sker genom
fokus pa resultat och kvalitet, aktiv samverkan och dialog samt undvikande av
detaljstyrning, onodig dokumentation eller snedvridande incitament. Det konkreta
arbetet med kvalitetssakring och kvalitetsutveckling sker fraimst i och nara
forskningsmiljoerna sa att det ar anpassat till och relevant for de forutsattningar och
behov som géller just dar.

e Ett systematiskt kvalitetsarbete innebar att vi vet varfor vi gor det vi gor, att vi foljer upp
hur vi genomfor det och vad det far for resultat, samt att vi vidtar atgiarder utifran
uppfoljningen. Genom ett sddant systematiskt lirande kan insatser for kvalitetsutveckling
och kvalitetssidkring av forskning dterkommande omprévas och vid behov justeras,
kompletteras eller avslutas - allt i syfte att l0pande forbattra insatserna och minska
onddig belastning pa verksamheten.

Planering

Bl
Styrning/ Genom-
atgarder J forande

Uppfélining/
utvéardering

Larande och kunskapsoverforing sker ocksa genom vil fungerande dialog inom och mellan
olika miljoer och nivaer inom universitetet, sa att vi drar lardomar av varandras arbetsformer
och erfarenheter och kan utveckla gemensamma stodfunktioner, system eller regler dar det
ar lampligt. Vi ska ocksé ta del av erfarenheter fran andra larosaten i Sverige och varlden, och
dela med oss av véra erfarenheter.
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Kvalitetsarbetet ar ett gemensamt ansvar for medarbetarna, det akademiska ledarskapet och
de kollegiala samrads- och beslutsstrukturerna. Det understodjer det strategiska arbetet, dvs.
de medvetna avvagningar och prioriteringar som gors pa olika nivier om forskningens
inriktning och forutsattningar, utifran verksamhetens mal, syfte och bredare kontext.

Den 6vergripande ansvars- och rollférdelningen for kvalitetsarbetet i forskning foljer vad
som framgar av arbetsordning, besluts- och delegationsordningar och andra styrdokument.
Det innebar bland annat foljande:

e Universitetsstyrelsen och rektor har ett 6vergripande ansvar for att verksamheten
avpassas sa att hog kvalitet nés.

e Fakultetsndmnderna har enligt arbetsordningen det strategiska ansvaret for forskning
inklusive samverkan, och ansvarar for kvalitetsutveckling och kvalitetssakring av
forskning inom fakultetens omrade. Lararhogskolan har uppdrag att samordna, utveckla
och kvalitetssikra utbildningsvetenskap vid universitetet.

e Institutionerna ir, tillsammans med arbetsenheter och centrum, de basenheter inom
vilka universitetets forskning, utbildning och samverkan bedrivs, och dir det dagliga
kvalitetsarbetet darmed ager rum.

e Det strategiska rddet for forskning och utbildning pa forskarniva (FOSTRA) har enligt
sin instruktion ett sirskilt ansvar for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av forskning
och forskarutbildning,.

Andra viktiga forum for 6msesidigt lirande, 6verblick, samordning och beredning av beslut
ar de ovriga strategiska raden, fakultetsdialogerna, de aterkommande chefs- och
prefekttraffarna samt natverk pa tjanstemannaniva. Ledningsradet har ett méte per ar med
tema forskningskvalitet. FOSTRA anordnar aterkommande tematiska forum for
universitetsgemensamma diskussioner.

Fakulteterna och Lararhogskolan ansvarar for att tillgangliggora en samlad beskrivning av
det systematiska kvalitetsarbetet vid fakulteten eller Lararhogskolan. Det innefattar bade
insatser pa fakultetsniva och hur fakulteten skapar forutsattningar for samt foljer upp
kvalitetsarbetet pa institutionsnivan.

Det strategiska radet for forskning och utbildning pa forskarniva (FOSTRA) ansvarar for att,
med utgangspunkt i denna policy, utforma systematik for och foresla de rektorsbeslut som
behovs gallande

e analysarbete for uppfoljning och utveckling av forskningen

e overblick 6ver genomforande av extern kollegial granskning av universitetets forskning
och tillvaratagande av dess resultat

e prioritering, utformning, samordning och uppf6ljning av 6vriga aktiviteter inom
kvalitetsarbetet pa universitetsgemensam niva

e uppfoljning av fakulteternas och Lararhogskolans kvalitetsarbete som underlag for
omsesidigt larande inom universitetet och for att identifiera behov av atgirder.

Universitetsstyrelsen mottager en arlig kvalitetsrapport baserad p4 FOSTRA:s uppf6ljning.
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5.1 Forskningens kvalitet och relevans

Forskningens kvalitet bedoms enligt kvalitetsnormer som utvecklas och uppratthalls i en
mangd kvalitetsmekanismer i alla stadier av forskningsprocessen, med sakkunniggranskning
och kollegial diskussion. Kvalitet visas genom att forskningens fragestillningar och utférande
lever upp till dessa normer, genom att forskningsresultaten publiceras och granskas, och
genom att andra finner att resultaten flyttar fram grianserna for kunskapen och stimulerar
fortsatt forskning, utveckling och tillampning.

Sambhillsrelevans, dvs. forskningens mojliga konsekvenser och betydelse i samhaéllet pa
kortare eller langre sikt, ar ocksa en aspekt av forskningens kvalitet. Det finns omraden dar
Ume3 universitet har ett sarskilt ansvar att bedriva forskning for att mota regionala och
nationella samhéllsutmaningar. Forskningen ar ocksa viktig for att ge den vetenskapliga
grund och kompetens som behovs for universitetets utbildning.

Inomvetenskaplig kvalitet, relevans i samhallet och strategisk betydelse for t.ex. utbildningen
kan alla vara mer eller mindre dominerande skal for att prioritera forskning inom ett visst
falt eller problemomrade. De ar dock inte varandra uteslutande, och stravan bor alltid vara
att, utifran forutsittningarna inom ett visst omrade eller en viss miljo, uppratthalla och
utveckla hog inomvetenskaplig kvalitet.

5.2 Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet inom forskning handlar om att uppratthélla och utveckla goda
forutsattningar for forskningen och dess kollegiala kvalitetsmekanismer (kvalitetsutveckling),
samt att som grund for detta folja, analysera och utviardera prestation och kvalitet i
forskningen (kvalitetssdkring). Det 6vergripande syftet ar att utveckla forskningens kvalitet
och relevans samt att synliggora processer och resultat for omvarlden. Forskningens
inbyggda kvalitetsmekanismer utgor grunden i kvalitetsarbetet.

Eftersom forskningens forutsittningar och traditioner skiljer sig at mellan omraden bor
forskningens kvalitet i huvudsak bedomas utifran forskningens internationella eller
nationella genomslag och betydelse inom sina respektive falt. Dock behovs 6ppenhet att
diskutera kvalitetsnormer och resultat 4&ven mellan omraden, i synnerhet nar det galler
tvarvetenskap och framvixande forskningsomraden.
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A. Kultur for kvalitet i forskning

Umea3 universitet arbetar systematiskt for att frimja, uppratthalla och f6lja upp

1) forutsattningar for forskningens frihet

2) god forskningssed och redlighet i forskning

3) kollegiala kvalitetssakringsprocesser och en val fungerande kvalitetskultur i
forskningen

4) samverkan med det omgivande samhallet for 6msesidigt utbyte samt insatser for att
den kunskap och kompetens som finns vid universitetet kommer samhillet till nytta

5) ett ndra samband mellan forskning och utbildning.

B. Resurser for kvalitet i forskning

Umea3 universitet arbetar systematiskt for att

1) léngsiktigt sikra kompetensforsorjning for forskningens utveckling och fornyelse

2) fordela forskningsresurser pa ett strategiskt och kvalitetsdrivande sitt

3) anvianda och utveckla andamaélsenliga processer for prioritering och langsiktig
fornyelse av forskningsinfrastrukturer

4) ge forskare och forskningsmiljoer ett andamalsenligt stod.

C. Strategiska val och prioriteringar for forskningens utveckling och fornyelse
Umea universitet

1) fattar strategiska beslut pa grundval av visioner och mal, dialog samt uppf6ljning,
analys och utvardering

2) arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for forskningens och
forskningsmiljoernas utveckling och fornyelse.

D. Uppfoljning, analys och utvardering

Umea universitet inhdmtar systematiskt underlag for kvalitetsutveckling, prioriteringar och
strategiska beslut genom

1) kontinuerlig insamling och analys av information med baring pa forskningens kvalitet
och relevans

2) genomlysningar av forskning och forskningsmilj6er ur nationellt och internationellt
perspektiv med stod av extern kollegial granskning.

Ume3 universitets ambitionsniva inom ovanstidende punkter utvecklas nirmare i det
foljande.
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A 1. Forskningens frihet

Ume3 universitet arbetar systematiskt for att fraimja, uppratthalla och f6lja upp
forutsattningar for forskningens frihet.

I Umea universitets vision framhdalls att verksamheten vilar pa akademiska kédrnvdrden.
Forskningens frihet ar ett grundlaggande akademiskt karnvarde.

Forskarnas frihet att vilja forskningsproblem och forskningsmetoder samt att formulera,
publicera och kommunicera sina resultat ar en forutsattning for forskningens kvalitet och
trovardighet. Med friheten foljer ocksa ett ansvar for varje forskare att

e driva kunskapens grianser framéat

e uppratthalla integriteten genom att inte lata val av forskningsproblem och metoder eller
publicering av resultat begransas av t.ex. politiska eller ekonomiska intressen

¢ reflektera 6ver konsekvenserna av sin forskning

e bidra till en forskningsmiljo som framjar det fria kunskapssokandet och ger utrymme for
en mangfald av perspektiv.

Universitetet framjar forskningens frihet genom att

e styra och fordela resurser for att mojliggora for forskare att stilla nya fragor och prova
nya vagar i forskningen

o skapa forutsittningar for samarbete 6ver disciplingranser

e ge stod till forskare som mots av hat eller hot och framja en respektfull dialog forskare
emellan

e uppratthalla en jamstélld, inkluderande och kreativ arbetsmiljo

e st upp for och forsvara den akademiska friheten i nationella och internationella
sammanhang

e ge utrymme for ett levande samtal pa alla nivaer inom universitetet om forskningens
frihet och hur den upprétthalls.
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Umea3 universitet arbetar systematiskt for att frimja god forskningssed och forebygga
oredlighet i forskning. Umea universitet har system for att hantera misstankar om oredlighet
i forskning och andra avsteg fran god forskningssed.

Umed universitet ska enligt sin vision bidra till ett samhdlle som star bdttre rustat att méta
radande och framtida utmaningar med forskningsbaserad kunskap, engagemang och ett
etiskt forhallningssditt.

Forskningens viarde bygger pa att andra forskare och det omgivande samhallet kan lita pa att
den genomfors enligt god sed samt att avsteg fran detta uppticks och atgardas. Den enskilda
forskaren har ansvar att

¢ ta hinsyn till de senaste forskningsronen i utvecklingen av forskningsidéer, och dar sa ar
relevant reflektera 6ver behov och potentiella konsekvenser i samhallet

e utforma, utfora och dokumentera forskningen pa ett noggrant och val genomtankt satt, i
enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet

¢ anvanda forskningsmedel pa ett korrekt och ansvarsfullt satt

e publicera resultat och tolkningar pa ett 6ppet, arligt, transparent och korrekt satt.

Umea universitet frimjar god forskningssed och forebygger oredlighet genom

e en kontinuerlig dialog och erfarenhetsutbyte i fragor om forskningsetik och god
forskningssed, inklusive informationsinhamtning och samverkan for att sikerstilla att
utbildning, stod, processer och rutiner ar anpassat till olika forskningsomraden och
anstillningskategorier samt framjar forskningens utveckling

e adterkommande utbildning om redlighet i forskning och etik i forskningsprocessen

o stdd till forskare i fragor om forskningsetik och god forskningssed, 6ppen vetenskap,
datalagring och datahantering samt juridiska fragor

e proaktiva atgarder, rutiner m.m. for att forhindra att felaktiga beteenden uppstar, fortgar
eller upprepas

e rutiner for hantering av misstanke om avvikelse fran god forskningssed

¢ samlad information om regelverk, policy, forskningsfinansiarers krav, ansvarsfordelning
och tillgangliga resurser i form av stod och utbildning.
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Umea3 universitet framjar och uppratthéller kollegiala kvalitetssdkringsprocesser och en vil
fungerande kvalitetskultur i forskningen.

I Umea universitets vision framhdalls en vilja att utvecklas och stdrka var position i
vetenskapssamhadallet, en dynamisk och 6ppen kultur ddr vi gldds at varandras
framgangar, och att det vi gor i morgon ska vara dnnu bdttre dn det vi gor idag.
Tillsammans med de kollegiala kvalitetssakringsprocesser som ar inbyggda i forskningen
utgor en sadan vilja till stindig forbattring grunden i en vl fungerande kvalitetskultur.

Umea3 universitet har signerat den europeiska 6verenskommelsen om reformering av
bedomning av forskning och darmed anslutit sig till Coalition for Advancing Research
Assessment.4

Den enskilde forskaren har ansvar att

e exponera sina idéer och resultat for intern och extern kollegial prévning genom att
presentera och publicera forskningen i olika skeden av processen

e sjilv bidra till den vetenskapliga miljon och kollegiala kvalitetsutvecklingen genom
respektfull kritisk granskning, vetenskaplig dialog och mentorskap.
Umea universitet fraimjar aktivt

¢ en levande diskussion om forskningskvalitet, kvalitetsnormer och kvalitetsbedomning
som tar hansyn till méngfalden av bidrag till och karriarvagar inom forskning, i enlighet
med forskningens forutsattningar och behov i olika omraden och kontexter

e vil fungerande kollegiala kvalitetssdkringsprocesser, lokalt, nationellt och internationellt

e jamforelser av forskningskvaliteten i den egna miljon i forhallande till liknande milj6er i
omvarlden, inklusive utveckling av metoder som fungerar inom olika omraden och
kontexter

e en ambition till stindig forbattring, oavsett utgangslage
e en kultur av Oppenhet, uppmuntran och sjalvreflektion

e Omsesidigt lirande Over institutions- och fakultetsgranser och aktivt 1arande av
erfarenheter i omvirlden

e allas delaktighet och ett engagerat akademiskt ledarskap.

4 https://coara.eu
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Ume3 universitet arbetar systematiskt for att frimja och f6lja upp
- samverkan med det omgivande samhallet for 6msesidigt utbyte samt

- insatser for att den kunskap och kompetens som finns vid universitetet kommer samhallet
till nytta.

Umea universitet ska enligt sin vision ta ansvar for samhdlle och framtid och vara en
attraktiv samarbetspartner, som moter omvdrldens fordndrade krav och forvdantningar
och driver omstdllningen till ett hallbart samhdlle. Vi ska bidra med ny kunskap av global
betydelse bl.a. for hallbarhetsmdalen i Agenda 2030, och forskningsresultaten ska komma
samhadallet till nytta genom innovationer och tillimpningar. Vi ska vara en drivkraft for
tillvdxt och utveckla norra Sverige som kunskapsregion genom att kombinera vara egna
och regionens styrkor, utmaningar och behov. Vi har djupa och langsiktiga relationer med
ndringsliv och offentlig sektor, och bedriver samverkan som stdrker var egen
kunskapsutveckling och samtidigt skapar meruvdrden for vara samarbetspartner.

Den enskilda forskaren har ansvar att i sin forskning eller i samverkans-/innovations-
processer, pa de sitt som ar andamaélsenliga inom det egna forskningsomradet,

e Dbedriva forskning och innovation pa ett 6ppet och transparent sitt, med lyhordhet for
olika avnamare och intressenter

o reflektera 6ver den egna forskningens potentiella konsekvenser i samhallet pa kortare och
langre sikt

e verka for att den kunskap och kompetens som genereras sprids och nyttjas.
Umead universitet stodjer detta genom ett strategiskt arbete for samverkan och
samhillspaverkan, i form av

e insatser for 6kad kunskap, forstaelse och forankring av samverkan och samhallspaverkan
inom forskningen, med en levande diskussion av merviarden, metoder och utmaningar

e goda organisatoriska forutsattningar och stodstrukturer, inklusive innovationsstods-
system och stod till andra processer for att fraimja och beskriva genomslag i samhallet

e uppfoljning av samverkan, kunskapsspridning och nyttiggérande, samt av fraimjande och
stodjande insatser.

Omsesidigt utbyte vid samverkan kan till exempel vara samhillsrelevans, forskningsmedel,
empiri, testbaddar eller gemensamma forskarutbildningar.
Kunskap och kompetens sprids och kommer till nytta i samhillet pa olika satt, sdsom

e Oppen och fri kunskap, till exempel i utbildning, populdrvetenskapliga foreldsningar,
publikationer, motesplatser

¢ tillampningsinriktad kunskap i till exempel uppdragsforskning, uppdragsutbildning,
professionsutbildningar

e innovationsprocesser/projekt, till exempel patent, forskningsforetag, social-, produkt-
och tjansteinnovation

e specifika kunskapsplattformar, till exempel databaser, biobanker, mjukvara, 6ppen
kallkod.
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Umea3 universitet arbetar systematiskt for att frimja ett nara samband mellan forskning och
utbildning.

I Umea universitets vision framhdalls att forskning stdarker utbildning och att utbildning
stdrker forskning samt att det dr naturligt att alltid erbjuda utbildning inom omraden ddr
vl bedriver forskning.

Grunden for ett msesidigt forstirkande samband mellan forskning och utbildning laggs
genom att medarbetare med bade undervisning och forskning i sin arbetstid verkar i
kompletta akademiska miljoer som rymmer utbildning, forskning och samverkan. Utbildning
starker forskning bl.a. genom att interaktionen med studenter, kollegor och bredare
kunskapsinhdmtning infér medverkan i utbildningen ger ett mervirde till lararnas fortsatta
forskning, samt genom att utbildning i synnerhet pa avancerad niva och forskarniva lagger
grunden for forskningens framtida kompetensforsorjning.

Umea3 universitet fraimjar sambandet genom att

e mgjliggora for aktiva forskare att fa pedagogisk utveckling och meritering och delta i
utbildningens utveckling och genomforande

e mgjliggora utbildning i anslutning till starka forskningsmiljoer

o starka forskningsmiljoer i anslutning till omraden dar Ume4 universitet bedriver
utbildning for samhaéllets behov.

B. Resurser for kvalitet

B 1. Rekrytering, karriarvagar och karriarstod

Umea universitet arbetar systematiskt for att 1angsiktigt sakra kompetensforsorjning for
forskningens utveckling och fornyelse.

Umea universitets vision dr att vara en attraktiv arbetsgivare som framgdangsrika
medarbetare vdljer bl.a. tack vare var kreativa akademiska miljo, forstklassiga
infrastruktur och goda arbetsmiljo, och ddr gott ledarskap pa alla nivder inspirerar
medarbetare till utveckling. Universitetet vill kdnnetecknas av en inkluderande kultur ddr
jamstalldhet, mangfald och lika villkor dr sjalvklart.

Umea universitet har anslutit sig till Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for
rekrytering av forskare, samt via processen Human Resource Strategy for Researchers
(HRS4R) erhéllit utmarkelsen "HR Excellence in Research Award” vilket ocksé innebar ett
kontinuerligt utvecklingsarbete.

Strategisk kompetensforsorjning innebar att Umea universitet arbetar langsiktigt,
strukturerat och malmedvetet for att attrahera, rekrytera, ta emot och introducera nya
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medarbetare, utveckla och behélla befintliga medarbetare samt avveckla och stilla om
kompetens vid behov. Vi fraimjar 6kad kvalitet, utveckling och férnyelse i forskningen genom
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e beredningsprocesser infor rekrytering som mojliggor samlade strategiska 6verviaganden,
omprioriteringar och framvéxt av nya omraden, inklusive bade riktade utlysningar och
breda utlysningar som inte ar avgransade till specifika discipliner eller projekt

e Oppna, transparenta och meritbaserade rekryteringsprocesser som utformas for att
attrahera hogt kvalificerade sokande fran hela varlden och med en méngfald av
bakgrunder och perspektiv

e ett aktivt rekryteringsarbete, inklusive att identifiera och kontakta potentiella sokande

¢ erbjudande av attraktiva villkor avseende bl.a. tid och resurser for forskning, savil vid
rekrytering som for langsiktig meritering och karriarutveckling

e ett systematiskt arbete for att introducera nya forskare och uppratthélla ett 6ppet,
inkluderande och stimulerande akademiskt klimat for alla oavsett bakgrund eller
perspektiv, inte minst unga forskare och forskare fran andra lander

o ett effektivt karridrstod i samtliga skeden i karridren

e ett proaktivt och systematiskt arbete for att attrahera och knyta till oss framstaende
gastforskare

e strategier for att identifiera och behélla starka forskare och for att sakerstalla atervaxt i
forskningsmiljoer.

B 2. Forskningsfinansiering

| Umea universitet fordelar forskningsresurser pa ett strategiskt och kvalitetsdrivande sitt.

Umea universitets resurstilldelningsmodeller, finansieringsinstrument, principer for
medfinansiering och sarskilda satsningar

e ger langsiktiga forutsittningar for forskare och forskningsmiljoer

e tar hinsyn till mangfalden i forutsiattningar och behov mellan olika forskningsomraden,
forskare och kontexter

¢ utformas utifran uttalade mal
o fordelas pa ett transparent och begripligt sétt

e foljs upp och utformas pa ett satt som mojliggor utvardering av effekter, inklusive ur ett
jamstalldhetsperspektiv

e tar tillvara uppfoljning och utviardering i framtida utformning av
forskningsfinansieringen.
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Umea universitet har Andamalsenliga processer for prioritering och langsiktig fornyelse av
forskningsinfrastrukturer.

I Umea universitets vision framhalls att framgdangsrika medarbetare vdljer oss bl.a. tack
vare var forstklassiga infrastruktur.

Umea3 universitet arbetar med prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastruktur
genom processer och stodformer pa fakultets- och institutionsniva samt
universitetsgemensamma processer for forskningsinfrastruktur inklusive

e forum for universitetsovergripande strategisk diskussion

e styrdokument for planering, prioritering och finansiering av universitetsovergripande
forskningsinfrastrukturer

e processer for Vetenskapsradets behovsinventering och utlysning av riktade medel for
forskningsinfrastrukturer samt ovriga finansiarers utlysningar riktade till
forskningsinfrastruktur

e processer for central medfinansiering av forskningsinfrastruktur.

B 4. Stodverksamhet

Umea3 universitet arbetar systematiskt for att ge forskare och forskningsmiljoer ett
andamalsenligt stod.

Umead universitet ska enligt sin vision konkurrera framgdngsrikt om extern finansiering
och ta plats pa den nationella och internationella arenan, samt ha stod och service som
frdamjar forskning och innovation i framkant.

Umea universitets forskare och forskningsmiljoer ska ha ett hogkvalitativt stod nar det galler
¢ utveckling, planering och administration av forskningen

¢ kinnedom om och strategier i forhallande till nationella och internationella
finansieringsmojligheter

¢ utformning av ansokningar till finansiarer
e teknisk och laborativ personal och infrastruktur
e ekonomiskt och juridiskt stod

¢ hantering av forskningsdata genom hela forskningsprocessen, vetenskaplig publicering
och oppen vetenskap

e forskningsledarskap.

Utformning, genomférande och uppfoljning av stod sker i dialog med verksamheten for att
sakerstalla och Iopande utveckla stodets kvalitet och relevans inom hela universitetet och
med hansyn till jamstalldhet och lika villkor. Grunden for ett hogkvalitativt stod laggs genom
strategisk kompetensforsorjning av forskningsstodjande personal av olika kategorier,
inklusive rekrytering, kompetensutveckling, anstéllningsvillkor och andamalsenlig
organisation.
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C 1. Umea universitet fattar strategiska beslut pa grundval av visioner och méal samt
uppfoljning, analys och utvardering.

C 2. Umead universitet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for
forskningens och forskningsmiljoernas utveckling och fornyelse.

I Umea universitets vision framhdlls att trygghet, tillit och fortroende skapar
forutsdttningar for det risktagande som dr nodvdndigt for kunskapsgenombrott, att vi
satsar pa kreativa och nytidnkande miljoer som kan ta sig an angeldgna utmaningar med
sikte pa en hallbar framtid, samt att banbrytande forskning gor oss vdrldsledande inom
flera vetenskapsomraden. I visionen framhdalls vidare var breda verksamhet och tradition
av samarbete dver dmnesgrdnserna, samt att vi gor langsiktiga och strategiska
prioriteringar med fortinksamhet och djdrvhet.

Umea3 universitet uppratthéller forméga att fatta strategiska beslut, prioritera och agera pa
uppkomna utmaningar och mojligheter, genom

e uttalade strategiska mél och inriktningar praglade av hoga kvalitetsambitioner

o tillitsfulla relationer baserade pa oppen och arlig dialog

¢ en dndamalsenlig ansvars- och rollfordelning

e strukturer som mojliggor helhetssyn.

Utveckling och fornyelse skapas av forskare och forskargrupper i samspel med globala och
lokala kollegiala natverk och med det omgivande samhallet. Umeé universitet ska

e underlitta forskardriven fornyelse och forandring, inklusive tvarvetenskapliga initiativ
och risktagande forskning

e folja och analysera forskningens utveckling och fornyelse i forhallande till omvarlden och
vara egna forutsiattningar

e gora strategiska prioriteringar, satsningar och vigval for att langsiktigt starka
forskningens kvalitet och relevans

e arbeta proaktivt inom arenor som satter nationella och internationella
forskningsagendor.
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Umea universitet inhdmtar systematiskt underlag for kvalitetsutveckling, prioriteringar och
strategiska beslut genom

1) kontinuerlig insamling och analys av information med baring pa forskningens kvalitet och
relevans och jamforelser i ett nationellt och internationellt perspektiv, samt

2) genomlysningar av forskning och forskningsmiljoer ur nationellt och internationellt
perspektiv med stod av extern kollegial granskning.

I Umeda universitets vision framhdlls att vi ska mota de 6kade kraven pa konkurrenskraft
som globaliseringen medfor, ha en stark position i Sverige och i vdrlden samt drivas av en
vilja att stdarka var position i vetenskapssamhdallet.

Uppfoljning och granskning av var egen verksambhet, tillsammans med omvérldsbevakning
och -analys, hjalper Umea universitet att

e identifiera olika forskningsomradens styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter i ett
internationellt och nationellt perspektiv, inklusive bade inomvetenskaplig betydelse och
genomslag i samhallet

¢ fd insikter om forskningens utveckling och forutsattningar och hur de skulle kunna
forbattras

o reflektera over var forskningsprofil i relation till vara forutsattningar, det nationella och
internationella forskningslandskapet samt samhallets behov och utmaningar lokalt och
globalt

¢ understodja var interna kvalitetskultur och kalibrera vér sjalvbild

e i0vrigt fa underlag for kvalitetsutveckling och det strategiska arbetet

e kommunicera var forskning och starka omvarldens fortroende for var formaga att
anvanda vara forskningsresurser pa ett andamalsenligt satt.

D 1. Kontinuerlig uppfoljning och egna analyser

Universitetet arbetar med insamling och analys av information pa ett sitt som

e minimerar belastning pa verksamheten genom samordning av uppfoljningsprocesser och
inhdmtande av uppgifter ur befintliga system

e anviander uppgifter fran befintliga kollegiala processer i samband med bl.a. bedomning av
ansokningar om forskningsfinansiering, anstallning och befordran, publicering eller
citering som underlag for kvalificerade och kontextuella bedomningar

e maximerar effektivitet och nytta genom samarbete och delande av resultat mellan olika
enheter och nivier inom universitetet

¢ mgjliggor langsiktig planering savil som flexibilitet utifran fordndrade behov

e utformas och revideras systematiskt i syfte att fokusera pa det som ar viktigast for
kvalitetsutveckling.
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Externa sakkunnigas direkta bedomning av forskningskvaliteten och dess forutsiattningar i
olika forskningsmiljoer eller vid Ume4 universitet som helhet ar ett viktigt komplement till
l6pande uppfoljning och den granskning som sker av enskilda publikationer och projekt, bl.a.
for

e insikter och rekommendationer om forskningens utveckling och forutsattningar
e utomstiende perspektiv pa var forskningsprofil
e kalibrering av vara egna kvalitetsbedomningar

e omvarldens fortroende.

Ume4 universitet

e uppratthéller en 6verblick over granskningar av forskning och forskningsmiljoer vid
Umead universitet som genomfors av externa aktorer eller kopplat till olika specifika
interna processer (t.ex. utvardering av satsningar, organisationsstrukturer m.m.)

e anordnar genomlysningar med stod av extern kollegial granskning, som tar hansyn till
befintliga granskningar samt prioriteras och utformas utifran behov och betydelse for
kvalitetsutveckling

e arbetar systematiskt for att processen fore, under och efter granskningar - oavsett vem
som genomfor dem - dr inriktad pa utveckling och forbattring samt leder till
sjalvreflektion och atgardsarbete i de miljoer eller processer som granskats

e foljer systematiskt upp granskningar i syfte att dar s ar relevant anvanda resultat och
rekommendationer som underlag for kvalitetsutveckling bredare inom universitetet.

5.4 Genomsyrande perspektiv

I Umea universitets Regel for universitetsgemensamma styrdokument anges ett antal
perspektiv som ska pragla universitetets verksamhet och ska integreras i styrdokument.

Studenters perspektiv berors genom sambandet mellan utbildning och forskning samt
genom att doktorander &r en del av den forskande personalen vid universitetet.

Tillgdnglighetsperspektiv tas om hand genom befintliga regler och rutiner for arbetsmiljo
och kommunikation.

Arbetsmiljoperspektiv ar grundliaggande for kreativa forskningsmiljoer och berors i flera
komponenter ovan (bl.a. A 1-3 och B 2).

Samverkansperspektiv uttrycks i en egen komponent (A 4) men ocksa i andra komponenter.

5.4.1 Jamstalldhet i forskningens forutsattningar och genomforande

Umeda universitet ska enligt sin vision kdnnetecknas av en inkluderande kultur ddr
jamstdlldhet, mangfald och lika villkor dr sjdlvklart, och ett jamstdlldhetsperspektiv ska
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framjas och inga i strategisk diskussion, planering och uppféljning nir det géller bl.a.
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e arbetsmiljo, forskningsmiljo och kvalitetskultur
e rekrytering och karriarutveckling

¢ resursfordelning

e forskningsstod och infrastruktur

e strategiska prioriteringar

¢ uppfoljning och analys.
5.4.2 Hallbar utveckling

Visionen for Umed universitet anger att en av universitetets viktigaste uppgifter dr att
driva omstdllningen till ett hallbart samhdlle samt att bidra till genomforandet av Agenda
2030 och de globala hallbarhetsmalen. Viktiga forutsattningar for det som berors i
kvalitetsarbetet ar

e varje forskares kreativitet och samhallsansvar
e en kvalitetskultur dir forskningens betydelse i samhéllet varderas
¢ universitetets bredd och diversitet

e friamjande av tviarvetenskapliga samarbeten och integrerande av kunskap i samverkan
med det omgivande samhallet

e strategiska prioriteringar

e uppfoljning och analys av den forskning som bedrivs kopplat till de globala
héllbarhetsmalen.

5.4.3 Internationella perspektiv

Umed universitets vision dar bl.a. att bidra med ny kunskap av global betydelse, vara en
forebild bland europeiska ldrosdten, ha ndara samarbeten med strategiskt utvalda ldrosdten
i varlden, vara efterfragade och ta plats pa den nationella och internationella arenan, samt
ha en stark position i Sverige och vdrlden. Viktiga forutsattningar for det som berors i
kvalitetsarbetet ar

e en akademisk milj6 och kvalitetskultur dar medarbetare, gister och samarbetspartners
fran andra lander vialkomnas och bidrar, och som &r inriktad pa standig forbattring i ett
internationellt perspektiv

e rekrytering och karridrutveckling som innebar att vi kan attrahera och behélla hogt
kvalificerade forskare fran hela varlden

¢ finansiering, forskningsstod och forskningsinfrastruktur som framjar internationella
samarbeten och finansiering fran internationella kallor

e strategiska val och prioriteringar

e internationella jamforelser i uppfoljning, analys och utvardering.
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