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1. Beskrivning

Regel for universitetsgemensamma projekt syftar till att tydliggora och tillhandahalla st6d och
systematik for de utvecklingsprojekt som initieras. Dokumentet ersitter ocksd den tidigare regeln
for universitetsgemensamma projekt och uppdrag (dnr 100-733-10).

2. Bakgrund

Rektor faststillde 2010 regeln for universitetsgemensamma projekt och uppdrag (dnr 100-733-10).

Syftet med regeln var bl.a. att frimja en effektiv resursanvindning samt att uppfoljningsbara mal
skulle séttas och foljas upp i de universitetsgemensamma projekt och uppdrag som beslutats av
universitetsledningen eller universitetsstyrelsen. Vidare att liknande formkrav skulle stillas pa
projekt och uppdrag i syfte att minimera administration vid uppf6ljning. Darfor togs ett antal
mallar fram for projektplaner, slutredovisningar etc.

Jamfort med tidigare gillande regler har vissa fordndringar genomforts. Framfor allt har den
tidigare uppdelningen i projekt och uppdrag tagits bort och begreppet projekt anvinds nu
genomgdende. Vidare har regeln ett 6kat fokus pé att ge projekten mer stod for att de ska kunna
bedrivas framgéngsrikt. Det forutsatter en utokad dialog mellan projektledarna for de
universitetsgemensamma projekten och Planeringsenheten. Den fortsatta inriktningen bor préglas
av ett kontinuerligt arbete for forbattringar och forenklingar av uppf6ljning och rapportering av
universitetsgemensamma projekt. Regeln har renodlats till att endast hantera
universitetsgemensamma projekt. Ovriga dokument kopplade till universitetsgemensamma
projekt, ex. projektplan och slutrapport, redovisas separat.

Enligt Regel for universitetsgemensamma styrdokument ska ett antal perspektiv integreras i nya
och reviderade styrdokument vid Umea universitet. Styrdokumenten ska ocksa innehélla en analys
av dokumentets konsekvenser i ett jimstéalldhetsperspektiv.

I foljande regler har student-, arbetsmilj6-, samverkans-, tillganglighets- och
héllbarhetsperspektivet integrerats. Vidare har internationella perspektiv integrerats i
dokumentet. Styrdokumentet bedoms inte fa ndgra konsekvenser for jamstélldheten vid Umea
universitet.

3. Universitetsgemensamma projekt

3.1. Definition och utgangspunkter

Umea universitet har som malséttning att forenkla arbetet med universitetsgemensamma projekt
och att arbeta mot en mer tillitsbaserad styrning och uppf6ljning samt att utéka dialogen med
projektledarna for de universitetsgemensamma projekten. Syftet ar att ge 6kat stod till projekten
och darmed bidra till 6kad méaluppfyllelse. Vidare att forbéttra samordningen mellan projekten,
oka tydligheten och kvaliteten i uppf6ljningen liksom att utveckla befintligt projektstod for
universitetsgemensamma projekt. Fortsattningsvis redovisas en process for styrning av
universitetsgemensamma projekt.
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Ett universitetsgemensamt projekt definieras som ett uppdrag avgransat i tid och resurser, som
utfors av en tillfallig projektorganisation, for att utféra en sarskild uppgift av engdngskaraktar eller
for att né tydligt definierade mal. Det ar en avgransad uppgift som inte ingar i ordinarie
verksamhet. Nir ett projekt initieras behover idén prévas mot vissa faststillda kriterier och
dtminstone ett av dessa kriterier behover uppfyllas innan projektet kan foreslas som ett
universitetsgemensamt projekt. Kriterierna ar:

e Uppdraget kraver samordning mellan olika delar av universitetets organisation

e Uppdraget ar av stor vikt for universitetets fortsatta utveckling

o Uppdraget ar av en stor ekonomisk betydelse

e Uppdraget har en stor pdverkan pd Umeé universitets personal och verksamhetens
forutsiattningar.

e Uppdraget har en universitetsgemensam finansiering

Universitetsgemensamma projekt kan finansieras genom universitetsgemensamma medel,
universitetsforvaltningens anslag, andra organisationsenheters anslag, externa medel, eller genom
en kombination av dessa.

3.2. Initiering av projekt

Forslag till universitetsgemensamma projekt ska f6lja linjeorganisationen och ga via dekan,
universitetsdirektor samt forestdndaren for Lararhégskolan och Gverbibliotekarien till
Planeringsenheten for vidare handlaggning och prévning av idén efter de kriterier som redovisats
ovan.

Darefter sker en foredragning av forslag med syfte, mal och omfattning till universitetsgemensamt
projekt for universitetsdirektoren. Om universitetsdirektoren stéller sig positiv till forslaget
behandlas projektidén av universitetsledningen. Samverkan med de fackliga organisationerna bor
ske innan projektstart. Forst darefter ges klartecken att gé vidare med utarbetande av en mer
utforlig plan i enlighet med den projektmodell som finns redovisat pa en sarskild webbplats for
universitetsgemensamma projekt. Planeringsenheten kommunicerar det beslut som tagits till den
som initierat forslaget.

3.3. Beslut

Det ar rektor som fattar beslut om vilka projekt som ar universitetsgemensamma. Nar
initieringsfasen avslutats och ett forslag till projektplan tagits fram fattar rektor beslut om
projektplanen (inkl. budget), tidpunkt for start av projektet och projektets uppdragsgivare om
annan an rektor.

Vid framtagande av forslag till projektplan ger Planeringsenheten stod for att kvalitetssidkra
innehallet planen. De delar som handlar om ekonomi stims av med budgetchef. I de fall projektet
har en styrgrupp ska projektplanen godkédnnas innan rektor fattar beslut om projektplanen.
Universitetsdirektor ska alltid granska projektplanen innan rektorsbeslut. Om projektet innefattar
IT-relaterade aktiviteter ska projektplanen dessutom stimmas av med IT-chef innan beslut.
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3.4. Genomforande

Under sjilva genomforandet av projektet haller Planeringsenheten regelbunden kontakt med
projektledaren. Syftet ar dels att ge rdd och stod till projektledaren och dels att tidigt finga upp
utmaningar och avvikelser inom projektet. I de fall som projektet har en styrgrupp ska
projektledaren i forsta hand redovisa avvikelser fran projektplanen for styrgruppens ordférande.

Checklista under genomférandet:

e Projektledaren lamnar en skriftlig lagesrapport minst en gang per &r till
Planeringsenheten.

e Vid behov kan projektledaren bli ombedd att foredra laget i projektet for
universitetsledningen.

e Planeringsenheten gor en arlig sammanstéllning och rapport till universitetsledningen for
samtliga universitetsgemensamma projekt och har vidare en regelbunden kontakt med
projektledarna.

e Planeringsenheten kan vid vissa tillfdllen bjuda in samtliga projektledare for gemensamma
overlaggningar och erfarenhetsutbyten om att driva projekt.

3.5. Avslutning av ett projekt

I samband med avslutandet av ett projekt och paborjandet av projektets slutrapport bor
projektledaren kontakta Planeringsenheten for rad och stéd och planering av rapporten, eventuell
muntlig dragning for universitetsledningen och tid for beslut av rektor.

Checklista nir projektet avslutas:

e  En skriftlig slutrapport lamnas till Planeringsenheten senast 3 ménader efter formellt
projektslut, dvs. det datum som angetts som slutpunkt fér projektet.

e En muntlig redovisning for universitetsledningen. Redovisning for annan del av
organisationen kan bli aktuell.

e Projektledaren ansvarar for att projektets huvuddokument ar diarieférda. Vanligtvis
handlar det om projektplan, arliga lages- och avvikelserapporter och projektets
slutrapport.

e Projektledaren tillsammans med Planeringsenheten ordnar sé att dokumentationen blir
publik pé en sarskild webbplats under den tid som projektet pagar.

3.6. Dokument att ajourhalla

For att utveckla projektstod och processen for de universitetsgemensamma projekten behéver
tydligheten och kvaliteten vara hog. Det innebar att ett flertal dokument behover hallas aktuella.
Forutom regel for universitetsgemensamma projekt ska projektmallar ajourhéllas. Forandringar av
projektmallar (projektplan, arlig uppfoljning och slutrapport) beslutas av universitetsdirektoren.



