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Myndigheternas rekommendationer gallande SFO-stodet och framtida riktade satsningar

Regeringens satsning pa strategiska forskningsomraden har utvirderats av en expertpanel ledd av Tuula Teeri,
rektor vid Aalto Universitet, Finland. Panelen konstaterar att satsningen pa strategiska forskningsomraden har
varit ett bra och nyskapande initiativ fran regeringen.

Enligt expertpanelen har en av de framsta styrkorna med SFO-satsningen varit dess langsiktighet, vilket har mojlig-
gjort att kombinera risktagande, hoga ambitioner i forskningsprojekt och i rekrytering av viktig forskningskompetens
samt utveckling av forskningsomréden. Panelen noterar i sin rapport att strategiskt ledarskap pa larositesniva forefaller
korrelera med hog kvalitet i forskningen och ett generellt mervirde av SFO-stddet for miljoernas utveckling. Samtidigt
uppvisar stodformen efter fem ar ett antal tillkortakommanden, inte minst vad géller de strategiska omraddenas kopp-
lingar till samhéllets behov och utbildningarnas utveckling.

Det dr uppenbart att SFO-miljéerna befinner sig i olika utvecklingsfaser. Omkring en tredjedel av SFO- miljéerna
uppfyller redan malséttningen att tillhora den internationella forskningsfronten. I de fall dar miljoerna redan fran
borjan varit etablerade pé den internationella forskningsfronten, pekar panelen pa att SFO-medlen hade kunnat an-
véndas mer strategiskt av ldrosétena. I andra fall finns ambitiosa forskningsinitiativ som &ven om de &dnnu inte dr

av varldsklass tydligt vixer och forbattras. Omkring hilften av SFO-miljoerna hamnar inom denna kategori. Det ar
miljoer med en Overtygande ambitionsniva, bra strategier och potential att uppnd hdgsta internationella kvalitet med
fortsatt stod.

Av expertpanelens rapport framgar att omkring 20 procent av SFO-miljoerna har utmaningar bade med hansyn till
prestationer och strategier. Denna grupp bestar av en heterogen skara forskningsmiljéer med olika forutsittningar for
att uppna en hdg internationell standard. Majoriteten av ldrosétena bedoms ha bra forutsittningar att arbeta méalmed-
vetet med att stotta och lyfta svagare SFO-miljoer genom tydligt ledarskap och strategier for hur internationellt kon-
kurrenskraftig forskning skall uppnas.

Baserat pa expertpanelens bedomningar ger myndigheterna sina rekommendationer betraffande den aktuella
satsningen och for framtida liknande satsningar.
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Rekommendationer: Den aktuella satsningens resultat och fortsattning

Myndigheterna rekommenderar att:

e SFO-stodet som helhet fortsitter och redovisas som en sirskild post i basanslaget,
e nuvarande fordelning av SFO-medel mellan vérd- och medsdkande universitet bibehalls,

e en omfordelning av medel mellan ldrosdtena genomfors,

e regeringen uppdrar till ldrosédtena att inkomma med atgirdsprogram baserade pa utvarderingens resultat.

Ett flertal av SFO-miljoerna bedoms hélla hogsta internationella nivé, och en majoritet dvriga miljoer har med fortsatt
stod goda forutsittningar att uppnd denna niva inom en tiodrsperiod. Myndigheterna anser darfor att stodet bor ligga
kvar pa nuvarande niva. Regeringen bor dock uppdra till larosétena att inkomma med atgérdsprogram baserade pa
utvirderingens resultat. Atgirdsprogrammen bér sérskilt beskriva hur samverkan utanfor akademin, kopplingen mel-
lan SFO-forskning och utbildning samt nyttan av forskningen for samhélle och néringsliv kan forbattras.

I panelens rapport gar att identifiera ett par enstaka SFO-miljoer med svagare prestation och strategi, samtidigt som
larositets stdd till SFO-miljoerna bedoms ha varit svagt. I dessa fall anser myndigheterna att det, baserat pa pane-
lens slutsatser, 4r motiverat att genomfora en begransad fordndring av satsningens fordelning 4ven om omfordel-
ningen blir relativt marginell:

12,1 miljoner SEK byfts fran det drliga stodet till Lunds universitet och 16,4 miljoner kronor frdan Stockholms univer-
sitet och att detta stod avvecklas stegvis under en femdrsperiod. Detta dr baserat pd att expertpanelen har identi-
fierat brister bdde i specifika SFO-miljoer och i ldrosdtenas ledning och stod till dessa. Myndigheterna foreslar att
pengarna éver samma tidsperiod omfordelas till de ldrosdten som har visat ett utmdrkt strategiskt ledarskap i SFO-
satsningen. Medlen fordelas proportionerligt baserat pa de medel som uppbdrs av deras SFO-miljéer med goda
utvdrderingsresultat: Chalmers Tekniska Hogskola (12,7 miljoner kronor), Karolinska Institutet (11,8 miljoner SEK)
och Linkdpings universitet (4,0 miljoner kronor). (Se vidare Bilaga 1)



Rekommendationer: Eventuella framtida satsningar pa strategiska forskningsomraden

For att strategiska satsningar ska fa avsedd effekt krdvs att medlens relativa storlek ar betydande och satsningen
langsiktig. Antalet omraden och miljoer, samt miljdernas storlek, bor anpassas direfter.

For att f6lja upp malen for framtida satsningar krivs tydliga malindikatorer som méts och f6ljs upp under hela
programcykeln. Mojligheten att differentiera mélen for strategiska omrdden bor undersokas.

Strategisk styrning och profilering pa universitetsniva skapar forutsittningar for att bygga upp och uppratt-
halla internationellt ledande forskningsmiljoer.

Myndigheterna foreslar dérfor att:

e om regeringen viljer att forstirka universitetens basanslag, bor den dverviga att fordela delar av medlen
genom ytterligare satsningar pa strategiska forskningsomraden. Dessa satsningar bor goras langsiktigt och
pa farre antal omraden én i denna SFO-satsningen.

e tydligheten i malen vid framtida satsningar bor vara vasentligt hogre én 1 denna SFO-satsningen,
e profilering och tydliga forvantningar pa effekter av forskningen bor premieras,

e lérositets ledning bor tydligare goras ansvarig for satsningens mervirde som ett larosé-
tesdvergripande resultat.

Sven Stafstrom, generaldirektor, Erik Brandsma, generaldirektor, Ingrid Petersson, generaldirektdr,
Vetenskapsradet Energimyndigheten Forskningsradet Formas

Ewa Stilldal, generaldirektor, Forskningsradet Charlotte Brogren, generaldirektér, VINNOVA
for hilsa, arbetsliv och vilfard
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BILAGA 1: Motivering till omfordelning av SFO-medel

Bedomningen av added value rymmer efter endast fem ars finansiering fortfarande ett stort matt av forvantningar och
potential och i mindre grad realiserade resultat. Myndigheterna har darfor valt att fokusera bedomningen av resultat
och strategier i sin analys av vilken omfordelning utvarderingen foranleder.

Nér bedomningarna av resultat och strategi for respektive forskningsmiljo vags samman och betraktas i ljuset av ldrosé-
tets strategiska arbete med SFO-miljéerna faller tva grupperingar av relevans for myndigheternas rekommendationer ut:

e En grupp bestdende av SFO-miljoer med otillrdckliga' utvirderingsresultat dar
larosdtets styrning och anvindning av SFO-medlen bedoms vara svagare?,

e En grupp med SFO-miljoer med goda® utvarderingsresultat och dér larositets
strategiska styrning av SFO-medlen varit utmarkt*.

Tabell 1: Strategiska forskningsomraden; effekter av omférdelning

Larositets stra- | Lirosite | Resultat pa miljoniva av rele- Effekter av
tegiska styrning vans for myndigheternas rekom- | omférdelning
av SFO-medlen mendationer (MSEK)
CTH 2 miljéer med bedomningen Excel- 12,7
lent/Good med avseende pa Prestation
och Excellent/Good till Excellent med
avseende pa Strategi
KI 4 miljoer med Excellent med avseende | 11,8
Lirosdtet har pé Prestation och Excellent/Good till
uppvisat en ut- Excellent med avseende pa Strategi
maérkt strategisk
styrning LiU 1 miljé med bedomningen Excellent 4,0
med avseende pa Prestation och Ex-
cellent med avseende pé Strategi
UmU - -
LU 1 milj6 med beddmningen Inadequate | -12,1
Laroséatet har med avseende pé Prestation och Stra-
uppvisat en sva- tegl
gare strategisk
styrning SU 1 milj6 med bedomningen Inadequate | -16,4
med avseende pa Prestation och Stra-
tegi

Tva larosédten har uppvisat svagare strategisk styrning av SFO-medlen. Pé dessa larositen har beslutsfattandet varit
decentraliserat och med minimal strategisk styring fran universitetsledningen:

Pé Stockholms universitet kan identifieras en SFO-miljé som av expertpanelen har fatt betyget inadequate avseende
samtliga expertpanelens betyg. Samtidigt har expertpanel bedomt att lérosétets strategiska styrning av sina SFO-miljo-
er har varit svag. P4 motsvarande sétt kan pa Lunds universitet identifieras en SFO-milj6 som av expertpanelen har fatt
otillrdckliga betyg. Expertpanelen har bedomt att larosétets strategiska styrning av sina SFO-miljoer har varit svag.

Betygen Inadequate med avseende pa Prestation och Strategi

Betyget Good/Inadequate eller saimre for Strategisk styrning och anvindning av SFO-medlen
Betyget Excellent/Good eller bittre med avseende pa Prestation och Strategi

Betyget Excellent/Good eller battre for Strategisk styrning och anvindning av SFO-medlen

B W N =
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Pa basis av detta &r myndigheternas rekommendation att 12,1 miljoner SEK lyfts fran det arliga stodet till Lunds uni-
versitet och 16,4 miljoner kronor fran Stockholms universitet och att detta stod avvecklas stegvis under en femarspe-

riod.

Myndigheterna foreslar att pengarna dver samma tidsperiod omfordelas till de SFO-miljéer som har uppvisat goda
utvarderingsresultat (se fotnot 3 foregaende sida) pa de ldrosdten som har visat ett utmérkt strategiskt ledarskap i

SFO-satsningen. Medlen fordelas proportionerligt baserat pa de medel som uppbérs av deras SFO-miljéer med goda
utvdrderingsresultat (se tabell ovan): Chalmers Tekniska Hogskola (12,7 miljoner kronor), Karolinska Institutet (11,8

miljoner SEK) och Linkdpings universitet (4,0 miljoner kronor).

Tabell 2: Strategiska forskningsomraden; fordelning av omférdelade medel

Lérosiite/SFO- SFO-medel Andel av total Tillskott efter
miljoer (MSEK) (%) omfordelning
(MSEK)

CTH 44 12,7
EnergiCTH 58 336 000

NanoCTH 33191 000

KI 42 11,8
CancerKI 20 119 000

DiabetesKI 24 429 850

EpiKI 10 265 000

StamKI 30 794 000

LiU 14 4,0
MatLiU 28 741 000

Total 205 875 850 28,5
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