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Inledning

Umea universitetet har i uppdrag av regeringen att aren 2020—2026
utveckla och bedriva arbetsintegrerad lararutbildning (AIL), med
ambitionen att AIL pa sikt ska inga i en varaktig struktur for
lararutbildning'. Uppdraget genomfors i samverkan med Region
Visterbotten och skolhuvudmén. Tva grundlarprogram har i samverkan
med skolhuvudman hittills startats i arbetsintegrerad form. Hosten 2021
startade AIL med inriktning grundldrare arskurs 4—6 och hosten 2022 med
inriktning grundlarare fritidshem.

AIL gor det mojligt for studenter att kombinera studier med arbete. Den
som soker till programmet kan samtidigt soka anstillning hos medverkade
skolhuvudman. Anstallningen ar pa heltid vilket omfattar halvtidsarbete
och studier med 75 procents studietakt. Tva dagar ar mojliga for
schemalagd undervisning, 6vriga tre dagar arbetar studenten pé en skola.

Syfte

Syftet med undersokningen ar att inhdmta och analysera rektorers
erfarenheter av AIL sa att lardomar tillvaratas for att framja studenters
kvarvaro pa programmet och for den fortsatta utvecklingen av AIL.
Lardomarna ska spridas inom Lararhogskolan vid Umed universitet samt
till rektorer och skolhuvudman.

Metod

Undersokningen bygger pa intervjuer som genomfordes med tio rektorer
varen 2023. Rektorerna som intervjuades var verksamma hos kommunala
skolhuvudman i atta kommuner, fyra inlandskommuner och fyra kustnéra
kommuner. Det ar totalt 18 AIL-studenter som har/har haft ndgon av dessa
rektorer som sin nirmaste chef. Atta av dessa studenter har paborjat AIL
fritidshem och tio studenter har paborjat AIL ak 4—6. Tre av rektorerna
som intervjuades har haft student som valt gora studieavbrott. Intervjuerna
utgick fran en intervjuguide, se bilaga 1. Samtalen genomfordes via Zoom
och spelades in. Rektorernas inspelade svar skrevs ner och resultatet
sammanstilldes. Darefter analyserades resultatet i tva forum. Forsta
analysen genomfordes av AIL:s projektgrupp med representanter fran fyra
kommuner och Region Vasterbotten. Darefter analyserades resultatet

1 Regleringsbrev 2020, Anslag 2:64 utgiftsomrade-16-utbildning-och-universitetsforskning.pdf (regeringen.se
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tillsammans med en kollega pa Kansliet for Lararhogskolan. Analysen har
kompletterats med erfarenheter som framkommit pa natverkstraffar med
mentorer och rektorer samt i dialog med studenter och kursansvariga
larare.

Undersokningen avslutas med att lyfta fram lairdomar som kan vara nagot
att tanka pa for skolhuvudman, rektor och berérda pa Lararhogskolan.

Resultat

Undersokningens resultat redovisas under fem teman:

e Tema 1: Férutsattningar som rektor upplever sig fatt fran
skolhuvudman.

e Tema 2: Forutsittningar som rektor skapat for AIL-studenten.

e Tema 3: Studenters tidigare erfarenheter av arbete pa skola och
arbetsuppgifter under det forsta aret.

e Tema 4: Vad rektor uppfattar som orsak till de studieavbrott som
gjorts.

e Tema 5: Rektorer ar positiva till AIL och lyfter fram néagra fordelar
samt nackdelar.

Tema 1: Forutsdattningar som rektor upplever sig fatt fran skolhuvudman.

Rektorernas beskrivning av nar de blev introducerade till, och hur delaktiga
det varit i skolhuvudmannens beslut att skapa utbildningsplatser for AIL-
studenter, skiljer sig at.

Rektorerna i inlandskommunerna blev tidigt involverade i processen
huruvida kommunen skulle ta emot en student och i sa fall 4ven vilka skolor
som var lampliga for att ta emot en AIL-student. Rektorerna i kustnira
kommuner har ofta kommit in senare i processen och da i samband med att
den antagna studenten ska intervjuas eller i ssmband med att antagen
student ska placeras pa en skola. I storre kommuner férekom i nagra fall att
rektor, som introducerades och var delaktig i rekryteringsprocessen,
delegerade uppdraget till en bitridande rektor som inte varit delaktig i
introduktionen. Majoriteten av de intervjuade rektorerna upplevde sig
nojda med introduktion och delaktighet. Dar mottagande rektor blev nagon
annan an den som deltagit i processen uppstod oklarheter kring AIL-
studenten och vad som forviantades av rektor.

Skolhuvudmannen har valt tre olika ekonomiska upplagg for skolor som
har anstéllt en AIL-student. Ett upplagg innebar att ingen kostnad belastar
skolenheten forsta aret, darefter sker en succesiv 6kning av kostnaden som
belastar enheten. Ett annat upplagg ar att enheten belastas med hela
kostnaden fran och med det forsta aret. De flesta skolhuvudman har valt att
inledningsvis belasta skolenheten med halva kostnaden. Alla rektorer sager
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sig vara nojda med det ekonomiska upplagget. En rektor stéller sig fragande
till varfor skolhuvudmannen valt att 1ata skolenheten bira hela kostnaden
for studenter som laser till grundlarare i fritidshem och halva kostnaden for
studenter som laser till grundlarare i ak 4—6.

Tema 2: Forutsdttningar rektor skapat i sin organisation for AIL-
studenten.

Tio av studenterna har rektorer som upplever att de ar vil insatta i
studentens uppdrag pa skolan och i dennes studieresultat. Rektorerna
berattar om regelbundna samtal och uppfoljningar med studenten och att
uppdraget anpassas vartefter studenten uttrycker behov av extra tid for att
klara studierna. Rektorer till sju av studenterna uttrycker att de ar insatta i
studenternas uppdrag pa skolan och att de i viss omfattning har samtal med
studenten. Da det giller studieresultat uttrycker rektorerna att de hade
forvantat sig att studenten sjalvmant skulle meddela rektor hur studierna
fortloper. Rektor till en av studenterna sa sig ha begransad kunskap om
studentens uppdrag pa skolan och hur det gar med studierna. Dialog med
den studenten sker enligt rektor framst i arbetslaget och med mentor.

Mentorskapet till de 18 studenterna har rektorerna valt att 16sa pa olika
sétt. 15 av studenterna arbetar med behoriga kollegor och har en mentor
med ladng yrkeserfarenhet som dr behoriga i den lararinriktning som
studenten utbildar sig till. Fem av dessa arbetar tillsammans med sin
mentor, fem har mentor pa samma skola men i en annan klass och fem har
mentor som ligger utanfor ordinarie skolorganisation.

De resterande tre studenterna arbetar i arbetslag dar det saknas larare med
behorighet. Samtliga tre har sedan tidigare arbetat som obehoriga larare pa
skolan i ett eller flera ar. En av dessa tre har en mentor som arbetar pa
annan skola som ar behorig larare i den inriktning som studenten laser. De
andra tva har en mentor pa skolan som ar behorig och erfaren larare i en
annan inriktning en den studenterna laser. Pa skolan finns behorig larare i
den inriktning som studenterna liaser men enligt rektor skulle den personen
inte kunna ge samma kvalitet pa stodet.

Rektorer till 14 studenter informerade sina medarbetare om att de skulle fa
en kollega som skulle lisa AIL. Ovriga fyra studenter bérjade pa skolor dir
det skett ett rektorsbyte. P4 de skolorna hade kollegiet inte fatt information
om AIL och att deras nya kollega kombinerar arbete med studier. For alla
studenter utom tva beskriver rektor att studenten dnda blev vial mottagen av
kollegorna péa skolan.

De flesta rektorer anser att studenten inte ska vikariera utover sin halvtid
och har uppmarksammat séval kollegiet som studenten pa detta.
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Tema 3: Studenters tidigare erfarenheter av arbete pa skola och
arbetsuppgifter under det forsta dret.

Studenter som laser AIL arskurs 4—6

e Tva hade tidigare arbetat som obehoriga larare 8k 4—6. Bada fick
ansvar for egen undervisning.

e Tre hade arbetat pa skola men inte undervisat i 4k 4—6. Den ena fick
arbeta som resurs for elev och de andra tva fick ansvar for egen
undervisning.

e Fyra hade ingen erfarenhet av arbete pa skola. En fick mycket
ansvar for egen undervisning medan de andra tre gick utover det
forsta lasaret.

Studenter som laser AIL fritidshem

+ Fyra hade arbetat som obehoriga ldarare i fritidshem. Samtliga
arbetar nu till storsta delen pa en fritidshemsavdelning. Tva ar
kopplade till klass med elever som gar pa fritidshemmets avdelning.
For de andra tva blev det inte schematekniskt mojligt det forsta
lasaret att de 4r med fritidshemmets barn pa skoltid.

e Fyra hade ingen erfarenhet av att arbeta pa fritidshem varav tre
hade erfarenhet av att arbeta pa skola och/eller forskola. En blev
sjalv ansvarig for fritidshemsverksamheten pa en liten skola med
stod av mentor som arbetar pa en annan skola. Ovriga tre arbetade
med stod av behoriga kollegor den forsta tiden och fick i olika takt
utokat ansvar under det forsta aret.

Tema 4: Vad rektor uppfattar som orsak till de studieavbrott som gjort.

Tre rektorer som intervjuades har sammanlagt haft fyra studenter som gjort
studieavbrott. Av rektorernas svar framstar det som att det kan ha varit
flera och olika faktorer som lett fram till studenternas beslut.

En av de intervjuade rektorerna hade tva studenter som gjort studieavbrott.
Den ena hade arbetat pa skolan och var studievan men valde att g4 tillbaka
till sitt tidigare uppdrag som resurs. Den andra personen var ovan bade i
arbetet samt med studierna och hade svért att hinna med studierna.
Personen hade dven sma barn. Enligt rektor fanns konflikter pa skolan som
kan ha paverkat studenternas beslut. En annan orsak som rektor
reflekterade Gver var om den langa resvagen till skolan kan ha haft en
inverkan.

Rektor till den tredje studenten uppfattade att hen hade latt for att klara
studierna men blev inte bekvam i rollen som larare. Enligt rektor upplevde
studenten sig inte inkluderad av kollegorna pa skolan. Rektor planerade
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forandringar genom skolbyte kommande host men studenten valde att

avbryta studierna innan skolbytet.

Rektor till den fjarde studenten uppfattade hen som hogpresterande.

Studenten var enligt rektor omtyckt pa skolan och hade goda studieresultat.
Rektorn tror att studieavbrottet berodde pa att studenten ville fa mer tid

med sina barn.

Samtliga rektorer utrycker att de garna gjort forandringar och anpassningar
for att behalla studenten. De funderade 6ver hur de i ett tidigare skede hade

kunnat fa kinnedom om studentens funderingar.

Tema 5: Rektorer dr positiva till AIL och lyfter fram nagra fordelar och

nackdelar.

I samband med intervjuerna ombads rektorerna lyfta fram fordelar och
nackdelar med AIL. Sammanfattningsvis stiller sig rektorerna positiva till

AIL. Nedan presenteras delar av det som rektorerna lyfte fram.

Fordelar:

» Vi fangar upp de som bor i kommunen och som inte har mgjlighet
att flytta till en universitetsstad. Kommunen far fler behoriga larare

och det hojer skolans kvalitet.

* De hinner vara med om och préva mycket som en student normalt
inte hinner prova pa praktikperioderna. De blir s mycket mer
erfarna och rustade for jobbet genom den hér utbildningsformen.

* Det var en kvalitetssiakring att de antogs till studierna pa

meritviarden och att rektor sedan kompletterade med en ordentlig

intervju.

+ Utvecklande aven for kollegiet, att ha en som har en fot i akademin
och de senaste ronen. De blir kvar en langre tid vilket ar bra for

skolutvecklingen.
Nackdelar:

+ Tva fasta studiedagar mitt i veckan gor det svart att 2 till
kontinuitet i verksamheten.

*  Att personer riskerar att bli kvar pa orten hela livet och inte far sa

mycket input fran andra platser.
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Analys

Resultatet av undersokningen presenterades pa ett projektmote dar
representanter fran fyra kommuner och Region Viasterbotten deltog. Pa
projektmotet fick deltagarna lyfta fram sddant som de ansag vara viktigt att
dra lardomar av. Undersokningens resultat och projektgruppens
synpunkter har sedan legat till grund for analysen som genomfordes
tillsammans med en kollega pa Kansliet for Lirarhogskolan. Analysen har
pa nagra teman kompletterats med det som framkommit vid dialog med
studenter, kursansvariga larare, pa natverkstraffar med mentorer och
rektorer. Analysen redovisas kopplad till resultatets tema 1—4.

Tema 1: Vilka ldrdomar kan vi dra av de forutsdttningar rektor fatt fran
skolhuvudman?

Hur fortrogen rektor ar med AIL har betydelse for studenten. Rektor kan
komma in vid olika tidpunkter i processen men oavsett tidpunkt behover
rektor fa forstaelse for AIL och det sarskilda ansvar rektor har for
medarbetaren som kombinerar studier med arbete. Rektor behover avsitta
tid for AIL. I storre kommuner kan det d&ven behdvas nagon i
organisationen som sikerstiller att hela styrkedjan och berérda funktioner
har kunskap om AIL. Den personen behover lyssna av och f6lja upp bade
bland rektorer och studenter. I inlandskommunerna har ofta alla i
styrkedjan varit delaktiga och engagerade i arbetet med AIL som en del i
skolans kompetensforsorjning.

Nir det giller anstéllning behover rektor ges majlighet att sjalv traffa den
antagna studenten inf6r beslut om att studenten ska placeras pa
skolenheten. Det ar viktigt att rektor tidigt skapar en relation med
studenten som kan framja ett Oppet samtalsklimat.

Da det giller ekonomiskt upplagg verkar det gynnsamt att rektors skolenhet
belastas med en del av kostnaden for AIL-studenten redan det forsta aret.
Rektor behover da ge AIL-medarbetaren en riktig och tydlig roll i sin
organisation. Samtidigt kan rektor anpassa uppdraget utifran personens
tidigare erfarenhet av arbete pa en skola och/eller behov av extra tid for att
klara sina studier.

I samband med anstillningen av AIL-studenten och under de inledande

manaderna pa den forsta terminen har studenter, rektorer och anstillda pa
kommunens personalfunktion lyft fragor kring olika tolkningar av

Kansliet for Lararhégskolan 901 87 Umed www.umu.se



Rektorers erfarenheter av arbetsintegrerad
lararutbildning

Katarina Markstrom
Katarina.markstrom@umu.se

090-786 50 00 UMEA UNIVERSITET

Dnr FS 1.6.2-1918-23

Lararutbildningskontraktet2. Orsaken har oftast handlat om att information
om AIL inte alltid néatt till alla berérda funktioner.

Tema 2: Vilka lardomar kan vi dra av de forutsdttningar rektor skapat i
sin organisation for studenter som ldser AIL?

Det ar viktigt att rektor informerar kollegiet om AIL och vad som géller for
dem och deras kollega som ska kombinera arbetet pa skolan med studier. I
organisationer dar kollegiet sedan tidigare ar mén om nya kollegor eller
VFU-studenter och ser dem som framtida kollegor kan det fungera bra for
AlL-studenten dven om rektor inte haft mojlighet att introducera AIL.

Mentorskapet ar organiserat pa olika sitt. Det dr rektor som beslutar om
hur mentorskapet ska organiseras, i handboken for AIL finns en
beskrivning av uppdraget som mentor.3 Stodet fran mentor ar betydelsefullt
for AIL-studenten och rektorerna sdger sig vara man om att ge studenten
basta mojliga stod fran mentorn.

Pa natverkstraffar med mentorer och i dialog med studenter har det
efterfragats mer tydlighet kring mentorskapet. Hur ofta ska mentor traffa
studenten? Maste mentorn arbeta pa samma skola? Vad férviantas av
mentorn? Detta ar exempel pa fragor som lyfts.

Tema 3: Vilka lardomar kan vi dra av de erfarenheter studenten hade nar
den anstalldes och vilka uppdrag studenten fick pa skolan?

Det ar viktigt att AIL-studenten av rektor far ett tydligt uppdrag pa skolan
fran dag ett och att hen kéanner sig behovd i organisationen. Vilka tidigare
erfarenheter personen har av arbete med elever och tidigare erfarenheter av
studier behover rektor beakta niar uppdraget ska utformas. Rektorer
behover saledes fora dialog med studenten och vara lyhord for att forsta hur
uppdraget ska utformas. Rektorer med medarbetare som redan arbetar pa
skolan och som nu ska kombinera arbetet med studier behover vara noga
med att se 6ver hur ansvarsomréaden ska forandras i kollegiet innan
medarbetaren paborjar sina studier.

P4 traffar med kursansvariga larare vid universitetet och i dialog med
studenten lyfts betydelsen av att studenten framst arbetar med elever i den

2 Mall Lararutbildningskontraktet. Se https://www.umu.se/lararhogskolan/samarbeta-med-oss/arbetsintegrerad-lararutbildning

3 ”"Mentorns uppgift dr att ge dig stod i det dagliga arbetet samt att finnas till hands for kollegial reflektion. Beroende pa dina tidigare
erfarenheter och dina behov kan ert samarbete se olika ut.” Citat frdn Handbok AIL. Se https://www.umu.se/lararhogskolan/samarbeta-

med-oss/arbetsintegrerad-lararutbildning/
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lararinriktning som studenten studerar till och om mgjligt i ndgot av de
amnen som studenten for tillfallet studerar pa universitetet. Studenter har
aven uppmarksammat betydelsen av att arbete med behoriga kollegor i en
fungerande verksamhet nar de vill prova och reflektera kring de teorier de
laser om pa universitetet.

Tema 4: Vilka ldrdomar kan vi dra av rektors uppfattning av vad som
orsakade studieavbrott?

Bade skolhuvudman och rektorer 4r man om att hindra studieavbrott som
kan forebyggas med individuella anpassningar pé skolan. Rektor behover
darfor vara insatt i hur studierna 16per pa, hur arbetssituationen pa skolan
upplevs och vilka forutsattningar for studier och dterhdmtning personen
har i sitt privatliv.

Rektor ansvarar for AIL-medarbetarens arbetsmiljo som inbegriper 75
procent studier och 50 procent arbete. En lyhord och 6ppen dialog med
studenten kring studieresultat, balans och dterhamtning kan ge rektor
tidiga signaler om behov av anpassning. Ett narmare samarbete med
Lararhogskolan kring studieresultaten skulle kunna underlatta rektors
mojlighet att frimja studentens kvarvaro.

Lardomar for okad kvarvaro

Att tinka pa for skolhuvudman

e Rektorer med ansvar for en student som liaser AIL behdver fa
kunskaper om AIL. Detta behover dven sikerstéllas vid eventuellt
rektorsbyte.

e Ovriga funktioner pa forvaltningen som berors behover fa kunskap
om AIL. Exempel pa de som kan berors ar rektors narmaste chef,
personalfunktion, VFU-samordnare och fackliga foretradare.

¢ Den rektor som forvantas bli studentens narmaste chef bor intervjua
den antagne studenten infor beslut om placering.

e Kostnaden for studentens 16n bor inledningsvis delas mellan
skolhuvudman och rektor oavsett lararinriktning.

e Skolhuvudmin med stora organisationer bor sikerstélla att nagon i
organisationen har i uppdrag att f6lja upp och stédja savil rektorer
som studenter.

e AlL-studenten bor placeras i en fungerande verksamhet och med en
rektor som vill engagera sig i uppdraget.
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Att tinka pa for rektor

e Skapa en relation och ett 6ppet samtalsklimat med studenten.
¢ Ge AlL-studenten ett tydligt uppdrag fran dag ett som utgar fran

studentens studievana och tidigare erfarenheter av arbete pa skola.

e Folj lopande upp studieresultat och eventuellt behov av
aterhdmtning for att kunna erbjuda stod och anpassning.

e Introducera kollegiet om AIL och att studenten ar en kollega som
kombinerar arbete med studier.

e Mentor och student behover fa gemensam tid for praktiskt stod
samt reflektion.

¢ Boka inte in studenten som vikarie.

e Du ar viktig for att studenten ska bli en utbildad och erfaren larare.

Att tdnka pa for Lararhogskolan

e Informationsinsatser om AIL behover riktas till fler funktioner hos
skolhuvudman som &r berérda av AIL.

e Samverkansformer med student och rektorer behover utvecklas sa
att rektor i ett tidigt skede kan erbjuda anpassningar pa arbetet for
att studenten ska klara studierna.
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Bilaga 1

Intervjuguide

Rektor och rektors forutsattningar

Hur ldnge har du arbetat som rektor och hur linge pé den har skolenheten?

Vad vet du om bakgrunden/motivet till att AIL studenten placerades pa din skola?

Nir blev du involverad i processen? (i samband med rekrytering, infér annonsering, vid
terminsstart, en bit in pa den forsta terminen, senare)

Vad har fungerat bra/mindre med skolvalet och nir du blev involverad?
Forbattringsforslag?

Vad har du som rektor fatt for introduktion och stéd fran din skolhuvudman om
forutsattningar och forvantningar pé dig kopplat till ditt ansvar for en AIL student? Vad
har fugerat bra/mindre bra? Forbattringsforslag?

Vad har du/skolan fétt for ekonomiska forutsiattningar for uppdraget? Vad har fungerat
bra/mindre bra? Forbattringsforslag?

Studenten och studentens forutséattningar

Vad hade din/dina AIL student for tidigare erfarenheter av att arbeta pa en skola?

Hur ser din/dina AIL- studenters uppdrag ut pé skolan? (Placering/verksamhet, ansvar,
schema, stod fran mentor) Vad har fungerat bra/mindre bra?

Har det skett ndgra forandringar sedan start t. ex byte av
skola/rektor/mentor/uppdrag/tjanstledighet? Hur har det i s& fall férdndrats och vad
var orsaken?

Hur har studenten och du kommunicerat kring studier och studieresultat? Vad har
fungerat bra/mindre bra? Forbattringsforslag?

Har du behovt gora ndgra anpassningar for att studenten ska klara sina studier? I s fall
hur? Vad har fungerat bra/mindre bra?

Inledning: Syftet med kontraktet. Vad har fungerat bra/mindre bra med
lararutbildningskontraktet? Forbattringsforslag?

Har din AIL student vikarierat for annan ldrare, i s fall i vilken omfattning?

Har din AIL student varit tjanstledig fran arbetet, i sa fall i vilken omfattning?

Mentor, kollegiet och VFU

1. Vad har mentor fétt for introduktion och forutsattningar for sitt uppdrag?

2. Hur ar mentors stdd till AIL medarbetaren organiserad? Vad fungerar bra/mindre bra?

3. Vad har kollegiet fitt for introduktion?

4. Hur har kollegiet inkluderat och stottat AIL studenten? Vad har fungerat bra/mindre
bra?

Avhopp

1. Vad uppfattade du var orsaken till att studenten avbrét sina studier?

2. Ser du ndgot som skolan eller Lararhégskolan hade kunnat géra for att studenten

skulle ha valt att fortsctta AIL?

Avslutande fragor

ap @

Hur ser du pé AIL:s mojlighet att bidra till kompetensforsorjningen av larare?

Vad ser du for fordelar med AIL?

Vad ser du for svarigheter med AIL?

Ar AIL nigot du skulle rekommendera for en person som vill utbilda sig till lirare?
Néigon ytterligare erfarenhet du vill dela med dig av?
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