FRAGOR AIMDAY

Framtidens arbetsmarknad och kompetensforsorjning

Foljande fragor vill externa aktorer garna diskutera med dig som forskare vid Umea
universitet under métesplatsen AIMday den 22 oktober 2019. Intresserad av att delta?
Anmil dig till minst en fraga senast 26 september.

e 2452: Hur skapas forutsattningar for ett hdllbart arbetsliv for ledare?
Modern Mind Utveckling AB

Sjukfranvaron bland chefer 6kar och cheferna ar daliga pé att ta hand om sig sjalva. Manga chefer forvantas
dgna stor del av sin tid till operativ verksamhet, vilket medger lite tid till att faktiskt leda och se till att
medarbetarna mér bra och &r hallbara. Lonsamhet pé sista raden &r viktigt. Jag undrar om forskningen kan
pavisa att det dr 1onsamt att 1ata chefen vara ledare — och hur vi kan arbeta strategiskt for att lata ledare vara
just ledare?

e 2464: Hur kan arbetsgivare tillhandahdlla utbildning och kompetensutveckling
till anstdllda inom dldreomsorgen?
Umed kommun

Hemtjdnsten inom Umed kommun har som mal att dldre ska kunna leva ett sjdlvstiandigt liv sé lange som
mojligt. Det innebér att dldre kommer att bo hemma i hogre utstriackning. Sannolikt har dessa personer dven
en eller flera sjukdomar, daribland demenssjukdom. For att klara av att ta hand om dessa multisjuka dldre bor
hemtjanstpersonalen ha hog kompetens.

Den hér kompetensen behdvs for att hemtjanstpersonalen ska kunna utfora ett sa bra jobb som majligt. Nagot
som dr viktigt, bade for att brukaren ska fa god vard och for att personalen sjélv ska ma bra. Umea kommun
arbetar med kontinuerlig kompetensutveckling for sina medarbetare. Samtidigt anstélls manga vikarier och
timanstéllda, inte minst unga som jobbar under loven, som ofta inte har utbildning for jobbet, och som inte
heller kan ta del av den kontinuerliga kompetensutvecklingen som finns. Hur loser vi problemet?

e 2518: Hur paverkar den digitala transformationen framtida bemanning,
rekrytering och l6nehantering?
PreOption, Umed kommun

PreOption &r en digital samlingsplats med lokala arbetsgivare dar potentiella arbetstagare enkelt kan hitta
nya jobb och majligheter. Vi dr intresserade att diskutera hur framtidens bemanning forvintas péverkas av den
digitala transformationen, som t.ex. artificiell intelligens.

Umea kommun behéver under det kommande decenniet rekrytera niarmare tiotusen nya medarbetare, bade
for att ersitta avgangar och for att hantera forviantade volymokningar. En av flera strategier for att klara
rekryteringsutmaningen handlar om att bittre nyttja teknik och den moéjlighet digitaliseringen medfor.

Genom tekniska l6sningar kan fléden skapas dir drenden genereras och hanteras med automatik, vilket medfor
att processerna kvalitetssidkras. Medarbetarens roll kommer delvis att forandras till att mer handla om
overvakning, kravstillande och slutligen beslutsfattande enligt givna forslag. Umea kommun &r utifran
ovanstéende intresserad av att utveckla sina processer enligt senaste forskning och med anvéndande av ny
teknik.
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2519: Hur kan vi marknadsfora en vilfungerande arbetsplats s& att den upplevs
som attraktiv? P3 vilket sitt?
Skellefted kommun, Umed kommun

Kommunerna 6nskar diskutera hur deras enheter och andra arbetsgivare ska fa storre framgang med
marknadsforingen. Nar det ska nyanstéllas ar det inte l4tt att nd ut eftersom konkurrensen ar hog, bade vad
giller kompetens och utrymme/uppmirksamhet i medier.

2520: Hur kan kommuner stotta medborgares livslanga larande?
Ornskéldsviks kommun, Partnerskap Inland-Akademi Norr

I den kunskapsintensiva, komplexa och globala virld vi lever i kommer det bli allt viktigare att vuxna far
mojligheten att fortbilda sig mer &n en gang under sin yrkesverksamma tid. Eftersom ménga yrkesverksamma
dr bundna vid sin ort (familj, hus osv.) ir det ofta avgorande att de far tillgang till utbildning p& hemorten.

Ornskéldsviks kommun vill diskutera hur de kan utveckla lirmiljoer som stédjer det livsldnga lirandet pa
hemorten och Partnerskap Inland-Akademi Norr ir intresserade av att diskutera hur medborgarnas
utbildningsniva kan paverka samhallsutvecklingen i kommunerna.

2521: Hur kan satsningar pd natur och kultur bidra till ett levande
och attraktivt samhalle?
Vilhelmina kommun, Ornskéldsviks kommun

Vilhelmina kommun, Néringslivskontoret: I inlandskommunerna finns lediga jobb i de flesta branscher,
men dndé valdigt 1ag arbetsléshet. Vi brottas med en minskande befolkning samtidigt som stat och region
flyttar arbetstillfdllen och samhaillsservice frén inlandet, vilket minskar attraktiviteten att bosétta sig i
inlandskommunerna. Hur kan vi vinda trenden?

Ornskoldsviks kommun: Stiftelsen Jonas Nitterlunds minnesfond investerar den &rliga avkastningen fran
aktieportfoljen, vard 30 miljoner kronor, i konst i Sidensj6 och Natra. Idag finns hér ett 30-tal konstverk.

Vi vill diskutera om arvet och konsten paverkar bygden, och i sa fall hur? Vad hander i en bygd som ges tillgang
till ett ekonomiskt kapital (som t.ex. Jonas Nitterlunds minnesfond i Natradalen). Vilka sjalvbilder bar
aktorerna pa och vilka gemensamma bilder vixer fram? Okar drivkrafter och kapital (socialt, kulturellt,
ekonomiskt)? Har kan vi se att forskare inom ekonomi savil som sociologi kan hitta spar att undersoka vidare.

2529: Hur kan arbetsgivare arbeta systematiskt for att rekrytera kvinnor

till traditionella mansjobb och man till traditionella kvinnoyrken?

Hur forandrar vi cementerade kulturer for att locka kompetens, oavsett kon?
Installatérsféretagen Service i Sverige AB, Skogstekniska klustret, Umed kommun

Installatorsforetagen Service i Sverige AB: Installationsbranschen har tittat narmare pa klimatmalen
och pa vilket bidrag vi skulle kunna sté for om det fanns ratt kompetens att utfoéra jobben. Branschen har linge
haft svart att hitta den arbetskraft som behovs. Det kravs ett stort antal nya installatorer for att mota
regeringens satsningar pa solceller, laddningsinfrastruktur och energieffektivisering. Idag &r bara drygt tva
procent av alla elektriker kvinnor, motsvarande siffra for VVS-branschen ar en procent. Fragan ar hur vi gor
installationsbranschen attraktiv for fler?

Skogstekniska klustret: Vi 6nskar diskutera hur vi kan gora skogsbranschen till en mer attraktiv arbetsplats
for kvinnor. Vi dr en mansdominerad bransch och att rekrytera fler kvinnor hade varit ett satt att till fullo

utnyttja den kompetens som finns.

Umea kommun: Vi har problem att locka mén till férskoleyrket och skulle vilja diskutera hur vi kan arbeta
mer strategiskt for att dndra pa detta.

AIME

Academic Industry Meeting



2530: Hur kan foreningar arbeta for att attrahera fler att ta uppdrag inom
ideell verksamhet?
Visterbottens idrottsforbund

Vi dr intresserade av att forstd mer om den framtida balansen mellan avlénad och ideell personal inom
idrotten, samt hur foreningar ska arbeta mer strukturerat for att attrahera t.ex. ordféranden, kassorer och
sekreterare.

2532: Hur kan hogskoleutbildningar utformas for att mota samhallets aktuella och
framtida behov? Vilka andra utbildningsalternativ finns?
Partnerskap Inland-Akademi Norr, Umed universitet Holding AB, Region Vdsterbotten

Partnerskap Inland-Akademi Norr: Vi har stora skillnader i utbildningsniva mellan kommuner. Vi vill
garna diskutera hur det paverkar samhallsutvecklingen.

Umea universitet Holding AB: Universiteten har en viktig roll att fylla for samhallets
kompetensforsorjning, men hur moter hogre utbildning naringslivets och samhallets ibland snabbrorliga krav?
En viktig aspekt i sammanhanget dr att bevara utbildningarnas anknytning till forskning, &ven om det finns
krav pa utbildningarna frén samhaéllet.

Region Visterbotten: Med anledning av Northvolts etablering kommer stora grupper att beh6va utbildas pé
kort tid. Vi vill gdrna diskutera hur det traditionella utbildningssystemet klarar av detta och om det kan
anpassas efter behov.

2533: Hur kan arbetsgivare battre attrahera kompetens?
Region Visterbotten, Storumans kommun

Region Visterbotten: Vi forvéntar oss att rorligheten pa arbetsmarknaden kommer att 6ka genom de stora
etableringar som véntar i ldnet. Vi vill diskutera hur arbetsgivarna ska viga satsa pa utveckling av sina
medarbetare nar de vet att de riskerar att tappa manga av dem.

Storumans kommun, Niringslivskontoret: Foretagen i Region 10 (Storuman, Sorsele, Dorotea, Asele,
Vilhelmina, Mal4, Norsjd, Lycksele, Arvidsjaur och Arjeplog) har svarare att hitta arbetskraft med relevant
kompetens dn en genomsnittlig kommun. Enligt undersokningar vill sju av tio foretag véixa, men de har svart
att hitta personal med ratt kompetens. Vi vill diskutera hur foretagen kan bli mer attraktiva arbetsgivare och
béttre pa att locka arbetskraft.

2544: Hur kan arbetsgivare uppmuntras att forandra sina arbetsplatser
och -miljoer sa att de battre passar méanniskors olika forutsattningar?
Umed kommun

Umea kommun, Viva resurs: Redan idag rader arbetskraftsbrist inom ett flertal sektorer. Vi inom Viva
kompetenscentrum har ett starkt individfokus i vart arbete och ett mindre fokus pé arbetsgivare. Vi vill gdrna
diskutera hur vi kan fé arbetsgivare villiga att 4ndra pé arbetsplatsers forutsattningar for att underlatta for
minniskor med sérskilda behov.

Umed kommun, Overgripande planering: Vi vill diskutera hur vi kan bli bittre pa att ni de grupper som
upplever ett utanforskap och kinsla av social marginalisering. Bor vi fokusera pa individerna, arbetsgivarna
eller stodstrukturerna runt om, som myndigheter/verksamheter? Hur kan tanka nytt i denna multifaktoriella,
intersektionalistiska problematik?

Umea kommun har sedan 2017 ett strategiskt och operativt arbete kring de nordostra stadsdelarna och
problematiken med en vixande social oro. En del av de unga som vaxer upp i dessa stadsdelar upplever ett
utanforskap och social marginalisering. Trots att arbetsmarknaden for tillfallet dr god och det rader brist pa
arbetskraft i manga omraden, ser vissa av dessa unga med stor misstro pa sin egen framtid, och pa samhillet i
stort. Samtidigt ser de upp till negativa forebilder, som livsstilskriminella, istéllet for dem som lyckas pa

arbetsmarknaden.
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2545: Hur kan vi skapa meningsfulla jobb som attraherar utlandsfodda utan att
bidra till segregation pd arbetsmarknaden?
Region Visterbotten, Skogstekniska klustret, Umed kommun

Region Visterbotten: Flera stider har manga utrikesfédda med daliga utsikter till anstéllning pé orten.
Samtidigt finns mycket stora kompetensbehov i andra kommuner, inte minst i Vésterbottens lén. Vi ser ocksé
att manga utrikesfédda lamnar Visterbotten till fordel for sodra Sverige. Vi vill garna diskutera om/hur det ar
mojligt att vinda denna trend, béde pé individ- och makroniva. Vi vill ocksé gérna prata om hur en ort/region
kan forbereda sig pa att ménga av utldndsk harkomst sékerligen flyttar till en ort som far en storre etablering,
som t.ex. Northvolt-fabriken (i Skellefted).

Skogstekniska klustret: Vi vill gdrna diskutera hur skogsbranschen kan arbeta for att bli bittre pa att arbeta
med méngfald och integration av utrikesfédda och tillvarata den kompetens som finns dér.

Umea kommun: Vi vill girna diskutera hur vi kan arbeta for att attrahera fler utlandsfodda till var
arbetsplats.

2546: Vad kan region och kommuner gora for att locka kompetens till regionen?
Vilhelmina kommun, Storumans kommun, Region Visterbotten

Vilhelmina kommun, Niringslivskontoret: I inlandskommunerna finns lediga jobb i de flesta branscher,
men valdigt 1ag arbetsloshet. Vi brottas med en minskande befolkning samtidigt som stat och region flyttar
arbetstillfallen och samhallsservice fran inlandet, vilket minskar attraktiviteten att bositta sig i
inlandskommunerna. Hur kan vi arbeta strategiskt med att vinda denna negativa spiral?

Storumans kommun, Niringslivskontoret: Glesbygden i Norrlands inland avfolkas och vi star infor
savil arbetskraftsbrist som kompetensbrist i arbetslivet. Samtidigt lyfter manga av de som bor och verkar i
denna region idag platsernas fantastiska fordelar och att dar finns en stor attraktionskraft som fler borde
nyttja. Uppenbarligen saknas nagot i bilden av den attraktiva glesbygden som gor att det ar svart for manga att
forsté och vélja att bo i denna region. Fragan blir d&: Vad saknas och vad kan stodsystem, myndigheter och det
offentliga gora for att bidra till en attraktivitet som tilltalar fler? Hur moderniserar vi glesbygden sa att den
lockar till att bo, erbjuder utvecklande jobb, fritid och darmed liv?

Region Visterbotten: Det blir allt storre skillnader mellan stad och land, mellan de kommuner som
krymper och kimpar och de som véxer och dér tillvixt sker. Samtidigt 4r behovet av arbetskraft stort i hela
landet, i saval privat som offentlig sektor. For att sdkerstilla kvalitet inom offentlig service och majlighet till
foretagsutveckling och tillvixt i hela landet ar det en utmaning med arbetskraftsférsorjning — framfor allt i de
mindre kommunerna. Hur 16ser vi det?

2477: Hur kan vi arbeta for att bidra till 6kad mangfald och jamstilldhet bland
ledare och tranare inom idrotten?
Vidsterbottens idrottsférbund

Det finns idag en obalans mellan konen nar det géller ledare, speciellt inom elitidrotten. Vi vill diskutera hur vi
kan arbeta for att sdkerstilla en 6kad mangfald och jamstalldhet bland ledare och tranare inom idrotten.

2497: Hur ska kommuner kunna avgora vad som ar strategiskt att satsa pa
for att utveckla den lokala arbetsmarknaden och attrahera kompetens?
Ornskéldsviks kommun

Ornskéldsvik och dess historia priiglas av spetskompetens och utveckling inom bl.a. tillverkningsindustri och
bioekonomi. Det gér bra for néringslivet och det pagar ett aktivt arbete for att behélla och attrahera nya
medarbetare. Parallellt maste en plattform ldaggas for framtidens behov av kompetens.

Vi vill garna diskutera vad som vore kloka framtidssatsningar pa kompetens utifrén var vi star idag. Hur ska vi
arbeta for att attrahera den kompetens som beh6vs? Vad ska vi fokusera pa att digitalisera/till vad ska vi

anvénda artificiell intelligens?
>
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2635: Al for arbetstrdning: Hur kan vi anvanda nya digitala I6sningar for att hjdlpa vara

deltagare, som idag star langt utanfor arbetsmarknaden, att snabbare komma ut i arbete?
Viva kompetenscentrum

Viva resurs’ uppdrag bestér i att stdrka individen i sina majligheter till fortsatta studier eller arbete pa den
ordinarie arbetsmarknaden. Men de brukare som Viva arbetar med har svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Nu vill vi undersoka méjliga tekniska 16sningar som pé olika satt forbereder dem pa att klara
av att arbeta. Skulle vi till exempel kunna anvénda AI for att trdna pa en arbetsintervju eller AI for att trédna pa
att vara i miljoer som en cafeteria/ett fikarum etc.? Vi ser manga mojligheter med digitala verktyg, men vi
behover forstd dem och deras indirekta effekter battre. Darfor vill vi gdrna samtala ndrmare om detta.
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