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Till Utbildningsministern

Detta dokument dr Umed universitets svar pa regeringens onskan att ta del av univer-
sitetens och hogskolornas forskningsstrategier som ett beredningsunderlag infér den
kommande forsknings- och innovationspolitiska propositionen. Innehallet i detta do-
kument bestar av tva delar:

En inledande del dir Umea universitet lyfter fram ett antal strategiska
frdgor och utmaningar fér svensk hdgre utbildning och forskning, vilken
avslutas med - rekommendationer infér arbetet med propositionen.

En andra del som beskriver universitetets utbildnings-, forsknings- och
samverkansstrategier.

Sambhiillet star infor enormt stora utmaningar. Idag uppmérksammas bland annat fi-
nansiella kriser, demografiska férandringar, global uppviarmning, utanférskap, natur-
resurs-, vatten- och energiknapphet, framlingsfientlighet, konsekvenser av ohédlsa och
hot om nya pandemier.

For att vi ska kunna anta dessa utmaningar kravs handlingar baserade pa kunskap.
Dirfor ar utbildning pa alla nivaer allt viktigare fér en human och héllbar samhélls-
utveckling. Universiteten spelar hir en betydelsefull roll for att férse samhéllet med
kompetenta medarbetare och en langsiktig kunskapsuppbyggnad som kan bidra till
nodvindiga kunskapssprang och konceptuella kunskapsskiften; dirmed ar universi-
teten samtidigt en del i samhillets innovationssystem. Behovet av samarbeten 6ver
vetenskapsgranser och mellan olika samhalleliga aktorer blir alltmer patringande,
om de stora samhallsutmaningarna ska kunna antas och nd ett framgangsrikt utfall.

Utgangspunkten f6r Umea universitets utbildnings- och forskningsstrategi ar att vart
universitet ska vidareutvecklas som ett internationellt framstiende forsknings- och
utbildningsuniversitet, som ocksa spelar en framtradande roll for den regionala ut-
vecklingen. Kombinationen av Umed universitets bredd och spets &r en stor tillgang
for savil individen som samhdllet i stort. Vi ger vara studenter unika mojligheter att
utvecklas bade pa det professionella och personliga planet, samtidigt som vi forser
Umea, Norrland och Sverige med kreativa méinniskor och vilutbildad arbetskraft.

I rollen som innovationsmotor bidrar Umed universitet till & ena sidan utveckling och
fornyelse av ett respektfullt, hallbart och demokratiskt samhille och a andra sidan
ett konkurrenskraftigt niringsliv. Grunden f6r samverkan med offentliga och priva-
ta aktorer ar att det ger ett msesidigt utbyte. For att Umed universitet ska forbli en
attraktiv samarbetspartner, regionalt och nationellt, savil som internationellt, ir det
stindigt ndrvarande malet att vara internationellt framstdende inom utbildning och
forskning.

Arbetet med att ta fram Umea universitets strategier och rekommendationer infoér
forsknings- och innovationspropositionen har koordinerats av universitetsledningen,
medan de grundliggande stillningstagandena har bearbetats i dialog med fakulteter-
na och studentkarerna i det kontinuerliga utvecklingsarbetet vid universitetet.

Umed den 21 december 2011

YA

Lena Gustafsson, Rektor



Framtidsfragor och

rekommendationer

Umea universitet 1amnar féljande férslag till arbetet med forsknings- och
innovationspropositionen.

For nationen:

» Langsiktighet, stabilitet och hogt risktagande
Langre |6ptider och stérre anslag
Minimera medfinansiering - full kostnadstackning
Mindre styrning - starkt uppfoljning
Samlad resurstilldelning

e Framja yngre forskare

» Okad internationalisering och mobilitet

e Stark humaniora och samhallsvetenskaper

 Stark klinisk forskning

e Framja samverkan

» Utveckla forskningens infrastruktur

* Utveckla kvalitetsregister, biolbanker och databaser
e Framja innovationsstddjande system med ny logik

For Umed universitet:
¢ En nationell metabolomiknod

* En nod for registerdataforskning
* En nod fér det arktiska omradet



Det nationella i ett
internationellt perspektiv

Nedanstaende text forflyttar lasaren fran utbildning till forskning och vidare till samver-

kan och innovation, men betonar samtidigt hur dessa maste samspela i en komplexitet som
inte kan beskrivas i ett enkelt linjart férlopp!. Centralt for innovationskraften i ett samhalle, i
allt och inte minst fér dess naringsliv, ar kompetenta manniskor. Darmed ar utbildning och
hogre utbildning helt avgdérande for naringslivets utveckling, liksom for offentlig sektors. Det
ar anledningen till att Umea universitet lyfter och diskuterar hdgre utbildning som en del av
underlaget till en forsknings- och innovationsproposition.

Nummer ett for ett gott samhidille som inte stagnerar dr
utbildning. Skolans betydelse fér vara barns utveck-
ling star i centrum - och ddrmed lararutbildningen.
Den avgjort viktigaste fragan for ett demokratiskt
samhaille och alla minniskors lika viarde, liksom for
hallbar tillvixt och dirmed svenskt néringsliv, ar ut-
bildning pa alla nivder och inom alla vetenskapliga
och konstnérliga omraden. Starten for varje enskild
individ sker dock i férskolan och grundskolan, var-
for lararutbildningen &r central inom all hogre ut-
bildning. Kvaliteten pa lararutbildningen i alla dess
delar dr en av de stoérsta utmaningar svensk hogre
utbildning star infor. Det vilar darfor ett stort an-
svar pa landets politiker och de ytterst ansvariga for
hogre utbildning for att 1ararutbildningens forutsatt-
ningar férbattras och ldraryrkets status hojs.

Lirarutbildningen maste vara forskningsanknuten
for att pedagogiska kompetenser likvéil som andra

amneskompetenser ska kunna samspela for hogsta
mojliga kvalitet.

I hégre utbildning 6kar kraven pa kvalitet i kunskaps-
djup och i “generiska” fdrdigheter. For att utbildning
ska vara ett vardefullt bidrag till unga méanniskors
utveckling, svara for samhallets efterfragan och pla-
cera dven den mest specialiserade utbildning i ett
storre sammanhang krivs mangvetenskapliga ut-
blickar och insikter. Specialiserade utbildningar be-
héver kompletteras med bredare och mer grians-
overskridande kunskapsperspektiv, likvil som
fardigheter som bade ir utvecklande for individen
och stirker vara studenters attraktivitet pa en forin-
derlig arbetsmarknad.

Den absolut viktigaste faktorn for ndringslivets utveck-
ling, liksom for det 6vriga samhdillets, dr kompetenta
medarbetare och ndrheten till dessa vid rekrytering.
For Sveriges tillvdxt, som vilar pa sitt exportberoen-
de, utgor niringslivets utveckling och innovations-
kraft basen for landets internationella konkurrens-
kraft. Darmed ar kravet pa Sveriges universitet och
hégskolor att erbjuda utbildning av absolut hogsta
kvalitet helt centralt foér samhéllets och niringslivets
utveckling. For att utbilda studenter till ett samhélle
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i snabb férandring, krivs en kultur fylld av hog aka-
demisk kvalitet och starka inslag av tviarvetenskap.
D4 kan vi fa studenter som kan ge sig i kast med
komplexa fragestillningar och har god férmaga att
utvecklas i takt med samhéllets férdndringar.

Okad mobilitet

I takt med globaliseringen blir kunskap och kompetens
allt viktigare konkurrensmedel, vilket 6kar behovet

av den internationella dimensionen i all hégre utbild-
ning. Universitet 6ver hela virlden konkurrerar om
de bista och mest motiverade studenterna, obero-
ende varifran de kommer. Ett universitet som prag-
las av internationell mangfald kan héja kvaliteten pa
sina utbildningar och ge studenterna bredare refe-
rensramar och en okad forstaelse fér andra samhaél-
len och kulturer. Darfor ar det, for allt fler av vara
utbildningar, nédviandigt med en stark internatio-
nell profil och att de kan na en stark position pa den
globala utbildningsmarknaden.

En 6kad mobilitet mellan linder och mellan aktérer
frdmjar kreativitet och kvalitet i utbildningen, savdl
som i forskningen. En stark internationell profil, med
bade studentutbyten och lararutbyten framjar ocksa
mobiliteten av studenter, lirare och forskare.

Av dessa skil dr det oerhort olyckligt att Sverige ge-
nom det nya avgiftssystemet forlorat en sa stor an-
del av inresande studenter fran linder utanfor EU/
ESS-omradet. For att motverka de negativa effek-
terna behover antingen stipendiesystemet byggas ut
kraftigt eller ocksa betydligt ldgre studieavgifter tas
ut dn vad som motsvarar fullkostnadsprissittningen.

Forskningsanknuten hogre utbildning dr nodvindig
for att Sverige ska hdvda sig internationellt. Hogre ut-
bildning maste ha nirhet till forskning och ha forsk-
ningsanknutna inslag som gor att studenterna far
direktkontakt med framgangsrik forskning inom sitt
omrade. Forskningsanknytningen 6kar mojligheten
till en utbildning som trénar studenten i sjdlvstan-
digt, kritiskt och kreativt tinkande. Att integrera



hogre utbildning och forskning kan leda till 6mse-
sidig vinning.

Inom akademin kan forskarutbildningen utgéra
starten pa en forskarkarriir, men 6kar ocksa i be-
tydelse som generell grund inom annan yrkesverk-
samhet. Det dr av vikt for samhéllsutvecklingen att
inte begrinsa forskarutbildningens roll till en fors-
karkarridr inom akademin. Det finns till exempel
behov av disputerade ldrare i skolan liksom pa vitt
skilda arbetsplatser. En 6kning av forskarutbildade
inom niringslivets sma och medelstora foretag skul-
le kunna framja en intressant utveckling.

Langsiktighet avgérande

Langsiktigt risktagande i forskningen dr en absolut
forutsdttning for att na hogsta kvalitet och en interna-
tionellt framtrddande position. HOg kvalitet i forsk-
ningen kréver stabilitet och langsiktigt strategiskt
arbete. Langsiktighet dr ocksa forutsittningen for
hogt risktagande, vilket i sin tur dr forutsittning-

en for kunskapssprang. Detta giller all forskning
och dr en absolut forutsittning for en internatio-
nellt framstdende grundforskning. Den kortsiktighet
och fragmentering som vi idag finner i det svenska
forskningsfinansieringssystemet, kommer pa sikt att
underminera den svenska forskningens och utbild-
ningens konkurrenskraft och dirmed den utbild-
ning och forskning som landet behéver.

Det dr endast det svenska hogskolesystemet som kan
bidra med den hogre utbildningen och den langsik-
tiga forskningen, varfor ocksa forutsittningar sa som
sjdlvstindighet och langsiktighet maste erbjudas for

att de svenska larosdtena ska kunna svara upp till
samhdllets forvantningar och rattmétiga krav.
Utbyggnad av forskningens infrastruktur dr av stor
betydelse for rekrytering av forskare och for fram-
gangsrik forskning. For svensk forsknings interna-
tionella konkurrenskraft dr forskningens infrastruk-
tur av stor betydelse. Tillgang till infrastruktur av
vitt skilda slag kravs for att forskningen ska ta en le-
dande position, och r idag en nédviandighet inom
alla vetenskapsomraden, liksom inom det konstnir-
liga omradet. Det dr av stor vikt for utnyttjandegrad
och kontinuerlig utveckling att anldggningar, data-
baser eller fysiska miljoer, sisom laboratorier och
studior dr kopplade till framgéangsrika forsknings-
miljoer. I ett litet land som Sverige 4r det dessutom
viktigt att nationella noder och ansvarstagande for
viss infrastruktur fordelas 6ver landet och ddrmed
har sin hemvist pa olika lirositen. For lirositet be-
tyder det en prioritering och fokusering och for lan-
det att ansvartagandet férdelas med en kraftfull ut-
veckling som f6ljd. Sverige har mojlighet att delta i
och leda fler internationella, inte minst europeiska,
infrastruktursamarbeten. Det langsiktiga ansvaret
forutsitter dock att det finns sokbar basfinansiering,
vilket maste utgora en central del i forskningsfinan-
sieringssystemet.

Databaser av olika slag blir allt nddvdndigare inom
alla vetenskapsomraden. Som exempel kan ndm-
nas hilso- och sjukvardens kvalitetsregister, samt
de unika och mycket stora populationsbaserade be-
folknings- och forskningsregister som under lang
tid byggts upp i norra Sverige. Betydelsen av regis-
terforskning har lyfts fram av hilso- och sjukvards-
sektorn, lakemedels- och medicinskteknisk indu-
stri, Socialstyrelsen och de medicinska fakulteterna
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ilandet. En god tillgang till registerdata, historiska
som moderna, gynnar inte bara hilsoomradet utan
har ocksa central betydelse for forskning inom sam-
héllsvetenskap och humaniora. Denna unika moj-
lighet att studera samhéllsférindring 6ver tid kan,
ritt utnyttjad, ge oss en ovirderlig kunskapsbas for
att mota de framtida utmaningar vi star inf6r, till
exempel konsekvenserna av en dldrande befolk-
ning. Genom att koppla samman information i bio-
banker med longitudinella befolkningsregister kan
vi na grundliaggande forstielse for uppkomstmeka-
nismer for hilsa och ohélsa bland de dldre. Hir kan
namnas folksjukdomar sasom fetma, diabetes, hjart-
och karlsjukdomar och cancer.

Stabila forutsattningar

Forskarens konkurrenskraft utvecklas ur stabila forut-
sdttningar. Goda forutsittningar for forskning i fron-
ten kréaver attraktiva tjansteforhallanden, karridrva-

gar och kreativa miljéer med infrastruktur av hégsta
klass.

Tjanster och karridrvégar, inte minst for att attrahe-
ra unga lovande forskare, maste vara goda i en in-
ternationell jimforelse avseende resurser, langsik-
tighet och stabilitet. I Sverige har ett splittrat system
utvecklats. En mangfald av finansieringskéllor och
kortsiktig planering ger osikra tjansteférhallanden
och stdndig jakt efter resurser. Det innebdr att arbe-
tet far fel fokus och forsvarar for svensk forskning
att pa sikt sta sig i den internationella konkurrensen
och attrahera duktiga unga forskare fran bade Sveri-
ge och andra ldnder.

Vid universiteten star vi, i samarbete med politi-
ker, forskningsfinansidrer, offentlig verksamhet och
ndringsliv, infér utmaningen att styra utveckling-
en fran ett splittrat och kortsiktigt system mot en
mer langsiktig strategi som formar utveckla interna-
tionellt attraktiva och dirmed konkurrenskraftiga
tjdnster och karridrsystem inom akademin.

Forst nar denna omsvangning skett kan vi rdkna
med betydande langsiktighet och 6kat risktagande i
forskningen som leder till kunskapssprang och kon-
ceptuella kunskapsskiften, som i sin tur ldgger
grund for en hallbar samhillsutveckling och ett
starkt naringsliv.

En interaktiv utbildnings-, forsknings- och samverkans-
milj6 kan samtidigt gynna hog kvalitet i forskning och
utbildning, och frdmja ékad innovationsférmdga hos
ndringsliv och offentlig sektor. Genom att ta tillvara
de unika mojligheter som finns i samverkan, kan in-
ternationell kvalitet i utbildning och forskning 6ka,
samtidigt som en gynnsam utveckling sker i ndrings-
liv och samhille. Kraven som stills pa ett modernt

universitet innebar ocksa att vi bor och ska ta tillva-
ra mojligheten att delta i samhéllslivet pa ett mycket
aktivt sitt. Vardefulla och lyckosamma samarbeten
bidrar till verksamhetens utveckling, effektivitet i
verksamheten och 6kar kunskaps-, erfarenhets- och
metodfloden mellan aktorer. Ett 6ppet universitet, i
dialog med samhdllet, formar kunskap som férdand-
rar varlden. Ett 6ppet och samverkande universitet
ger manniskor mojlighet att viaxa och bli aktiva sam-
héllsmedborgare.

Denna vidgade syn pa samverkan och innovation
breddar och stédrker universitetens roll i samhallsut-
vecklingen. Universiteten blir dirmed naturliga mo-
torer i lokala, regionala, nationella och internatio-
nella innovationssystem.

Resurstilldelningsgrunder och utvarderingskriterier
bor ta denna vidgade syn pa samverkan i beaktande
for att utnyttja den stora potential som finns mellan
olika parter. I detta finns bade ett kvalitets- (fér hog-
skolorna) och ett innovationsperspektiv (fér samhél-
let).

Ett sldende exempel pa nyttan av ett interaktivt sys-
tem utgors av samspelet mellan preklinisk och kli-
nisk utbildning och forskning, och mellan parter sa-
som universitet, landsting och industri. Ett sddant
samspel har i Sverige historiskt sett haft en mycket
stor betydelse for inte minst den kliniska forskning-
ens internationella konkurrenskraft och for framvax-
ten av internationella svenska “ldkemedelsjattar”.

Hallbar tillvaxt

Manga parallella exempel kan beskrivas fran ut-
vecklingen av Sveriges betydelsefulla exportindustri
inom andra sektorer dn hélsosektorn i interaktionen
med universitet. Det ir inte sirskilt svart att se bety-
delsen av sidan samverkan bade for hogsta mojliga
kvalitet inom hogre utbildning och forskning som
for industrins utveckling och for en hallbar sam-
hallstillvaxt.

Sambhdillets stora utmaningar, “grand challenges”,
madste métas tvdrdisciplindrt. Ska vi anta de enormt
stora utmaningar som samhillet star infor, si kan
inte dessa tacklas enbart medicinskt, tekniskt el-

ler naturvetenskapligt. Detta illustreras litt med oli-
ka exempel, som visar pa nodvindigheten av att i
mycket hogre utstrickning inkludera samhéllsveten-
skap och humaniora, och det konstnérliga omradet i
utvecklingen av samhélle och néringsliv.

En fortsatt resursforstirkning pa samhaéllsvetenskap
och humaniora dr dirfér nédvéandig.



En illustration till det nyss sagda kan vara ett citat
fran en framstaende amerikansk filosof:

29 .. .
radical changes are occurring in what

democratic societies teach the young,
and these changes have not been well
thought through. Thirsty for national
profit, nations, and their system of
education, are heedlessly discarding skills
that are needed to keep democracies
alive. If the trend continues, nations all
over the world will soon be producing
generations of useful machines, rather
than complete citizens who can think

for themselves, criticize tradition, and
understand the significance of another
person’s suffering and achievements. The
future of the world’s democracies hangs
in the balance.”

Martha C. Nussbaum



Rekommendationer

till regeringen

Med det tidigare resonemanget i atanke dnskar Umea universitet att féljande rekommenda-
tioner beaktas i arbetet med den kommande forsknings- och innovationspropositionen.

Langsiktighet, stabilitet och hégt risktagande

Langre I6ptider och stérre anslag

Fullt ansvar for 6kad kvalitet i hégre utbildning och
forskning kraver langsiktiga mal och strategier. Det
svenska forskningsfinansieringssystemet leder till
kortsiktighet och fragmentering, vilket &r oforenligt
med de krav som stélls pa universitetens forskning i
fraga om langsiktighet och risktagande, resulterande
i kunskapssprang och konceptuella kunskapsskiften.
Atgirder i det externa forskningsfinansieringssyste-
met ar ldngre loptider och stdrre anslag.

Minimera medfinansiering - full
kostnadstdackning

Om de svenska ldrositena ska kunna utveckla ett
attraktivt tjdnstesystem och utveckla langsiktiga
strategier for hogsta kvalitet i utbildning och forsk-
ning, sa maste larositena ha full radighet 6ver till-
delade resurser och over tjdnstetillsittningar - och
tjidnstesystem. En sddan utveckling gynnas av
minskade medfinansieringskrav och full kostnads-
tickning i det externa forskningsfinansierings-
systemet.

Mindre styrning - starkt uppféljning

For att Sveriges larositen ska ges storsta mgjliga
frihet, under fullt ansvar, foreslas en fortsatt 6kad
sjdlvstdndighet, mindre styrning, men harda krav

pa resultatuppfoljning. Uppfoljningen maste dock
respektera behovet av langsiktighet och maste darfoér
planeras utifran akademins speciella uppdrag och
villkor, sett i ett internationellt perspektiv.

Samlad resurstilldelning

Umea universitet foreslar storre sjalvstindighet i
anvandningen av den ekonomiska resursen for utbild-
ning och forskning. Detta i sin tur 6kar méjligheten till
att vara en starkare samverkanspart for svensk inno-
vation och tillvixt i en systematiskt utvecklad samver-
kansmodell. Vi foéreslar darfor att larositena tillats en
dynamik 6ver tid i anvindningen av den ekonomiska
resursen for utbildning och forskning, sa att resurstill-
delningen fér UoH:s tvd huvuduppdrag, utbildning
och forskning, fungerar som kommunicerande karl.
Detta utesluter inte att resurstilldelningen med fordel
f6ljs av uppfoljningsbara uppdrag.

Framja yngre forskare

Yngre lovande forskare behover tidigt egna forsk-
ningsanslag for att fi en sjélvstindig start i karria-
ren. Framja ett externt forskningsfinansieringssystem
med betydande resurser for unga forskare, men ge
samtidigt l1drosatena full radighet 6ver karridr- och
tjidinstesystem sd att attraktiva tjanster kan erbjudas,
inte minst i ett internationellt perspektiv. Dessutom
ar behovet av en tidsbegrinsad rekryteringstjinst

(instegbefattning; forsta steget i ett karridrspar -
”tenure track”) for unga forskare av stor betydelse
om Sverige ska kunna konkurrera internationellt om
de mest lovande unga forskarna. M&jliggor ocksa
delade karridrtjdnster mellan till exempel universi-
tet och landsting, men ocksd inom andra omraden
dir blandning av extern profession och universitetet
gynnar forskning och utbildning.

Okad internationalisering och mobilitet

Frdmja resurstilldelning, regelverk och strukturer
for okad internationalisering och 6kad mobilitet for
studenter, doktorander och ldrare. Studieavgiftssys-
temet for studenter fran lander utanfér EU/ESS-om-
radet, behover forindras, antingen genom att fran-
ga principen om full kostnadsersittning eller med
ett kraftfullt utékat stipendiesystem. Sverige riskerar
med nuvarande system att rasera verksamheter som
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bygger pa internationell mangfald. Umea universi-
tet har i likhet med 6vriga universitet i riket tappat
merparten av sina studenter fran linder utanfér EU/
ESS-omradet. Exempel pa ytterst sdrbara och sam-
tidigt framgangsrika verksamheter p4 Umea univer-
sitet dr Industridesign, Life science och Global hilsa
vars pragel och framgang bygger pa bred internatio-
nell rekrytering.



Stark humaniora och samhallsvetenskaper

For att mota de stora samhdllsutmaningarna, sisom
att stirka demokratin och de méanskliga rittigheter-
na, mota den demografiska féorandringen, klimat-
hot, energikris och virna folkhélsan, virna eko-
system och utnyttja naturresurser uthalligt, mota
pandemier av infektionssjukdom och antibiotikare-
sistens, ekonomiska kriser, utveckla sikerhetspoli-

tik och méta hot, s behovs ett djupt kunnande och
samarbete Over alla vetenskapsomraden. Fortsitt
darfor resursforstirkningen av humaniora och sam-
hdllsvetenskaperna, men med samtidig kraftfull re-
surssdttning av naturvetenskap, teknik och medicin,
inte att forglomma det konstnérliga omradet.

Stark klinisk forskning

Stdrk den kliniska forskningens forutsdttningar. Ut-
veckla incitament f6r en 6kad interaktion mellan pre-
Klinisk och klinisk forskning och mellan universitet
och klinik/universitetssjukhus/landsting. Detta frim-

jar en kvalitetsh6jning av den kliniska forskningen,
med samtidig innovationsférdel for offentlig verk-
samhet och néaringsliv. Som ett led i detta bor karridir-
véagar for kliniska forskare tydliggoras och premieras.

Framja samverkan

Frimja samverkan mellan universitet och andra of-
fentliga liksom privata aktorer, enligt samma modell
som for det medicinska omradet. Detta 6kar resurs-
och kompetenstillstromningen till universiteten, vil-
ket frimjar kvaliteten i hégre utbildning och forsk-

ning. I en sidan modell sker kunskapsoverforing
mellan parterna och kan dirmed effektivt bidra till
hallbar tillviaxt och utveckling. Utveckla incitament
for universitetens och hogskolornas betydelse for
ndringslivets och samhillets utveckling.

Utveckla forskningens infrastruktur

Satsa Okade distribuerade resurser pd forsknings-
infrastruktur och uppbyggnad av internationellt
konkurrenskraftiga infrastrukturnoder i landet. Ett
distribuerat system 6ver landet dr nodviandigt om
Sverige ska kunna havda sig i den internationella

konkurrensen. Det dr dock viktigt att en koordine-
rad forskningsinfrastruktur utvecklas for att hogsta
effektivitet och synergi ska uppnas. Alla vetenskaps-
omraden liksom det konstnirliga dr i 6kande behov
av tung infrastruktur.

Utveckla kvalitetsregister, biobanker och databaser

Framja uppbyggnaden och forbéttra utnyttjandet
av hilso- och sjukvardens kvalitetsregister och hil-
sodatabaser genom att med kraft arbeta for ett ge-
mensamt nationellt journalsystem, som bygger pa
mer formulirbaserad och grafisk dokumentation.
Endast da kommer sjukvarden att kunna sikerstil-
la kontinuerlig insamling av patientdata i utvidgade
kvalitetsregister och av blod och vivnadsprover i

biobanker. For att kvalitets- och hilsoregister, samt
longitudinella befolkningsdatabaser, ska kunna ut-
vecklas och utnyttjas i dess fulla potential finns flera
frdgor inom juridik och etik som maste l6sas. Bety-
dande och unika resurser finns att tillgd i landet, till-
gangar som inte far ga forlorade, eftersom de utgér
en viktig bas for fortsatt utveckling.

Framja innovationsstéodjande system med ny logik

Frimja framvixten av innovationsstodjande system
pa universitet och hogskolor enligt fordndrade
koncept. Nya typer av tjinster vixer idag fram samt
ett annorlunda dgande jaimfort med tidigare. Det le-
der till 6kad kundorientering och 6kad kundinvolve-
ring, liksom produkter med 6kat kunskapsinnehall
och att tjansteinnehallet 6kar i traditionella produk-

ter. Samarbeten i nya konstellationer kréivs, sisom
gransoverskridande verksamheter 6ver organisa-
tionsgrianser och 6ver branschgrianser. Omvirldens
férandringar och nya behov stiller nya krav bade pa
hur universiteten som helhet deltar i innovations-
processen och hur dessa strukturerar och beman-
nar sitt innovationssupportsystem.
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Specifika forslag gallande Umea universitet

En nationell metabolomiknod

Umead universitet ir i den internationella forsknings-
fronten inom forskningsomraden sasom infektion,
vdxt- och skogsbiologi och skogsbioteknik. Dessa om-
raden &r starkt sammankopplade med infrastruk-
turuppbyggnad tillsammans med Sveriges lant-
bruksuniversitet, Umea, inom metabolomikomradet.
SLU-Umea och Umea universitet intar en nationellt
och internationellt ledande position inom metabo-
lomikomradet. Umeas metabolomikplattform, med
kringresurser i form av expertis inom kemometri
och biostatistik kompletterar noden inom genomik-
och proteomikomradet i Uppsala-Stockholm. Sada-
na molekylira profileringsverktyg far en allt 6kande
betydelse bade inom individanpassad vard, likeme-

delsutveckling och industriell produktion av speci-
fika biomolekyler for olika anvindningsomraden.
Inom grundforskningen ger sammankoppling av ge-
nomik, proteomik och metabolomik nya och unika
mojligheter att analysera och forstd komplexa sam-
manhang pa cellulér niva. Vi ser fram emot att den
starka kompetens som byggts upp i Umea inom om-
radet kan erhalla riktade satsningar och dirmed
tjdna som ledande metabolomiknod i landet. I sam-
arbetet med Universitetet i Tromso (vart alliansuni-
versitet), som gor en stor riktad satsning inom meta-
bolomikomradet, stirks ytterligare Umeas position
inom metabolomikomradet.

En nod fér registerdataforskning

Umead universitet har genom en langsiktig uppbygg-
nad av hogkvalitativa forskningsregister och befolk-
ningsdatabaser samt strategiska forskningssatsning-
ar forvdrvat en nationellt och internationellt stark
stillning inom registerbaserad forskning. Vid uni-
versitetet finns Demografiska databasen med ett
nationellt uppdrag att tillgdngliggora befolknings-
data for forskning och utbildning, Northern Sweden
Biobank, en av Sveriges storsta biobanker samt ett
flertal andra prospektiva forskningsregister, bland
annat inom epidemiologi och neurovetenskap. Uni-
versitetets satsning pa att samordna, utveckla och
nyttiggéra dessa register, samt den kompetens som
byggts upp inom omradet, bor stirkas och vidareut-

vecklas med syfte att Umed skall bli en nationell nod
for registerdataforskning. Under 2011 har infrastruk-
tursatsningen NORTHPOP initierats med syfte att
samordna forskningsbiobanker, nationella register
och longitudinella befolkningsdata. Detta mgjliggor
ett effektivt utnyttjande av de unika svenska regist-
ren for storskalig forskning och skapar vérldsunika
mojligheter att nd ny kunskap om hur arv, miljé och
livsvillkor pdverkar var hilsa i ett langt tidsperspek-
tiv. Sdrskilt stor betydelse bedoéms NORTHPOP kom-
ma att ha for forskning om diabetes, demenssjuk-
domar och olika cancerformer, sjukdomar som idag
utgor en stor borda savil for den enskilde som for
samhillet.

En nod fér det arktiska omradet

Umead universitet, beroende pa sin nordliga lokali-
sering och framtrddande styrkeomriden, foreslis
spela en sdrskild roll for forskning, liksom utbildning,
inom det Arktiska omrddet. Intresset for det Arktiska
omrddet vixer inom i stort sett alla vetenskapsomra-
den. Omradet hyser ocksa en samisk ursprungsbe-
folkning. Vid Umed universitet finns en unik kom-
petens inom Centrum f6r samisk forskning. Andra
omraden av vikt for landet att utveckla dr forskning
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om naturresurser, levnadsforhallanden, sidkerhets-
politik, milj6, klimat, biodiversitet och till detta knu-
ten utveckling av intressanta produkter, till exempel
for likemedelsproduktion. Som exempel pa styrke-
omraden pa Umead universitet kan nimnas MISTRA
Arctic Futures och en framgang inom Formas
”Framtida ledare inom landsbygdsforskning, starka
miljoer,” med direkt koppling till nordliga studier.



Strategier vid

Umea universitet

Behovet av gransoverskridande verksamhet blir mer och mer uppenbar om
excellens i utbildning och forskning ska nas. Umea universitet har darfor
valt att arbeta integrerat med utbildnings- och forskningsstrategier, fér-
starkt med ett brett samverkansperspektiv med malet att ytterligare hoja
kvaliteten i universitetets huvuduppdrag. Vi finner det darfoér inte relevant
att utskilja forskningsfragor fran utbildningsfragorna, och inte heller fran
samverkansfragorna. Vi inser givetvis och arbetar darfér med en konkreti-
seringsgrad dar i tid och rum enskilda aktiviteter maste behandlas specifikt
och skilt fran vartannat.

Dessa strategier ar en del av det visionsdokument som universitetet just
nu tar fram och som kommer att ligga till grund fér verksamheten fram till
2020.
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Nulage

Satsningar och framgangar inom forskningen

Umea universitet har de senaste aren genomfért en omfattande process fér att pa
kvalitetsmassiga grunder identifiera och utveckla stark forskning.

Under etapp 1, 2006, inrittades efter en univer-
sitetsintern process 12 starka forskningsomrdden.
Detta utgjorde starten for att ge vara bista forskare
mojligheten att kunna konkurrera med de basta mil-
joerna i virlden. Satsningen pa starka forskningsom-
raden blev lyckosam och har exponerat universite-
tets forskning och satt fokus pa bade var bredd och
djup. Forskningsomradena har varit mycket fram-
gangsrika i konkurrensen om anslag och totalt har
de erhéllit mer &n 500 mnkr i strukturella anslag se-
dan inrattandet.

Forskningsmiljéer

2010 inleddes etapp 2 dir starka forskningsomra-
den ersattes med begreppet forskningsmiljéer. Be-
greppet stark forskning har kopplats till de struktu-
rer som externa finansidrer efterfragat, ofta baserat
pa minst 10 forskare med stark meritering som kan
presentera en gemensam sammanhallen forsknings-
plan. Umead universitets 6vertygelse dr dock att stark
forskning forst och framst uppstar som resultat av
enskilda individers kreativitet och kompetens. Det
ar saledes visentligt att universitetet frimjar upp-
byggnad av infrastruktur och miljéer dar savil fors-
kargruppers som enskilda forskares forskningsidéer
utvecklas och stimuleras.

Under perioden 2011-2015 har Umea universitet in-
rittat 14 starka forskningsmiljoer baserat pa en kol-
legial nominering pa fakultetsniva foljt av en inter-
nationell peer-reviewprocess. De beslutade starka
miljoerna ar Ekosystem i férdndring; Genusstudier;
Global hdilsa; Infektionsbiologi; Ljus i naturvetenskap
och teknik; Miljo- och naturresursekonomi; Miljons
kemi; Modellering av levande system (Icelab); Nordli-
ga studier; Proteiners dynamik, struktur och funktion;
Solljus som brinsle; Vilfdrdsstudier; Vixt- och skogs-
bioteknik samt Aldrandeforskning. For att stodja ut-
veckling av miljéerna har 150 mnkr avsatts till bland
annat karridrtjanster, forskarskolor, internationella
gdstprofessurer samt forskningsinfrastruktur.

Karridrbidrag

Parallellt med starka forskningsomraden och forsk-
ningsmiljoer har Umea universitet arbetat intensivt
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med att sikerstélla atervaxt, kvalitet och utveckling
av var starka forskning. 2009 paborjades en omfat-
tande och Sverige-unik satsning dir yngre forskare
vid Umed universitet kunde soka ett karridrbidrag i
konkurrens. Malet med programmet ir att sikerstél-
la att universitetets bista forskarbegavningar ges ett
ekonomiskt stod for att snabbare utveckla sin forsk-
ning och pa sa sitt paskynda sin meritering. Fors-
karna valdes ut efter en extern sakkunnigbed6m-
ning. Totalt har 108 karriirbidrag delats ut fordelat
pa tva utlysningar - en universitetsintern satsning
om totalt 216 miljoner.

Exempel pa andra satsningar inom universitetet ir
utbildningsvetenskap dar totalt 150 mnkr beviljats
under perioden 2009-2015 for att bland annat stir-
ka de forskningsomraden som genom extern utvar-
dering och internt prioriteringsarbete identifierats
som excellenta. En satsning pa interaktionsomra-
det preklinisk-klinisk medicin omfattar 66 mnkr ar
2010-2015 och maélet dr bland annat att uppna inten-
sifierade interaktioner mellan starka prekliniska och
starka kliniska forskningsmiljoer med syfte att stiarka
universitetets vetenskapliga konkurrenskraft. Den
beslutade teknikvetenskapliga satsningen dr beviljad
61 mnkr ar 2010-2014 och malet ar att stirka univer-
sitetets nationella konkurrenskraft inom teknikve-
tenskap genom en satsning pa rekryteringstjinster,
doktorandtjanster och postdoc-stipendier. Inom hu-
maniora har 36 mnkr satsats 2009-2016 pa kombine-
rade postdoc- och forskarassistenttjanster for yngre
lovande humanister samt fem excellenspaket.

Forskningens infrastruktur

En alltmer central komponent f6r att kunna bedriva
konkurrenskraftig forskning ar tillgng till adekvat
och konkurrenskraftig forskningsinfrastruktur. Umea
universitet intar en internationell framstdende posi-
tion vad giller unika databaser for forskning inom
bade humaniora och samhillsvetenskap (till exem-
pel European Social Survey (ESS), Survey of Health,
Ageing and Retirement in Europe (SHARE) - vilka bada
just blivit en ERIC inom EU - International Social Sur-
vey Program (ISSP), Demografiska databasen och den
miljéarkeologiska databasen SEAD). Befolknings- och
sjukdomsregister ir en central infrastruktur ocksa
inom det medicinska forskningsféltet, liksom en



20-arig longitudinell databas och kopplade blodpro-
ver fran mer dn 100 000 individer inom ramen f6r
Visterbottens hilsoundersokningar. Sidana bioban-
ker med kopplade blod- och vdvnadsprover tagna
fore diagnos och under olika sjukdomsforlopp (exem-
pelvis cancer inom UCAN-projektet) dr en ovarderlig
tillgdng och gors tillginglig for hogkvalitativ forskning
som framjar héilsa och férbygger olika folksjukdo-
mar och som utvecklar nya diagnostiska och behand-
lingsprediktiva test. De flesta forskningsdatabaserna

i Sverige har av havd anvéants i huvudsak inomdisci-
plindrt. Sddana databaser haller séllan den standard
som kravs for att de enkelt kan anvédndas interdisci-
plinirt. Det som déarfér gor flera av databaserna vid
Umea universitet sarskilt viktiga att uppmirksamma
och stodja dr de tvarvetenskapliga samarbeten som
pagar och planeras. I synnerhet bor vara stravanden
efter att skapa ny infrastruktur uppmérksammas nir
dessa register nu kan kopplas till molekylir teknologi
och populationsbaserade biobanker.

Svensk nod

Laboratoriet for molekylir infektionsmedicin (MIMS
- Laboratory for Molecular Infection Medicine Swe-
den) utsags av Vetenskapsradet 2006 att utgéra den
svenska noden av det nordiska partnerskapet inom
molekylar medicin med det internationellt ledande
molekyldrmedicinska laboratoriet EMBL (European
Molecular Biology Laboratory) i Heidelberg, Tysk-
land, tillsammans med den finska (i Helsingfors) och
den norska (i Oslo) noden. MIMS ir saledes en na-
tionell forskningsinfrastruktur och etableringen har
mycket framgangsrikt inbegripit internationell rekry-
tering av sirskilt lovande unga forskare som ges moj-
lighet att bygga upp egen forskningsverksamhet som
sjdlvstindiga gruppledare i enlighet med den modell
som tillimpas vid EMBL. Den molekyldra infektions-
forskningen vid Umea universitet dr internationellt
mycket valrenommerad och har dven tilldelats ett
tio-arigt Linné-stdd (f6r UCMR - Umed Centre for
Microbial Research) fran Vetenskapsradet.

Forskningen dr &mnesdvergripande och syftar till att
forsta den molekyldra basen for hur mikroorganis-
mer, som bakterier, virus och parasiter, orsakar sjuk-
dom samt att utveckla mojliga molekyldra och gene-
tiska behandlingar av relaterade infektionssjukdomar
till exempel genom att identifiera nya antibiotika. Ge-
nom samarbetet mellan mikrobiologer och kemister
inom denna forskning har Umea universitet dessut-
om intagit en ledande roll i den nationella satsning-
en pa kemisk biologi. LCBU (Laboratories for Chemi-
cal Biology Umed) ir en av tre nationella noder inom
CBCS (Chemical Biology Consortium Sweden) som
stods av Vetenskapsradet och ar svensk representant
inom EU-OPENSCREEN (The European Infrastructure
of Open Screening Platforms for Chemical Biology).

Umea universitet har i ndra samarbete med Sveriges
lantbruksuniversitet, Umea, etablerat en teknikplatt-

form av hogsta standard inom metabolomiken som
gjort Umea Plant Science Centre (ett Berzelii-center)
internationellt framstdende inom vixtmetabolomik.
Satsningar pa flera olika typer av universitetsgemen-
samma infrastrukturer och teknikplattformar har
dven gjorts inom Kemiskt Biologiskt Centrum. Vid
detta center bedrivs internationellt hégklassig forsk-
ning och dynamisk verksamhet, som utméirkt sig som
en av virldens bista postdoktorala miljéer. Universi-
tetet fardigstéller &r 2012 ett nytt speciallaboratorium
(djurhus) for att ge forskare inom framst medicinska
fakulteten goda forutsittningar. Universitetet har fran
och med 2012 avsatt drygt 19 mnkr rligen till kostna-
der for forskningsinfrastruktur, varav storre delen ar
kopplad till strategiska forskningsmiljoer.

Kvinnliga forskare

Universitetet anser att fler kvinnliga forskare och
forskningsledare ar av yttersta vikt for universite-
tets framtid. Umea universitet ar i dag ett av landets
mest jamstdllda larosédten dar alla personalkatego-
rier férutom professorer nar upp till de nationella
jamstélldhetsmalen. Trots att endast 24 procent av
vara professorer dr kvinnor ligger Umea universi-
tet hogt i jamforelse med manga andra larositen.
Universitetet har en uttalad ambition att 6ka anta-
let kvinnliga professorer frdn nuvarande 24 till att
bli kvantitativt jamstéllt. Universitetet har avsatt 27,5
miljoner kronor fér aren 2010-2015 for detta dnda-
mal. Satsningen innebar maojligheter for kvinnliga
forskare att i konkurrens erhalla ett professorsmeri-
teringsbidrag eller att institutioner, framférallt dar
kvinnliga forebilder i stort sett saknas, kan rekrytera
kvinnliga gastprofessorer for regelbundna besok un-
der 3 ar. Professorsmeriteringsbidragen ges under
en viss tid (6 till 18 manader) och kan anvindas for
att ge mer tid till forskning for att snabbare uppna
de vetenskapliga meriteringskraven for befordran
till professor. Unga kvinnliga forskare som sokt kar-
ridrbidrag har getts foretrdde i de fall de uppnatt
samma betyg som manlig sbkande, detta som ett led
i att 6ka andelen kvinnor som i framtiden kan kon-
kurrera om en forskningsledande position.

Konstnarligt campus

Universitetet har tillsammans med privat och offent-
lig aktor gjort en unik satsning pa utvecklingen av
ett konstndrligt campus; en satsning hitintills om ca
350 miljoner kronor. Det dr en interaktiv och krea-
tiv miljo6 for utbildning, forskning och konstnérlig
verksamhet inom omradena design, arkitektur och
konst. Redan idag dr designomradet uppmarksam-
mat som ett av de frimsta i virlden inom industriell
design. Miljon inkluderar ocksa ett publikt bildmu-
seum, en studio for digital humaniora, samt en in-
kubator for kreativa ndringar.
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Nulage

Nuvarande forskningsstrategi

erkant framgangsrik

Umea universitets externa forskningsbidrags- och uppdragsintékter
har 6kat med 29 procent ar 2010 jamfért med 2008.

Umead universitet erholl tva projekt som huvudman
i den stora utlysningen av strategiska forskningsom-
raden. Bio4Energy med forskning inom omradet en-
ergikombinat och bioraffinaderi erh6ll 200 miljoner.
Forskningen bedrivs tillsammans med Luled teknis-
ka universitet och Sveriges lantbruksuniversitet i syf-
te att kunna ersitta alla oljebaserade kemikalier och
fordonsbrénslen med vedbaserade. Det andra pro-
jektet ar Ecochange som beviljades 35,4 miljoner for
studier inom omradet havsmiljoforskning (Ecosys-
tem dynamics in the Baltic Sea in a changing climate
perspective) tillsammans med Linnéuniversitetet.

Umead ar ocksa involverat i sex beviljade strategiska
forskningsansokningar inom omradena diabetes,
neurovetenskap samt vard med Karolinska institutet
som huvudman, cancer och e-vetenskap med Upp-
sala universitet som huvudman, samt hallbart nytt-
jande av naturresurser med SLU som huvudman.

MIMS, den svenska EMBL-noden i molekyldarmedi-
cinsk infektionsforskning och UPSC:s Berzelii-center
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har utvirderats under 2011 och fick mycket positiva
omdomen med resultat att fortsatt finansiering be-
viljats for ytterligare fem ar.

Flera forskare har fétt fina utméirkelser och anslag
de senaste tva aren. Nagra exempel: Tva unga fors-
kare har i hard konkurrens erhallit ERC starting
grants, tre forskare har utsetts till Wallenberg Scho-
lars och en forskare har fatt Géran Gustafssonpriset.

Under hdosten 2011 har forskare vid Umed universi-
tet varit mycket framgangrika inom omradena ge-
nus- och utbildningsvetenskaplig forskning, som var
for sig representerar omraden som erhallit interna
forskningssatsningar. Vi ser detta som en indikation
pa lyckade interna satsningar som gor forskare dn
mer konkurrenskraftiga i den nationella och inter-
nationella konkurrensen.



Universitetets overgripande
mal och strategier

Ett verkligt inkluderande universitet & den grund som all verksamhet ska bygga pa.
En annan framgangsfaktor, som identifierats som fullstdndigt avgdrande fér var ut-
veckling, ar en stabil tjanstesituation och attraktiva karriarvagar.

Jamstilldhet, likabehandling och inkludering ge-
nomsyrar all verksamhet.

Generellt sett priaglas Umed universitet av dppen-
het och nérhet och det finns flera skl till varfor det
kontinuerliga arbetet for jamstdlldhet, likabehand-
ling och inkludering 4r en uppgift i allt och for hela
universitetet. Det handlar om demokrati och ritt-
visa, men i lika hog grad ocksa om kvalitet i forsk-
ning och utbildning. Mangfald i vara forsknings- och
utbildningsmilj6er ar ett mal for kvalitet. Genus-
forskningen dr i detta sammanhang ett omrade av
stor betydelse som bidrar till att 6ka forstaelsen for
de processer som paverkar jamstélldhet och likabe-
handling.

Kreativa och meriterade forskare/lirare erbjuds
en stabil tjdnstesituation och attraktiva karriir-
vagar.

Tjanster och karridrvigar haller internationell stan-
dard i form av resurser, langsiktighet och stabilitet
och dr ddrmed attraktiva i ett internationellt per-
spektiv. Individens tjdnstesituation kommer att vara
av avgorande betydelse i den 6kande internationel-
la konkurrensen om kompetenta medarbetare. Att-
raktiva tjanstefoérhallanden kommer att gynna ocksa
jamstélldheten pa de hogre akademiska tjinsterna.

Karridrvigen - tenure track - ar ”dkta” i sitt slag ge-
nom att en instegstjanst, bitridande lektorat, er-
bjuds 1) en stabil finansiering, pedagogisk utveckling
och coachning for utveckling mot sjilvstindig forsk-
ning, ledarskap och andra generiska kvaliteter, samt
2) ritten att provas for ett lektorat efter fyra ar.

Lektorat och professurer, som utgor steg tva och
tre i den vetenskapliga karridrvigen, erbjuds lang-
siktig och stabil finansiering, goda forsknings-, ut-

bildnings- och samverkansmiljéer av hog internatio-
nell standard inkluderande en infrastruktur av hog
klass.

Lektorat och professurer innehaller en dynamisk
komposition av utbildnings- och forskningsinslag.

Andelen kliniskt verksamma disputerade forska-

re Okar avsevirt. Nuvarande minskning, vilken till
stor del beror pa avsaknad av incitament for kliniskt
verksamma yrkeskategorier att dgna sig at forsk-
ning, samt en alltfor 1ang och komplicerad karridr-
vég for att kombinera forskning och klinik, bryts
genom fordelaktiga incitament och tjansteforutsitt-
ningar. Umea universitet har vidareutvecklat tjanste-
konstruktioner som tidigt i karridrstegen mojliggor
delade tjanster (forskning/klinik). Delade tjanster

ar nodvandiga for rekryteringen av yngre kliniskt
verksamma personer till forskning. Detta sker i form
av program dér klinisk utbildning/verksamhet och
forskarutbildning/forskning kombineras och dir
personerna innehar férenade tjinster under hela
karridren.

Umead universitet attraherar lirare och forskare fran
hela virlden, vilka tack vare attraktiva forhallanden
formar kraftfullt konkurrera om nationella och in-
ternationella forskningsmedel och bidrar till kun-
skapsfornyelse av hog internationell standard, till
kunskapssprang och konceptuell vetenskaplig for-
nyelse.

Motsvarande beskrivning giller fér forskare och 1a-
rare som verkar pa konstnérlig grund.

Umea universitet erbjuder savil alternativa karriir-

végar (“viktade meritportfoljer”) som incitament for
samverkansutveckling.
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Var utbildning

Vid Umea universitet pagar nu ett omfattande arbete med att ytterligare hdja kvaliteten i ut-
bildningsutbudet. Detta sker genom att starka forskningsanknytningen, utveckla den avan-
cerade nivan, 6ka internationaliseringen och &ka utbildningarnas samverkansinslag. Umea
universitet har visat att utbildningar med flexibla distributionsformer kan halla mycket hdg
kvalitet och darfor tas nu nasta steg genom utvecklingen av till exempel den regionaliserade
l[dkarutbildningen och det natbaserade apotekarprogrammet.

En framstaende ldararutbildning utvecklas ur hela
universitetets kompetens.

Umea universitets lararutbildning har genomgéatt en

stor fordndring. Lirarutbildningen utvecklas ur hela
universitetets kompetens och vi fortsitter den speci-
fika satsningen pa utbildningsvetenskaplig forskning.
vart mal &r att erbjuda landets bésta lararutbildning.

En utbildning med dmnesdjup och samtidig ut-
veckling av generisk kompetens.

For att utbilda studenter till ett samhdlle i snabb
forandring och ddrmed tackla komplexa fragestéll-

18

ningar kréavs en kultur fylld av h6g akademisk kvali-
tet och starka inslag av tvarvetenskap. Specialisera-

de utbildningar behover kompletteras med bredare
kunskapsperspektiv och fiardigheter som bade ar ut-
vecklande for individen och stirker vara studenters
attraktivitet pa en foranderlig arbetsmarknad.

Fokus pa kvalitet genom stark forskningsanknyt-
ning, internationalisering och stor mangfald
bland studenter och lirare.

Utbildningsutbudet i Sverige har under lang tid
préaglats av kvantitet. I Umead inriktas arbetet nu mot
fokusering och kvalitet. Detta inkluderar &mnes-



overskridande studier, stark forskningsanknytning
och hog grad av internationalisering.

I nuvarande system med studieavgifter for studenter
utanfor EU/ESS-omradet arbetar Umea universitet
fortsatt medvetet pa ett utvecklat stipendiesystem.

Utvecklade flexibla distributionsformer inom
hela utbildningen, vilket frimjar stor internatio-
nell niarvaro och interaktion mellan olika omra-
den och aktorer.

En stor del av vara utbildningar sker med flexibla
distributionsformer, vilket bland annat innebdr att
savil foreldsar- som gistlirarinslag ofta utfors av le-
dande forskare och pedagoger fran hela virlden. Ett
universitet som priglas av internationell mangfald
kan hoja kvaliteten pa sina utbildningar och ge stu-
denterna bredare referensramar och en 6kad forsta-
else for andra samhdllen och kulturer. Flexibla dist-
ributionsformer stérker ocksa inslagen pa véra olika
campusorter och var nérvaro i regionen som helhet.
Vart mal dr samtidig fysisk som virtuell nirvaro av
studenter, lirare/forskare och olika samverkanspar-
ter, vilket innebdr att vi utvecklar helt nya studiemil-
joer och nya former for lirande.

Flexibla distributionsformer resulterar i en sam-
mansmaltning av utbildning pa vara tre campusor-
ter med nét- och distansutbildning och mgjliggor
var ambition att flera av Umea universitets utbild-
ningar har en mycket stark global position.

Umea universitet fortsitter att utveckla sitt stora
regionala engagemang.

Umea universitet har idag en av de bredaste natio-
nella rekryteringsbaserna i landet. Fler dn hélften av
vara studenter rekryteras fran Svealand och Gota-
land, vilket frimjar landets mobilitet av unga man-
niskor. Samtidigt dr den regionala rekryteringen
fran Norrland av stor betydelse f6r hela regionens
utveckling, da nirhet ofta dr en férutsittning bade
irekrytering av studenter och av arbetskraft for of-
fentlig sektor och néringsliv. Umed universitet ar
med sitt regionala engagemang av stor betydelse for
samhillsutveckling och tillvixt i Norrland och dér-
med for hela Sverige, inte minst med tanke pa vik-
tiga ndringar med nérhet till naturresurser och det
arktiska omradet.

Unika utbildningsinsatser

Regionaliserad ldkarutbildning - bittre kvalitet
och regionalt ansvar.

Umed universitet dr det ldrosite som pa storsta all-
var tar sitt regionala ansvar inte minst genom en
fortsatt och utdkad satsning pa hogkvalitativ nit-,
flex- och distansutbildning inom for samhéllet sa
viktiga utbildningar som till exempel ldkar-, sjuksko-
terske-, apotekar- och socionomprogrammen.

Inte minst for att sdkerstélla ldkarférsorjningen i
norra sjukvardsregionen - Jimtland/Hérjedalen,
Véasternorrland, Visterbotten och Norrbotten - in-
leddes i januari 2011 universitetets regionaliserade
lakarutbildning. Detta dr en for Sverige unik sats-
ning i samarbete med landstingen som kréver avse-
vart 6kade resurser. Den innebdr fullt utbyggd att
cirka 180 studenter pa det kliniska omradet, fran
sjitte terminen, utbildas vid ldnssjukhusen i Oster-
sund, Sundsvall och Sunderbyn/Luled. Universitetet
har redan anstillt lektorer f6r den teoretiska utbild-
ningen och utbildat likare vid de nya studieorterna
i bland annat case-metodik och klinisk handledning.
Regionaliseringen innebar en satsning pa modern
teknik som mojliggor samtidig virtuell och fysisk
ndrvaro av studenter och ldrare.

Nétbaserad apotekarutbildning i samverkan med
universitetet i Tromso.

Hosten 2012 startar Umed universitet ocksa landets
forsta helt ndtbaserade apotekarutbildning. Denna
distributionsform gor det mgjligt for studenter som
av olika skil inte kan flytta till en universitetsstad
att utbilda sig till apotekare. Utbildningen ir en na-
turlig fortsittning pa det sedan tidigare existerande
ndtbaserade receptarieprogrammet, som ront stor
uppméirksamhet bade i Sverige och Norge for dess
mycket hoga kvalitet. Det har ocksa visat att nit-
och distansutbildning kan halla vil sa hog kvalitet
som vanlig campusutbildning. Nagot som dock kra-
ver stora resurser.

Internationellt framtridande utbildning pa konst-
nirligt campus - en miljo for konst, arkitektur
och design.

Designhogskolan vid Umed universitet ar idag in-
ternationellt vilkind och har under en rad ar ran-
kats som en av vérldens allra frimsta industridesig-
nutbildningar. Vid universitetets nya konstnirliga
campus samarbetar Designhdgskolan med Arkitekt-
hégskolan och Konsthdgskolan, en inkubator for
kreativa naringar, det publika Bildmuseet och Hum-
lab X - en experimentverkstad inom digital humani-
ora - for att bli ett kreativt centrum pa varldskartan.
Har pagar en stor satsning pa kunskapsutveckling,
konstnarlig utveckling, samverkan och &mnesover-
gripande verksamhet. Genom att samlokalisera ut-
bildning, forskning, féretagande och konstnarligt
utvecklingsarbete inom arkitektur, design och fri
konst skapas unika forutsattningar for banbrytande
framsteg dir samarbetet ocksad med Gvriga universi-
tetet och savil det regionala niringslivet som multi-
nationella foretag spelar en central roll. Har utveck-
las en kreativ miljo som torde vara unik i landet.
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Var forskning

De forskningsstrategiska satsningar Umea universitet genomfért under den senaste femars-
perioden for att bade stérka vara forskningsmiljder och forskningsindivider gor att vi ar val
férberedda for framtiden. Det kommer dock att vara av stor betydelse fér var fortsatta ut-
veckling att vi kan ta tillvara de positiva effekterna av vara satsningar. Framgangsrika férut-
sattningar kan endast ges genom utvecklingen av ett langsiktigt och stabilt tjanstesystem

och attraktiva karriarvagar.

Vi utvecklar ocksé vara forskningsmiljéer och inter-
aktiva utbildnings-, forsknings- och samverkansmil-
joer, for att erbjuda forutsittningar for forskarna att
utfora konkurrenskraftig forskning pa hog interna-
tionell niva.

Forskarutbildning som frimjar den personliga
utvecklingen i kritiskt tdnkande, till sjdlvstin-
diga och kreativa forskare och till andra karria-
rer.

Forskarutbildningen idag bestar inte bara av den ve-
tenskapliga trdningen utan moment syftande till att
ge mer generiska kompetenser som karridrplane-
ring, personlig utveckling, ledarskap, kommunika-
tion, nyttiggérande, etiska aspekter m.m. blir allt-
mer vanliga. Umea universitets mal ar att utbilda
och férbereda doktoranderna for en karridr efter
doktorsexamen som kan vara antingen inom akade-
mien eller inom 6vriga offentlig verksamhet och né-
ringslivet.

Umea universitet bedriver idag ett flertal externfi-
nansierade forskarskolor vilket gett universitetet
mycket goda majligheter till forbattring och vida-
reutveckling av forskarutbildningen innefattande
till exempel fler vetenskapligt hogtstaende kurser
med inbjudna internationella toppforskare, starkare
koppling mellan forskning och nyttiggérande. Fors-
karskolorna ger ocksa doktoranderna stora mojlig-
heter att skapa savil nationella som internationella
kontakter inom sitt forskningsomrade men ocksa i
manga fall niringslivskontakter och kontakter med
andra delar av samhéllet. Det senare visas av den
mycket framgangsrika féretagsforskarskolan, dir
universitetet i samarbete med f6éretag eller andra
myndigheter finansierar doktorandutbildningen.

Umea universitet avser att utvidga forskarskolor
som modell for hela universitetet. Detta for att frim-
ja att forskarutbildningen hela tiden ligger i den ve-
tenskapliga frontlinjen och for att sdkra en god stu-
diesituation for doktoranden. Detta inkluderar att
frdn och med 2015 inréttas inga nya utbildningsbi-
drag.
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Excellenta forskningsmiljoer med @&mnesmassig
bredd.

Alltfér homogena forskningsmiljéer bidrar sillan
till vetenskapligt nytdnkande. Samtidigt som vi sat-
sar pa en langsiktig uppbyggnad av excellenta forsk-
ningsmiljoer méaste vi ocksé efterstrava dmnesmas-
sig bredd.

Framstdende forskningsmiljéer attraherar framsta-
ende forskare och stirker forskningsfinansieringen.
Men inte bara det; framstaende forskningsmiljoer
bidrar ocksa till att utveckla utbildningen och gor
universitetet attraktivt som samverkanspart.

Umea universitet vidareutvecklar nu begreppet star-
ka forskningsmiljoer till starka miljoer som &r in-
teraktiva och kreativa forsknings-, utbildnings och
samverkansmiljoer. Dessa maste utvecklas utifran
respektive omrades behov och forutsdttningar, men
dra nytta av nya samarbetsformer och utvecklingen
inom IT-omradet, som mojliggor helt nya former for
samtidig virtuell och fysisk ndrvaro. Rummets ut-
formning for kreativitet, effektivitet och kvalitet har
hitintills inte utnyttjats. Kunskap for att Umed uni-
versitet ska kunna ta en titposition, till féordel for
rekrytering av studenter och medarbetare och for
kvalitet inom utbildning och forskning finns inom
universitetet. Detta har uppmarksammats interna-
tionellt.

Attraktiv och kraftfull forskningsinfrastruktur.

Framstidende forskningsmiljoer, men ocksa enskil-
da forskare behover idag inom alla vetenskapsom-
raden liksom det konstnirliga omradet ha tillgang
till adekvat och i ménga fall tung forskningsinfra-
struktur i frontlinjen. Ansvaret for forskningsin-
frastruktur maste vara hart lankad till framgangs-
rik forskning och ska kontinuerligt vara foremal for
uppdatering och utveckling.



Infrastrukturnoder vid Umea universitet.

I takt med att forskningsinfrastrukturer blir alltmer
avancerade att driva och producerar mdngder av
data, har ett stort behov av kvalificerade medarbe-
tare som kan utveckla hanteringen av utrustningar
och behandling av datamédngderna uppkommit. Sto-
ra databaser och register kriaver exempelvis kom-
petens och metodutveckling kring modellering och
statistisk analys. Biostatistiker och bioinformatiker
ar mycket eftersokta idag inom framforallt de sys-
tembiologiska och epidemiologiska forskningsfal-
ten. Ett djupt biologiskt kunnande kombineras med
utveckling av avancerade mitmetoder baserade pa
fysik-, kemi- och teknikvetenskaperna foljt av sta-
tistisk analys och modellering kdnnetecknar dessa
forskningsfilt.

Det 4r Umea universitets ambition att en viss del av
universitetets forskningsinfrastruktur utvecklas till
nationella noder eller som del i ett nationellt nod-
nitverk.

Ett exempel ar utrustning, teknik och kunnande
inom metabolomikomrddet. Denna nod har utveck-

lats i ndra samarbete med Sveriges lantbruksuniver-
sitet, Umed, samt kompletterar nationella noder foér
genomik- och proteomikomradet i Uppsala-Stock-
holm fér ”high through put”-analyser, samt fér ana-
lyser med hog tidsupplosning avseende metaboliter
med hog dynamik.

Ocksa inom omradet kvalitetsregister, databaser och
biobanker utgér Umea universitet ett av landets ab-
solut starkaste universitet, i samarbete med Véster-
bottens ldns landsting och Norrlands universitets-
sjukhus. Umea universitet har databaser som ar
unika internationellt sett, till exempel utgor den de-
mografiska databasen en ovirderlig resurs for forsk-
ning och utveckling inom ett brett omrade. Ocksa
inom detta omrade avser Umea universitet att inta
en framtrddande nationell position.

En annan typ av mycket stark infrastruktur och mil-
jO utgors av Umed universitets Konstndrliga cam-
pus, unikt i sitt slag, med en interaktiv miljé mellan
konst, design och arkitektur, savil som digital hu-
maniora, ett publikt bildmuseum i nira anslutning
till utstallningshall for examensarbete och inkuba-
torverksamhet for kreativa néringar.
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Var samverkan
och innovation

Umea universitet arbetar utifran en vidgad syn pa samverkans- och innovationsmodellen,
vilket innebér dkad kvalitet i bade utbildning och forskning fér universitetet och starkt

innovationskraft for samhalle och naringsliv.

Genom att ta tillvara de unika mojligheter som finns
i samverkan, kan internationell kvalitet i utbild-
ning och forskning 6ka samtidigt som en gynnsam
utveckling sker i ndringsliv och samhille. Kraven
som stills pa ett modernt universitet innebar ock-
s att vi bor och ska ta tillvara mojligheten att delta
i samhdllslivet pa ett mycket aktivt sitt. Vardefulla
och lyckosamma samarbeten bidrar till verksamhe-
tens utveckling, effektivitet i verksamheten och 6kar
kunskaps-, erfarenhets- och metodfléden mellan ak-
torer. Ett Oppet universitet, i dialog med samhéllet,
formar kunskap som férdandrar virlden. Ett 6ppet
och samverkande universitet ger manniskor mojlig-
het att vixa och bli aktiva samhéllsmedborgare.

Denna vidgade syn pa samverkan och innovation
breddar och stirker Umea universitets roll i sam-
héllsutvecklingen. Universitetet blir ddirmed en na-
turlig och effektiv motor i lokala, regionala, natio-
nella och internationella innovationssystem.
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Umead universitet utvecklar dirmed former och mil-
joer dar utbildning, forskning och samverkan kan
vixa i 6msesidig vixelverkan, dir lokalt méter glo-
balt och dér fysiska och digitala inslag samverkar.
Samverkan sker med en diger uppsittning av instru-
ment, sdsom examensarbeten hos extern part, prak-
tik och verksamhetsforlagd utbildning, gdstldrare
och adjungerade ldrare, kombinationstjanster, indu-
stridoktorandprojekt, forskningsprojekt med extern
part, delad forskningsinfrastruktur, féretagsforskar-
skola etc.

Umea universitet har att identifiera och utveck-
la allianser med ett fatal universitet nationellt
och internationellt.

Forskningen préaglas av sina internationella ndtverk
och studentutbytet 6kar ocksa i omfattning. Allian-
ser med omsorgsfullt valda universitet maste bygga
pa en gemensam vardegrund och en Gvertygelse om



att samarbetet bidrar till att viktiga forsknings-, ut-
bildnings- och samverkansomraden starks. Umeé
universitet har i allians med Linkopings universitet
ett utvecklat och vardefullt samarbete. Dessutom ar
det mycket ndra samarbetet med Sveriges lantbruks-
universitet i Umea av mycket stor betydelse for
Umea universitets forskning och utbildning. Bland
vara alliansuniversitet utanfor landets granser har vi
fortsatt utvecklingen med Tromso universitet. Vi ut-
vecklar allianser med nagra universitet i den nord-
liga sfiren, i syfte att utnyttja vart geografiska lige,
nérhet till betydande naturresurser, nira inlandets
glesbygd, speciella kulturer och nérheten till det
Arktiska omradet.

Andra alliansuniversitet hittar vi spridda 6ver nag-
ra andra vérldsdelar, for 6msesidig utveckling inom
och integrerat mellan utbildning och forskning,
samt samverkan med andra aktorer inom offentlig
och privat sektor. Totalt utvecklar vi ett djupare
samarbete med 4-6 universitet 6ver virlden.

Nordlig utbildning, forskning och samverkan
om naturresurser i den manskliga dimensio-
nen.

Det arktiska omradet &r rikt pa resurser. Hir

finns, skog, mineraler, energi, vilt och fisk, men
dven stora omraden med “orérd” natur for turism
och rekreation. En aspekt som &r viktig ur global
miljésynpunkt och att omradet ar strategiskt i forsk-
ningshdnseende dr till exempel inlandsisarnas och
glacidrernas tillbakadragande. Forskning och ut-
bildning om ménniskor och naturresurser i utsatta
omraden, som till exempel de nordliga, kan fa en
internationell betydelse for levnadsvillkor i foran-
derliga omraden. Omradet ir framférallt geopoli-
tiskt viktigt, men roner stort intresse ur miljé- och
klimatsynpunkt. Omradet hyser ocksé en samisk ur-
sprungsbefolkning med sérskilda behov och forut-
sdttningar. For att forvalta detta pa ett sitt som gag-
nar land och folk i norr, men ocksa hela virlden,
behover vi en stark forskningsbaserad kunskap in-
riktad pa det nordliga rummet. Det har Umea uni-
versitet. Forskning om energi och naturresurser

ar stark och vi har speciella forutsattningar att 6ka
kunskaperna om de arktiska omradenas naturmiljo.
Umea universitet erbjuder ocksa en for Sverige, och
Europa, unik kunskap om den ménskliga dimensio-
nen i Arktis, inte minst nar det géller forskning och
utbildning relaterad till det samiska urfolket.

Ett utvecklat innovationsstodsystem - ocksa
mot tjdnsteinnovationer.

Omvirlden fordndras vilket innebar att Umea uni-
versitet stiller om och utvecklar vart innovations-
stodjande system. Produkter har 6kat kunskaps-
innehall och det finns ett 6kat tjansteinnehall i
traditionella produkter. Nya typer av tjdnster vixer
fram. Agandet ser annorlunda ut. Innovationspro-
cesser gar mot 6kad kundorientering och samarbe-
ten sker i nya konstellationer. Gransoverskridande

verksamheter sker ¢ver organisationsgranser och
over branschgrianser. Omvarldens férandringar och
nya behov stéller nya krav bade pa hur universitetet
som helhet deltar i innovationsprocessen och hur
vi strukturerar och bemannar vart innovationsstod-
system. Vi moter dessa utmaningar med férandrade
samverkans- och innovationsstodjande koncept och
modeller.

Konkurrenskraftiga uppdragsutbildningar
- savil nationella som internationella.

Det livslanga lirandet ir inte ldngre en tom fras. I
det moderna kunskapssamhéllet kréivs en stindig
kompetensutveckling och att nya kunskaper sprids
fran forskningen och ut i samhallet. Professionsak-
torer, foretag, organisationer, stat och kommun ef-
terfragar utbildningar som ir anpassade till deras
behov. Med den bredd och det forskningsbaserade
djup som karaktiriserar var verksamhet utvecklar vi
konkurrenskraftiga uppdragsutbildningar - savil na-
tionella som internationella.

23



Umea universitet, 901 87 Umed
Telefon 090-786 50 00
www.umu.se



