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Inledning

Denna rapport delger lardomar och kunskap forvarvad inom ett ettarigt Vinnovaprojekt
(diarienummer 2018-04685) som sokt beskriva och analysera mojligheter och hinder for
en omstallning till en cirkuldr ekonomi utifran ett foretagsekonomiskt perspektiv. I detta
samverkansprojekt har tre huvudaktorer drivit arbetet; forskare fran Handelshogskolan
vid Orebro universitet och dess Centrum for hillbart foretagande (CSB), den ideella
foreningen CradleNet som syftar till att accelerera den cirkulira ekonomin samt det
privata foretaget Econova  med mangarig erfarenhet inom 4atervinning och
ateranvandning av restmaterial och avfall. I projektet har vi arrangerat fyra interaktiva
kunskapsmoduler dir aktorer med intresse for en 6vergéng till cirkular ekonomi samlats
och tillsammans diskuterat nuvarande praktiker samt vagar framat. I projektet har vi
arbetat med en bred definition av cirkular ekonomi; definitionen inbegriper hantering av
material med malet att minimera avfall, samt en materialhantering som ar miljomassigt,

socialt och ekonomiskt ansvarstagande.

Rapporten summerar de viktigaste lirdomarna fran projektet och beskriver olika sitt
som foretag —tillsammans med andra — kan paborja resan mot en cirkuldr ekonomi. I
foljande avsnitt ger vi en oversikt av litteraturen inom cirkuldr ekonomi och varfor vi
menar att foretag behover skifta fokus fran affarsmodeller till olika typer av cirkuldra
praktiker. Till sist beskriver vi olika satt som foretag kan organisera sig tillsammans for
att ga fran ord till handling mot en cirkuldr ekonomi, med utgidngspunkt i vira
erfarenheter ifrdn projektet och de fallforetag som vi har arbetat med. Vi avslutar med

en kort analys om vigen framat.

Cirkular ekonomi i litteraturen

Cirkular ekonomi 4r inget nytt begrepp inom den vetenskapliga litteraturen.
Nationalekonomen Kenneth Boulding beskrev till exempel redan 1966 i en essd ’The
Economics of the Coming Spaceship Earth’ jorden som ett slutet system med begransade
och dndliga materiella resurser. Boulding (1966) anviander rymdfarkosten som hade
transporterat forsta manniskan till madnen som en metafor for jordens situation. Liksom
rymdfarkosten innehar jorden en begriansad mingd nodviandiga resurser som madste

hushaéllas med. Jorden utgor ett slutet system inom vilket all ‘output’ lankas till ’input’




nagon annanstans inom systemet. Utover solens energi tillfors inget och inget forsvinner
heller. Vi manniskor maste darfor agera utifran att vi verkar inom ett slutet system dar
naturen bara till en viss grad kan assimilera ackumulerande avfall och kompensera for
overutnyttjandet av resurser. Over den grinsen, likt de planetira grinser som Johan
Rockstrom och kollegor (Steffen et al., 2015) foreslagit, kan naturen inte lingre

kompensera for effekterna av var verksamhet.

Den senaste tiden har cirkuldr ekonomi som begrepp populariserats av Ellen McArthur
stiftelsen och beskrivs av dem som en ekonomi som per design dr restorativ och
regenerativ och dar resursanviandningen halls inom de planetira grianserna (Ellen
McArthur, 2019). Detta har resulterat i att flertalet stater och regioner runt om i varlden
utvecklat nationella eller regionala strategier for en 6vergang fran en linjar till en cirkuldr
ekonomi; bland annat Kina, Japan och ett antal EU-linder (Nederlinderna, Danmark

och Finland).

Cirkuldar ekonomi som fenomen har ocksa uppmirksammats av forskare, framforallt
inom omraden som beror industriell forskning dar stort fokus ligger pa produktdesign,
atervinning, och livscykelanalyser, men dven miljoekologi dar fokus ligger pa ekosystem.
Inom den foretagsekonomiska forskningen kontrasteras den cirkulidra ekonomin mot
den linjara ekonomin. Den linjira ekonomin i samhallet idag har beskrivits som take-
make-dispose’ dar liten hansyn tas till varifrdn resurser kommer ifrdn och vad som
hander med avfall och forbrukade produkter. Den linjira ekonomin har bland annat
uttrycks i den inflytelserika Harvardprofessorn Michael Porters arbete om strategi,

vardekedjor och foretags konkurrenskraft (Porter, 1985; 2008).

Den breda uppmirksamheten fran flertalet samhallsaktorer innebir att konceptet
cirkular ekonomi nu anvands pa manga olika satt. Kirrcherr, Reike och Hekkert (2017)
ser pa olika definitioner av cirkuldr ekonomi och konstaterar att storst fokus i gangse
anvandning av begreppet ligger pa ateranviandning och Aatervinning, ekonomisk

lonsamhet foljt av miljohansyn.

Studier inom omrddet har ocksa intresserat sig for mojligheter och hinder for en
overgang till en cirkuldar ekonomi. Vilka hinder eller mojligheter som uppstar beror pa
den kontext dir enskilda foretag befinner sig och kan vara biade miljomassiga,
ekonomiska, sociala, politiska teknologiska, viardekedjerelaterade samt organisatoriska

faktorer (Tura, Hanski, Ahola, Stihle, Piiparinen, Valkokari, 2019). Vi vet att ny




kunskap, sociala normer, och invanda beteenden ar sarskilt viktiga faktorer som behover
forstas battre, inte minst for att gora en 6vergang till cirkular ekonomi socialt hallbar
(Scheoder, Lemille, Desmond, 2020). En viktig miljomaissig begriansning for cirkular
ekonomi 4r termodynamikens andra lag som anger att energi varken kan skapas eller
forstoras och saledes inte atervinnas. Darutover finns det, som i alla omstallningar, risk
for ovantade konsekvenser (Korhonen, Honkasalo och Seppila, 2018). Manga
karnfragor om den cirkuldra ekonomin i praktiken ligger darfor framfor oss och ar annu

ej besvarade.

Ytterligare en fraga dr hur cirkuldr ekonomi forhaller sig till hallbarhet, dvs. vi
intresserar oss for hur cirkulira materiella floden ocksd kan mojliggora eller skapa
hinder for miljomaissig, social, och ekonomisk hallbarhet. Vi vet att det kan finnas
potentiella konflikter mellan cirkuldra affarsmodeller och héllbarhet (Geisdoeffer et al.
2017; Hoffman, 2019). Det cirkuldra ar inte alltid det hallbara, och vice versa, utan
bada delarna maéste tas hansyn till for att inte riskera att skapa cirkuldra materialfloden
som kan komma att vara miljoskadliga pa nya satt eller leda till 6kad produktion och

konsumtion.

Att arbeta mot att bli cirkuldar ar darfor ofta en friga om att oka kunskapen och
kompetensen utanfor sin egen verksamhet. Foretag maste forsta sig pa systemets helhet,
sasom Boulding beskrev, dar foretagens input och output omhiandertas med hansyn till
de storre system som produktion och konsumtion ingar i. Darfor foreslar vi i denna
rapport ett fokus pa praktiker, bade for att battre forsta vad som redan gors i svenska

foretag men ocksa for att lyfta fram olika mojligheter att organisera cirkuldra system.

Fran affirsmodeller till cirkulara praktiker

Inom det foretagsekonomiska dmnet har cirkulidr ekonomi som fenomen ofta fokuserat
pa foretagets affirsmodell (Linder och Williander, 2015; Liideke-Freund, Gold och
Bocken, 2019). Affairsmodellen innebar en forlangning av strategibegreppet till att ocksa
involvera mer operationella frigor om viardeerbjudande, resursallokering, intiktsmodell

och marknadskoppling (se till exempel Zott, Amit & massa, 2011).

Affarsmodellidén ger ett begransat perspektiv, med ett foretag i fokus, da det till stor del

utgar ifrdn antaganden som byggt upp det linjara tankesittet. Det kan ifragasittas




huruvida foretagen verkligen har en huvudsaklig affarsidé (Massa et al., 2014). I mdnga
fall ar det mer realistiskt att anta att foretaget arbetar utifran ett flertal. Kanske dnnu
viktigare, utifran ett cirkulart perspektiv, ar att affirsmodellen tenderar att franskiljas
den dagliga verksamheten och att det dirmed ar svart att stimulera cirkularitet enbart
genom att forandra formuleringen av affirsmodellen (Se t. ex. Jarzabkowski, 2005). Den
nedtecknade affirsmodellen ar for vissa en ambition snarare an en realitet och dessutom
ofta en statisk artefakt med svarigheter att representera dynamiska forandringar. Vi
menar darfor att ett bredare perspektiv som inbegriper fler aktorer i vardekedjan, samt
ett fokus pa konkreta materiella praktiker ger en battre utgangspunkt for att belysa bade

hinder och mojligheter for en cirkular ekonomi.

I projektet har vi funnit att manga av foretagens faktiska cirkuldra initiativ inte 4ndrar
sjalva affarsidén, hur man kommersiellt far intakter, utan iforsta hand forandrar
t. ex. produktion eller inkép. Mot bakgrund av detta utgdr vi i detta projekt fran ett
fokus pa cirkuldra praktiker (Schroeder, Anggraeni och Weber, 2018) och hur dessa ar
organiserade. Den cirkuldra ekonomin kriver inte bara nya strategiska, tekniska och
material/produktrelaterade losningar (Tura et al. 2019) utan ocksa nya typer av sociala,
institutionella och kulturella forandringar t. ex. nya samarbeten (Corvellec, Babri, och
Stal, under tryckning; Schroder, Lemille, Desmond, 2020), nya beteenden och kollektiva

forhallningssatt (Bostrom et al. 2018) samt policys och regelverk.

Att forsta cirkular ekonomi som praktiker som lankar samman heterogena aktorer
(tekniken, konsumenter, producenter, leverantorer, atervinningsaktorer, miljon,
kulturen och ekonomin) tillater siledes ett bredare samhillsperspektiv som mojliggor en
kritisk granskning av bade mojligheter och hinder for de studerade verksamheterna att
kunna skapa forutsittningar for att bade bidra till och inga i cirkular ekonomi. Var
analys betraktar darmed foretaget som en aktor i samhallet, som paverkas av och
paverkar ovriga faktorer (exempelvis, statliga institutioner, myndigheter och universitet,

frivilligorganisationer osv)®.

! Se Appendix for alla deltagare i projektet




Olika satt att organisera praktiker for en cirkular ekonomi

Som vi sett dr litteraturen inom cirkuldr ekonomi mangtydig och innehéller en mangd
olika klassificeringar och modeller, med ett stort fokus pa foretagsniva och hur foretaget
kan bli cirkulirt genom sin affirsmodell. Vi ska nu, utifran de fallféretag som vi arbetat
med, belysa olika sitt att organisera cirkuldra praktiker som hittills fatt lite utrymme i

tidigare litteratur.

Kan foretag bli cirkuldra pa egen hand?

En av de tidiga modellerna inom cirkuldr ekonomi av miljoekonomerna Pearce och
Turner (1990) visar hur ett foretag med en linjar produktionsmodell kan bli cirkular
genom att sdlda och anvinda produkter anviands av foretaget som material for att sedan
producera nya produkter. P4 samma satt uppmanar flera forfattare foretag att stinga
cirkeln for att bli cirkuldra pa foretagsniva t.ex. genom att material ateranvands i

produktionen inom samma fabrik (Bocken, de Pauw, Bakker, & van der Grinten, 2016).

De fallféretag och organisationer som vi som forskare har arbetat med under projektets
gang speglar inte den har bilden. Tvartom har vi mott fa eller t o m inga foretag som
klarar av att bli cirkulira pa egen hand. Aven nir organisationen borjar ta vara pa sin
egen restprodukt och anvinder sig av den i produktionen, for att stinga cirkeln pa
organisationsniva, sa ar man fortfarande beroende av cirkulara losningar och teknik som

nagon annan tillhandahaller.

Utifran var erfarenhet med fallforetag och organisationer kommer vi nu att fordjupa oss
i ett par olika modeller for cirkularitet som hittills fitt mindre uppmarksamhet i
litteraturen men som verkar vara vanligare, och sannolikt mer realistiska, att fa till. De
har praktikerna kannetecknas av att de involverar flera organisationer samt olika typer

av sociala relationer dem emellan och former av kontroll.

Cirkularitet genom marknader

En vanlig form av cirkuldra praktiker, som tidigare litteratur bortser ifran, ar marknader
for ateranvanda och/eller atervunna material. Marknader fungerar som oppna cirklar,
vad Kalverklamp och Young (2019) kallar for ’open loop’, dar foretaget tappar
kontrollen 6ver produkter och material efter forsaljning. Daremot ser andra aktorer till

att materialen ateranvinds och/eller dtervinns t.ex. genom att silja dem vidare. Den PET




som svenska Returpack samlar in siljer de vidare till globala resurshanteringsforetag
sdsom Veolia som i sin tur siljer den vidare. Korkarna ifran PET-flaskorna siljer Veolia
vidare for att bli till kabeltrummor hos smalandska foretaget Axjo och kabeltrummorna
har i sin tur ett eget atervinningssystem. Materialen cirkulerar med andra ord mellan

flera foretag och typer av produkter Over storre geografiska ytor.

P4 samma sitt som anvinda material slussas vidare till marknader si inhandlas
foretagens input ifran marknader for dteranvanda/atervunna material. I vart projekt sdg
vi t.ex. hur livsmedelsforetag anvander atervunnen plast som inte direkt kommer ifran
deras egen verksamhet. Materialen flodar pad marknader diar eventuell brist pa
atervunnen plast i den kvalitet man anviander ses som en risk. For att dessa praktiker ska
vara cirkuldra sa kravs alltsd marknader och efterfragan pa den plast man lyckas samla

in och atervinna sa att man far avsittning for materialen som man forsoker cirkulera.

Enligt Kalverkamp & Young (2019) ar ett kdnnetecken pa 6ppna cirklar att den som
saljer produkten tappar kontrollen 6ver materialen efter konsumentledet. I fallet med
PET-flaskor och Returpack stimmer detta inte helt. Pantsystemet forsoker med
finansiella incitament, den pant kunden kan fa tillbaka, styra konsumenten att panta
flaskan och darmed sikerstilla vad som hiander med materialet efter konsumtion. Efter
insamling av PET-flaskorna har man ocksd valt ut kopare som kan sikerstilla att
materialet blir till nya livsmedelsforpackningar, om an inte exakt till vad eller vilka
produkter. Det ar darmed inte frdgan om total kontroll eller avsaknad av kontroll utan
over vilka delar och vilka led som man soker att kontrollera for att sikerstilla att

materialen, trots att de flodar genom marknader, ingar i cirklar.

Utvecklingen av nya marknader for ateranvanda och atervunna material visar val pa var
slutsats i denna rapport: att foretag sallan kan bli cirkuldra pa egen hand. Marknader
bestar av en mingd foretag, bade kopare och siljare, och ar i hogsta grad beroende av
stater, lagar och regler, samt en kultur som stodjer marknadsaktivitet (Fligstein &

Dauter, 2007).

Cirkular infrastruktur

For mycket sma foretag, mikroforetag, ar mojligheterna att uppfinna nya cirkuldra
losningar pa egen hand begransade. I en av vara workshops samlades ett kluster av sma-

till mikrobryggerier for att diskutera hur de kan bli mer cirkuldra. Liksom for de stora




livsmedelsforetagen sa kom samtalet att fokusera pa forpackningar. I dagslaget
importerar flera av dem engangsglasflaskor ifran t.ex. Tyskland som efter att
konsumenten druckit ur, om allt gdr som det ska, hamnar i glasatervinningen och si
importeras nya glasflaskor till att producera ny 6l etc. I den hir gruppen fanns en tydlig
onskan om att dndra pa denna losning och minska miljopaverkan genom att ateranvianda
glasflaskor snarare an dtervinna dem. Varje enskild aktor ansdg sig dock som for liten
for att sjalv investera i en diskmaskin som behovs for att diska ur anvinda glasflaskor.
De insdg dven att det behovde sittas en standard for flaskorna, si att man endast
anviander sig av den typen och storleken pd flaskor som kan ateranvindas i ett
disksystem. Utifran de har insikterna diskuterades mojligheter for att sitta en gemensam
standard for flaskorna som bryggerierna inom regionen anvinder sig av och om man

kan investera i en gemensam diskmaskin och -system.

I diskussionerna ser vi hur de enskilda bryggerierna ganska snabbt ger upp idén om att
vara cirkuldra, pa forpackningssidan, pa egen hand pa foretagsniva. Istillet soker de
gemensamma losningar som involverar fordndrande beteendemonster bade for
bryggerierna sjialva men ocksd hos konsumenten (som skulle behova lamna tillbaka
flaskan istallet for att limna den pa atervinningen). Standarder for flaskstorlek skulle
behova sattas. Som forskare ser vi den har kombinationen av tekniska l6sningar, sociala
beteenden och standarder, utspridda over en viss geografi, som en form av infrastruktur
(Star, 1999). Darav kallar vi den konstellation som mikrobryggerierna skissade fram
under workshopen, som en mojlighet for dem att tillsammans bli mer cirkulara, for en

>cirkular infrastruktur’.

Industriell symbios for cirkulara ekosystem

I motsats till att skapa marknader for cirkuliar ekonomi, ar en annan vig att ga via
industriell symbios. Detta ar praktiker som dr samarbetsinriktade och organisatoriskt
gransoverskridande med ett gemensamt mal, och med inspiration fran naturliga
ekosystem. Industriell symbios har som forskningsfalt betraktat funnits dtminstone 20-
30 ar, men har genom sitt fokus pa resurseffektivitet och multilaterala resursutnyttjande
upplevt en rendssans under framvaxten av den cirkuldra ekonomins ramverk (Cecchin
et al., 2020). Industriell symbios kan ses som den praktikorienterade inriktningen pa en
mer 6vergripande idé om den industriella ekologin — en logik som syftar till att integrera

hallbarhet i de ekonomiska systemen genom en effektiv material- och energianvindning




och dar det slutliga avfallet halls pa en mininiva (Loiseau, et al., 2016). Darmed finns
fler anledningar att se den industriella symbiosen som en del av 6vergangen till en

cirkular ekonomi.

I konstellationen med de tre Norrkopingsbaserade pappersbruken i Ostergotland
analyserades flodena av de restavfall fran pappersbruken som bildas i samband med
produktion av pappersmassa, papper och kartong. Restprodukterna fran de olika bruken
skiljer sig nagot beroende pa processer och produkter, men fiberslam och bioslam ar
restmaterial fran den biologiska avfallsvattenreningen som utover att eldas upp aven kan
anvandas for godsling inom jord- och skogsnaring da det ar ett material rikt pa kvave
(N), fosfor (P) och kalium (K). Darmed ar ett cirkulart flode att foredra framfor eldning
da naringsamnena (N, P, K) som finns i slammet kan tillvaratas for att fraimja utvinning
fran jord och skog. Ett problem for pappersbruken har varit att finna metoder for att
rent praktiskt hantera detta. For att kunna omvandla avfallet till en resurs och
kommersiell produkt kravs volymer och tillforlitlighet i materialet (inga tungmetaller

exempelvis).

I projektet har vi identifierat att samverkansformagan Over foretagsgranserna ar viktig
for att kunna skapa de volymer som kravs for att kunna produktifiera avfallet (sa kallad
upcycling). Interorganisatoriskt finns inga etablerade strukturer pa plats idag utan ar
nagot som diskussionerna under projektet initierade. Trots sin geografiska narhet tillhor
de tre bruken olika koncerner och dven om organisationstillhorigheten kan skapa
resistens mot samarbete, mojliggors dnda detta genom att bruken tillverkar olika typer
av kartong och darmed egentligen inte ar konkurrenter. Detta kan vara en forutsiattning
for den industriella symbiosen— precis om den biologiska— eftersom en 6ppen
konkurrenssituation tenderar till att forsvara samarbeten. Konkurrens kiannetecknar

istdllet aktorerna pa en sida— utbud eller efterfragan— av en marknad.

Vi har dven sett att platsens betydelse har en roll i samarbetsytorna da narheten till
varandras bruk och den historiska placeringen lings samma vattendrag (Motala Strom)
framjar en gemensam vilja till att skapa en hallbar narmiljo (Guthey et al., 2014). En
annan aspekt ar nara kopplad till ”design-for circularity” (Baldassarre et al., 2019) da
en stor mojliggorare for cirkuldra floden bygger pa de resurser som flodar in i systemet.
Om pappersbruken kokar massa pa ved som innehaller tungmetaller som till exempel

kadmium (Cd) kommer restavfallet att bli svarhanterat for anviandning som



godslingsmedel. Darfor ar kontroller och inkopsrutiner som framjar en cirkuldr
verksamhet viktiga moment for att mojliggora cirkuldra floden i dessa verksamheter
(Baldassarre et al., 2019). I dagsldget ar det ofta problematiskt nar en 6vergripande idé
om cirkuldr ekonomi inte genomsyrar hela foretaget eftersom detta forsvarar eller ibland
till och med omojliggor en dtervinning, dteranviandning och produktifiering i senare
steg. I den industriella symbiosen giller samma sak; utan en gemensam idé om den

cirkuldra ekonomin kan vagen dit bli lding och médosam — och dven olonsam.

I projektet har vi uppmarksammat betydelsen av aktorer som agerar “mellan” foretagen
som padrivare for hur avfallet kan transformeras fran avfall till resurs. Dessa aktorer
kan inneha kompetenser och lang erfarenhet av materialet i sig eller std for konsultativa
tjanster kring en cirkuldr transformation av verksamheten. Dessa aktorer kan liknas vid
ekosystemets dirigenter och verkar for en forandring med en blandning av altruistiska
och ekonomiska argument. Det ar siledes en blandning av aktorer i ekosystemet, deras
samarbetsformaga och platstillhorighet, och en ekonomisk potential som skapar ratt

forutsattningar for industriell symbios att bidra till en cirkular ekonomi.

Interorganisatoriskt samarbete for kompetenshyggande

Sist men inte minst identifierar vi ett viktig kompetensbyggande for en cirkuldr och
hallbar ekonomi genom tvardisciplinar dialog mellan aktorer fran tex. naringsliv,
myndigheter och ideella sektorn. Denna typ av tranformations-orienterade lirande har
identifierats som vasentligt for en hallbar utveckling (Bostrom et al. 2018). Huvudsyftet
med detta lirande for cirkuldr ekonomi uppnds nar olika kunskapsfilt mots, dvs. dar
kunskap bryggas for att foresla viagar framat. Genom siadan dialog skapas feed-back-
loopar mellan aktérer som mojliggér handling och nya l6sningar. Av vikt for sidana
dialoger ar att intresset skiftas fran den egna verksamheten till ett systemtiankande

(Sandri, 2003) som kan liknas vid en forstdelse for hur system hinger samman.

Ageranden och praktik i den egna verksamheten kan da informeras av en Oppnare
samhaillsvision och informeras av nytiankande. Detta larande och rorelsen fran ord till
handling kan ske genom flera olika typer av utbyte, t. ex. har H&M, genom ett
samarbete med Sceince Based Target Initiatives (i sig ett samarbete mellan CDP, FN
Global Compact, WRI, WWF) satt mal for att stalla om verksamheten i cirkular riktning
i linje med Parisavtalet. Detta innebar att kartlagga och forstd hur H&M kan anpassa

alla delar av sin verksamhet till att halla sig under utslapp som leder till 1.5 graders




global uppviarmning. Ett annat exempel ar Electrolux som i samarbete med Stena
Recycling borjat testa sina dammsugare som hushall kasserat som elektroniskt avfall. En
forsta analys visar att vildigt manga av dammsugarna fungerar, och har darmed inte
slangts pga. funktionsbrist. Sist men inte minst, anviands underlag fran tvarsektoriella
dialoger mellan de parter som deltagit i detta projekt som ett underlag till regeringens

pagaende arbete med styrmedel for en cirkular ekonomi.

Att intressera sig for frigor som inte endast ror den tekniska kunskapen om sina egna
produkter, utan ocksd konsumenters beteenden, miljoforskningen, policy pa nationell,
regional och global niva, finns manga mojligheter for foretag att ta informerade kliv fran

ord till handling.

Avslutande diskussion

Det finns flera likheter mellan de former av organisation for cirkular ekonomi som vi
namner i denna rapport. Gemensamt for de interorganisatoriska praktiker vi pekat ut—
marknader, industriell symbios, infrastruktur— 4ar det som flodar mellan aktorerna, vare
sig det 4r massa, plast eller glas, behover standardiseras. For marknader och industriell

symbios kan ocksd en produktifiering av nya material och produkter behovas.

Det finns ocksa skillnader mellan de praktiker vi beskrivit och darmed kan vissa typer
av inter-organisatoriska praktiker vara lampligt for olika fall. T.ex. ar industriell
symbios att foredra nar det inte foreligger konkurrens, medan marknader istillet passar
nar det foreligger konkurrens och diarmed finns flera aktorer som deltar i bade utbud
och efterfragan. Praktikerna kan ocksd kombineras. T.ex. involverar svenska
pantsystemet for aluminiumburkar och PET-flaskor bade marknader for atervunna
material samt en cirkuldr infrastruktur med pantapparater, pantbeteende etc. for
forpackningarna. Darutover finns Veolia, som tar hand om det i pantsystemet dtervunna
materialet, viagg i vigg med Returpack—en typ av geografisk narhet som liknar industriell

symbios.

Fragor och utmaningar att beakta infor framtiden ar exempelvis hur en cirkuldr ekonomi
skapas och organiseras. Har finns mycket att lara ifrin organisationsteori och det

foretagsekonomiska perspektivet men vi behover ocksd bredare perspektiv dar en




tvarvetenskaplig forskningsagenda ar en viktig bestandsdel i att ligga grunden for hur

cirkular ekonomi ska kunna genomforas.

En av vara slutsatser ar att foretag inte kan bli cirkuldra helt pa egen hand, vare sig man
ingdr i en marknadslosning eller arbetar med industriell symbios. Det 4r snarare
samspelet mellan aktorer liksom produktionssatt, konsumtionssatt och avfallshantering
som behover beaktas. Vart projekt har illustrerat olika former av inter-organisatoriska
praktiker som mojliggor for foretag att ta steg fran linjara till cirkuldra losningar. For
att siakerstdlla att dessa losningar ocksa ar hallbara over tid, med hansyn till miljo,
ekonomi  och sociala faktorer, krdavs interorganisatoriskt lirande och
kompetensbyggande. T.ex. finns det stor risk for downcycling, dvs att material succesivt
tappar varde och dnda blir avfall, vid cirkulira marknader men ocksa vid industriell
symbios. Olika typer av kontroll och/eller reglering ar av vikt for att undvika just

downcycling av material.

Trots en del osikerheter giallande kommande lagforandringar finns ett stort intresse och
handlingskraft bland de aktorer som deltagit i detta projekt. Vi anser att detta intresse
och handlingskraft utgor den fraimsta motorn i mojligheterna for en cirkular ekonomi i

Sverige.
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Maira Babri disputerade 2017, vid Umed universitet, med en avhandling om global
foretagsstyrning genom etiska koder som uppmarksammar vikten av att forstd dem
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som ror globala aktorskedjor, lirande och samverkan for hallbarhet och cirkuldr
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Per Carlborg disputerade 2015, vid Tekniska hogskolan, Linkopings universitet.
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specifikt med att synliggora innovationsdimensioner som har med realisering och
materialisering av virdeerbjudanden i nitverk. Sedan tva ar arbetar Per vid Orebro
universitet och arbetar med fragor kring cirkuldar ekonomi och om platsens betydelse for
en hallbar samhillsekonomi.

Sabina Du Rietz har en doktorsexamen ifran Stockholms Universitet (2013) och har
tidigare arbetat vid Norges Handelshogskola, NHH. Sabina forskar om matning och
styrning av hallbarhetsfragor och har studerat detta inom olika kontexter sisom
finansbranschen (doktorsavhandlingen), multinationella foretag (pagaende
forskningsprojekt) och cirkular ekonomi.




Appendix 1

Deltagande foretag i projektet

* Inom projektet har vi arbetat tillsammans med fyra foretagskonstellationer dar
aktorerna tillsammans diskuterat litteraturen, praktiken samt de utmaningar och
mojligheter som aktorerna identifierar for en cirkular ekonomi utifrdn sina
respektive verksamheter. De fyra konstellationerna har bestitt av:

» Konstellation 1) bestir av tre Pappersbruk i Norrkoping (BillerudKorsnas
Skarblacka AB, Braviken/Holmen Paper AB, Fiskeby Board AB), en expert inom
dtervinning av restprodukter (Econova), tva universitet (Orebro universitet,
Linkopings universitet), en expert inom resursfloden (Ecoloop), en projektledare
energikontoret (Region Ostergdtland).

» Konstellation 2) bestar av nio Mikrobryggerier i Narke (Narkes Kulturbryggeri,
Blibergens Ol, Almby Brewery, Skogsvatten, Koping Musteri, Bergslagens
Gronsaksforadling AB, Gammelbacka Bryggeri, Mobilt Musteri Skapslapvagn,
samt Projekt Ubbes Nubbar), ett universitet (Orebro universitet), en matkonsult
(Hushallningssallskapet).

» Konstellation 3) bestar av fyra Livsmedelsproducenter med plastférpackningar
(Axfood, Skanemejerier, Orkla, Eckes-Granini) en plastdtervinningsaktor
(Returpack AB), ett universitet (Orebro universitet).

» Konstellation 4) bestar av elva aktorer i en heterogen grupp som inkluderar
representanter fran Sveriges stora fOretag, branschrepresentanter samt
myndigheter (Svensk Handel, Naringsdepartementet, H&M, Electrolux, ABB,
Byggforetagen, Scania CV AB, SB-insight, Energimyndigheten, Ragn-Sells,
IKEM). Workshoppen arrangerades i samverkan mellan Orebro universitet, IVL

och Cradlenet.

Fokus i projektet har varit att identifiera och samla aktorer som har ett intresse for att
fordjupa sitt hallbarhetsarbete med ett fokus pa cirkulir och biobaserad ekonomi.
Vidare har utgdngspunkten varit att uppna en bredd for att pa ett nyanserat satt kunna

belysa utmaningar och mojligheter for arbetet med att ga fran ord till handling.
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