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Rektors forord

Flera ljusglimtar under ett anstréngande ar

Ar 2020 var ett mérkt &r fér hela varlden. Den
omfattande spridningen av covid-19 paverkade
oss alla - som medborgare, som privatpersoner
och som medarbetare och studenter med univer-
sitetet som arbets- och studieplats. | mitten av
mars, ndr campus stangde, krdvdes en snabb om-
stallning av hela verksamheten. Det var slitsamma
veckor och manader, men som vantat, med alla
engagerade, rutinerade och skickliga medarbe-
tare, klarade vi av att |6sa det mesta tillsammans.
Alla tog ansvar, hjalptes at och delade med sig av
sin kunskap och erfarenhet, i sann Umu-anda.

Och trots att aret dominerats av mérker, finns
ocksa manga ljusglimtar. Nar behovet av skydds-
utrustning och desinfektionsmedel vaxte inom
vard och omsorg, bidrog universitetet med
skyddsvisir och handsprit. Och nar behovet av
expertis och vetenskaplig kunskap véxte, tog
universitetets forskare inom virologi, infektions-
sjukdomar och epidemiologi plats i det offentli-
ga samtalet, bade nationellt och internationellt,
och spred kunskap om virus och smittspridning.
Att dela med sig av sin kunskap &ar ett av uni-
versitetets viktigaste uppdrag. Som universitet
uppmuntrar vi darfér vara forskare att pa ett an-
svarfullt satt delta i samhallsdebatten inom sina
respektive forskningsfalt, och varnar ocksa deras
grundlagsskyddade ratt att framfdra sina asikter
inom sina sarskilda expertomraden.

Arets utmaningar har ocksa lett till att vi flyttat
fram vara positioner pa andra satt. Att snabbt
stalla om till mer digitala inslag i undervis-
ningen har gjort att vi tagit ett stort
kompetensmassigt och tekniskt kliv.

Som landets tredje storsta distans-

universitet har vi lange befunnit

oss i framkant pa omradet -

nagot som marks i att manga

studenter tycker att varens ut-

bildning haller lika hég kvalitet

som foére pandemin - men den

utveckling som i bérjan av 2020
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kdndes nagra ar bort &r idag realitet. Vi har alla,
oavsett om vi ar studenter, larare, forskare el-

ler teknisk och administrativ personal, vant oss
vid en mer digital tillvaro, vid méten, arbete och
studier. Frdgan &r nu hur vi bast forvaltar och ut-
vecklar denna nyvunna kunskap och erfarenhet. |
sann Umu-anda hjélps vi at &ven med det.

Ytterligare en sak att glédjas at &r givetvis att
Emmanuelle Charpentier antligen fick ta emot
Nobelpriset i kemi for sin upptackt av gensax-

en CRISPR-Cas9. En upptackt som gjordes nar
hon var verksam som forskningsledare vid Labo-
ratoriet for molekylar infektionsmedicin Sverige,
MIMS, inom Umea Centre for Microbial Research,
UCMR. Den prisade upptéckten visar pa vikten av
grundforskning - pa bara nagra ar har forskare
inom en mangd olika forskningsomraden fatt ett
kraftfullt verktyg som kan underlatta ytterligare
vetenskapliga genombrott. Forskningsmiljén vid
UCMR omnamns ocksa som en “kronjuvel” av Ve-
tenskapsradet i den utvérdering som gjorts av de
tidigare Linnésatsningarna, och att Umea univer-
sitet generellt har ett sarskilt dppet och gynnsamt
klimat fér hogkvalitativ forskning har manga tidi-
gare vittnat om. Nu ar det definitivt bevisat.

Till sist vill jag aterigen tacka er alla for era extra-
ordindra insatser under aret. Jag &r oerhort stolt
over hur vi tillsammans har klarat den har tiden,
och genom att fortsatta pa samma satt kan vi
ocksd sa smaningom komma stérkta ur det har.
Den sjalvklara Umu-andan, ert engagemang och
er skicklighet &r det som gér Umea univer-
sitet speciellt och framgangsrikt, bade
idag och i framtiden.

Hans Adolfsson
Rektor
Vice-Chancellor
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Sammanfattning

Med omkring 35 000 studenter och 4 600 anstillda
ar Umea universitet ett av Sveriges storsta larosaten.
Har finns en méngfald av utbildningar och vérlds-
ledande forskning inom flera vetenskapsomraden.
Umed universitet 4r ocksd platsen for den
banbrytande upptéckten av gensaxen CRISPR-Casg
— en revolution inom gentekniken som &r 2020
tilldelades Nobelpriset i kemi.

Umea3 universitet bedriver utbildning och forskning
vid Humanistisk, Samhallsvetenskaplig, Medicinsk
och Teknisk-naturvetenskaplig fakultet. Liararhog-
skolan vid Umed universitet samordnar och
utvecklar lararutbildning och utbildningsvetenskap
vid universitetet. Inom fakulteterna verkar totalt
39 stycken institutioner och 16 stycken arbetsenhe-
ter 2020. Vidare har forskning och utbildning
bedrivits inom 16 centrum/centrumbildningar.

Universitetet har ett brett utbud inom flertalet ut-
bildningsomréden, omfattande s&vil yrkesexamina
och generella examina pa grundniva och avancerad
nivd som licentiatexamina och doktorsexamina
inom utbildning p& forskarniva.

Forskningsverksamheten inom fakulteterna &r
betydande med séval stor bredd som spetsomriden
med mycket hog nationell eller internationell
kvalitet. Universitetet har ett rikt samarbete med det
omgivande samhillet. Inom utbildning péa
grundnivd och avancerad nivd kommer detta till
uttryck bland annat genom att studenter genomgar
handledd praktik pa en tinkbar framtida arbetsplats
och genomfér examensarbeten i samarbete med
andra organisationer. Inom forskningen sker sam-
verkan genom projekt i samarbete med niringslivet
och andra organisationer. Universitetet bedriver
vidare uppdragsforskning och uppdragsutbildning.

Diagram 2: Antal heldrsstudenter (HST) pa grundnivé och
avancerad niva.

Diagram 3: Antal aktiva doktorander.

Diagram 4: Antal drsarbetskrafter.
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Vasentliga uppgifter?

2020 2019 2018 2017 2016

Utbildning och forskning
Totalt antal heldrsstudenter? 8 17 476 16 748 16 308 16 623 16 308
Kostnad per heldrsstudent 103,2 103,7 102,9 99,6 99,9
Totalt antal heldrsprestationer? 8 14 693 14 083 14 008 13 781 13 715
Kostnad per heldrsprestation 122,8 123,4 119,8 120,2 118,8
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)3 166 156 166 149 155
Totalt antal nyantagna doktorander 200 164 163 121 153
- varav kvinnor/mén (%) 59/41 48/52 56/44 50/50 55/45
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 885 830 904 978 1102
- varav kvinnor/mén (%) 53/47 51/49 50/50 51/49 51/49
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.) 469 415 399 449 508
- varav kvinnor/mén (%) 53/47 53/47 51/49 51/49 50/50
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (8rsarb.) 0 0 0 0 2
- varav kvinnor/mén (%) - - - - 54/46
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen> & 6,2 7,8 5,6 5,6
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen® © 8,1 8,0 8,2 8,1
Totalt antal doktorsexamina 118 144 136 188 177
- varav kvinnor/mén (%) 46/54 49/51 49/51 53/47 51/49
Totalt antal licentiatexamina 6 9 12 7 13
- varav kvinnor/mén (%) 33/67 56/44 42/58 29/71 54/46
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 1262 1215 1248 1280 1269
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (mnkr) 2,0 2,1 1,9 1,9 2,0
Personal
Totalt antal drsarbetskrafter 3 809 3529 3497 3543 3663
- varav kvinnor/mén (%) 53/47 53/47 53/47 53/47 53/47
Medelantal anstallda 4197 4 062 4 064 4 058 4137
- varav kvinnor/mén (%) 54/46 54/46 53/47 53/47 53/47
Totalt antal larare (8rsarb.) 1 509 1411 1 390 1402 1427
- varav kvinnor/mén (%) 46/54 46/54 45/55 45/55 45/55
Antal disputerade larare (&rsarb.) 1270 1189 1168 1165 1165
- varav kvinnor/mén (%) 44/56 44/56 43/57 43/57 43/57
Antal professorer (&rsarb.) 310 293 294 295 301
- varav kvinnor/mén (%) 31/69 31/69 31/69 31/69 31/69
Ekonomi
Intékter totalt (mnkr), varav 4 645 4 505 4 437 4 288 4221
utbildning pa grundniva och avancerad nivd (mnkr) 2014 1937 1911 1820 1724
- andel anslag (%) 81 % 82 % 82 % 82 % 84 %
- andel externa intékter (% 19 % 18 % 18 % 18 % 16 %
forskning och utbildning p& forskarnivd (mnkr) 2 631 2 568 2526 2 467 2 498
- andel anslag (%) 52 % 51 % 51 % 51 % 49 %
- andel externa intékter (%) 48 % 49 % 49 % 49 % 51 %
Kostnader totalt (mnkr) 4 541 4 470 4271 4 186 4 227
- andel personal 64 % 62 % 62 % 62 % 62 %
- andel lokaler” 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Lokalkostnader* per kvm (kr) 2 090 1977 1843 1 806 1746
- andel av justerade totala kostnader (%) 11 % 11 % 11 % 10 % 10 %
Balansomslutning (mnkr), varav 3151 2 869 2727 2 544 2 485
- oférbrukade bidrag 1015 922 855 851 858
- &rets kapitalférandring 105 35 166 102 -6
- myndighetskapital (inkl. drets kapitalférandring) 921 816 779 612 509

i) inom utbildning grundnivé och avancerad nivd 433 382 329 256 215

i) inom forskning och utbildning pd forskarniva 471 418 435 343 281

1For information om hantering av historiska statistikuppgifter, se avsnittet Underlag och statistik, sid 10.

2Exkl. uppdragsutbildning och bestélld utbildning.

3ExKI. bestalld utbildning.

4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstdllning av lokalkostnader; se bilaga 2 till
rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).

5Terminer.

6 Uppgifter for 2020 var dnnu inte rapporterade i samband med statistikuttag frdn SCB.

7 Enligt resultatrakningen

8 Antalet inkluderar regeringens sirskilda satsningar finansierade via medel frain Kammarkollegiet.
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Handelser under aret

Snabb 6vergang
till mer digital

undervisning

Den 18 mars 2020 stadngdes
universitetets lokaler fér studenter
och besdkare, och manga
medarbetare fick askt stalla om
till att undervisa med mer digitala
inslag. Hos vissa fanns redan en
viss vana, och kemiléraren William
Siljebo tipsade om hjalpmedel
for att halla igdng och motivera
studenterna. Andra fick p ova helt
nya lésningar, till exempel i form
av en ny sorts faltexkursion
i stafettformat.

Bidrog med
visirhallare och
handsprit

Under varen uppstod ett stort
behov av skyddsutrustning
och desinfektionsmedel inom
vard och omsorg. Curiosum
och Institutionen for fysik
tillverkade darfér runt 2 000
visirhallare till kommunen,
och Kemiska institutionen och
Universitetsservice producerade
och samlade in mangder
av handsprit till Norrlands
universitetssjukhus.

Gelé i lungorna
en orsak till déd
i covid-19
Att vissa av dem som smittas
med covid-19 blir svart sjuka i
lungsvikt och i varsta fall dor,
kan delvis bero pa att det bildas
gelé i lungorna. Forskarna Urban
Hellman och Anders Blomberg
visade under hosten att gelén
bestar av hyaluronan, som i
normala fall férekommer
naturligt i hudens bindvav.

Studenten Asal Al-Bayati var en av dem som deltog i undersékningen.

Stor undersékning av covid-19

pa campus i Umea

Vid hostterminens borjan utfordes
Sveriges dittills storsta prevalens-
undersokning av aktiv covid-19-
infektion p4 Campus Umed. Om-
kring 16 700 egenprovtagningar
genomfordes av medarbetare och
studenter vid Umed universitet och
SLU. Huvudsyftet med undersok-
ningen var att undersoka hur en
atergang till campusbaserad verk-
samhet paverkar smittspridning
under pigiende pandemi.

- Tack vare att en sd stor grupp
deltog vet vi nu mer om hur en ter-

Forsta kliniska studien pa
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minsstart paverkar smittspridning-
en, och det dr kunskap som kan
anvindas av lirositen over hela
vdrlden, siger Anders Johansson,
forskare vid Umed universitet och
hygienoverlikare vid Region Vés-
terbotten.

Undersokningen var ett uppdrag
av Folkhdlsomyndigheten, och ut-
férdes av Region Visterbotten med
stod av Umea universitet och For-
svarsmakten.
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covid-19 i Vasterbotten

Under varen 2020 startade Umea
universitet och Region Vasterbot-
ten den forsta kliniska studien pa
covid-19. Syftet dr att ldra sig mer
om sjukdomsforloppet, varfor sjuk-
domen slar sa hart mot vissa indivi-
der och att kartlagga immunitet.

- Malet ar att bygga upp en bred
biobank och f6lja upp hur covid-19

paverkar

patienterna pa

lang sikt bland annat rérande lung-
funktion, neurologiska besvar och
immunitet - bade till vilken del
och hur lang tid man kan riknas
som immun, sdger Johan Normark
vid Institutionen for klinisk mikro-
biologi.
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Nobelpriset i kemi till
Emmanuelle Charpentier

Vid lunchtid den 7 oktober 2020
kom beskedet: Arets Nobelpris i
kemi tilldelas Emmanuelle Char-

pentier och Jennifer A. Doudna fér

deras upptickt av ett av gentekni-
kens skarpaste verktyg - gensaxen
Crispr-Cas9. Da upptickten gjor-
des var Emmanuelle Charpentier
verksam vid Laboratoriet for mo-
lekyldr infektionsmedicin Sverige,
MIMS, inom Umea Centre for Mi-
crobial Research (UCMR).

- Jag ar overlycklig och kinner
mig mycket hedrad 6ver att fa ta
emot ett sa prestigefullt pris, sa
hon strax efter tillkinnagivandet.

Nér det historiska priset firades
pa universitetet ett par dagar se-
nare deltog Emmanuelle Char-
pentier via lank. D4 lyfte hon &dven
Umu-andan - den kreativa och
oppna kultur dér det skapas soci-
ala rum for minniskor att métas i
och utbyta tankar och idéer, och
dar studenter kidnner sig sedda och
kan prata med alla i korridorerna.
- Jag saknar verkligen klimatet
pa Umea universitet, sa den nybliv-
na Nobelpristagaren, som sedan
tidigare ocksa ar hedersdoktor vid
universitetet.
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En av juvelerna i
kronan finns i Umea

Umea universitet och UCMR

- Umea Centre for Microbial
Research - rankades under 2020
som en av de tre basta forsknings-

miljderna i Vetenskapsradet
utvardering av landets 40 sarskilt
utvalda sa kallade Linnécentrum -
eller Linnaeus Centre of Excellence

- som fick sarskilt téd under

aren 2006-2018.

Hoég kvalitet pa
lararutbildningar

Universitetets forskollarar-
utbildning och grundlararexamen
med inriktning mot fritidshem
har bedémts halla hég kvalitet
av Universitetskanslersambetet.
Sedan tidigare har aven grund-
lararutbildningen mot F-3 och
4-6 fatt samma omddme. Alla
granskade amnen inom amnes-
lararutbildningen haller ocksa
hoég kvalitet, med undantag for
matematik, dar det nu pagar ett
arbete for att starka utbildningen.

Nytt lakarprogram
far grént ljus

Universitetskanslersambetet har
gett klartecken att starta ett
nytt sexarigt lakarprogram vid
Umea universitet hésten 2021.
Programmet forlangs darmed med
ett halvar nar AT-tjanstgdringen
vavs in i utbildningen.

Lars-Erik Lauritz, Anna Lindqvist och
Eva Lindgren.

Nya férestandare
fér Lararhdgskolan

Under 2020 utsags Lars-Erik
Lauritz till ny férestandare
for Lararhogskolan, och Anna
Lindqvist som stallféretradande
férestandare. Hon fortsatter ocksa
som bitradande férestandare for
utbildning, och Eva Lindgren
har tilltratt som bitréddande
férestandare for utbildnings-
vetenskaplig forskning.



Hoégt betyg
till Humlab

Vetenskapsradet gav under
aret hoégsta betyg at Swedish
Humanities Labs, som ar
en gemensam satsning av
Humlab vid Umea universitet
och Humanistlaboratoriet i
Lund. Omdoémet betyder att
infrastrukturen har relevans for att
Overvagas som infrastruktur av
nationellt intresse.

Strategiskt
partnerskap med
Skelleftea kommun

Umea universitet och Skelleftea
kommun tecknade under hésten
ett strategiskt partnerskap med
syfte att hitta och utveckla
langsiktiga former fér samverkan.
Tillsammans har parterna
identifie at tre fokusomraden
dar organisationerna kan starka
varandras arbete - strategisk
kompetensférsodrjning, hallbar
samhallsutveckling och artificiell
Intelligens, Al.

Jubilerande
polisutbildning

Under 2020 fyllde
polisutbildningen vid Umea
universitet 20 ar. Pa fi andet i
oktober diskuterades bade dagens
och framtidens utbildning av
bland annat ministrarna Mikael
Damberg och Matilda Ernkrans.

- N&r Umea universitetet
startade polisutbildningen ar
2000 var det den forsta utbild-
ningen utanfér polisens regi. Nu
ar polisutbildningen i Umea ater
i en expansiv fas, med utbildning
bade pa distans och pa campus,
sa Daniel Skog, férestandare
vid Enheten for polisutbildning,
som idag ocksa utgdr ocksa en
stark forskningsmiljé inom
polisiart arbete.

Rektor Hans Adolfsson och forskaren Natuschka Lee invigde Campus Bigarden.

Okat surr pa campus

Runt 150 000 flitiga och ihdrdiga
bin flyttade i maj in i tre bikupor
nédra viaxthuset pd Campus Umea.
Campus Bigarden ar en del av uni-
versitetets hallbarhetsarbete.
Forutom att bidra till en 6kad bio-
diversitet och stédja det utrot-

Kartlagger malaria-

ningshotade nordiska biet, ar am-
bitionen att bedriva forskning och
sprida kunskap om biodling och
pollineringsekologi, och produce-
ra ekovinliga biprodukter sisom
honung, pollen och vax.

myggans immunsystem

Malaria orsakas av Plasmodium-
parasiter, som sprids via bett av

honkénade Anopheles-myggor. For

att férsta hur myggan bekdmpar
sjukdomen har forskare i Umea

och UsA nu gjort den forsta kart-
laggningen av insektens immun-
celler. De har ocksa upptéckt en

sdllsynt celltyp och identifierat mo-
lekylvdgar som kan vara involvera-

de i att begrinsa malariainfektion.
- Véra resultat ger mojlighet att
avsldja nya sitt att bryta kedjan

fér malaria-
overforing och forhindra mygg

fran att sprida malariaparasiten till

madnniskor. Kartliggningen kom-
mer ocksa att vara en viardefull
resurs for forskare som forsoker

forsta och kontrollera andra mygg-

burna sjukdomar som denguefe-
ber eller zika, sidger Oliver Billker,
professor vid Laboratoriet f6r mo-
lekyldr infektionsmedicin Sverige,
MIMS.
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Ny institution for kost- och
maltidsvetenskap

pa cellniva till det gastronomiska
hantverket, bide inom utbildning
och forskning, sa prefekten Maria
Waling pa invigningen i mars.

Tidigare Restauranghdgskolan och
Institutionen for kostvetenskap har
gétt ihop och bildar nu Institutio-
nen for kost- och maltidsvetenskap.
- Nu far vi bredden och har kom-
petenser inom allt ifran nutrition

Konstkurator
forestandare for UmArts

forskning med

universitet, offentliga museer och
gallerier, sa jag ser fram emot de
nya mojligheterna i Ume3, sager
hon.

De organisatoriska enheter som
ingar i UmArts dr Bildmuseet, De-
signhogskolan, Arkitekthégskolan,
Konsthogskolan, Humlab samt In-
stitutionen for estetiska &mnen i
lararutbildningen. Ele Carpenter
kommer att vara baserad pa Ar-
kitekthogskolan dir hon anstills
som professor.

Ele Carpenter har utsetts till f6-
restandare for Umea centrum
for arkitektur, design och konst,
UmArts. Hon far det 6vergripan-
de ansvaret for att utveckla, leda
och samordna Ume3 universitets
konstnarliga verksamheter.

- Det blir ett nytt och mycket
spdnnande sammanhang for mig
och det ir ett fantastiskt tillflle att
utveckla konstforskningen vid uni-
versitetet. Som kurator for samtida
konst utvecklar jag nya samman-
hang for kreativ tvirvetenskaplig

Tiden inne for utegymmet

Nu finns ett utegym pa Campus

Umead, mellan Norra beteendeve-
tarhuset och Polishogskolan. For-
utom att gora det enklare for fler

att trana och rora sig, ska gymmet
ocksa ge bittre forutsittningar for
undervisning pa polisutbildningen.
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Designhdgskolan
ater i topp pa
Red Dot

For femte aret i rad placerade
sig Designhdgskolan hégst upp
pa Red Dot Design Ranking,
som rankar designutbildningar
i Europa, Nordamerika och
Sydamerika. Rankningen baseras
pa studenternas designprojekt
under de senaste fem aren.

Guldspade till
journaliststudenter

Journaliststudenterna Stina
Bergstrém och Jenny Kejerhag
prisades for sitt examensarbete

under Féreningen gravande
journalisters arliga seminarium.

De blev férst ut att fa den

prestigefyllda utmarkelsen i
kategorin Studentspaden, som

riktar sig mot just studenter.

Kunglig
miljéprofessur
till Umea

André M de Roos, professor i
teoretisk ekologi vid universitetet
i Amsterdam, har utsetts till
innehavare av H. M. Konung
Carl XVI Gustafs professur i
miljovetenskap 2021-2022.
Arbetsplats blir IceLab vid
Umea universitet, och vard blir
Institutionen for ekologi, miljé
och geovetenskap.

Stort startbidrag till
Umeaforskare

Strukturbiolog Jonas Barandun
vid Laboratoriet for molekylar
infektionsmedicin Sverige, MIMS,
fick det eu opeiska forsknings-
radets Starting Grant &r 2020.
Startbidraget pa cirka 15 miljoner
kronor &r ett kvitto pa veten-
skaplig skicklighet och innebar
finansiering v fem ars forskning.
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Underlag och statistik

Varje ar ska Umea universitet presentera en
arsredovisning som ger en rittvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intikter
och ekonomisk stéllning.

For vissa avsnitt i resultatredovisningen anges
tillampliga aterrapporteringskrav och bestimmel-
ser i regleringsbrev, lagar eller férordningar, annan
information fran riksdag och regering eller mal som
universitetet sjélvt beslutat.

De resultat som redovisas i é&rsredovisningen
baseras pa underlag hamtat frn universitetets olika
verksamheter och verksamhetssystem. Uppgifter
om studenter, forskarstuderande och personal har
hamtats frdn Fokus, som ar universitetets system for
automatiserad uppfoljning och som hamtar data
fran universitetets killsystem for studieadministra-
tion, personaladministration och ekonomiadmi-
nistration. Ekonomiska uppgifter har hamtats fran
ekonomisystemet Raindance. Samtliga data fore ar
2020 baseras pad redovisade uppgifter i
arsredovisningen for ar 2019, med undantag for
tillkommande &terrapporteringskrav for 2020 och
dér relevanta data inte funnits tillgdngliga i tidigare
arsredovisningar.

Enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter ska
myndigheter ta fram resultatindikatorer och redo-
visa enligt dessa, om det inte medfor kostnader som
gar ut over kiarnverksamheten. Med resultatindika-
torer i resultatredovisningen avses for Umea
universitets del de indikatorer som anges for upp-
foljning av malet i budgetpropositionen for omradet
universitet och hogskolor. Se avsnitten Inledning
under respektive verksamhetsomrade for mer
information.

For att underlatta lasbarheten har ekonomiska tal

och sifferuppgifter, i bade texter och tabeller, i
manga fall avrundats.
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Utbildning pa grundnivd och avancerad niva

Inledning

Covid-19:s pdverkan pd
utbildningsverksamheten

Coronapandemin har under aret haft stor paverkan
pa hela verksamheten vid Umed universitet, i
synnerhet pa larositets utbildningsverksamhet. For
att forhindra smittspridning av covid-19 fattade
rektor den 17 mars, i enlighet med regeringens
rekommendationer, beslut om att all undervisning
som innebar fysiska moten skulle stillas in och
ersittas med alternativa undervisningsformer. Det
innebar en omedelbar omstillning for larare och
studenter vid larositet. Omstéllningen medférde
hog arbetsbelastning och stillde krav pé snabb
kompetensutveckling for larare och annan personal.

Olika arbetsgrupper med representation fran fakul-
teter, studenter och stodfunktioner tillskapades for
att underldtta lararnas arbete. En arbetsgrupp tog
fram instruktioner och rad for hur Umed universitet
skulle arbeta med alternativa examinationsformer.
En annan arbetsgrupp har hanterat studieadmi-
nistrativa fragor relaterade till covid-19. Enheten for
universitetspedagogik och larandestod stillde om
storre delen av sin verksamhet for att stotta larare i
omstillningen (se avsnitt Hogskolepedagogisk ut-
bildning). Stora insatser har gjorts for att utveckla,
utbilda och ge support till anvindare av kommuni-
kations- och moétestjansterna Teams och Zoom samt
ovriga verktyg som frimjar interaktivitet och
samarbete. Den tekniska utrustningen i ménga av
universitetets larosalar har forstarkts under éret.

For att ta reda pa hur omstéllningen i mars fungera-
de och hur situationen upplevdes skickades en enkit
ut i slutet av maj till 2 348 studenter och 684 medar-
betare vid tio olika institutioner och enheter pa
universitetet. I stort tyckte 88 procent av medarbe-
tarna och 78 procent av studenterna att det gick
mycket eller ganska bra att arbeta och att studera
under de nya forutsattningarna. Omkring 60 pro-
cent av studenterna ansdg att studierna kunde
genomforas med bibehéllen kvalitet. Det fanns inte
heller négra tecken pa att studenterna hade fatt
svarare att klara studierna — prestationsgraden var
ungefar lika hog som 2019.

UMER UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2020

Den 29 maj fick landets larositen gront ljus fran
regeringen att bedriva campusférlagd undervisning
fr.o.m. den 15 juni. Inf6r hostterminen 2020 fattade
rektor darfor beslut som bland annat innebar att i de
fall det var mgjligt att genomfora undervisning och
examination pa ett sddant sitt att myndigheters
foreskrifter och allmdnna rdd f6ljdes, kunde
undervisning och examination genomféras pa
campus. Beslutet innebar ocksd att studenter pa
forsta respektive sista terminen av utbildnings-
program skulle prioriteras vid campusundervisning.
Det fortsatt allvarliga laget i spridningen av covid-19
gjorde dock att Umed universitet under hdosten
beslutade att ater skdrpa de restriktioner som géllde
for undervisning, examination och campusnérvaro.
Vid hostterminens slut var huvudregeln att under-
visning skulle genomforas med digitala inslag, som
distansundervisning, eller andra undervisnings-
former som inte innebar fysisk niarvaro pa campus.

Pandemin har paverkat olika arrangemang koppla-
de till utbildning. Vilkomstmassan for nya studen-
ter samt Arkitekthégskolans och Designhogskolans
traditionella examensutstéllningar genomfordes i
digital form. Universitetet stéllde ocksd ut med en
digital monter pa Sacos arliga studentmaissa.

Med anledning av coronapandemin och dess
konsekvenser har riksdagen beslutat om olika
satsningar for att mojliggora for fler personer att
studera vid universitet och hogskolor, t.ex. sats-
ningar pa livslangt larande, bristyrkesutbildningar
och korta kurser. Umea universitets tilldelning samt
utfallet av de olika satsningarna framgir under
avsnittet Redovisning sdrskilda utbildningar finan-
sierade via bidragsmedel fran Kammarkollegiet.

Soéktryck och antagning

Utbrottet av coronaviruset under varen 2020 och
den kraftiga nedgéng i ekonomin och héga arbets-
16shet som detta medforde har haft stora effekter pa
antalet sokande och antagna till hogskolan, savil vid
Umea universitet som i riket i 6vrigt.
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Antalet behoriga forstahandssokande till program-
utbildning vid Umed universitet okade med
14,1 procent vid en jamforelse mellan hostterminen
2020 och 2019, vilket tyder pa att ldrositet blivit
mer attraktivt bland potentiella studenter. Storst
Okning i antalet sokande har civilekonomprogram-
met med 46 procent. Aven Likarprogrammet,
Arkitektprogrammet och Psykologprogrammet med
inriktning mot idrott visade stor 6kning av antalet
ansOkningar. Vid en nationell jamforelse av antalet
behoriga forstahandssokande hostterminen 2020
kom Umea universitet pa femte plats, en placering
som hallit i sig sedan 2015.

Antalet antagna till universitetet 6kade med 8,1 pro-
cent mot rikets 8,7 procent hosten 2020. Umed
universitet hade 2,0 reserver per antagen student
(2019: 1,5), vilket dr nagot hogre dn riket i ovrigt
som hade 1,8 reserv per antagen. Antagningen till de
mest populdra programmen, till exempel Likar-
programmet, har dock inte 6kat i paritet med
soktrycket. Anledningen till detta ar att program-
men i manga fall har varit populédra under flera ar
och redan tidigare natt det tak som satts av olika
resursbegriansningar, till exempel personal, lokaler
och VFU-platser. Detta kombinerat med att studen-

Utbildningsvolym och prestationsgrad

ter soker sig till relativt f& program forklarar varfor
hogskolesektorn med kort varsel har svart att kom-
pensera for en snabb uppgéing i antalet sokande.
Antalet nyborjare vid Umeé universitet har dkat
(med nyborjare avses hir studenter som aldrig
tidigare varit registrerade vid Umed universitet,
studenten kan dock tidigare ha varit registrerad vid
annan hogskola). Totalt uppgick antalet nyborjare
2020 till 14 384 vilket dr en 6kning med 1 175 indivi-
der jamfort med foregéende ar. Av det totala antalet
nybdrjare var 66 procent kvinnor och 34 procent
man.

Diagram 5: Antal hdgskolenybdrjare under perioden 2011-
2020.

Utbildningsvolymen (antal helarsstudenter) under 2020 6kade med 4 procent jamfort med foregiende ar.
Konsfordelningen bland studenter dr 61 procent kvinnor och 39 procent méan. Prestationsgraden for 2020
ar 84 procent, vilket 4r samma niva som 2019. Det finns séledes inga tecken pé att studenterna har fatt
svarare att klara studierna pa grund av omstéllningen av undervisningsformer och examination under
pandemin. Kvinnor har en ndgot hogre prestationsgrad dn méan pé séval kurser inom utbildningsprogram

som fristdende kurser.

Tabell 1: Totalt antal registrerade studenter i utbildning p& grundniva och avancerad niv8 under perioden 2011-2020 (alla kurstyper).
Prestationsgraden uttryckt i procent = HPR/HST. Uppgifterna i tabellen &r inklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.

Heldrsstudenter Heldrsprestationer
Totalt varav Totalt varav
Ar Registrerade utbildnings- | fristdende utbildnings- | fristdende | Prestations-
individer program kurser program kurser grad
2011 34 842 17 742 11 694 6 048 14 281 10 409 3872 80 %
2012 32 955 17 144 11712 5432 14 184 10 620 3 564 83 %
2013 31 251 16 915 11 995 4 920 14 379 11 004 3 375 85 %
2014 30 253 16 854 12 392 4 462 14 138 11 201 2936 84 %
2015 29 851 16 726 12 510 4 216 14 371 11 616 2755 86 %
2016 31 023 16 762 12 477 4 286 14 158 11 457 2701 84 %
2017 33870 17 279 12 581 4 699 14 340 11 480 2 860 83 %
2018 33 067 16 993 12 497 4 497 14 681 11 710 2971 86 %
2019 33 407 17 484 12 912 4 572 14 733 11 799 2934 84 %
2020 35 452 18 218 13 393 4 825 15 346 12 285 3061 84 %
Kvinnor 22 346 11 042 7 992 3 050 9 406 7 458 1948 85 %
Mé&n 13 106 7 176 5401 1774 5940 4 827 1113 83 %
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Utfardade examina

Under 2020 utfiardades 4 512 examina pa grundnivéa
eller avancerad niva vid Umea universitet, vilket ar
négot farre dn 2019 (4 601 examina). Av det totala
antalet examina har 65 procent utfiardats till kvinnor
och 35 procent till mian. Denna skillnad ir inte
oviantad utifran skillnaderna mellan kénen avseen-
de antal helarsstudenter och heldrsprestationer.

Verksamhetsdret i 6vrigt

Ett tema i Umed universitets verksamhetsplan for
aren 2020—2022 ar Utbildning med hdg kuvalitet.
Vid samtliga fakulteter péagar ett levande och
engagerat kvalitetsarbete inom detta tema (se dven
avsnittet Kvalitet 1 verksamheten). Nedan foljer
nigra exempel pa insatser som fakulteterna och
Lararhogskolan har prioriterat:

Humanistiska fakulteten har under aret genomfort
projektet Humanistiska kompetenser. Syftet ar att
ge studenterna mer kunskap om de kompetenser de
utvecklar under sin utbildning och belysa hur
studenter som laser humanistiska utbildningar kan
paverka och utveckla omgivande samhélle och vara
redo for en framtida arbetsmarknad.

I augusti invigde Medicinska fakulteten ett nytt
Kliniskt traningscentrum, Clinicum Betula. Har
kommer studenter vid framst sjukskoterske- och
lakarprogrammen att trina viktiga praktiska fardig-
heter infor arbetet inom hilso- och sjukvarden.
Fakulteten har ocksd utlyst medel for arbete med
programutveckling, pedagogisk sabbatical samt
annat pedagogiskt utvecklingsarbete.

Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten har lagt stort
fokus pé de sex genomsyrande perspektiven (forsk-
ningsanknytning, internationalisering, jamstalld-
het, samverkan och arbetslivsanknytning, héallbar
utveckling, samt studentinflytande och studentcent-
rerat larande) i universitetets kvalitetssystem for
utbildning. Fakultetens utbildningsstrategiska fond,
som drligen utlyser medel for pedagogiskt
utvecklingsarbete, riktade utlysningen 2020 mot
bland annat de genomsyrande perspektiven.
Perspektiven var ocksa temat for fakultetens arliga
larardag.
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Samhéllsvetenskapliga fakulteten har utarbetat en
vision for internationalisering.

Liararhogskolan har fortsatt arbetet med att sidkra
tillgdngen pa VFU-platser och kvaliteten pa place-
ringarna.

Under aret har ett antal nya utbildningsprogram
utvecklats och inrittats, se avsnittet Utbildningsut-
bud.

Per december 2020 fanns totalt 258 meriterade och
excellenta ldrare utnimnda i Umed universitetets
pedagogiska meriteringsmodell. Under &aret ut-
namndes 40 meriterade och 10 excellenta larare.

Resultatindikatorer

Foljande indikatorer anvénds i enligthet budgetpro-
positionen 2021 for att redovisa resultat inom omra-
det utbildning pé grundniva och avancerad niva:

1. Prestationsgrad, se avsnittet ovan.

2. Resultat av Universitetskanslersimbetets
kvalitetsutvarderingar, se avsnittet
Kuvalitetsarbete inom utbildning.

3. Universitetskanslersdmbetets beslut om
tillstdnd att utfarda examina, se avsnittet
Kualitetsarbete inom utbildning.
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Ekonomisk oversikt

Tabell 2: Resultatrakning perioden 2018-2020 fér utbildning pd
grundniva och avancerad niv8, exklusive uppdragsutbildning, tkr.

2018 2019 2020
Intékter
Anslag 1564 225 1584604|1631 793
Avgifter och andra 160 424 164 036| 167 430
ersattningar
Bidrag 28 413 40 974 64 432
Finansiella intakter 1 559 886 317
Summa intékter 1754621 1790500|1863972
Kostnader
Personal 1060861 1087049|1176 967
Lokaler 223 995 232 815 230 893
Ovriga drifts- 324104 345065 324450
kostnader
Finansiella 2 550 1677 262
kostnader
Avskrivningar 66 786 70 643 71 387
Summa kostnader 1678297 1737 248|1 803 959
Transfereringar
Erhalina medel 25 357 21 323 24 067
Lamnade bidrag —25 357 —-21 323 —-24 067
Summa 0 0 1]
Arets kapital- 76325  53252| 60 013
forandring

Totala intdkter inom utbildning p& grundniva och
avancerad niva okar med 4 procent jamfort med
2019 da okningen var 2 procent. Den hogre intakts-
Okningen beror fraimst pd 6kade intdkter av anslag,
vilka okar med 3 procent (2019: +1 procent) samt
hogre intdkter av bidrag som okar med 57 procent
jamfort med foregdende ar (2019: +44 procent).
Béda intdktsokningarna hanfor sig till indexupprak-
ning, fortsatt utbyggnad av tidigare satsningar, samt
de extra utbildningssatsningar som riksdagen har
beslutat om och som universitetet delvis har erhallit
bidragsmedel for fran Kammarkollegiet.

Den totala kostnadsokningen 2020 uppgir till
4 procent vilket dr samma niva som ar 2019. Framst
noteras 6kade personalkostnader, vilka star for den
storsta andelen av totala kostnader (65 procent),
och dirmed har stor inverkan pa den totala
kostnadsokningen. Personalkostnaderna ¢kar med
8 procent (2019: +2 procent), att jamfora med
I6nerevisionen som uppgick till 1,8 procent.
Okningen beror frimst pa fler anstillda och 6kade
kostnader for avtalspremier for forméansbestdmd
tjanstepension.
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Till skillnad mot 2019 minskar béade drifts- och
lokalkostnader (-6 procent respektive —1 procent,
2019: +6 procent respektive +4 procent). De ligre
kostnaderna hérror till stor del fran minskade rese-
kostnader till foljd av pandemin. Avskrivningarna
okar marginellt.

Det ekonomiska resultatet inom utbildning pa
grundnivad och avancerad nivd o6kade med cirka
7 miljoner kronor jamfért med 2019 (+13 procent)
och uppgick till 60 miljoner kronor 2020. Intikter-
na har 6kat markant men det har inte varit mojligt
att 6ka antalet larare sa att samtliga medel kunnat
nyttjas ar 2020. De atgiarder som rektor beslutade
om 2018 for att vinda trenden med 6kade positiva
resultat tillimpades for forsta gangen i bokslutet
2019. Mot bakgrund av att all verksamhet sedan
mars 2020 har hanterat en pandemi, har rektor
beslutat att inget indrag av positivt resultat
genomfors ar 2020. Fortsatt arbete sker under 2020
for att né ett resultat i balans.

Uppdragsutbildning

Tabell 3: Resultatrékning perioden 2018-2020 fér uppdragsut-
bildning, tkr.

2018 2019 2020
Intékter
Avgifter 156 299 146 520 | 150 249
Finansiella intakter 7 9 3
Summa intakter 156 306 146 529 | 150 252
Kostnader
Personal 57 934 51120 51 891
Lokaler 17 773 20 363 33 352
Ovriga driftskostnader 80 832 72 292 70 244
Finansiella kostnader 6 5 3
Avskrivningar 2921 3 380 3 951
Summa kostnader 159 467 147 160 | 159 441
Arets kapitalférandring -3 169 -631| —-9189

Intdkterna inom uppdragsutbildning 6kar 2020
med 3 procent jamfort med 2019 (-6 procent). Likt
tidigare ar ar polisutbildningen universitetets
storsta uppdragsutbildning och star 2020 fo6r
69 procent av totala intdkter inom uppdragsutbild-
ning (2019: 62 procent). Andelen 6kar i och med att
intdkterna for polisutbildningen 6kar samtidigt som
intdkterna for 6vrig uppdragsutbildning minskar.
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Intdktsokningen inom polisutbildningen beror
bland annat pa att utbildningen numera &ven
bedrivs pa distans och pé att alla polisutbildningar
fr.o.m. 2019 har ett nytt avtal som reglerar mellan-
skillnaden mellan Polismyndighetens bestéllning av
studieplatser och faktiskt antal som antas. Avtalet
innebar 2020 att viss del av medlen anvénts for att
skapa en bittre utbildning genom t.ex. kompe-
tensutveckling, forbittring av lokaler och for att
mojliggora installeringen av en 6vningsyta utanfor
polisutbildningshuset.

Kostnaderna inom uppdragsutbildningen 6kar med
8 procent, med 6kningar inom kostnadsslagen loka-
ler, avskrivningar och personal. Samtidigt minskar
driftskostnader dven inom uppdragsutbildning. De
okade lokalkostnaderna beror pa att polisutbild-
ningen fr.o.m. 2020 debiteras lokaler vid Umestan.
Dessa kostnader ersitts av Polismyndigheten vilket
ocksé forklarar en del av intaktsokningen.

Utbildningsuppdraget

Takbeloppet

Ar 2020 registrerades totalt 16 668 helirsstudenter
(HST) vars finansiering avriknats mot universite-
tets takbelopp (2019: 16 284). Okningen 2020
(+384 HST, +2,4 procent) ligger frimst inom utbild-
ningsomradena samhillsvetenskap (+109 HST), hu-
maniora (+108 HST) och naturvetenskap (+105
HST).

Utover studenter finansierade inom utbildnings-
anslaget 2020 finns totalt 1224 heldrsstudenter
som finansieras genom sérskilda statliga medel eller
uppdragsmedel (2019: 1 200).

De studerande och deras prestationer inom ramen
for takbeloppet fordelar sig pa utbildningsomraden
enligt tabell 4. Ersattningen understiger takbeloppet
med 17,7 miljoner kronor 2020 (2019: —28,6 mnkr).
Orsaken till underskridandet &r att universitetet inte
Okat antalet helarsstudenter 2020 i enlighet med
tilldelad budget.
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Universitetet hade en ackumulerad 6verproduktion
motsvarande 44,5 miljoner kronor vid ingdngen av
2020. I och med underskridandet anvinds en
betydande del av ackumulerad &verproduktion
2020 vilket innebar att universitetet inte erhaller
négon intaktsforlust 2020.

Tabell 4: Takbelopp 2020, tkr.

Utbildningsomrade Antal Antal | Ersattning
HST HPR (tkr)
Humaniora 2 030 1334 95 372
Juridik 423 384 22 130
Samhallsvetenskap 4 450 3 758 226 902
Naturvetenskap 2 370 1922 223 826
Teknik 1909 1618 183 609
Vérd 2 083 1934 224 109
Odontologi 313 290 32 070
Medicin 1707 1601 243 485
Undervisning 461 436 36 739
Verksamhetsforlagd 142 138 15 681
utbildning
Ovrigt 312 280 24 300
Design 305 288 76 384
Konst 74 74 23 864
Musik 10 10 2 238
Idrott 78 66 12 573
Summa 16 668 14 133 | 1443 283
Ersattning for heldrsprestationer fr&n dec 2019 2 077
Summa utfall 1 445 360
Takbelopp 2020 1463 101
Differens till takbelopp
(Takbelopp - summa utfall) -17741
Ingdende 6verproduktion (2020-01-01) -44 504
Utgdende 6verproduktion (2020-12-31) —-26 763

Diagram 6: Intakter av anslag for utbildning pa grundniv8 och
avancerad niva samt takbelopp perioden 2016-2020, miljoner
kronor.
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Redovisning av sarskilda
utbildningar finansierade via

bidragsmedel frdn Kammarkollegiet
Regleringsbrev 2020

Umed universitet har genom regleringsbrevsind-
ringar for 2020 erhéllit medel frin Kammarkollegiet
gillande satsningar pa ytterligare utbildningsplatser
inom omradena Behorighetsgivande och hégskole-
introducerande utbildningar (basar), Bristyrkesut-
bildningar samt Livslingt ldrande. De helarsstu-
denter och heldrsprestationer som ersiatts med
dessa medel ger inte larosdtena ritt till négon
ersittning inom ordinarie takbelopp och redovisas
darfor sarskilt under detta avsnitt.

Ersittning per heldrsstudent och helarsprestation
har avriknats enligt angivna ersittningsbelopp i
regleringsbrev for budgetdret 2020 avseende
universitet och hogskolor. Totalt uppgar redovisade
intdkter till 20 955 tusen kronor, vilket ar 1949
tusen kronor ligre dn totalt erhallna medel fran
Kammarkollegiet 2020.

Behorighetsgivande och
hogskoleintroducerande utbildning

Umea universitet har erhéllit 4 515 tusen kronor
2020 for att finansiera utbildning som bedrivs i
enlighet med forordningen om behorighetsgivande
och hogskoleintroducerande utbildning. Utfallet for
redovisade heldrsstudenter och helarsprestationer

Livsldngt ldrande

Umea universitet har erhallit 7 200 tusen kronor for
en sarskild satsning pa studenter som ldser
utbildning med inriktning mot livslangt larande
under 2020. Utfallet for redovisade helarsstudenter
och helérsprestationer 2020 understiger utbetalade
medel med 149 tusen kronor.

Tabell 6: Redovisning utfall: Livsl&ngt larande &r 2020.

Livsldngt lirande 2020
Antal hel8rsstudenter 148,6
Antal hel8rsprestationer 62,1
Erséttning heldrsstudenter (tkr) 5491
Ersattning heldrsprestationer (tkr) 1 560
Summa utfall (tkr) 7 051
Erhdllna medel frdn Kammarkollegiet 7 200
Differens (summa utfall—erhalina medel, tkr) -149

Bristyrkesutbildningar

I syfte att mojliggora for fler att studera vid
universitet och hogskola har Umed universitet
erhallit 11 189 tusen kronor 2020. Med anledning av
den korta tiden mellan beslut om satsningen i juni
och arets slut, har det inte varit mojligt att 6ka
antalet studenter fullt ut inom
bristyrkesutbildningar 2020. Utfallet for redovisade
helarsstudenter och heldrsprestationer 2020
understiger utbetalade medel med 1488 tusen
kronor.

Tabell 7: Redovisning utfall: Bristyrkesutbildningar &r 2020.

2020 understiger utbetalade medel med 312 tusen
kronor Bristyrkesutbildningar 2020
Antal heldrsstudenter 127,6
Tabell 5: Redovisning utfall: Behérighetsgivande och hogsko- | Antal helarsprestationer 764
leintroducerande utbildning r 2020. Ersattning heldrsstudenter (tkr) 6 518
Ersattning heldrsprestationer (tkr) 3184
Behodrighetsgivande och 2020 Summa utfall (tkr) 9702
nigskolemtroducerandelutblidning Erhéllna medel frdn Kammarkollegiet 11 189
Antal hel8rsstudenter 49,5 —
Antal hel3rsprestationer 30,2 Differens (summa utfall-erhallna medel, tkr) -1488
Ersattning heldrsstudenter (tkr) 2775
Erséttning heldrsprestationer (tkr) 1428 - . . .
Summa utfall (tkr) 4203 I tabellen pa nista sida anges de program inom vilka
Erhallna medel fran Kammarkollegiet 4515 kurser kopplade till bristyrkesutbildningar har
Differens (summa utfall—erh3lina medel, tkr) -312 byggts ut. Utdver dessa har &ven ett antal kurser
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Tabell 8: Utbyggda program inom bristyrkesutbildningar ar 2020.

Bristyrkesutbildningar

Apotekarprogrammet

Biblioteks- och informationsvetenskap - kandidatprogram

Civilekonomprogrammet

Civilekonomprogrammet med inriktning mot handel och
logistik

Civilekonomprogrammet med inriktning mot Service
Management

Civilekonomprogrammet med internationell inriktning

Civilingenjorsprogrammet i energiteknik

Civilingenjorsprogrammet i industriell ekonomi

Civilingenjorsprogrammet i interaktion och design

Civilingenjorsprogrammet i teknisk datavetenskap

Civilingenjorsprogrammet i teknisk fysik

Civilingenjérsprogrammet 6ppen ingdng

Dietistprogrammet

Grundlararprogrammet - fritidshem

Grundlararprogrammet - forskoleklass och 8k 1-3

Grundlararprogrammet - grundskolans 8k 4-6

Humanistiskt samhallsprogram

Hégskoleingenjorsprogrammet i byggteknik

Hogskoleingenjorsprogrammet i elektronik och datorteknik/
medicinsk teknik

Hogskoleingenjorsprogrammet i energiteknik

Hégskoleingenjorsprogrammet i maskinteknik

Kandidatprogram for kognitionsvetenskap

Kandidatprogram i filosofi och samhallsanalys

Kandidatprogrammet i biologi och geovetenskap

Kandidatprogrammet i Life Science

Kostvetarprogrammet

Logopedprogrammet

Magisterprogram i arbetsliv och halsa

Magisterprogram i kulturgeografi med inriktning mot
geografiska informationssystem (GIS)

Magisterprogram med inriktning mot mark- och miljératt

Masterprogram i omvardnad

Masterprogrammet i affédrsutveckling och internationalisering

Masterprogrammet i finansiering

Masterprogrammet i IT Management

Masterprogrammet i kognitionsvetenskap

Masterprogrammet i ledarskap och organisation

Masterprogrammet i marknadsféring

Personalvetarprogrammet

Politices kandidatprogrammet

Programmet i statistik och data science

Psykologprogrammet

Receptarieprogrammet

Samhaéllsplanerarprogrammet

Sambhaéllsvetarprogrammet

Sociologiprogrammet

Socionomprogrammet

Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot
distriktsskoterska

Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot hélso-
och sjukvard fér barn och ungdomar

Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot
psykiatrisk vard

Statistikerprogrammet

Turismprogrammet

Vardadministrativa programmet
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Utbildningsutbud
Regleringsbrev 2020

Overgripande angdende universitetets
prioriteringar och hur universitetet moter
det omgivande samhadllets behov av
utbildning

Bedomningar och analyser rérande utbildningsut-
budet gors av berérda fakulteter, programrad och
institutioner i enlighet med universitetsgemen-
samma styrdokument som bland annat kraver redo-
gorelse for utbildningens strategiska betydelse,
lararkompetensen, vetenskaplig eller konstnirlig
grund, internationella perspektiv, hallbar utveck-
ling, samt samverkan och relation till samhallets och
arbetsmarknadens behov. Strategiska radet for
utbildning pa grundniva och avancerad niva (USR)
har ett sarskilt ansvar i dessa processer, och har
informationsutbyte mellan fakulteterna om plane-
rade fordndringar i utbildningsutbud som en
stdende punkt pa agendan. Under 2020 har USR
behandlat ett tiotal drenden om inrédttande eller
avveckling av utbildningsprogram eller huvudomra-
den.

Som exempel kan ndmnas ett nytt tvaarigt
Masterprogram i miljovetenskap med inriktning
mot hallbar utveckling, vilket bidrar till mélet i
universitetets verksamhetsplan 2020-2022 att ta
tillvara och utveckla den forskning och utbildning
som bedrivs inom omrédet hallbar utveckling. Ett
annat exempel — i linje med Umea universitets roll
som riksidrottsuniversitet — dr det nystartade Tra-
narprogrammet, som ger kunskaper och fardigheter
som kriavs av trdnare pa elitnivA och ocksd &r
pabyggnadsbart med Kompletterande pedagogisk
utbildning for lararexamen i specialidrott.

Det omgivande samhillets behov kommer in i
utbildningsplaneringen pa flera sétt. Analyser av
bland annat utbildningens innehdll och inriktning i
relation till arbetsmarknadens behov gors béde
infor inrdttande av nya utbildningsprogram och
inom ramen for kvalitetssystemet. Externa ledamo-
ter finns med i programrad och andra organ, och
program eller kurser kan utvecklas utifran uttalade
behov fran en viss bransch eller offentlig sektor. En
faktor i bedomningar utifrdn samhaéllets behov ar
ocksa andra larositens utbud; exempelvis planerar
Umed universitet en utbyggnad av Barnmorske-
programmet da det ir den enda sddana utbildningen
i Norra regionen sedan Mittuniversitetet lagt ned sin
utbildning.

17



Utover den normala, lopande utvecklingen av
utbildningsutbudet har sjilvfallet covid-19-pande-
min haft stor inverkan, bade direkt genom de nya
forutsédttningarna som kraven pé distansering ska-
par och indirekt genom de satsningar som regering
och riksdag har gjort i form av utbyggnad av
utbildning.

Fordelningen mellan program och kurser p3
olika nivder

Fordelningen mellan fristdende kurs och program
har, som framgar av tabell 9, varit relativt stabil de
senaste fem &ren pa universitetsgemensam niva.
Totalt sett finns néstan 75 procent av helarsstuden-
terna inom program, men variationen ar stor inom
universitetet. Medicinska fakulteten domineras av
yrkesutbildningar, medan fristdende kurser 2020
omfattade bara sex procent av antalet helérsstuden-
ter. Humanistiska fakulteten har daremot en lang
tradition av att ge utbildning i form av fristiende
kurser, och dar aterfinns 59 procent av heldrsstu-
denterna pa fristdende kurser. Under 2020 har ett
antal nya kurser tillkommit inom ramen for den
satsning pa livsldngt ldrande som riksdagen beslutat
om.

Studentrekryteringen till fristdende kurser ar gene-
rellt bredare, med storre spridning aldersmaissigt
och geografiskt. Studenter har olika syften med att
studera fristdende kurser, alltifran att ta en examen,
over fortbildning inom ett specifikt omrade till
bildning i allménhet.

Tabell 9: Andel heldrsstudenter (HST) studerande p& kurser inom
utbildningsprogram respektive fristdende kurs perioden 2016-
2020.

Andel HST 2016 2017 2018 2019 | 2020
Kvinnor
Program (%) 74 72 73 73 72
Fristdende kurs (%) 26 28 27 27 28
Man
Program (%) 75 74 75 75 75
Fristdende kurs (%) 25 26 25 25 25
Totalt
Program (%) 74 73 74 74 74
Frist8ende kurs (%) 26 27 26 26 26

Utveckling av utbildning pa avancerad niva ar hogt
prioriterad, vilket bland annat kommer till uttryck i
att flera nya magister- och masterprogram inrattats
under &ret.
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Fordelningen mellan campus och nédtbaserad
undervisning

Fordelningen mellan campus- och distans/nitbase-
rad utbildning framgér av tabell 10. Aven hir finns
skillnader mellan fakulteterna, dar Humanistiska
fakulteten dr den enda med en majoritet av
helarsstudenterna inom nétbaserad utbildning
2020 (52 procent). Som framgar av tabellen
studerar kvinnor pa distans i hogre grad d4n maén,
vilket ar ett nationellt monster.

Tabell 10: Andel heldrsstudenter (HST) studerande p& campus
respektive distans perioden 2016-2020.

Andel HST 2016 2017 2018 2019 | 2020
Kvinnor
Campus (%) 74 72 71 69 68
Distans (%) 26 28 29 31 32
Man
Campus (%) 84 81 81 80 79
Distans (%) 16 19 19 20 21
Totalt
Campus (%) 78 76 75 73 72
Distans (%) 22 24 25 27 28

Andelen distans- och natburen utbildning har 6kat
stadigt under de senaste fem &ren, och var 2020
hogre dn den tidigare toppnoteringen 2010—2011.
Aven utbildningsprogram #r i allt hogre grad
distans- eller natbaserade, t.ex. startade hosten
2020 ett nitbaserat Magisterprogram i genus,
rattvisa och samhalle, och beslut fattades om ett
distansbaserat Magisterprogram i pedagogik med
start hosten 2021.

Nit- och distansbaserade utbildningar ar ofta ett
resultat av ett uttalat behov frn och en dialog med
det omgivande samhillet. De kan férbattra lokal och
regional kompetensforsorjning, t.ex. lararutbild-
ningar och sjukskéterskeutbildning eller Hogskole-
ingenjorsprogrammet i elkraftteknik som ges av
Umea universitet, Luled tekniska universitet och
Mittuniversitet i samarbete med Energiféretagen.
De kan ocksa fylla ett nationellt behov genom att
vara riksrekryterande, t.ex. det Virdadministrativa
programmet, ett nitburet alternativ i Socionom-
programmet och Receptarie- och Apotekarprogram-
men. De kan ocksa bidra till breddad rekrytering
genom att attrahera lite dldre studenter.

Den snabba omstéillningen till distansundervisning
pa grund av covid-19 har inneburit en snabb och
bred kompetenshdjning och ytterligare skyndat pa
diskussioner om mdgjligheter att bygga ut natutbild-
ning och blended learning i olika former.
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Dimensionering av ldrar- och
forskolldararutbildningar
Regleringsbrev 2020

Umed universitet erbjuder samtliga lararexamina
och utbildar ldrare till forskolan, grund- och
gymnasieskolan inklusive yrkesldrare samt studie-
och yrkesvigledare, specialpedagoger och specialla-
rare. FOor att mota behovet av larare i regionen och
efterfrigan hos studenterna samt for att na nya
studerandegrupper erbjuds flera av utbildningarna i
négon form av flexibelt upplagg eller pa distans.

Hostterminen 2020 startade en reviderad variant av
Kompletterande pedagogisk utbildning f6r grund-
skolans &rskurs 7—9 och gymnasiet. Utbildningen
erbjuds parallellt med 50 eller 100 procents
studietakt och bedrivs pé& distans. Soktrycket var
hogt med 6,6 s6kande per plats.

Yrkeslararutbildningen ges pa distans och
genomfors med 50 procents studietakt. For att
mojliggora en utbyggnad for att mota regeringens
satsning pa fler utbildningsplatser pagar en
diskussion om att 6ppna for en distansutbildning
med virantagning med start virterminen 2022.

Pa grund av nedgiang i antalet sokande till
Forskollararprogrammet och det stora regionala
behovet av utbildade forskollirare kommer
diskussioner att pabodrjas om alternativa mer
flexibla utbildningsviagar for forskolldrare.

Under aret har arbete pagatt med utveckling av en
arbetsintegrerad lararutbildning (AIL) for grund-
lararprogrammet med inriktning mot grundskolans
arskurs 4—6, med berdknad start hostterminen
2021. Utbildningen planeras att genomféras med
75 procents studietakt parallellt med 50 procents
arbete vid skola, och med distans- och fjarrundervis-
ning i flera kommuner i regionen i kombination med
traffar p& universitetet.

Nir det giller sommarkurser som ska mojliggora
snabbare vigar till examen har det under aret tagits
beslut om utvecklingsmedel for att mojliggora ett
Okat utbud infér sommaren 2022.
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Inom regeringsuppdraget Fler vdgar in pagar bland
annat arbete med att utveckla kurser vars syfte ar att
locka nya studerandegrupper till lararutbildningar-
na genom att erbjuda sé kallade prova-pa-kurser,
kompetenshdjande kurser samt behorighetsfrim-
jande kurser. Informationsspridning till studenter
har under aret framst gjorts via sociala medier och
digitala ssmmankomster samt genom studievigled-
ning pa universitetet till befintliga studenter. I
egenskap av nationell samordnare for regerings-
uppdraget Fler vdgar in bidrar Umed universitet
med studievigledning och nationella marknadsf6-
ringsinsatser for att fler ska hitta &ndamaélsenliga
kurser och utbildningar som pa sikt kan leda till en
forskollarar- eller lararexamen. Under 2020 har
Umea universitet tillsammans med andra larositen
genomfort flera kampanjer i sociala medier samt
erbjudit studievdgledning till 6ver 2 500 personer
som vill hitta en vig in i lararyrket.

Utover detta vidareutbildas och fortbildas larare
inom ramen for Vidareutbildning av obehoriga
larare (VAL), Vidareutbildning av utlandska larare
(ULV) och Lararlyftet.
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Utbildningar som leder till sdarskilda examina

Regleringsbrev 2020

Universitet och hogskolor ska i rsredovisningen redovisa uppgifter om antalet programnybdrjare, antalet
heldrsstudenter samt antalet examinerade de tre senaste aren pa utbildningar som leder till examina enligt
tabell 11. I tabellen nedan ingar samtliga programnyborjare, heldrsstudenter och utfirdade examina, oavsett
om dessa finansieras via anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva eller genom sarskilt bidrag

via Kammarkollegiet.

Tabell 11. Antal programnybérijare, heldrsstudenter och utfardade examina perioden 2018-2020 fér utbildningar som leder till sarskilda

examina.

Antal programnyboérjare

Antal heldrsstudenter

Antal examina

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Forskolldrarexamen 117 78 73 291 261 222 78 79 81
kvinnor/mén (%) 96/4 86/14 95/5 92/8 91/9 94/6 85/15 89/11| 90/10
Grundlararexamen med inriktn.omot arb. i 58 55 59 179 167 163 45 47 43
forskoleklass och grundskolans ak 1-3
kvinnor/méan (%) 86/14 80/20| 90/10 92/8 91/9| 88/12 100/0 94/6 | 88/12
Grundlararexamen meod inriktning mot 32 36 54 111 108 107 20 25 22
arbete i grundskolans ak 4-6
kvinnor/méan (%) 59/41 67/3| 67/33| 71/29 69/31| 70/30 55/45 76/24 | 73/27
Grundlararexamen med inriktning mot 35 21 28 64 61 63 21 21 17
arbete i fritidshem
kvinnor/mén (%) 40/60 57/43 | 68/32| 44/56 44/56 | 48/52 52/48 43/57 | 47/53
Amneslararexamen (exkl. KPU) 175 153 205 479 515 545 102 123 125
kvinnor/méan (%) 48/52 44/56 | 42/58 | 51/49 52/48 | 51/49 65/35 50/50| 62/38
komph pedagogiek Utbidning (KPU) 83 80| 97| 100 02| 109 55 53| 51
kvinnor/méan (%) 63/37 74/26 | 62/38 | 62/38 68/32| 67/33 64/36 68/32| 69/31
Speciallararexamen 71 47 39 100 86 58 30 72 53
kvinnor/méan (%) 92/8 98/2 95/5 95/5 94/6 97/3 100/0 97/3 94/6
Specialpedagogexamen 40 37 40 50 55 49 33 31 38
kvinnor/méan (%) 92/8 95/5 93/7 95/5 94/6 96/4 94/6 97/3 92/8
Civilingenjorsexamen 389 375 425 | 1182 1205 1242 160 178 189
kvinnor/mén (%) 34/66 30/70| 35/65| 30/70 32/68 | 33/67 26/74 37/63| 31/69
Hégskoleingenjorsexamen 140 126 163 284 282 289 83 88 84
kvinnor/méan (%) 21/79 15/85| 17/83| 16/84 16/84 | 16/84 19/81 17/83| 19/81
Arkitektexamen 69 61 73 227 246 257 3 15 31
kvinnor/méan (%) 64/36 62/38| 66/34| 61/39 61/39| 63/37 100/0 67/33| 65/35
Barnmorskeexamen 29 24 24 38 34 31 22 24 20
kvinnor/méan (%) 97/3 100/0| 100/0 98/2 98/2 | 100/0 100/0 96/4| 100/0
Lakarexamen 304 274 266 | 1094 1154 1183 180 187 191
kvinnor/mén (%) 57/43 64/36 | 54/46 | 55/45 56/44 | 57/43 59/41 51/49 | 56/44
Sjukskoterskeexamen 321 322 307 748 741 737 234 204 216
kvinnor/mén (%) 85/15 85/15| 82/18| 83/17 85/15| 85/15 79/21 84/16 | 84/16
Specialistsjukskdterskeexamen 164 171 185 154 160 167 154 176 159
kvinnor/méan (%) 85/15 86/14| 81/19 | 85/15 89/11| 83/17 80/20 87/13| 87/13
Tandlakarexamen 84 96 89 312 334 341 51 55 53
kvinnor/méan (%) 62/38 62/38| 70/30| 68/32 68/32 | 69/31 65/35 73/27 | 74/26
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Utbyggnad av héalso- och
sjukvardsutbildningar

Universitet och hogskolor ska verka for att de mél
avseende utbyggnad av vissa hilso- och sjukvardsut-
bildningar som anges i bilaga 7 till regleringsbrevet
for budgetiret 2016 avseende universitet och
hogskolor (U2015/05953/UH) uppnas eller
uppratthalls under 2020. Lirosidtena ska redovisa
hur utbyggnaden fortloper samt kommentera
utbyggnadens omfattning i forhallande till de
uppsatta malen. I de fall ndgot larosite har svart att
nd malen for utbyggnaden ska ldarositet analysera
hinder och skal till varfér mélen inte uppnas. Vidare

ska larosiatet redovisa vilka atgidrder som har
vidtagits for att uppna mélen samt kommentera
vilka eventuella ytterligare atgarder som bor vidtas
for att mélen ska uppnds. Om malen for en
utbildning inte kan nas ska de medel som tidigare
tillforts for denna utbildning anviandas i forsta hand
for utbyggnad av andra hilso- och sjukvardsutbild-
ningar som omfattats av utbyggnaden. I avsnittet
nedan ingar samtliga programnyboérjare oavsett om
dessa finansieras via anslaget for utbildning pé
grundniva och avancerad niva eller genom sarskilt
bidrag via Kammarkollegiet.

Tabell 12: Antal programnybdérjare perioden 2014-2020 fér de utbildningsprogram som omfattas av utbyggnaden av vissa hélso- och

sjukvardsutbildningar som inleddes 2015.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Barnmorskeutbildning 21 27 22 26 29 24 24
kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 100/0 100/0 97/3 100/0 100/0
Sjukskoterskeutbildning 342 313 294 318 321 322 307
kvinnor/mén (%) 82/18 77/23 83/17 82/18 85/15 85/15 82/18
Specialistsjukskdterskeutbildning 197 182 190 157 164 171 185
kvinnor/mén (%) 78/22 80/20 81/19 80/20 85/15 86/14 81/19

Barnmorskeutbildning

Antalet programnyborjare har 6kat med 3 studenter
sedan utbyggnadens startar 2014. Enligt uppdraget
skulle antalet programnybdrjare 6ka med 15 studen-
ter till totalt 36 studenter &r 2016. Direfter ska
denna niva uppratthallas. Umea universitet har
diarmed inte uppfyllt mélen f6r utbyggnaden.

Att mélen inte har kunnat nés beror till stor del pa
att det rader brist pa platser for verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Bristen pa VFU-platser forklaras
bade av begrinsad handledarkapacitet samt det
begriansade antal forlossningar som sker i den Norra
sjukvardsregionen (omfattar Region Vasterbotten,
Region Visternorrland, Region Norrbotten och
Region Jamtland Hairjedalen). Programmet har
stravat efter att bygga ut men inte forrin
Mittuniversitet lade ner sin utbildning 6ppnades
mojligheten for fler VFU-platser inom den Norra
sjukvardsregionen och siledes mojligheten att 6ka
programmet. Mottagande regioner har &ven
péborjat ett arbete med alternativa handledarmo-
deller som medfor att fler studenter far plats pa
Klinik.
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Umea3 universitet har gjort temporéra utdkningar av
Barnmorskeprogrammet vilket har lett till att antal
nyborjarplatser har varierat. Fran och med 2018
genomfors antagning till Barnmorskeprogrammet
genom en sarskild tidigarelagd antagningsomgéng.
I och med att antagningsbesked ldmnas tidigare
okar mojligheten for yrkesverksamma personer att
kunna tacka ja till erbjuden utbildningsplats. Denna
atgard har dock inte haft full effekt pa grund av att
antagna vintar in besked om tjanstledighet och
eventuell betald utbildning fran arbetsgivaren, vilka
kan komma for sent och ocksé gor att det blir svart
att kalla in reserver.

Ytterligare en &tgird som planeras att vidtas for att
malen ska uppnas ar att frin och med 2021 utoka
programmets antagningsomgang, frin en antagning
varje vartermin till en antagning tva terminer av tre.

D4 utbildningen inte byggts ut enligt uppdraget har
medel avsedda for utbildningen utifran den satsning
som inleddes ar 2015, i stillet anvénts for att
finansiera andra hilso- och sjukvardsutbildningar.
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Sjukskéterskeutbildning

Antalet programnyborjare har minskat med
35 studenter sedan utbyggnadens start ar 2014.
Enligt uppdraget skulle antalet programnyborjare
O0ka med 32 studenter till &r 2017 (fran 342 till 374).
Darefter ska denna niva uppratthallas.

Att Umed universitet inte nar upp till mélet om en
O0kning med 32 programnyborjare beror till stor del
pé att en utbyggnad péborjades redan ar 2013 med
tio tillkommande nybdrjarplatser &rligen till och
med 2017. Den ursprungliga satsningen omfattade
diarmed totalt 50 stycken tillkommande utbildnings-
platser. Det sammanlagda utfallet var 49 fler
programnyborjare ar 2017 jamfort med ar 2012 (da
269 nyborjare paborjade utbildningen). Antag-
ningen till fyra studieorter i stéllet for tre har ge-
nomforts vart tredje &r (2014, 2017), vilket innebér
att utbyggnaden av utbildningen inte blir linjar. En
betydande orsak till att mélet ej ar uppfyllt ar att
antalet programnyborjare 2014 var pd en ovanligt
h6g nivd med anledning av att satsningen som
péborjades aret innan var riktad sarskilt mot den
fjarde studieorten, Lycksele, med en extra hog
antagning.

Utbildningen gjordes om ar 2016 och studenter som
gick enligt den gamla utbildningsplanen tog ut
examen i storre utstriackning under aren 2017 och
2018, under tiden 6vergdngsbestimmelserna géllde.
Atgirder i form av tidigare information om
programmet (per brev och telefonsamtal) har gjorts
for att motverka tidiga avhopp pa distansprogram-
men. Overantagning genomfdrs pé alla studieorter
men den begrinsas av tillgdng till praktikplatser
under de tidiga terminerna. Antagning till senare del
av program genomfors varje termin.

D4 utbildningen inte byggts ut enligt uppdraget har
medel avsedda for utbildningen utifran den satsning
som inleddes ar 2015, i stillet anvints for att
finansiera andra hilso- och sjukvardsutbildningar.
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Specialistsjukskéterskeutbildning

Antalet programnybérjare har minskat med 12 stu-
denter sedan utbyggnadens startdr 2014. Enligt
uppdraget skulle antalet programnyborjare 6ka med
28 studenter till ar 2016 (fran 197 till 225). Darefter
ska denna nivé uppratthallas. Umea universitet har
didrmed inte uppfyllt mélen fér denna utbyggnad.

Umea universitet har under perioden genomfort
temporara utokningar av specialistsjukskoterske-
program.

Variationen i antal programnyborjare perioden
2014—2018 speglar de komplexa forutsittningarna
for rekrytering till programmets nio olika inrikt-
ningar som erbjuds med olika intervall. Dartill har
det under perioden ocksd genomforts tillfalliga
satsningar enstaka ar. Detta gor det svart att isolera
effekten av 2015 ars utbyggnad fran oOvriga sats-
ningar och andra faktorer som paverkar antal
programnyborjare pa utbildningen. De temporira
utokningarna har lett till att nyborjarplatserna har
varierat i antal vilket i sin tur innebar svérigheter att
rekrytera disputerade larare. Vidare ar antagning till
Specialistsjukskoterskeprogrammen mycket kon-
junkturkanslig.

Fran och med ar 2018 genomfiors antagning till
Specialistsjukskoterskeprogrammen genom en
sarskild tidigarelagd antagningsomgéng. Genom att
antagningsbesked ldmnas tidigare 6kar mojligheten
for yrkesverksamma personer att kunna tacka ja till
erbjuden utbildningsplats. Denna atgird har dock
inte haft full effekt pd grund av att antagna véantar in
besked om tjanstledighet och eventuell betald
utbildning fran arbetsgivaren, vilka kan komma sent
och ocksé gor att det blir svart att kalla in reserver.

D4 utbildningen inte byggts ut enligt uppdraget har
medel avsedda for utbildningen utifran den satsning
som inleddes &r 2015, i stillet anvénts for att
finansiera andra hilso- och sjukvardsutbildningar.
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Utbyggnad av ldrar- och
forskolldararutbildningar

Universitet och hogskolor ska verka for att malen for
de utbyggnader av forskollarar- och ldrarutbild-
ningar som anges i bilaga 7 till regleringsbrevet for
budgetaret 2016 avseende universitet och hogskolor
samt i bilaga 7 till regleringsbrev for budgetéret 2017
avseende universitet och hoégskolor uppnéas eller
uppratthalls under 2020. Jamforelsear for utbygg-
naderna ir 2014. Malen avser ackumulerad niva.
Larositena ska redovisa hur utbyggnaderna fortl6-
per samt kommentera utbyggnadens omfattning i
forhallande till uppsatta mal. I de fall nagot larosite
har svért att nd malen for utbyggnaden ska larositet

analysera hinder och skal till varfér malen inte
uppnas. Vidare ska larositet redovisa vilka atgarder
som har vidtagits for att uppnd mélen samt
kommentera vilka eventuella ytterligare atgirder
som bor vidtas for att mélen ska uppnés. Om maélen
for en utbildning inte kan nés ska medlen som
berdknats for denna utbildning anvindas for
utbyggnad av forskolldrarutbildningen eller andra
lararutbildningar som omfattats av utbyggnaderna.
Detta ska sarskilt kommenteras i drsredovisningen.
I avsnittet nedan ingér samtliga programnybdérjare,
oavsett om dessa finansieras via anslaget for
utbildning pd grundnivd och avancerad nivé eller
genom sarskilt bidrag via Kammarkollegiet.

Tabell 13: Antal programnybdrjare perioden 2014-2020 fér de utbildningsprogram som omfattas av utbyggnaden av vissa forskol-

larar- och lararutbildningar som inleddes 2015 respektive 2017.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Férskollararutbildning 92 126 117 86 117 78 73
kvinnor/méan (%) 82/18 82/18 87/13 91/9 96/4 86/14 95/5
Kompletterande pedagogisk utbildning 47 70 61 76 83 80 104
kvinnor/méan (%) 74/26 63/37 59/41 63/37 63/37 74/26 61/39
Grundlararutbildning 115 138 132 110 125 112 141
kvinnor/mén (%) 70/30 72/28 69/31 63/37 66/34 71/29 77/23
Varav grundlararutbildning med inriktninog mot
arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs 53 66 46 51 58 55 59
1-3
kvinnor/méan (%) 87/13 89/11 84/16 89/11 86/14 80/20 90/10
Speciallarar- och specialpedagogutbildning 87 96 71 129 111 84 80
kvinnor/méan (%) 97/3 91/9 97/3 95/5 92/8 96/4 94/6
Amneslararutbildning 175 164 164 174 175 153 205
kvinnor/méan (%) 47/53 46/54 55/45 44/56 48/52 44/56 42/58

Férskollararutbildning

Antalet programnybérjare har minskat med 19
studenter sedan utbyggnadens startar 2014. Enligt
uppdraget skulle antalet programnyborjare 6ka med
45 till ar 2016. Darefter ska denna nivé upprétt-
héllas. Umea universitet har dirmed inte uppfyllt
malen for denna utbyggnad och detta beror framfor
allt pa bristande soktryck. Atgirder i form av
utokade marknadsforingsinsatser riktade mot
presumtiva studenter har genomforts. Lirosatet
kommer att fortsitta med dessa riktade marknads-
foringsinsatser. Vidare planeras att utveckla en
distansutbildning av programmet med antagning
varterminen 2023.

D4 utbildningen inte byggts ut enligt uppdraget har
medel avsedda for utbildningen utifran den satsning
som inleddes ar 2015, i stillet delvis anvants for att
finansiera utbyggnad av Kompletterande pedago-
gisk utbildning samt Amneslirarutbildning.
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Att Umea universitet inte lyckats bygga ut
utbildningen enligt uppdrag har delvis inneburit att
universitetet inte natt upp till tilldelat takbelopp de
tre senaste aren.

Kompletterande pedagogisk utbildning
Antalet programnyborjare har 6kat med 57 studen-
ter pa kompletterande pedagogisk utbildning som
leder till amnesldararexamen sedan utbyggnadens
startdir 2014. Enligt uppdraget skulle antalet
programnyborjare 0ka med totalt 34 till &r 2016
samt dérefter med ytterligare 20 till &r 2017, dvs. en
total utbyggnad med 54 studenter (ackumulerad
nivd). Dérefter ska denna niva uppratthallas. Umea
universitet har darmed uppfyllt malen for denna
utbyggnad.
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Grundldrarutbildning

Antalet programnyboérjare har 6kat med 26 studen-
ter pa utbildning som leder till grundldrarexamen
sedan utbyggnadens startdr 2014, varav antal
programnyborjare har 6kat med 6 studenter inom
utbildningens inriktning mot f6rskoleklass och
grundskolans &rskurs 1—3. Enligt uppdraget skulle
antalet programnybodrjare ©ka med totalt 48
studenter till &r 2017 (ackumulerad niva), varav
utokning av 38 programnyborjare skulle ske inom
utbildningens inriktning mot forskoleklass och
grundskolans arskurs 1—3. Direfter ska denna niva
uppratthallas. Umed universitet har ddrmed inte
uppfyllt mélen for denna utbyggnad.

Antalet programnyborjare har dkat jaimfort med
2019, men inte i tillrdcklig grad och det beror
framfor allt pa ett for 1agt soktryck.

En atgard for att mojliggora méluppfyllelse ar det
beslut som fattades ar 2018 om att inrdtta en
arbetsintegrerad grundlararutbildning med inrikt-
ning mot grundskolans &rskurs 4—6 med start host-
terminen 2021. Under ar 2020 har Ume3 universitet
och regionens skolhuvudmén samarbetat for att
skapa biasta mojliga forutsattningar for utbild-
ningen.

Vidare atgirder som planeras for att na upp till
maélet dr att starta ytterligare en arbetsintegrerad
variant av grundlararutbildningen hosten 2022.
Diskussioner fors om vilken inriktning som kan
komma att bli aktuell, men négot beslut 4r 4nnu inte
fattat i frigan.

D4 utbildningen inte byggts ut enligt uppdraget har
de medel som ar avsedda for utbildningen utifran
den satsning som inleddes &r 2015, i stéllet delvis
anvants for att finansiera utbyggnad av Komplette-
rande pedagogisk utbildning samt Amneslirarut-
bildning. Att Umed universitet inte lyckats bygga ut
utbildningen enligt uppdrag har delvis inneburit att
universitetet inte natt upp till tilldelat takbelopp de
tre senaste aren.
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Speciallérar- och specialpedagogutbildning
Antalet programnyborjare har minskat med
7 studenter pa utbildning som leder till specialldrar-
eller specialpedagogexamen sedan utbyggnadens
startar 2014. Enligt uppdraget ska antalet program-
nyborjare 6ka med 37 studenter till &r 2016.
Darefter ska denna nivd uppratthallas. Umed uni-
versitet har ddrmed inte uppfyllt mélen for denna
utbyggnad. Detta beror uteslutande pa bristande
tillgéng till larare i undervisningen. Soktrycket ar
hogt men antalet programnyborjare har behovt
héllas ner for att sdkerstilla att studentkullarna inte
blir for stora och darmed personalkravande.

For att uppnd maélet har en adjunkt anstéllts under
aret, vilket bidragit till en nigot battre undervis-
ningssituation. Darut6ver antogs ett antal doktoran-
der hostterminen 2018, vars fokusomraden ar
specialpedagogik. Som ytterligare en atgird
kommer programradet under 2021 att genomfora en
kartldggning av bemanningssituationen i program-
mens kurser. Utifran kartldggningen ska forslag tas
fram pad hur bemanningen vid medverkande
institutioner kan stdrkas pa kort och lang sikt. En
annan atgard som diskuteras ar att visstidsanstilla
adjunkter for undervisning inom programmen.

D4 utbildningen inte byggts ut enligt uppdraget har
de medel som &r avsedda for utbildningen utifran
den satsning som inleddes ar 2015, i stéllet delvis
anvints for att finansiera utbyggnad av Komplette-
rande pedagogisk utbildning samt Amneslirarut-
bildning. Att Umeé universitet inte lyckats bygga ut
utbildningen enligt uppdrag har delvis inneburit att
universitetet inte natt upp till tilldelat takbelopp de
tre senaste aren.

Amneslérarutbildning

Antalet programnyborjare har 6kat med 30 studen-
ter pé utbildning som leder till &mnesldrarexamen
(exklusive KPU) sedan utbyggnadens startir 2014.
Enligt uppdraget skulle antalet programnyborjare
oka med 10 studenter till ar 2017. Direfter ska
denna niva uppratthéllas. Umed universitet har
diarmed uppfyllt malen for denna utbyggnad.
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Utbyggnad av vissa andra utbildningar

De utbyggnader som inleddes 2018 av ingenjorsutbildningar, samhillsbyggnadsutbildningar, 1akarutbild-
ningar och sommarkurser ska genomforas under 2020 och utbyggnaderna redovisas. I avsnittet nedan ingar
samtliga helarsstudenter oavsett om dessa finansieras via anslaget for utbildning pa grundniva och
avancerad nivi eller genom sarskilt bidrag via Kammarkollegiet.

Tabell 14: Antal heldrsstudenter perioden 2017-2020 fér de utbildningsprogram som omfattas av utbyggnaden av vissa utbildningar

som inleddes 2018.

2017 2018 2019 2020

Civilingenjorsutbildning 1174 1182 1205 1242
kvinnor/mén (%) 30/70 30/70 32/68 32/68
Varav ingdr i utbyggnad samhallsbygge 138 135 123 120
kvinnor/mén (%) 21/79 24/76 26/74 28/72
Varav ingdr i utbyggnad ingenjorer 1036 1047 1082 1122
kvinnor/mén (%) 31/69 34/66 36/64 33/67
Hogskoleingenjorsutbildning 320 284 282 289
kvinnor/mén (%) 16/84 16/84 16/84 16/84
Varav ingdr i utbyggnad samhallsbygge 177 157 149 148
kvinnor/mén (%) 21/79 23/77 26/74 23/77
Varav ingdr i utbyggnad ingenjorer 143 127 133 141
kvinnor/mén (%) 9/91 8/92 8/92 8/92
Arkitektutbildning 217 227 246 257
kvinnor/mén (%) 61/39 61/39 61/39 63/37
Lakarutbildning 1 084 1 094 1154 1183
kvinnor/mén (%) 55/45 54/46 54/44 57/43
Sommarkurser 146 153 174 226
kvinnor/mén (%) 42/58 51/49 57/43 62/38

Civilingenjérsutbildning

Den totala volymen av helarsstudenter inom civil-
ingenjorsutbildning har 6kat med 68 helarsstuden-
ter sedan utbyggnaden inleddes ar 2017.

For satsningen pd samhillsbyggnadsutbildningar
har volymen minskat med 18 heldrsstudenter. Enligt
uppdraget ska antalet helarsstudenter 6ka med 20
till &r 2020 jamfort med 2017 ars niva. Umea univer-
sitet har darmed inte uppfyllt malen for denna
utbyggnad.

For satsningen pa ingenjorsutbildningar har voly-
men helarsstudenter 6kat med 86 helarsstudenter.
Enligt uppdraget ska antalet helarsstudenter cka
med 45 till &r 2020 jamfort med 2017 rs nivi. Umeé
universitet har ddrmed uppfyllt mélen for denna
utbyggnad.

Minskningen av samhéllsbyggnadsutbildningar be-
ror framfor allt pa svagt soktryck och relativt hog
andel avhopp under 2018-2019 pa civilingenjorsut-
bildningen i energiteknik. Hosten 2020 6kade dock
antalet nyborjare markant (fran 36 till 46), vilket
kommer att sla igenom fullt ut pa HST-volymen
under 2021.
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Inom ramen for satsningen samhillsbyggnadsut-
bildningar erbjuder universitetet Civilingenjors-
programmet i energiteknik. Ovriga civilingenjors-
program hanfors till satsningen pa ingenjorsutbild-
ningar.

Hégskoleingenjérutbildning
Den totala volymen inom ho6gskoleingenjorsut-
bildning har minskat med 31 helarsstudenter sedan
utbyggnaden inleddes ar 2017.

For satsningen pa samhillsbyggnadsutbildningar
har volymen minskat med 29 helarsstudenter.
Enligt uppdraget ska antalet heldrsstudenter oka
med 12,5 till ar 2020 jamfort med 2017 ars niva.
Umea universitet har darmed inte uppfyllt mélen for
denna utbyggnad.

For satsningen pa ingenjorsutbildningar har
volymen minskat med 2 helarsstudenter. Enligt
uppdraget ska antalet helarsstudenter 6ka med 27,5
till ar 2020 jaimfort med 2017 ars niva. Umea
universitet har dirmed inte uppfyllt malen for
denna utbyggnad.
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Den markanta minskningen i utbyggnaden av
samhillsbyggnadsutbildningar beror framfor allt pa
minskad HST-volym for Hoégskoleingenjorsprog-
rammet i energiteknik de senaste tva ren. Dock har
soktrycket och antalet nyborjare 6kat kraftigt fran
2019 till 2020 (frén 15 till 30 nyborjare). Aven
Hogskoleingenjorsprogrammet i byggteknik har fler
nyborjare i ar jamfort med i fjol (6kning frén 35 till
46 nyborjare) vilket ocksa kommer att bidra till 6kad
HST-volym for satsningen pa samhaéllsbyggnadsut-
bildningar under kommande ar. Dessutom Gkade
antalet nyborjare generellt pa 6vriga hogskoleingen-
jorsprogram hosten 2020 jamfért med hésten 2019,
vilket ger forutsdttningar att vinda trenden med
minskad HST-volym kommande éar.

Inom ramen for satsningen pa samhallsbyggnadsut-
bildningar erbjuder universitetet Hogskoleingen-
jorsprogrammet i byggteknik och Hogskoleingen-
jorsprogrammet i energiteknik. Ovriga hogskole-
ingenjorsprogram héanfors till satsningen pa
ingenjorsutbildningar.

Arkitektutbildning

Den totala volymen inom arkitektutbildning har
Okat med 40 helarsstudenter sedan utbyggnaden
inleddes ar 2017. Enligt uppdraget ska antalet
helarsstudenter 6ka med 10 till &r 2020 jamfért med
2017 ars niva. Umea universitet har dirmed uppfyllt
mélen for denna utbyggnad.

Lakarutbildning

Den totala volymen av heldrsstudenter inom
lakarutbildning har 6kat med 99 sedan utbyggnaden
inleddes ar 2017. Enligt uppdraget ska antalet
helarsstudenter 6ka med 40 till ar 2020 jamfort med
2017 ars nivd. Umea universitet har darmed uppfyllt
malen for denna utbyggnad. Vidare framgér av
regleringsbrevet att maélet for lakarutbildning vid
Umea3 universitet ar en total volym om 1 122 helérs-
studenter ar 2020. Utfallet, 1 183, 6verstiger ddrmed
utbildningsuppdraget.

Sommarkurser

Den totala volymen inom sommarkurser har okat
med 80 helarsstudenter sedan utbyggnaden in-
leddes ar 2017. Enligt uppdraget ska antalet helars-
studenter 6ka med 9o till &r 2020 jamfort med 2017
ars niva. Umea universitet har dirmed inte uppfyllt
mélen for denna utbyggnad.
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Jamfort med &r 2019 har volymen okat med
52 helarsstudenter. Den kraftiga Okningen beror
framfor allt pa att studenternas efterfrdgan att lasa
sommarkurser 6kade sommaren 2020, sannolikt
som en konsekvens av situationen med covid-19.
Samtidigt var sommarkurser = motsvarande
12 helarsstudenter (utfall &r 2019) inte mojliga att
erbjuda ar 2020 pé grund av situationen med covid-
19 eftersom de praktiska momenten i dessa kurser
inte kunde genomféras. Om dessa kurser hade
kunnat genomforas dr bedomningen att malet enligt
regleringsbrevet hade uppfyllts.

Liararhogskolan har under aret satsat utvecklings-
medel for att utveckla nya sommarkurser. Sannolikt
kommer dessa nya kurser att kunna ges fran och
med &ar 2022.

Breddad rekrytering
Hdgskolelagen (1992:1434), 1 kap. 5 §

Sammansittningen av studentpopulationen vid
Umed universitet 4r densamma som vid andra
storre bredduniversitet. Detta innebar att att
andelen studenter med utlindsk bakgrund ar lagre
(—11 procentenheter), andelen studenter med lgut-
bildade fordldrar ar ldgre (-10 procentenheter),
samt att andelen mén bland studenterna ar liagre
(-8 procentenheter) an i populationen i riket.
Behovet av breddning av studentunderlaget varierar
mellan olika typer av utbildningar varfor lampliga
atgirder ocksd utgar fran de specifika utbild-
ningarnas behov. Det forekommer &ven projekt med
fokus pa ett breddat deltagande och 6kad genom-
stromning under forsta studiedret. Ett sadant
projekt ar Studenter frén studieovana miljéer som
genomforts av Studentcentrum under 2020. Syftet
med projektet dr pa 1dng sikt att bidra till breddad
rekrytering och deltagande samt 6ka genomstrom-
ningen genom att utveckla metoder och aktiviteter
med utgdngspunkt i studievdgledning och
studentstod.

Nagra exempel pa fakultetsspecifika atgirder for att
bredda rekryteringen under 2020:

e Humanistiska fakulteten erbjuder en mycket stor
andel av sin utbildning i form av digitala
distanskurser. Den flexibla distributionsformen
antas underliatta for fler studenter frén
studieovan miljo att paborja universitetsstudier.
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o Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten arbetar
sedan manga ar malmedvetet med en rad olika
medel for att bredda rekryteringen, framst av
kvinnor. Négra exempel for 2020 ar teknisk-
naturvetenskapligt basar, nitbaserade utbild-
ningar, sommarringningar till antagna studenter
och olika former av mentorskapsaktiviteter.

e Medicinska fakulteten arbetar med olika
regionala anpassningar av sina studieprogram
for att bredda rekryteringen i olika kommuner i
regionen. For lakarprogrammet finns ocksa en
anpassning for kompletterande utbildning for
lakare utbildade i tredje land.

o Lirarhogskolan samordnar ett flertal olika
satsningar med syfte att bredda rekryteringen till
lararyrket: Kompletterande pedagogisk utbild-
ning, Vidareutbildning av larare och Fler vigar in
i lararyrket. Lararhogskolan stravar ocksé efter
att utbildningen ska erbjudas si flexibelt som
mojligt vad géller fristaende kurser, studietakt
och mdjlighet till distansstudier for att gora
universitetsstudier majliga for fler personer.

o Samhillsvetenskapliga fakulteten erbjuder en
stor del av sin utbildning digitalt vilket majliggor
flexibilitet for studenterna. Till exempel ges
socionomprogrammet i en helt nétbaserad
version.

Kvalitetsforstarkning
Regleringsbrev 2020

Den sirskilda héjning av ersdttningsbeloppen for
utbildningsomradena humaniora, juridik, samhalls-
vetenskap, undervisning och verksamhetsforlagd
utbildning har, sedan satsningen inleddes 2016,
fordelats vidare fran universitetsgemensam niv4 till
fakultetsniva och till Lararhégskolan samt darifran
vidare till berorda institutioner. Effekten av
satsningen var som tydligast det ar satsningen
infordes och aret darefter. Nagra nya effekter efter
det kan inte ses s& ldnge ingen ytterligare
forstarkning genomfors.

De 6kade ersattningsbeloppen har i huvudsak inne-
burit att den lararledda tiden i storre utstriackning
har kunnat bibehéllas trots 6kade kostnader for
lokaler och 16ner, men dven att larare kunnat vidare-
utveckla kvaliteten i utbildningarna, exempelvis i
friga om (digitaliserade) examinationsformer,
seminariedvningar, handledning och samverkans-
projekt.
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Tillgodordaknande av tidigare

utbildning och yrkeserfarenhet
Regleringsbrev 2020

Sedan 2013 ansvarar Umea universitets forvalt-
ningsenhet Studentcentrum foér handlaggning av
och beslut om tillgodordknanden pa grundniva och
avancerad niva. Arbetet utgar fran en av rektor
faststélld handléggningsordning.

Ansokan om tillgodordknande sker via ett webb-
formuldr dar studenterna kan bifoga nodviandiga
underlag. Handldaggare vid Studentcentrum kon-
trollerar att ansokan ar komplett och gor darefter en
bedomning av den. Med bedomning avses en saklig
provning av en students kunskaper och fardigheter
frdn tidigare utbildning eller yrkeserfarenhet i
forhallande till de forvintade studieresultaten for
den kurs eller del av kurs diar de dr avsedda att
tillgodoriknas. I de flesta fall begir Studentcentrum
in dmnesbedomning fran ansvarig institution eller
motsvarande innan beslut fattas. Studenten
meddelas beslutet och ett beviljat tillgodoraknande
rapporteras slutligen in i Ladok.

Under 2020 har processen fortsatt att utvecklas och
information p& webben till studenter och personal
uppdateras och anpassas l1opande. En ny och uppda-
terad version av drendehanteringssystemet Service-
desk plus har implementerats for att effektivisera
handlaggningen av tillgodordknandeansokningar.
En ny webbansokan for studenterna har tagits fram.

Studieavgifter for

tredjelandsstudenter
Regleringsbrev 2020

Sedan studieavgifter infordes hostterminen 2011
har antalet avgiftsskyldiga studenter fran lander
utanfér EU/EES och Schweiz 6kat varje ar, med
undantag for 2017 och 2019. Under 2020 studerade
280 avgiftsstudenter vid universitetet. Av dessa var
115 kvinnor och 165 mén. Trots alla omstéillningar
och utmaningar med anledning av covid-19 har
universitetet noterat att antalet studenter inte
minskat i jaimforelse med forra aret. Detta kan dels
bero pa nya arbetssétt for att nd ut med information
till presumtiva studenter, dels pa de atgarder som
gjorts for att uppmuntra studenter att ansoka till,
och paborja studier vid universitetet. Universitetet
anvander sig inte av separat antagning av
tredjelandsstudenter.
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Under 2020 har universitetet aterbetalat avgifter till
36 studenter. Detta dr en minskning med 63 aterbe-
talningsdrenden jamfort med féregdende ar. Intern
utveckling av faktureringsrutiner och betalning av
studieavgifter kan delvis forklara en del av
minskningen.

Universitetet ingar sedan 2019 i ett pilotprojekt med
Migrationsverket. Detta projekt syftar till att
avgiftsskyldiga studenter som blivit antagna till
kandidat- eller masterprogram ska kunna ges
tvaariga, i stillet for ettariga, uppehallstillstand.
Pilotprojektet stricker sig till 2022 och innebar
okade skyldigheter for universitetet att folja upp
dessa studenter och forse Migrationsverket med
information exempelvis om studenterna skulle
avbryta sina studier eller byta studieprogram.
Samarbetet med Migrationsverket fungerar bra och
projektet innebir att bada parter far en 6kad insyn i
varandras rutiner och verksamhet. Universitetet har
regelbunden dialog med Migrationsverket for att
utveckla samarbetsrutinerna.

Diagram 7: Antal avgiftsskyldiga studenter vid Ume& universitet
per kén perioden 2016-2020.

De mest populidra masterprogrammen for studenter
fran lander utanfér EU/EES och Schweiz ir folk-
hilsovetenskap (24 studenter), folkhilsovetenskap
med inriktning mot hilsoekonomi (23), finansiering
(22), samt redovisning (19).

Under 2020 deltog 133 tredjelandsstudenter i
utbyte vid universitetet. Det ar 51 studenter farre 4n
2019. Denna minskning beror pa att ménga
partneruniversitet stillde in sina utbyten under
hostterminen 2020 pa grund av covid-19.
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De avgiftsskyldiga studenterna bidrar pa ett mycket
positivt sitt till universitetets internationella miljé
samt till 6kad kvalitet pa utbildningarna. Totalt fick
109 studenter stipendier under 2020 (inklusive
Svenska institutets stipendier), vilket motsvarar
39 procent av det totala antalet avgiftsstudenter
(2019: 276 studenter, motsvarade 47 procent).
Minskningen beror pé att antalet stipendier minskat
i jamforelse med foregaende ar (bade universitetets
egna samt de frn Svenska institutet).

Lararutbildning i minoritetssprak
Regleringsbrev 2020

Sedan 2016 erbjuds samiska enbart som fristdende
kurser pa distans med mojlighet att bygga pd med en
kompletterande pedagogisk utbildning (KPU), dvs.
det femariga dmnesldrarprogrammet i samiska
finns inte langre kvar. Den kompletterande pedago-
giska utbildningen ges pa distans, vilket fungerar vl
for den tilltankta mélgruppen som &r utspridd Gver
ett stort geografiskt omrade. Studerande finns pa de
fristdende kurserna i bade nordsamiska och
sydsamiska. Tva studerande som inom ramen for
amneslararprogrammet fatt sig tillgodorikna
tidigare studier i nord- respektive lulesamiska tar
amneslararexamen 2020.

Eftersom mycket fa personer har betyg fran
gymnasieskolan som ger behorighet for akademiska
studier i meénkieli erbjuder Umea universitet varje
ar behorighetsgivande kurser pa tillsammans 30
hogskolepodng. Vartannat ar ges darutover tva
kurser om vardera 15 hogskolepodng inom
intervallet 1-30 hdogskolepodng. Under lasaret
2019/2020 gavs den andra omgingen av dessa
kurser. Utover de som uppnatt behorighet genom
universitetets behorighetsgivande kurser antogs
personer som bedomts vara behériga utifrén sin
reella kompetens. Studerande som redan har en
lairarexamen dr behoriga modersmaélslarare i
meénkieli niar de genomgatt dessa kurser och kan
undervisa i grundskolan och gymnasieskolan.

Under &r 2020 har lararkaren i samiska utokats med
tvé heltidsanstéillningar — dels en universitetslektor
i samisk kultur, dels en universitetsadjunkt i
sprakdidaktik med inriktning pa samiska, sdrskilt
nordsamiska. Vid Umea universitet finns i dagslaget
sju ldrare med inriktning mot tre olika samiska
sprak och samisk kultur. Fyra av dessa har en
doktorsexamen. Miljon ar dock fortfarande sarbar
dé det i tva av spraken endast finns en lirare.
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I meénkieli finns bara en tillsvidareanstalld larare —
en universitetsadjunkt i sprakdidaktik med inrikt-
ning pd meidnkieli. Under laséret 2019/2020 for-
starktes ldrarresursen i meankieli tillfalligt med en
timlarare. Vid Umea universitet finns ytterligare ett
antal larare och doktorander som bedriver forskning
av relevans for lararutbildning i minoritetssprak.

Amnesldrare undervisar pa hogstadiet och i
gymnasieskolan. Dar kan undervisning i mednkieli
och samiska erbjudas, dels motsvarande ett
modernt sprak, dels som modersmalsundervisning.
I forskoleklassen, pé lagstadiet och p4 mellanstadiet
erbjuds undervisning om eller p& dessa sprak bara
inom sameskolan. Denna omfattar grundskolans
arskurs 1—6 och finns pé fem orter i norra Sverige.
Har ska en del av undervisningen bedrivas pé
samiska och samiska ar ett 4mne. Elever med ett
nationellt minoritetssprak har ratt till modersmals-
undervisning. Den omfattar vanligtvis 40-60
minuter per vecka och forlaggs utanfor schemalagd
tid. Forskolor inom forvaltningsomraden ska
erbjuda aktiviteter pa aktuellt sprdk. Bristen pé
behoriga liarare med kompetens i ett nationellt
minoritetssprak ar mycket stor i hela landet. Storst
behov av ldrare i minoritetssprak finns i de ligre
&ldrarna, dar kunskapen om spréken behover
grundliggas.

Samverkan med framfor allt larosiaten i Norge men
dven i Finland, som bedriver undervisning och
lararutbildning i samiska, pagar, bland annat inom
ramen for nidtverket Indigenous Pedagogy in
Teacher Education (IPED). I ett forskningsprojekt
om lekens betydelse for sprékutveckling ingar
verksamma modersmaélslarare i samiska.

Arbetsintegrerad ldararutbildning
Regleringsbrev 2020

Lararhogskolan vid Umed universitet har i
samverkan med Region Visterbotten och lidnets
kommuner planerat att hosten 2021 starta en
arbetsintegrerad inriktning (AIL) av grundlirar-
programmet med inriktning mot grundskolans
arskurs 4—6. Antalet utbildningsplatser ar 30. Det ar
12 av lanets skolhuvudman som har inrattat tjanster
for studenter som antas hdstterminen 2021.
Medverkande kommuner adr Bjurholm, Dorotea,
Lycksele, Nordmaling, Norsjo, Robertsfors,
Skellefted, Sorsele, Storuman, Umed, Asele och
Ornskoldsvik.
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Utbildningen genomfors pa distans med 75 procents
studietakt och innehéller tvd sommarkurser,
placerade mellan terminerna 6 och 7 samt 8 och 9.
Studenterna kommer varje termin att ha nigra
fysiska traffar vid en av tre orter i lanet. Traffar
planeras dven p& campus vid Ume& universitet. Tva
dagar per vecka ar avsedda for schemalagd
undervisning och tre dagar for schemalagt arbete
som obehorig larare. Studenten forvintas vara klar
med sin utbildning efter fem &rs studier.

Erfarenheter fran utvecklingsarbetet visar pa stor
vilja och engagemang hos ldnets sm& och stora
kommuner. De vill bidra till lararutbildningens
utveckling och fa fler behoriga lirare och de gor
stora ekonomiska prioriteringar for att kunna delta.
Som exempel kan nidmnas Lycksele kommun, som
trots stora besparingar for 2021, med neddrag-
ningar av personal, inrdttar tva AlL-tjanster i
forhoppning att pa sikt fa ytterligare tva behoriga
larare. Den storsta utmaningen har varit det prog-
ramadministrativa arbetet med tva parter med olika
regelverk. Trots att arbetsintegrerad lararutbildning
har funnits i flera ar finns inget gemensamt
regelverk for antagning av en student som ocksa ska
erbjudas anstillning i en kommun. Ett tydligt stod
fran universitetsledningen och ett kollegialt utbyte
mellan 6vriga ldrosdten som bedriver eller planerar
att starta arbetsintegrerade utbildningar har varit
mycket betydelsefullt for den planering som
genomforts i ar.

Malet ar att ytterligare 30 nya utbildningsplatser ska
erbjudas 2022. Det ar dnnu inte bestamt vilken
utbildning som dé ska ges med en arbetsintegrerad
inriktning.

Mot bakgrund av att uppdraget ar nytt ar det svart
att i dagsldget lamna en prognos for kommande ar
over antal helérsstudenter samt utvecklingen av
antalet s6kande till utbildningarna.
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Kompletterande utbildning for

personer med utlandsk utbildning
Regleringsbrev 2020

Kompletterande larar- och
forskolldrarutbildning

Utlandska ldarares och forskolldrares vidareutbild-
ning (ULV) samordnas nationellt av Stockholms
universitet.

Tabell 15: Antal sékande, antagna och heldrsstudenter (HST)
per antagningstermin perioden 2016-2020.

Antagningstermin| Sodkande Antagna HST
VT16 6 3 4,1
Kvinnor/mén (%) 67/33 100/0
HT16 19 10 3,1
Kvinnor/mén (%) 95/5 80/20
VT17 5 2 5,0
Kvinnor/mén (%) 60/40 100/0
HT17 14 4 3,5
Kvinnor/mén (%) 64/36 75/25
VT18 18 9 4,0
Kvinnor/mén (%) 87/17 78/22
HT18 17 9 3,9
Kvinnor/mén (%) 77/23 77/23
VT19 18 14 6,9
Kvinnor/mén (%) 78/22 86/14
HT19 27 19 7,3
Kvinnor/mén (%) 59/41 58/42
VT20 26 17 9,2
Kvinnor/mén (%) 73/27 59/41
HT20 50 19 15,4
Kvinnor/mén (%) 64/36 68/32

Trenden fran 2019 med 6kade s6k- och antagnings-
siffror fortsatte under 2020 vilket medforde att ULV
nationellt aterigen Overskred taket for antalet
helarsstudenter. ULV nationellt fick under hostter-
minen utékat anslag med 100 helarsstudenter vilket
sdkerstillde att Umed universitet kunde genomfora
en antagningsomgang hostterminen 2020. Anled-
ningar till 6kat soktryck dr desamma som for 2019,
dvs. dels en forordningsandring med anledning av
lararbristen i landet, dels att flera tidigare
snabbsparsdeltagare har blivit klara med studierna i
svenska (SAS3).

Under 2020 horde manga fler personer innan de
sokte till ULV och 6nskade mer detaljerad informa-
tion an tidigare. Detta ledde till stérre behov av
kvalificerad studievigledning innan ansoknings-
perioderna startade. P4 grund av pandemin var
berérda kursansvariga institutioner for de
lararforberedande kurserna tvungna att stilla om
undervisningen fran distans till helt natbaserad.
Med anledning av detta kunde inte den planerade
oversynen av kurserna, avseende om kurserna ar
anpassade for personer som inte tidigare arbetat
som ldrare, genomféras. Ingen uppfoljning av
uppdraget har gjorts under &ret.
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Under 2020 har tre avbrott meddelats dar
lararlegitimation, fortsatta studier inom VAL och
personliga skil har angivits som anledning.

Tabell 16: Antal examinerade perioden 2016-2020.

Sl e 2016 2017 2018 2019 2020
studenter

Totalt 2 2 4 1 5
kvinnor/mén (%) 50/50 100/0 75/25 0/100| 100/0

Kompletterande ldkarutbildning

Hostterminen 2020 antogs 25 studenter (15 méan
och 10 kvinnor) av 59 forstahandssokande. Antalet
heldrsstudenter 2020 uppgick till 43. Under 2020
slutforde 10 studenter den tvddriga utbildningen
varav 5 har tagit ut examen. Inget studieavbrott har
registrerats under 2020.

Umed universitets tvaariga kompletterande
utbildning for ldkare dr unik i Sverige da den dels
innefattar 30 hogskolepodng sprikstudier, dels
genomfors pa distans med teori och case-diskussio-
ner via videokonferensteknik. Under ”inne-veckor”
pd universitetet genomférs praktisk traning,
metodovningar och examinationer. Klinisk praktik
sker antingen pa hemorten eller vid sjukhus och
halsocentraler i Norra sjukvardsregionen.

Sprékkunskaperna i svenska varierar stort inom
gruppen. Att borja utbildningen med sprakstudier
kan darfor ses som berittigat. Aven de medicinska
kunskaperna varierar inom gruppen. I vissa fall ar
det svart att bedoma nivin pa medicinska
kunskaper pa grund av bristfillig sprakkunskap hos
studenten.

Utbildningen foljs upp i enlighet med Umea
universitets kvalitetssystem, vilket bland annat
innebar att kursvarderingar genomfors efter varje
avslutad kurs. Uppféljningen har visat att studen-
terna ar n6jda med hur kursernas innehall motsva-
rar malen i kursplanen och att utbildningen upplevs
som krivande. Uppféljningar som genomforts
under aret har inte féranlett ndgon forandring av
utbildningsplanen.

Tabell 17: Antal sékande, antagna och heldrsstudenter (HST)
per antagningstermin perioden 2018-2020.

Antagningstermin| Sokande Antagna HST
HT18 80 26 11
Kvinnor/mén (%) 44/56 42/58 45/55
HT19 79 24 30
Kvinnor/mén (%) 54/46 50/50 40/60
HT20 59 25 43
Kvinnor/mé&n (%) 51/49 40/60 44/56
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Kompletterande psykologutbildning

Umea universitet har fatt i uppdrag att planera och
genomfora kompletteringsutbildning for personer
med utlandsk psykologexamen eller examen i socialt
arbete eller motsvarande. Uppdragen genomfors av
Institutionen for psykologi och Institutionen for
socialt arbete.

For personer med utlindsk psykologutbildning
bedrivs den kompletterande utbildningen som ett
kurspaket omfattande 9o hogskolepoing fordelat pa
sex delkurser. Baserat pa varje komplettands
kompletteringsbehov i relation till de nationella
examensmaélen, uppréttas en individuell studieplan
som lopande utviarderas och kan fordndras om
ytterligare kompletteringsbehov bedoms finnas.
Baserat pa den individuella studieplanen bedrivs i
stor grad samldsning med Psykologprogrammets
ordinarie kurser vid larositet.

Komplettanderna upplever utbildningen som négot
mycket positivt. Vad som kan tillskrivas utbild-
ningens innehéll och vad som kan tillskrivas majlig-
heten att kunna komplettera dr dock oklart. Hittills
har 11 personer genomgétt utbildningen i dess
helhet, vilket innebar att genomstromningen ar god.
Kompletteringsutbildningen samlises med ordina-
rie psykologprogramskurser och utviarderas genom
dessa. Genomforda kursutviarderingar visar att
kompletteringsutbildningen  dr  vilintegrerad,
fungerar bra och foranleder inga &andringar av
studieuppldgg. Samordning och ett kontinuerligt
erfarenhetsutbyte sker mellan de tre lirositen
(Uppsala universitet, Lunds universitet och Umea
universitet) som ger utbildningen, vilket far anses
vara en del av en l6pande utvirdering. Detta
erfarenhetsutbyte har inte foranlett négra
justeringar av utbildningens upplagg.

Tabell 18: Antal sokande, antagna och heldrsstudenter (HST)
per antagningstermin perioden 2018-2020.

Antagningstermin| Sokande Antagna HST
VT18 18 7 5
Kvinnor/mén (%) 89/11 71/29 66/33
VT19 19 4 4
Kvinnor/mén (%) 70/30 50/50 62/38
VT20 20 7 5
Kvinnor/mé&n (%) 90/10 100/0 100/0
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Foljande generella slutsatser har dragits:

« Validering och utarbetande av individuella
studieplaner &r tids- och resurskriavande.

« Andelen ej behoriga sokande ar mycket stor.
Sannolikt dr det manga som inte har klart for sig
vad det ar for utbildning de soker till. Det stora
antalet s6kande gor att mycket tid gér at for
behorighetsprévning.

« Komplettanderna dr mycket studiemotiverade
och genomstromningen ser ut att bli hog. Inga
studieavbrott har registrerats under 2020.

« Utbildningen har till viss del attraherat svenskar
som last psykologutbildning utomlands, nagot
som sannolikt inte var avsikten med forord-
ningen.

« Lirositena har traffat en 6verenskommelse med
Socialstyrelsen i syfte att sikerstélla att komp-
lettanderna efter genomford kompletteringsut-
bildning utan administrativa problem kan
fortsdtta vigen mot legitimation.

Kompletterande socionomutbildning/utbild-
ning i socialt arbete

Umea universitet fick i december 2016, tillsammans
med universiteten 1 Stockholm, Malmé och
Goteborg, i uppdrag fran Utbildningsdepartementet
att ge kompletteringsutbildning for personer med
utldndsk examen i socialt arbete, med en omfattning
pa maximalt 120 hogskolepoing.

Vid Umed universitet erbjuds fyra terminers studier
som samlises med lidrositets studenter pa
Socionomprogrammet. Utbildningen mynnar utien
hogskoleexamen 1i socialt arbete, med mdojlighet att
soka in till senare delen av programmet.

Infor den forsta antagningen hdostterminen 2018
planerades och marknadsférdes utbildningen under
varen 2018. Totalt sGkte 14 personer, varav fyra
bedomdes behoriga och antogs. Ingen valde att
paborja utbildningen. Vid antagningen 2019 hade vi
fyra obehoriga sokande. Vid antagningen 2020 hade
utbildningen 2 s6kande, varav biagge bedomdes som
obehoriga. Vid de andra ldrosdtena har man
liknande erfarenheter: ett lagt soktryck och endast
ett fatal som har péborjat utbildningen. Den
bristande efterfragan pa kompletterande utbildning
till Socionomexamen visar att det kan ifragasittas
om den fortsatt ska erbjudas.
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Flexibla vagar in i lararyrket
Regleringsbrev 2020

Umed universitet har tillsammans med andra
larositen fatt i uppdrag av regeringen att arbeta med
att ta fram insatser som ska resultera i mer
andamaélsenliga och effektiva utbildningsvagar till
en larar- eller forskolldrarexamen. Umead universitet
har samordningsansvar for uppdraget.

Uppdraget bestar i att utveckla, anvdnda och sprida
strukturerade metoder for validering av reell
kompetens i syfte att framja tilltrade till en larar-
eller forskolldrarutbildning. Dessutom ingar att
utforma och erbjuda kompletterande dmneskurser
samt kurser med innehall fran den utbildningsve-
tenskapliga kdrnan, UVK. Detta kallas i uppdraget
for podnggivande kompetensutveckling. Kurser-
sdttning erhdlles genom av regeringen sarskilt
avsatta medel.

Tabell 19: Kostnader for planering, antagning och validering
samt undervisning (kursersattning) under 2020.

Kostnader (tkr) 2020
Ume3 universitet
Planering, antagning och validering 2123
Undervisning (kursersattning) 900
Medverkande larosaten
Planering, antagning och validering 12 331
Undervisning (kurserséattning) 5 237
Totalt 20 591

Under &ret har 24 olika kurser getts inom ramen for
uppdraget. Kurserna har omfattat barns sprékut-
veckling, 14s- och skrivinlarning, matematikdidak-
tik, svenska som andrasprak samt delar ur den
utbildningsvetenskapliga kdrnan med riktad mot
forskollarare, grundlirare med inriktning mot for-
skoleklass och grundskolans arskurs 1—3, grund-
skolans arskurs 4—6, grundlirare med inriktning
mot fritidshem, dmnesldrare med inriktning mot
grundskolans arskurs 7—9 och gymnasieskolan samt
yrkeslarare.

Redovisning av vilka ldrosidten som ska fa ersittning
och fér hur manga heldrsstudenter, kommer att
framgé av det underlag som Umea universitet, inom
ramen for sitt samordningsansvar, kommer att
lamna till regeringen i mars och oktober 2020.
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Tabell 20: Antal hel&rsstudenter som har deltagit i Amneskomp-
letterande kurser respektive Podnggivande kompetensutveckling
(UVK) under 2020.

Heldrsstudenter Amnesk. UVK Totalt
Umea& universitet 10,75 0 10,75
kvinnor/mén (%) 95/5 0/0 95/5
Medverkande larosdten 45,77 52,37 98,14
kvinnor/mén (%) 82/18 82/18 82/18

Samtliga kurser har varit distansbaserade, i vissa fall
med ett fatal campustraffar medan andra enbart har
haft digitala traffar. Pandemin har emellertid
medfort att de flesta kurserna genomforts helt
digitalt. Soktrycket har i de flesta fall varit gott och
de distansbaserade uppldggen tycks ha tilltalat
ménga, bade individer som redan arbetar i skolan
och de som kan tinka sig en framtid dar.

Tabell 21: Antal studenter som har genomgatt Amneskomp-
letterande kurser respektive Poéanggivande kompetensutveckling
(UVK) under 2020 med godkant resultat.

Godkant resultat?® Amnesk. UVK Totalt
Umea universitet - - -
kvinnor/mén (%) - - -
Medverkande larosdten 47 86 133
kvinnor/mén (%) 96/4 87/13 90/10

'Flertalet kurser rapporterar in resultat efter det att siffrorna till
é’lrsredovisningen har inhamtats.

Inga studenter som har avslutat kompletterande
amnesstudier med godkant resultat har &dnnu
paborjat en kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU), vilket delvis kan ha sin forklaring i att
majoriteten av kurserna under 2020 inte har varit
inriktade mot presumtiva &mneslarare.

Det har varit en framgangsfaktor att gemensamt
kunna identifiera "bristkurser” och samordna kurs-
utveckling och utveckling av valideringsverktyg pa
nationell niva. Varje larosate har haft sina specifika
forutsattningar att engagera sig i olika deluppdrag
och insatser, men tillsammans har det varit mojligt
att samla personella och ekonomiska resurser for att
nd gemensamma mal. En viktig slutsats dr dock att
kursutveckling tar tid, och det krivs omfattande
studievdgledning och marknadsféring i olika
kanaler for att na ut till ratt malgrupper samt fylla
kursplatser.
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Distansundervisning och 6ppen

natbaserad utbildning
Regleringsbrev 2020

Umea universitet har en vil utbyggd distansunder-
visning och har darfor valt att anvinda den sarskilda
satsningen p& distansundervisning och Oppen
nitbaserad utbildning till att utveckla den 6ppna
nitbaserade utbildningen. Umead universitetsbiblio-
tek har darfor fatt i uppdrag att gora en MOOC
(Massive Open Online Course). Innehallet kommer
att vara grundldggande informationssokning och
kommer inledningsvis att ges pa svenska. Informa-
tionssokningen ar central inom alla akademiska
utbildningar. Alla studenter behover behirska dess
olika aspekter: kidnna till och kunna anvinda
relevanta soksystem, ta del av och kritiskt granska
akademiska texter, killkritik och referenshantering.
Idag ar informationssokning integrerad i de olika
utbildningarna i varierande grad. En generell och
grundliggande nitbaserad informationssoknings-
kurs som dr allmént tillganglig, och oberoende av tid
och plats, vore darfor till stor nytta fér studenter och
aven for intresserad allmdnhet. Den kommer att
vara en bra grund och underlitta for studenterna att
kunna gid vidare till mer &mnesspecifik och
fordjupad informationssokning. MOOC:en berak-
nas vara fardig under senare delen av 2021.

I dagslaget har Umed universitet ingen undervisning
i MOOC-format.

Validering inom kompletterande

pedagogisk utbildning
Regleringsbrev 2020

Vid antagning till kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) gors mycket fa valideringar av
reell kompetens och under 2020 har inga sddana
gjorts. Soktrycket ar hogt till dessa utbildningar och
valideringar gors i antagningsprocessen, men da av
amneskunskaper.
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Korta kurser
Regleringsbrev 2020

Utbildningsinsaster kopplade till AT Competence for
Sweden (och satsningen "Korta kurser”) har 2020
bestétt av sex kurser samt en kontinuerlig och 6ppen
utbildningsinsats i form av AI Fridays. Alla insatser
riktade sig till yrkesverksamma inom industri och
offentliga verksamheter och har i huvudsak haft
deltagare fran dessa (i genomsnitt tva tredjedelar).
Utbildningsinsatserna har annonserats bland annat
genom den nationella kunskapsplattform som
utvecklats inom AI Competence for Sweden, vilken
Umed universitet under aret har bidragit till att
utveckla och underhalla.

De sex kurserna ar foljande (omfattning i tid eller
poing vid poidnggivande kurser, samt antal aktiva
deltagare anges inom parentes):

« Al for industry: Introduction
(2 veckor, 11 deltagare)

AT for industry: Reasoning and decision making
(2 veckor, 5 deltagare, alla dessa deltog ocksa i
AT for industry: Introduction)

« ELSEC - Ethical, Legal, Economic, Social and

Cultural Aspects of Al (1 vecka, 7 deltagare)
« AI for kulturarbetare (1 dag, 5 deltagare)

« Forandrade yrkesroller av Al
(5 timmar, 117 deltagare)

» Deep Learning — metoder och tillimpningar
(7,5 hogskolepodng, tvé tillfallen, totalt 174
deltagare)

Den kontinuerliga utbildningsinsatsen AI Fridays
bestod av en heldagsworkshop i februari (84 delta-
gare med 33 procent fran industri/offentliga
verksamheter), vars planering och organisation
paborjades under 2019, och 10 6ppna lunchsemina-
rier digitalt fran oktober till december (cirka 35 del-
tagare varje tillfalle).
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Sarskilda ataganden

Decentraliserad utbildning
Regleringsbrev 2020

Umead universitet erhaller arligen sarskilda medel
for decentraliserad utbildning. Fér dessa medel ska
universitetet anordna decentraliserad utbildning
motsvarande minst 100 helarsstudenter. I tilldelade
medel ingar dven medel for okade kostnader for
lakarutbildning pé fyra studieorter. Forutom i Umea
bedrivs denna (fr.o.m. termin 6) i Sunderbyn,
Ostersund och Sundsvall.

Under 2020 har decentraliserade utbildningar
framfor allt erbjudits i Ornskoldsvik, Pited, Kiruna
och Luled. Dessa omfattade forskolldrarprogram-
met, processoperatorsprogrammet och naturguide-
programmet i Kiruna. Ett antal fristdende kurser
inom humaniora samt teknik och naturvetenskap
har ocksa erbjudits.

Under 2020 har 100 helarsstudenter finansierats av
de sirskilda medlen for decentraliserad utbildning.
Av studenterna som finansierades genom detta
anslag var 89 procent kvinnor och 11 procent mén.
Den ojamna konsfordelningen beror frimst pa att
en stor del av utbildningarna aterfinns inom
vardomrédet. Den totala kostnaden for 2020
uppgick till 18,7 miljoner kronor (2019: 18,9 mnkr)
varav 12,4 miljoner kronor avser 100 helarsstuden-
ter samt 6,3 miljoner kronor avser ldkarutbildning
pé fyra orter.

Tabell 22: Antalet heldrsstudenter (HST) och kostnad for decen-
traliserad utbildning (mnkr) perioden 2016-2020.

DEC-utbildning 2016 2017 2018 2019 2020
Antal HST 101 101 100 100 100
Kostnad 11,7 11,8 12,6 12,7 12,4
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Uppdrag

Utbildning i samiska och meankieli
Regleringsbrev 2020

For samiska har det briackliga personallaget accen-
tuerats de senaste aren. Det beror dels pa att antalet
personer med hog akademisk examen, helst dok-
torsexamen, och hog spriklig kompetens i ett
samiskt sprédk ar ytterst begrdnsat. De stora
satsningar som gors pa (larar)utbildning i samiska i
Norge har dessutom lett till att konkurrensen om
den begrinsade skaran har hérdnat. Den
begridnsade personaltillgdngen, och svarigheter att
hitta vikarier, leder ocksa till att tilldelade externa
forskningsmedel innebir ett problem for utbildning
pa grundniva och avancerad niva.

Under aret rekryterades tva ldrare inom samiska, en
universitetslektor i samiska studier och en univer-
sitetsadjunkt i sprakdidaktik med inriktning mot
samiska, sirskilt nordsamiska. Fran hostterminen
2020 har kursutbudet utdkats nagot och ingen
utlyst kurs har stillts in p& grund av ldrarbrist.

De korta, helt ndtbaserade kurserna pd grundniva i
samiska studier lockar ménga studenter. Kurserna i
samiska sprék liksom kurser pa avancerad niva ar
mindre efterfrigade. Positivt under aret var det
hoga antalet sokande — och registrerade — i nybor-
jarkurser i lule-, nord- och sydsamiska.

I meénkieli gavs under aret de tva sista behorighets-
givande kurserna om vardera 7,5 hogskolepoing
samt en kurs om 15 hogskolepoing pa A-niva. Aven
hosten 2020 var intresset stort for den helt
nitbaserade nyborjarkursen. Eftersom endast en
tillsvidareanstilld larare finns anlitades under var-
terminen en timlarare for de tva behorighetsgivande
kurserna. Meidnkieli ar ett nytt akademiskt &mne
vilket gor att personalsituationen ar &nnu
bréackligare dn for samiska. Det finns ingen som har
en hog akademisk examen (doktorsexamen) i ett
relevant amne och dessutom hog spréklig
kompetens i mednkieli.

Tabell 23: Erbjudna platser, antal sékande, antal hel&rsstuden-
ter samt heldrsprestationer i samiska perioden 2016-2020.

Samiska 2016 2017 2018 2019 | 2020
Erbjudna platser 555 495 372 320 287
Sokande 263 479 570 404 555
Hel3rsstudenter 29 32 29 11 21
kvinnor/mén (%) 83/17 83/17 81/19 84/16 |80/20
Heldrsprestationer 19 13 20 6 14
kvinnor/mén (%) 79/21 87/13 83/17 71/29 |83/17
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Tabell 24: Erbjudna platser, antal s6kande, antal heldrsstuden-
ter samt heldrsprestationer i meankieli perioden 2016-2020.

Tabell 26: Antal heldrsstudenter vid ldkarutbildningen perioden
2018-2020.

ALF-erséttningen
Regleringsbrev 2020

Den statliga ALF-erséttningen till Umed universitet
for ar 2020 uppgick till 279,7 miljoner kronor, varav
259,0 miljoner kronor tilldelats Region Vister-
botten. Av resterande medel har, via Region Vister-
botten, 6,3 miljoner kronor fordelats till Region
Norrbotten, 7,4 miljoner kronor till Region Jamt-
land Hirjedalen och 7,0 miljoner kronor till Region
Viasternorrland, enligt det hangavtal till det
regionala ALF-avtalet som tecknats mellan ndmnda
regioner, Umed universitet och Region Vister-
botten.

Som framgar av tabell 25 har regionerna totalt for-
brukat 266,2 miljoner kronor under ar 2020, vilket
innebdr en underforbrukning pa 13,5 miljoner
kronor. Framfor allt ar det forskningsmedel som ej
kunnat nyttjas, nagot som huvudsakligen forklaras
av covid-19.

Infor budgetéaret 2020 Gverfordes ett ackumulerat
overskott pa 13 miljoner kronor som harrér fran
tiden fram till och med 2014, néar 6verskott tillits
sparas. Genom Utbildningsdepartementets
tillfalliga beslut om att lata 6verskott 2020 dven
kunna nyttjas 2021 6verfors till budgetaret 2021
sidledes 26,9 miljoner kronor i ackumulerat
overskott av vilket 13,5 miljoner kronor ska
forbrukas under 2021, eftersom ackumulerade
medel fran och med &r 2022 ater enbart avser medel
fran tiden fram till och med 2014. Overskottet ir
bokfort inom Region Vasterbotten samt for r 2020
dven inom Region Jamtland.

Tabell 25: ALF-erséttningens kostnadsférdelning perioden
2018-2020, samtliga landsting, tkr.
ALF 2018 2019 2020
Lokalkostnader 53 877 53 907 54 742
Lénekostnader 174 214 182 654 181 708
Ovriga kostnader 44 751 39 168 29 787
Totalt 272 842 275 729 266 237
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Meadnkieli 2016 2017 2018 2019|2020 ALF 2018 2019 2020
Erbjudna platser 220 580 345 203 | 200 Heldrsstudenter 1 094 1154 1183
Soékande 291 589 385 217 347 kvinnor/mén (%) 55/45 56/44 57/43
Heldrsstudenter 15 17 16 18 6

kvi:mor/mén (%) 80/20 78/22 72/28 73/27|70/30 TUA-erséttningen

Helarsprestationer 8 10 12 11 8 Regleringsbrev 2020

kvinnor/méan (%) 81/19 79/21 73/27 68/3271/29

Den statliga TUA-ersdttningen till Umed universitet
for ar 2020 uppgick till 73,3 miljoner kronor. For-
brukningen &r 2020 uppgér till 78,6 miljoner kronor
vilket innebar ett underskott pé 5,3 miljoner kronor.
Orsakerna till denna &verforbrukning av medel
beror pa ombyggnation och satsning pa infrastruk-
tur. Det ackumulerade 6verskottet minskar darmed
fran 26,0 miljoner kronor till 20,6 miljoner kronor.

Totalt antal heldrsstudenter pa tandldkarutbild-
ningen ar 2020 var 341, vilket kan jaimforas med de
360 helarsstudenter som anges som uppdrag i Umea
universitets regleringsbrev for ar 2020.

Larosatet har pa grund av begriansningar haft svart
att nd mélet p 360 helarsstudenter enligt uppdrag.
Mélet innebdr i genomsnitt 72 studerande per
termin. En tydlig begridnsning ar att antalet
tillgangliga platser pa studentklinik inom Region
Visterbotten for klinisk praktik fran och med termin
5 ar begrinsat till just 72 studerande. Studenter som
avbryter sina studier efter denna termin kan séledes
inte ersittas genom att ta in nya, och 6verantagning
pa tidiga terminer kan endast till viss del kompen-
sera och far inte innebéra att fler studerande an 72
borjar pd termin 5 pd grund av den fysiska
platsbristen pé studentklinik. En rad atgérder som
gjorts under senare ar (och ytterligare planeras) har
dock medfort att antalet helarsstudenter fortsatt 6ka
(2018: 312, 2019: 330, 2020: 341), och prognosen ar
att malet ska kunna uppnas framgent.

Tabell 27: TUA-ersattningens kostnadsfordelning perioden
2018-2020, tkr.
TUA 2018 2019 2020
Lokalkostnader 6 530 6 903 7 139
Lonekostnader 30 093 31 854 34 312
Ovriga kostnader 26 095 28 454 37 163
Totalt 62 718 67 211 78 614

Tabell 28: Antal heldrsstudenter vid tandl&karutbildningen
perioden 2018-2020.

TUA 2018 2019 2020
Hel8rsstudenter 312 334 341
kvinnor/mén (%) 68/32 68/32 69/31
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Sérskild kompletterande utbildning for
personer med forskarexamen
Sé&rskilt regeringsbeslut 2016

Nationellt

Umea universitet, Stockholms universitet/Kungliga
Tekniska hogskolan och Karlstads universitet har ett
regeringsuppdrag att anordna kompletterande pe-
dagogisk utbildning (KPU) for personer med
forskarexamen. Umea universitet har samordnings-
ansvar for uppdraget.

Utbildningen hade 541 behoriga sokande till 77 ut-
lysta platser (samma individ kan emellertid ha sokt
till flera larosdten). Av 23 miljoner kronor som
avsatts till utbildningsbidrag for studenterna har
17,6 miljoner kronor anvints under 2020. Orsaken
till att alla utbildningsbidrag inte anvénts &r
naturliga bortfall som studieuppehall, studieavbrott
eller att studenterna inte Kklarat podngkraven.
Bedomningen &r att antalet examinerade frén
utbildningen skulle kunna 6ka om det fanns mer
flexibilitet i hanteringen av utbildningsbidragen,
vilket kunde mojliggora en viss Gverantagning.

Under 2020 kom Universitetskanslersambetets
rapport Utvirdering av séarskild KPU for personer
med forskarexamen. Rapporten ar ett bra verktyg
for utveckling av utbildningen, mycket pa grund av
rapportarbetets Oppna och  dialoginriktade
arbetssitt.

Ume§ universitet

Soktrycket pd utbildningen ar gott (5,7 behoriga
sokande per plats) d&ven med hinsyn tagen till att
nagot fler antagits under 2020 jamfort med 2019.
Det som framst sétter ett tak pd antagningen &r
antalet  tillgdngliga  utbildningsbidrag.  Av
53 programnyborjare ren 2017—-2019 har 26 tagit
examen (varav 16 kvinnor).

Ett arbete med att revidera programmet har
paborjats infor nista antagning, bland annat med
malsattningen att forbattra genomstrémningen.

Tabell 29: Antal sékande, programnybérjare och heldrsstuden-
ter inom kompletterande pedagogisk utbildning fér personer med
forskarexamen perioden 2018-2020.

Kompl. utb. for personer 2018 2019 2020

med forskarexamen

Behdriga sékande 176 127 109

Programnybdrjare 16 16 19
kvinnor/mén (%) 50/50 69/31 47/53

Heldrsstudenter 23 22 26
kvinnor/mén (%) 51/49 65/35 54/46

Examen 7 13 6
kvinnor/mén (%) 57/43 62/38 67/33
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Kulturskolekliv
Regleringsbrev 2020

Umed universitet har sedan 2018 deltagit i sats-
ningen Kulturskoleklivet som leds av Institutionen
for estetiska dmnen. Satsningen har inneburit
verksamhetsutveckling, realisering av utbildning,
marknadsforing, samverkan och forskning. Flexibla
utbildningsvigar for pedagoger i kulturskolan har
utvecklats i samarbete med Lararhogskolan. I
utvecklingsarbetet ingar dven samarbeten i nation-
ella och internationella natverk, moten med larosa-
ten, Universitet- och hogskoleradet, Kulturskole-
centrum samt Kulturskoleradet. Ett priméart mal har
varit att kunna ge ett flexibelt distanskursutbud med
start 2019 och darefter 20 heldrsstudenter fran och
med 2020.

Universitetet har under 2020 erbjudit kompetens-
hojande utbildningar och studieviagar med mojlig-
het till kandidatexamen. Utbildningarna har haft
1 090 sOkande och 200 antagna vilket resulterat i 22
helarsstudenter. Kursutbudet har omfattat &mnes-
didaktiska och admnesinriktade studier inom de
estetiska d@mnena bild, musik, sl6jd och dans.
Skolmusikalutbildning dar flera dmnesomriaden
integreras, erbjuder studier i samverkan mellan
olika &mnen. For att bredda utbudet har en kurs i
skapande dans getts i samarbete med Stockholms
musikpedagogiska institut. Kursutbudet har lockat
studerande som dr “mitt i livet” och besitter god
konstnirlig &mneskompetens. Sommarkurser med
dmnesstudier har haft mycket hogt soktryck.
Utvecklingsinsatser och stdd i form av uppsokande
fortbildning i kulturskolor i regionen har genom-
forts for att né ut till lararna pa faltet.

Institutionen for estetiska &mnen satsar pa digitala
larmiljoer och innehall med inriktning mot digital
humaniora och universitetslarare har under &ret
deltagit i fortbildning for att hoja kvaliteten i
distansutbildningarna.

Institutionen har fortsatt att bedriva forskning inom
utbildningsvetenskap och pedagogiskt arbete med
inriktning mot kulturskolans failt. Ett temanummer
i rapportserien Tilde som beror kulturskolan
internationellt, har publicerats i samarbete med
dmnesforetradare i Norden.
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Utveckling av VFU i

lararutbildningen
Regleringsbrev 2020

Under varen 2020 tog ldrositet fram ett nytt
tillaggsavtal for ovningsskoleverksamheten som
giller i tvd &r frdn och med hostterminen 2020.
Avtalet syftar till att skapa ytterligare forutsiatt-
ningar for att utveckla samverkan mellan
huvudméannen och universitetet och ddrmed héja
kvaliteten i den verksamhetsforlagda utbildningen.

Under 2019 genomfordes étta utvecklingsprojekt.
Resultat och erfarenheter frdn projekten har
implementerats i vissa av verksamheterna sasom
framtagande av handlingsplan for mottagande av
studenterna pé Ovningsenheterna samt digitala
trepartssamtal. Universitetet har tillgang till
ovningsskolor och 6vningsforskolor i alla reguljiara
lararutbildningar déar verksamhetsforlagd utbild-
ning ingar: forskollararutbildningen, grundlararut-
bildningen samt &dmnesldrarutbildningen med
inriktning mot gymnasiet.

Under varen 2020 utvecklades samverkansorgani-
sationen med kontaktpersoner, bide pa universite-
tet och i de fem kommuner dir Gvningsenheter
finns, dvs. i Umed, Ornskoldsvik, Skellefted,

Uppdragsutbildning

Lycksele och Vinnids. Kontaktpersonernas 16n
finansieras for att mgjliggora ett fordjupat
samarbete. Samverkan sker fortlopande betriaffande
seminarieverksamhet for handledare och studenter
samt ovriga VFU-relaterade fragor sdsom
placeringar och olika kvalitetsfrigor. Ett exempel ar
samverkansaktiviteter som mojliggors genom en
koncentration av studenter pa skolor och forskolor.

Kompetensutveckling for handledarna har fortsatt
att utvecklas under aret. Bland annat bjuds hand-
ledare in till kompetensutveckling pa universitetet.
Samtidigt som handledarna da fir kompetensut-
veckling fir studenterna detsamma genom att ha
sjdlvstdndiga dagar i barngrupper eller klasser.
Projektledningen har haft fortlopande kontakt med
de ansvariga kontaktpersonerna for att driva
kvalitetsfragor. De inbjuds regelbundet till uppfolj-
nings- och samverkanstraffar for att fa traffas i ett
storre sammanhang samt triaffa projektledningen.

Studenter motsvarande 37 helarsstudenter har
deltagit i verksamheten. P4 grund av pandemin
flyttades &mnesldrarprogrammets langa VFU-
period frdn hostterminen 2020 till varterminen
2021 och med anledning av detta ir antalet
helarsstudenter mindre dn vad som skulle varit
fallet ett normalt ar.

Férordning om uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor (2002:760)

Umea universitet kan erbjuda kvalitativ och aktuell uppdragsutbildning till féretag, myndigheter och
organisationer med allt frdn kortare kurser och seminarier till langre utbildningar. Vid universitetet ar
Polisutbildningen sedan ldnge den storsta uppdragsutbildningen, sett bade till erh&llna medel och antal
heldrsstudenter.

Tabell 30: Erhdlina medel fér uppdragsutbildning perioden 2016-2020, miljoner kronor.

Finansiering 2016 2017 2018 2019 2020
Statliga myndigheter inkl. afférsdrivande verk 91,5 119,3 156,9 159,9 154,5
Universitet och hogskolor 1,4 0,8 0,3 0,4 0,2
Kommuner och regioner 3,2 7,1 6,0 3,3 3,3
Svenska foretag 1,1 1,2 0,5 0,4 0,5
Svenska organisationer utan vinstsyfte 3,5 2,3 2,6 0,8 0,2
Utlandska foéretag 0,5 0,6 0,3 0,9 0,7
Utldndska organisationer utan vinstsyfte 0,6 0,7 0,3 0,1 0,0
Totalt 101,8 132,0 166,9 166,0 159,4

Erhéallna medel for uppdragsutbildning ar 2020 uppgick till 159 miljoner kronor, vilket 4r en minskning
med 6 miljoner kronor jamfért med 2019. De storsta finansidrerna aterfinns inom statliga myndigheter
inklusive affarsdrivande verk, som stér for 97 procent (2019: 96 procent) av totala erhallna medel.

Liksom tidigare ar dr Polismyndigheten den enskilt stérsta finansidren med 108,2 miljoner kronor, en

okning med 6 procent jamfort med 2019. Okningen beror delvis p& en ny specialistutbildning for den
nationella insatsstyrkan och ett 6kat antal distansstudenter.
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Under 2020 minskade Lararhégskolans erhallna
medel med 9,4 miljoner kronor. Denna minskning
aterfinns hos finansidarerna Skolverket (-7,3 mnkr)
och Arbetsformedlingen (-2 mnkr). Minskningen
beror i huvudsak pa att speciallirarprogrammet inte
har getts inom ramen f6r Lararlyftet under 2020 och
att Snabbspéret har avslutats for Umea universitets
del.

Diagram 8: Antal heldrsstudenter i podnggivande uppdragsut-
bildning perioden 2016-2020.

Det totala antalet helarsstudenter inom uppdragsut-
bildningen 6kar nigot 2020 (+1 procent). Okningen
aterfinns inom Ovriga uppdragsutbildningar dar
rektorsprogrammet och kursen i forfattningskun-
skap har o©kat mest. Konsfordelningen inom
uppdragsutbildningen totalt vid universitetet ar 46
procent kvinnor och 54 procent mén och ligger i niva
med fordelningen 2019 (45 procent respektive
55 procent). Inom Polisutbildningen finns en majo-
ritet av mén (67 procent). Antalet helarsstudenter
inom polisutbildningen minskar nigot 2020.

Konsortiesamarbetet om Ladok

Ladokkonsortiet ar hogskolesektorns samverkans-
organ for det utbildningsadministrativa systemet
Ladok. Totalt 37 lirosidten samt Centrala studie-
stodsndmnden (CSN) &r parter i konsortiet, som
formellt ar en enhet inom Umea universitet.

Ladokkonsortiet ska pa sina parters uppdrag
forvalta, vidareutveckla och skota driften av
systemet Ladok med tillhorande tjanster. Stimman
beslutar och faststiller verksamhetsinriktningen
och ekonomiska ramar. Styrelsen faststiller den
arliga verksamhetsplanen och ansvarar for den
overgripande styrningen av verksamheten. Konsor-
tiet leds av en konsortiechef som utses av styrelsen.
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Under borjan av dret fortsatte arbetet fran 2019 med
en forstudie om utveckling av funktionalitet for att
ge mojlighet att ersitta de lokala utbildnings-
databaserna. Resultatet av forstudien skickades ut
till parterna pa remiss innan ett underlag till beslut
togs fram. Stimman beslutade att starta ett nytt
projekt 2021-01-01 som ska pégd i 2,5 ar och som
ska utveckla ett stod for utbildningsplanering.
Samtidigt beslutades ocksa att hoja konsortialav-
giften med 7 miljoner kronor per ar frén och med
2021.

Parternas nuvarande samverkan i konsortiet regle-
ras via ett konsortialavtal som giller till och med
2020-12-31. Konsortiet har under en period arbetat
med en Oversyn av det framtida dgandet och styr-
ningen av Ladok. Utredningens rekommendation
var att bibehélla konsortieformen och stimman
beslutade i enlighet med den. Det nuvarande
konsortialavtalet forlingdes ett ar och ett nytt
forslag pa avtal ska tas fram till stimman 2021.

For att sdkerstélla att verksamheten bedrivs pa ett
kostnadseffektivt sitt och for att kunna folja upp,
utvardera och utveckla verksamheten har
Ladokkonsortiets arbetssidtt dokumenterats under
dret. Dokumentationen beskriver verksamhetens
huvudprocesser i ett kvalitetsledningssystem.

Det operativa arbetet i konsortiet har bedrivits
enligt verksamhetsplanen. Finansieringen av verk-
samheten dr uteslutande beroende av avgifter fran
konsortiets parter. Ladokkonsortiet uppréattar sepa-
rat bokslut och tar fram en redogorelse for sin
verksamhet. Den redovisas harnést for konsortie-
parterna pa stimman i maj 2021. Ladokkonsortiet
har per 2020-12-31 ett positivt myndighetskapital
motsvarande 12,6 miljoner kronor.

Tabell 31: Intakter och kostnader perioden 2016-2020 for La-
dokkonsortiet inom Ume& universitet, miljoner kronor.

2016 2017 2018 2019| 2020
Intakter 96,7 96,6 95,7 95,9 96,0
Kostnader 101,3 100,2 96,4 93,1 90,0
Kapitalférandring -4,5 -3,6 -0,7 2,8 6,0
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Forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och

utbildning pa forskarniva

Inledning

Att Nobelpriset i kemi 2020 tilldelades Emmanuelle
Charpentier och Jennifer A. Doudna for upptiackten
av gensaxen, CRISPR-Cas9, ir den storsta veten-
skapliga handelsen vid Ume& universitet ndgonsin.

Emmanuelle Charpentier gjorde sin banbrytande
upptackt nar hon var anstilld vid Molecular
Infection Medicine Sweden (MIMS), Umed univer-
sitet. CRISPR-Casg har kallats for genteknikens
skarpaste verktyg. Den har redan revolutionerat
forskningen och nya anvidndningsomraden
utvecklas. Aven forskare vid Umed universitet
anvander gensaxen, t.ex. inom vixtforskningen.

I Vetenskapsradets utvirdering av satsningen pa
starka forskningsmiljoer, Linnaeus Centres of
Excellence, rankades Umed Centre for Microbial
Research (UCMR) som en av de tre basta forsk-
ningsmiljéerna. Den internationella expertpanelen
kallade UCMR f6r “en av juvelerna i kronan”. Miljon
innehéller ocksda MIMS diar Nobelprisupptickten
gjordes.

Andra viktiga forskningsmiljoer finns vid Climate
Impact Research Centre, CIRC, i Abisko. Dir
bedrivs uppmirksammad forskning om klimat-
forandringens effekter pa arktiska ekosystem vilken
ocksd lyckats attrahera omfattande forsknings-
finansiering. Under aret har flera vetenskapliga stu-
dier om foljderna av sméiltande permafrost och fri-
gorande av lagrad koldioxid publicerats. Forskarna
vid CIRC tar sig an ny teknik for att studera den mest
synliga effekten av klimatforandring.

Den pagaende satsningen av artificiell intelligens,
AI, har medfort att forskning kring tillimpningar
och konsekvenser 6kar inom samtliga fakulteter och
sirskilt Institutionen for datavetenskap véaxer
mycket snabbt. Ett flertal forskare och doktorander
har rekryterats under aret. Satsningen har skapat
stort medieintresse. Ett antal topplistade Al-bolag,
med stark koppling till forskning vid Umea
universitet, rankas bland de framsta inom AI i
Sverige. Radet for artificiell intelligens och
autonoma system vid Umed universitet paborjade
sin verksamhet under aret och arbetar for att
koordinera och frimja fakultetsoverskridande AI-
forskning.
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Drygt 60 forskare vid Medicinska fakulteten kvalar
in bland de tva procent forskare i virlden som ar
mest inflytelserika enligt en rankning som Stanford-
universitetet i USA gor. I avsnittet Bibliometri finns
mer information om Umea universitets forsknings-
aktivitet, i form av mangden vetenskapliga publika-
tioner och deras genomslag.

Vid Medicinska fakulteten har arbetet med att
utveckla utbildningen pé& forskarnivd till ett
fakultetsgemensamt utbildningsprogram férdjupats
under &dret. Programmet forvintas inforas under
niastkommande ar och kommer att 6ka mojlighe-
terna for doktorander att genomf6ra utbildning pa
forskarnivd pa lika villkor och med likvirda
forutsiattningar. Programmet ska dven bidra till att
alla doktorander far tillgang till en god vetenskaplig
miljo med tillrickligt stor kritisk massa. Ar 2020 har
fakulteterna antagit fler doktorander 4n tidigare ar,
se avsnittet Utbildning pa forskarnivd.

Strategiska forskningsomrdden

Bio4Energy och EcoChange &r tvd strategiska
forskningsomraden (SFO) under Umea universitets
vardskap.

BiogEnergy ar ett strategiskt forskningsprogram for
klimatrelaterad forskning inom omradet energi.
Omradet leds av Umeé universitet men omfattar
dven forskare fran Luled tekniska universitet,
Sveriges lantbruksuniversitet och RISE AB.
Forskningens fokus ligger pa hallbart nyttjande av
fornybara révaror, speciellt frdn den skogliga
sektorn, for bioenergi och for produktion av bio-
baserade energibdrare, kemikalier och material.
Biog4Energy involverar over 200 forskare. Under
2020 har forskare inom Bio4Energy uppmaérk-
sammats sévil inom media som genom priser och
utmairkelser. Forskarna bidrar med expertis for
beslutsfattare pd bade den nationella och den
internationella arenan och fran 2020 inkluderar
detta dven verksamheten inom det Klimatpolitiska
ridet. Forskare inom Bio4Energy har omfattande
samarbeten med sévil sma som stora foretag.
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Under 2020 har detta exempelvis inkluderat foretag
med verksamhet inriktad mot effektiva godnings-
medel for skogsplantor, mer resurseffektivt
nyttjande av vedravara inom skogsindustrin, samt
nya processlosningar inom energisektorn och for
bioraffinaderier. Under &ret har en ny forestindare
utsetts for forskningsmiljon Bio4Energy.

EcoChange ar ett annat strategiskt forsknings-
program, inom havsmiljbomrédet, vilket leds av
Umea universitet och i forsta hand bygger pé ett
samarbete mellan forskare vid Umea4 universitet och
Linnéuniversitetet. EcoChange har ett aktivt sam-
arbete med havsmiljoforvaltningen, framst Havs-
och vattenmyndigheten och kustlénsstyrelserna.

Verksamhetsdret i 6vrigt

Umea3 universitet har en betydande forskningsverk-
samhet inom alla vetenskapsomraden och det
konstnarliga omradet, med saval bredd som spets. I
verksamhetsplanen for 2020-2022 beskrivs
universitetets hela verksamhet med tonvikt pa
kiarnuppdraget utbildning och forskning. Arbetet
med indikatorer for verksamhetsplan for ar 2020-
2022 pagar. Uppfoljning av indikatorn kvalitet i
utbildning pa forskarniva aterfinns i avsnittet
Kualitet i verksamheten.

Resultatindikatorer

Foljande indikatorer anviands enligt budgetproposi-
tionen 2021 for att redovisa resultat inom omradet
forskning, konstnéarligt utvecklingsarbete och
utbildning pé forskarniva:

1. Genomstromning i utbildning pa forskarniva
(se avsnitt Utbildning pa forskarniva).

2. Vetenskaplig produktion (se avsnittet
Bibliometri).

3. Forméga att attrahera externa medel for
forskning (se avsnittet Externfinansierad
verksambhet och erhdallna forskningsbidrag).

Covid-19:s pdverkan p§ verksamheten for
forskning, konstnarligt utvecklingsarbete
och utbildning p& forskarniva

Hostterminen inleddes med en stor prevalensun-
dersckning av studenter och anstillda vid univer-
sitetet. Huvudsyftet var att bedoma omfattningen av
covid-19-smittan vid terminsstart, och folja hur
utvecklingen péverkades av en Aaterging till
campusbaserad verksamhet.
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Undersokningen ar en del av ett nationellt uppdrag
om prevalensundersokningar av covid-19 som
Folkhilsomyndigheten driver.

Den pagiende pandemin har paverkat verksam-
heten vid universitetet pa olika sitt, exempelvis
genom att

- fordrdja rekryteringar av larare/forskare,
postdoktorer samt doktorander,

- en del privata finansiarer har
tvingats/kommer att tvingas till utdelningar
av summor som ar ligre an tidigare,

- konferenser har stallts in vilket bidrar till
samre mojligheter till ndtverkande,

- resor till forskningsanldggningar inte kunde
genomforas.

Insatser har genomforts for att stodja den omstall-
ning som noédvandiggjorts av covid-19, exempelvis
har dispositionstiden for interna forskningsanslag
forlangts.

Projekt och ansokningar paverkas pa olika sitt av
pandemin men de nationella forskningsfinansia-
rerna har visat flexibilitet och anpassat sina krav till
de forandrade forutsidttningarna. Saval EU som
svenska forskningsfinansidrer utlyser nu stora
mingder medel f6r forskning kopplad till
coronaviruset.

Aven disputationernas genomforande har i stor
utstrackning paverkats under det gangna aret och de
genomfors for narvarande huvudsakligen digitalt.

Insatser har gjorts vid fakulteterna for att motverka
negativa inverkningar av covid-19 péd forskning
genom att bland annat verka for att temporira
regler utformas sa att de underlattar for
larare/forskare att bedriva sitt arbete. Humanistiska
fakulteten har avsatt medel for att stédja
externfinansierade projekt och postdoktorala
projekt som paverkats negativt av pandemin. Fyra
externfinansierade projekt och fem postdoktorala
projekt erholl stod genom denna satsning.
Dessutom beviljades tva av fakultetens doktorander
i slutskedet av sina utbildningar forlaingning av sina
anstéllningar som kompensation for aktiviteter som
skjutits upp pa grund av pandemin.
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Vid Medicinska fakulteten gjordes en satsning pa
8 miljoner kronor i fakultetsanslag till covid-19-
forskning for att stirka konkurrenskraften natio-
nellt. Satsningen bidrog till att Umed universitet
erholl hogst tilldelning i landet av bidrag frén VR:s
utlysning av sirskilda satsningar inom forskning
kring virus och virusorsakade sjukdomstillstind
2020.

Europakommissionen beviljade under aret 70 mil-
joner kronor till projektet SHARE-Covid-19.
Projektet inkluderar forskare fran 11 universitet i
Europa och studerar hur 4&ldres livssituation
péaverkats av pandemin. Den svenska delen av
projektet leds fran CEDAR (Enheten for demografi
och aldrandeforskning) vid Umed universitet och
handlar om hur &ildres dagliga aktiviteter och
kognitiva funktioner fordndrats under pandemin i
lander med olika strategier. I avsnittet Externfinan-
sierad verksamhet och erhdlina forskningsbidrag
finns mer att ldsa om universitetets forskares
formaga att attrahera externa medel for forskning.

Vetenskapens trovardighet och god

forskningssed
Hoégskolelagen (1992:1434), 1 kap 3a §

I hogskolornas verksamhet ska vetenskapens tro-
vardighet och god forskningssed vérnas.

Vid Umea universitet samverkar olika aktiviteter till
att virna vetenskapens troviardighet och sikerstilla
att forskningen bedrivs i enlighet med god
vetenskaplig sed.

Genom kurser, seminarier, workshoppar och utbild-
ningsinsatser inom omrédet for forskningsetik ges
utbildning och information pa fakultets- och
institutionsniva. Inom utbildning pa forskarniva ges
kurser for savil doktorander som handledare, varav
manga ir obligatoriska. Det Gvervigs dven att infora
obligatoriska kurser for forskare verksamma vid
universitetet som inte har svensk doktorsexamen.

Inom forskningen vid Umea universitet sker etikbe-
domningar dels i ett inledande skede nér forskning
planeras och anslag soks, bland annat utifrdn lag
(2003:460) om etikprovning av forskning som avser
manniskor, dels vid peer-review-granskning inf6r
publiceringar. Frdgan om god forskningssed blir
dirmed foremél for ingdende analys under
forskningsprojektens hela livslingd, manga génger
med inslag av kollegial granskning.
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Vid universitetet bedrivs dven forskning om etik
vilket ger goda kunskaper om etikfragor pa
metaniva.

Det aktiva arbetet med att frimja 6ppen vetenskap
bidrar ocksd, tillsammans med Dbibliotekets
publiceringsverksamhet, till att virna vetenskaplig
trovirdighet och god forskningssed. Aven vid den
informations- och utbildningsverksamhet som ges
pa central niva lyfts etikfragor upp i utbildningar
och seminarier for nyanstillda, chefer och forsk-
ningsledare. Interna styrdokument inom omradena
for donationer, forhindrande av mutor och
bestickning, upphandling och Dbisysslor, Okar
medvetandegraden bland lirarna om risker och
bidrar till att stdrka allmdnhetens fortroende for
larosdtets  saklighet och opartiskhet inom
forskningsverksamheten.

Under 2020 har de férandringar som skett, vad
giller lagstiftning pa etikomradet och ansvariga
myndigheter, varit foremal for seminarier och
omvirldsanalys. Den 1 januari 2020 ikrafttradde
lagen (2019:504) om ansvar for god forskningssed
och provning av oredlighet i forskning, vilket har
foranlett deltagande i SUHF:s arbetsgrupp for
etikfragor och utarbetandet av den Viégledning for
hantering av misstankar om avvikelser fran god
forskningssed som arbetsgruppen presenterade.
Med denna vigledning som utgdngspunkt har
oversyn av befintligt regelverk vid universitetet,
avseende hantering av misstanke om avvikelse fran
god forskningssed, inletts. I samband med denna
oversyn ska dven frdgan om hur universitetet som
forskningshuvudman ska axla ansvaret att
forebygga att forskning utférs utan noédvindiga
tillstdnd eller i strid mot villkor i sddana tillstand
utredas. Ansvaret for att utarbeta goda rutiner for
information, uppf6ljning och kontroll behover
laggas pé ratt funktion inom universitetet, med
enheten for Forskningsstod och samverkan som
stodfunktion.
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Ekonomisk oversikt

Tabell 32: Resultatrakning for perioden 2018-2020 for forsk-
ning, konstnarligt utvecklingsarbete och utbildning p& forskar-
niva, exklusive uppdragsforskning, tkr.

2018 2019 2020
Intdkter
Anslag 1282126 1309116| 1361602
Avgifter ochandra 144 494 153893 | 150 444
ersattningar
Bidrag 930 382 948 426 972 853
Finansiella 1823 1299 688
intakter
Summa intdkter 2358824 2412734 | 2485 587
Kostnader
Personal 1425817 1524533 | 1588 340
I:okaler 189 805 200 213 193 645
Ovriga drifts- 492160 546 888| 514 706
kostnader
Finansiella 5751 3 406 471
kostnader
Avskrivningar 145 720 147 728 132 411
Summa kostnader 2 259 255 2422769 | 2429 573
Transfereringar
Erhalina medel 157 550 161 580 160 024
Lamnade bidrag —157 550 -160580| —160 024
Summa 0 0 V]
Rrets kapital- 99570 -10035| 56014
féréndring

Anm. Enligt andrade redovisningsprinciper fr&n och med &r 2020,
enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, ska resultat fr&n andelar i hel- och deldgda
foretag inte langre ingd i universitetets resultatrdkning. Tidigare
8rs jamforelsetal har inte justerats utifr@n detta utan redovisas
som tidigare.

Totala intdkter inom forskningsverksamheten, ex-
klusive uppdragsforskning, fortsétter att 6ka 2020.
Okningen 2020 ir 3 procent (2019: +2 procent).
Intdkter av anslag och bidrag ar fortsatt de tva
storsta intdktsslagen. Anslagsintikterna okar med
4 procent medan bidragsintakterna Okar med
3 procent 2020. Andelen anslagsintidkter av totala
intédkter har 6kat till 55 procent (2019: 54 procent).
Anslagen okar till f6ljd av indexuppriakning samt
utokning av forskningsanslaget. For vidare informa-
tion om forskningsbidragen hinvisas till avsnittet
Externfinansierad verksamhet och erhdlina
forskningsbidrag.

Pa kostnadssidan aterfinns 2020 en marginell
Okning, vilken enbart giller personalkostnaderna
(+4 procent). Okningen av personalkostnader beror
framst pa okat antal anstéllda samt 6kade kostnader
for avtalspremier for forménsbestamd tjanste-
pension.
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Liksom tidigare ar stir personal- och Gvriga
driftskostnader for de storsta andelarna av totala
kostnader. Till skillnad mot 2019 minskar drifts-
kostnaderna 2020 med 6 procent (2019: +11 pro-
cent). Framst ar det resekostnaderna som har
minskat, men dven kostnader for representation och
konferensavgifter. Den fortsatta Okningen av
intakter, tillsammans med i stort sett oférandrad
kostnadsniva 2020, resulterar i ett 6verskott inom
verksamheten pé totalt 56 miljoner kronor, vilket dr
66 miljoner kronor hégre an resultatet 2019.

Resultatet 2020 innebar att universitetets arbete
med att bryta en flerarig trend med 6verskott och ett
okat myndighetskapital behover fortsidtta under
2021. Som ett led i detta arbete beslutade rektor
under 2020 att tillsammans med fakulteterna
genomfora en forskningssatsning om totalt
135 miljoner kronor aren 2020-2024.

Uppdragsforskning

Tabell 33: Resultatrékning for perioden 2018-2020 fér upp-
dragsforskning, tkr.

2018 2019 2020
Intékter
Avgifter och andra 167 617 155 259 | 145 609
ersattningar
Finansiella intakter 48 30 32
Summa intakter 167 664 155 289 | 145 641
Kostnader
Personal 114 251 102289 | 96 105
Lokaler 3417 4 997 5 275
Ovriga driftskostnader 55425 54 661| 45799
Finansiella kostnader 63 73 69
Avskrivningar 1108 904 596
Summa kostnader 174 264 162 924 | 147 844
Arets kapitalférandring -6 600 -7635| —-2203

Inom uppdragsforskning minskar totala intidkter
och kostnader med 6 procent respektive 9 procent
under 2020 (2019: —7 procent vardera). Resultatet
2020 #r ett ligre underskott 4n tidigare tv r. Arets
resultat ryms inom befintligt myndighetskapital.

For ytterligare information om finansiering av

uppdragsforskning hénvisas till avsnittet Upp-
dragsfinansierad forskningsverksambhet.
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Bibliometri

Ett viktigt métt pé ett larosites forskningsaktivitet
ar mangden vetenskapliga publikationer och deras
genomslag, vilket kan méitas med olika biblio-
metriska metoder. I tabell 34 redovisas publice-
ringsaktiviteten utifrdn den registrering som
institutionerna gor av sina publikationer i databasen
DiVA. Dir ingar inte bara saddana vetenskapliga

artiklar som finns i databaser som t.ex. Web of
Science utan dven publiceringar i form av bocker
och bokkapitel, vilket ger en helhetsbild av
universitetets produktion och en mer rattvis bild av
den vetenskapliga produktionen vid de olika
fakulteterna. Samforfattade arbeten redovisas
fraktionerat, dvs. uppdelat mellan forfattarna (se
beskrivning under tabellen).

Tabell 34: Summa av forfattarfraktioner fordelade 6éver fakulteter samt for Umed universitet som helhet. Baserat pd uttag fr8n DiVA
i januari 2021. Siffrorna for 2020 ar preliminara. Siffrorna for perioden 2016-2019 har uppdaterats sedan arsredovisningen 2019, pa
grund av efterslapning vid registrering av publikationer frdn perioden 2016-2019 samt kvalitetssékringsarbete utfért av bibliotekets

personal.
2016 2017 2018 2019 2020

Humanistisk fakultet

Totalt 203 194 174 148 187
Artikel i tidskrift/forskningséversikt 91 83 80 77 105
Bok 9 6 2 4 7
Kapitel i bok, del av antologi 103 105 92 66 76
Samhéllsvetenskaplig fakultet

Totalt 394 411 382 395 402
Artikel i tidskrift/forskningséversikt 278 280 289 256 293
Bok 8 5 3 8 8
Kapitel i bok, del av antologi 108 125 91 131 102
Medicinsk fakultet

Totalt 631 650 593 619 598
Artikel i tidskrift/forskningséversikt 622 639 585 609 594
Bok 0 2 1 2 1
Kapitel i bok, del av antologi 9 9 8 8 3
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet

Totalt 298 287 308 287 284
Artikel i tidskrift/forskningséversikt 279 278 294 273 270
Bok 2 2 4 1 2
Kapitel i bok, del av antologi 17 8 10 13 13
Ume4 universitet

Totalt 1525 1541 1457 1 449 1472
Artikel i tidskrift/forskningséversikt 1269 1280 1248 1215 1262
Bok 18 15 9 15 17
Kapitel i bok, del av antologi 238 246 201 219 194

Anm. Eftersom publikationerna kan ha forfattare fr&n fler &n en institution maste publikationerna delas upp mellan dem. Varje
forfattare far sin fraktion (1/N, dar N &r det totala antalet forfattare till publikationen), vilken sedan tillférs respektive institution.
Om det finns tva forfattare, en fran institution A och en frén institution B, s8 far bada institutionerna en halv artikel. Om en av tva

forfattare angivit tva institutioner, A och C, delas dennes fraktion upp mellan A och C.

Siffrorna for 2020 &r preliminéra eftersom publika-
tioner som inte indexeras i Web of Science i regel
registreras med viss efterslapning. Dessutom kan
publikationer publicerade online, men dnnu inte i
tryckt form, sakna fullstandig utgivningsinforma-
tion och det finala publiceringsaret kan komma att
andras. Sammantaget giller sdledes att 2020 inte ar
helt jamforbart med tidigare ar dnnu.
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Av det totala antalet forfattarfraktioner under
perioden 2016—2019 star Medicinska fakulteten for
42 procent, Samhillsvetenskapliga fakulteten for
26 procent, Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
for 20 procent och Humanistiska fakulteten for
12 procent.

Tabell 34 visar en viss nedgéng i antal fraktioner
sedan 2017. En delforklaring till det dr att den
genomsnittliga fraktionen per publikation som
tillskrivs Umed universitet minskar pa grund av 6kat
externt samarbete.
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For jamforelse redovisas i tabell 35 det totala antalet icke-fraktionaliserade publikationer per ar, som

uppvisar en mer modest variation i volym 6ver tid.

Tabell 35: Totala antalet vetenskapliga (ej fraktionaliserade) publikationer publicerade vid Ume3 universitet. Baserat pd uttag frén

DiVA i januari 2021.

2016 2017 2018 2019 2020 Totalt
Artikel i tidskrift/forskningsoversikt 2414 2493 2 483 2433 2 587 12 410
Bok 23 19 11 21 20 94
Kapitel i bok, del av antologi 285 286 244 263 233 1311
Totalt 2722 2 798 2738 2717 2 840 13 815

Forutom att mita mangden publikationer kan man
mita hur ofta de citeras. Umed universitets
genomslag i form av citeringar har minskat under
2020. Enligt Vetenskapsridets berdkning infor
budgetdret 2021 var den &mnesnormaliserade
medelciteringen for Umea universitets publika-
tioner (artiklar i Web of Science) tva procent over
viarldsgenomsnittet, en minskning med sex
procentenheter jamfort med berdkningen infor
budgetar 2020. Medelciteringen for Sverige totalt
sett var 12 procent over varldsgenomsnittet, vilket
motsvarar en minskning med tvd procentenheter.
Antalet publiceringar och antalet citeringar per
publikation anviands for att ta fram vilken andel
respektive ldrosidte bidrar med till ett nationellt
bibliometriskt index. Umed universitet star for
5,4 procent av rikets samlade index, vilket kan
jamféras med 5,8 procent vid foregdende é&rs
mitning. Underlaget frdn Vetenskapsradet &r
berdknat for publiceringsaren 2016-2019. Ett
analysarbete har inletts for att identifiera orsaker till
minskningen.

Konstnarligt utvecklingsarbete

Under aret har en forestdndare utsetts for Umeé
centrum for arkitektur, design och konst (UmArts).
De organisatoriska enheter som ingar i UmArts ar
Bildmuseet, Designhogskolan, Arkitekthogskolan,
Konsthogskolan, Humlab samt Institutionen for
estetiska dmnen i lararutbildningen. Centrumet
syftar till att ta ett samlat grepp kring de konst-
narliga verksamheterna vid Umea universitet for att
bibehélla och utveckla hog kvalitet, samt skapa en
tydlig malbild for det konstnarliga faltet och starka
dess synlighet och genomslagskraft sévil inom
universitetet som nationellt och internationellt.
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Designhogskolan starker forskning kopplad till
stora samhallsutmaningar genom att under aret ha
paborjat rekrytering av en professor inom hallbar-
het. For den postdisciplinira forskarskolan D-CoDE
har Designhogskolan beviljats 846 tusen euro, totalt
under en trearsperiod, frdin EU:s ramprogram for
forskning och innovation. Fokus ligger pa
anpassning av design utifran digitalisering och nya
teknologier.

Vid Arkitekthogskolan har fokus legat pa
uppbyggnad av forskningsmiljon. En seminarieserie
har anordnats for institutionens forskare och
undervisande personal kring specifika fragor
gillande processer for forskningsanslag, forsknings-
nitverk och forskningsomraden med syftet att bygga
upp béde interna och externa nétverk och stirka
forskningskompetensen pa institutionen. For att
stirka omradet Gestaltad livsmiljo har ett
strategiskt utskott bildats inom Arkitekturakade-
min, ett samarbetsorgan mellan de fyra svenska
arkitektskolorna. Det konstnérliga utvecklingsarbe-
tet fokuserar pé hur arkitektrollen forhaller sig till
samhillsutmaningar, genom nya typer av
gestaltande uppdrag, delaktighetsprocesser for
héllbar utveckling, ny teknik och material med lokal
anknytning.

Vid Humanistiska fakulteten har tva internationella
konstnarliga forskningssamarbeten initierats och
genomforts under aret. Det ena dr ett innovativt
natverksbaserat musikaliskt samspel i realtid. Det
andra ir inom Slow textile art, dar vaxtfargad textil
som framstéllts i olika ldnder satts samman till ett
gemensamt verk.
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Externfinansierad verksamhet och
erhadlina forskningsbidrag

Bidragsfinansierad forskning

Ar 2020 har erhéllna forskningsbidrag 6kat med
24 miljoner kronor (+2 procent). Sett Over hela
perioden ar 6kningen mellan ar 2016 och 2020
11 procent (+112 mnkr). Den storsta delen av
Okningen aterfinns inom erhéllna bidrag fran
Vetenskapsréadet, vilka 6kar med 30 miljoner kronor
(+10 procent). Déarnést okar erhédllna bidrag fran
Forte med 8 miljoner kronor (+17 procent), dar
storsta delen av Okningen é&terfinns inom
Samhallsvetenskapliga fakulteten.

Den storsta andelen av forskningsbidragen utgors
av bidrag frdn Vetenskapsradet och Svenska organi-
sationer utan vinstsyfte, vilka star for 30 respektive
27 procent av totala erhallna bidrag.

Finansidrsgruppen Svenska organisationer utan
vinstsyfte minskar 2020 med 14 miljoner kronor
(-4 procent). I den gruppen ingir Wallenberg-
stiftelserna fran vilka universitetet erholl 127 miljo-
ner kronor 2020 (2019: 159 mnkr), vilket ar en
minskning med 32 miljoner kronor (-20 procent).
Kempestiftelserna och Cancerfonden ar tva
finansiarer i denna finansidrsgrupp som okar med
11 respektive 10 miljoner kronor.

Fordelat per fakultet inom universitetet aterfinns
den storsta delen av erhallna forskningsbidrag inom
Medicinska fakulteten, som erhéllit 44 procent
2020, motsvarande 503 miljoner kronor (-7 mnkr
jamfort med 2019). Den fakultet som 2020
procentuellt 6kar erhallna forskningsbidrag mest i
jamforelse med 2019 ar Samhéllsvetenskapliga
fakulteten, som okar med 9 procent (+19 mnkr).

Diagram 9: Erh8lina forskningsbidrag per fakultet (exkl. Larar-
hogskolan) under perioden 2016-2020, miljoner kronor.

Tabell 36: Erhélina forskningsbidrag under perioden 2016-2020, miljoner kronor.

Finansiar 2016 2017 2018 2019 2020
Vetenskapsradet 298,1 286,2 300,7 317,7 348,1
Svenska organisationer utan vinstsyfte 281,7 286,1 297,2 319,8 306,2
Ovriga statliga myndigheter 112,0 114,2 111,0 125,2 120,7
EU-medel 58,4 70,9 74,8 95,3 92,4
Kommuner och regioner 44,0 40,8 40,8 62,6 65,5
Formas 66,7 42,9 53,0 56,7 58,4
Forte 55,1 56,0 57,4 48,4 56,6
Vinnova 25,5 20,6 24,7 29,8 36,2
Forskningsstiftelser 58,0 51,0 52,0 30,8 26,2
Utlandska organisationer utan vinstsyfte 5,7 24,9 20,5 19,5 17,6
Svenska foretag 26,7 12,0 8,9 12,4 14,2
Ovriga 0,6 0,0 0,1 2,4 2,3
Totalt 1032,5 1 005,6 1041,1 1120,7 1144,4

Anm. Forte: Forskningsradet for halsa, arbetsliv och vélfard, Formas: Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggan-

de, Vinnova: Verket for innovationssystem.
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Forskningsbidrag frén EU

Erhéllna forskningsbidrag fran Europeiska unionen
(EU) minskar 2020 med 3 miljoner kronor,
motsvarande —3 procent. Samtidigt som erhallna
medel inom Horisont 2020 6kar med 33 procent
(+14 mnkr) minskar erhallna medel frin Ovriga EU-
program (-10 mnkr), Strukturfonder Ovre Norrland
(-5 mnkr) och Strukturfonder (-3 mnkr). Det
storsta projektet inom Horisont 2020 som erhallit
medel 2020 finns inom Kemiska institutionen, dir
ett projekt erhallit 6 miljoner kronor.

Tabell 37: Erhélina EU-medel under perioden 2018-2020, upp-
delade per EU-fond, miljoner kronor.

2018 2019 | 2020
Horisont 2020" 32,3 43,7 | 58,1
EU Strukturfonder Ovre Norrland 25,0 20,8| 15,6
EU:s strukturfonder (t.ex. NPP, BA, 11,0 15,8| 13,1

Interreg)

Ovr. EU-program (t.ex. Tempus, Intas,

Public Health) 2,5 151 5.2

Tidigare ramprogram (t.ex. FP6, FP7) 39 -0,1 0,5

Totalt 74,8 953 92,4

*Inkl. Marie Sklodowska Curie Actions 2,5 mnkr &r 2020 (2019:
6,4 mnkr).

Oforbrukade bidrag
Regleringsbrev 2020
Tabell 38: Oftrbrukade bidrag, intdkter av bidrag samt

erhdlina/inbetalda forskningsbidrag under perioden 2016-2020,
miljoner kronor.

2016 2017 2018 2019 | 2020
Oférbrukade bidrag 858 851 855 922 1 015
Intékter av bidrag 927 933 959 989 1037
Erhdlina/inbetalda 4 033 4 g06 1041 1121 | 1144

forskningsbidrag

Anm. Oférbrukade bidrag samt intakter av bidrag avser sdval
verksamheten inom utbildning p& grundniva och avancerad niva
som inom forskning och utbildning p& forskarniva.

Oforbrukade bidrag har under 2020 ¢kat med
10 procent, vilket motsvarar 92 miljoner kronor.
Bland de fyra fakulteterna vid universitetet aterfinns
majoriteten, 48 procent, av oforbrukade bidrag
inom Medicinska fakulteten (488 mnkr).

Gillande intdkter av bidrag, vilket avser faktisk
forbrukning av erhallna bidrag, har det skett en
O0kning med 48 miljoner kronor ar 2020 (+5 pro-
cent). Erhallna/inbetalda forskningsbidrag &r
fortsatt hogre an intédkter av bidrag, vilket innebér
att universitetet inte forbrukar medel i samma takt
som medlen erhélls.
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Ar 2020 uppgir andelen oférbrukade bidrag i
forhallande till intdkter av bidrag till 98 procent
(2019: 93 procent). Under den senaste femérsperio-
den har férhéallandet varierat mellan 89 procent och
98 procent. Likt tidigare ar forklaras detta av att
medel ofta utbetalas i forskott eller avser en liangre
tidsperiod. Medel anviands ocksa ofta till investe-
ringar som kostnadsfors i form av avskrivningar
under en langre tidsperiod. Ofta betalas bidrag dven
ut nara arsskiftet, vilket innebar att en hogre andel
periodiseras. Oforbrukade bidrag kommenteras
ytterligare i not 32.

Uppdragsfinansierad forskningsverksamhet
Umed universitet tar forutom den egeninitierade
forskningen ocksd emot uppdrag frdn omgivningen
avseende forskning och utvecklingsarbete. Detta
kan rora sig om bade rena forskningsuppdrag och
arbete som inte ar att betrakta som forskning, men
som kraver vetenskaplig kompetens, t.ex. konsultar-
bete i form av tekniskt utvecklingsarbete, datain-
samling eller kliniska observationer.

Inom uppdragsforskning minskar erhillna medel
med 6 miljoner kronor (-4 procent) ar 2020 till
151 miljoner kronor. Minskningen aterfinns till
storsta delen inom finansidrsgruppen Kommuner
och regioner, diar den enskilda finansidren Region
Visterbotten minskar erhallna medel med 3 miljo-
ner kronor (-6 procent).

Forhallandet mellan de olika finansidrsgrupperna
liknar situationen féregdende ar. Statliga myndig-
heter och Kommuner och regioner ar fortsatt de
storsta finansidrsgrupperna och star for 54 respek-
tive 33 procent av erhillna medel 2020 (2019: 50
respektive 35 procent). Region Visterbotten ar
fortsatt den storsta finansidren bland de enskilda
finansidrerna, da erhallna medel fran Region
Visterbotten for &r 2020 uppgar till 49 miljoner
kronor (2019: 52 mnkr). Statens skolverk ar den
nast storsta finansidren och nar 2020 samma niva
som 2019, 25 miljoner kronor.
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Tabell 39: Erh&lina medel i uppdragsforskning under perioden 2016-2020, miljoner kronor.

Finansiering 2016 2017 2018 2019 2020
Statliga myndigheter 76,1 75,0 85,0 79,1 81,9
Kommuner och regioner 76,5 63,3 63,2 55,4 50,2
Svenska foretag 14,5 11,8 13,6 9,1 7,3
Utlandska organisationer utan vinstsyfte 1,4 3,9 4,9 4,4 4,5
Utlandska foretag 5,3 3,8 5,6 3,6 4,0
Svenska organisationer utan vinstsyfte 4,2 5,3 3,1 2,7 2,5
EU-medel 0,6 0,4 0,4 2,8 0,3
Totalt 178,6 163,5 175,8 157,1 150,7

Utbildning pa forskarniva

Nyantagna och aktiva doktorander

Antalet nyantagna doktorander &r 2020 &r det
hogsta under den géngna femarsperioden, se tabell
40. Totala antalet var 200 nyantagna doktorander,
en 6kning med drygt 30 procent sedan 2016.

Storst ar okningen inom Samhallsvetenskapliga
fakulteten dar fakultetsmedel avsatts, antalet
nyantagna har 6kat med tva tredjedelar sedan 2016.
Inom Humanistiska fakulteten och Teknisk-natur-
vetenskapliga fakulteten ar Okningen 40 procent
sedan 2016, medan Okningen dr 13 procent inom

Medicinska fakulteten. Humanistiska fakulteten
antar doktorander vartannat ar. Fler kvinnor an
min har antagits vid universitetet under Aaret.
Okningen kan vara ett resultat av den forsknings-

satsning som

rektor Dbeslutat om

samt att

jamforelsedret 2016 #r ett bottendr di antalet
antagna doktorander var lagre 4n pd manga ar.

Aven antalet aktiva doktorander 6kade under aret
vid sd gott som samtliga fakulteter. Fjolérets
notering var den ligsta for alla fakulteter under

femérsperioden,

20 procent.

minskningen sedan 2016 Ar

Tabell 40: Totalt antal nyantagna och aktiva doktorander under perioden 2016-2020, med b&de doktorsexamen och licentiatexamen
som slutmal. En aktiv doktorand definieras som den som har en aktivitet 6ver en procent.

Antal nyantagna Antal aktiva
Fakultet 2016 2017 2018 2019 | 2020 2016 2017 2018 2019 | 2020
Humanistisk fakultet 23 3 25 0 32 138 106 108 86 107
kvinnor/mén (%) 74/26  67/33  68/32 -147/53| 61/39 63/37 60/40 59/41 | 56/44
Samhaéllsvetenskaplig fakultet 21 26 28 16 35 189 173 156 133 132
kvinnor/mén (%) 38/62 54/46 63/37 44/56 | 66/34 | 53/47 53/47 55/45 51/49 | 55/45
Medicinsk fakultet 72 56 68 93 81 507 461 422 402 409
kvinnor/mén (%) 61/39 54/46 51/49 46/54 | 68/32 | 53/47 52/48 53/47 55/45|57/43
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 37 36 42 55 52 268 238 218 209 237
kvinnor/mén (%) 41/59 39/61 50/50 53/47 | 48/52 | 43/57 41/59 38/62 40/60 | 44/56
Umea universitet totalt 153 121 163 164 200 | 1102 978 904 830 885
kvinnor/mén (%) 55/45 50/50 55/45 48/52|59/41|51/49 51/49 50/50 51/49 |53/47

Doktors- och licentiatexamen

Antalet doktorsexamina har varierat under femarsperioden, se tabell 41. En minskning med 33 procent kan
ses under perioden 2016—2020 och &rets notering ar den lagsta sedan 1999. Narmare 120 personer tog ut
doktorsexamen vid universitetet under 2020, nagot fler mén &n kvinnor.

Tabell 41: Totalt antal doktors- och licentiatexamina uppdelat per fakultet och kén under perioden 2016-2020.

Antal doktorsexamina Antal licentiatexamina
Fakultet 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Humanistisk fakultet 14 18 10 10 9 3 1 1 1 o
kvinnor/mén (%) 71/29 56/44 60/40 60/40| 67/33 67/33 0/100 0/100 100/0 -
Samhallsvetenskaplig fakultet 29 41 23 26 24 1 2 2 3 2
kvinnor/mén (%) 45/55 54/46 52/48 50/50| 42/58 100/0 0/100 50/50 33/67| 50/50
Medicinsk fakultet 84 85 63 75 48 1 3 2 2 1]
kvinnor/mén (%) 55/45 54/46 49/51 52/48 | 46/54 100/0 67/33 50/50 50/50 -
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 48 44 40 33 33 8 1 7 3 4
kvinnor/méan (%) 46/54 50/50 45/55 36/64| 39/61 37/63 0/100 29/71 67/33| 25/75
Umea universitet totalt 177 188 136 144 118 13 7 12 9 6
kvinnor/mén (%) 52/48 53/47 49/51 49/51 46/54 | 54/46 29/71 42/58 56/44 | 33/67

Endast enstaka licentiatexamina avldggs och antalet har minskat ndgot ar 2020 jamfort med ar 2019.
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Medianstudietid for doktorander

Medianstudietiden fran antagning till doktorsexa-
men ar relativt konstant, mellan 8,0 och 8,2 kalen-
derhalvar under tidsintervallet 2015-2019, se tabell
42. Kvinnor har 2019 nagot kortare medianstudietid
an man. Berdkningarna for nettostudietiden baseras
pé rapporterad aktivitetsgrad i Ladok.

Tabell 42: Medianstudietid (antal kalenderhalvdr) for
doktorsexamina totalt for universitetet samt uppdelat pd
forskningsamnesomrade och koén &r 2015-2019. N&r antalet
doktorsexaminerade i en kategori understiger sex anges inget
vérde. Medianstudietiden anges med ett ars férdrojning.

Forskningsamne 2015 2016 2017 2018 2019

Humaniora och konst

Totalt 8,8 9,6 9,0 9,0 8,7
kvinnor 8,8 9,6 8,8
man 8,8 9,0

Sambhallsvetenskap

Totalt 8,7 8,5 8,7 8,3 8,5
kvinnor 8,6 8,9 8,8 8,2 9,1
mén 8,7 8,2 8,5 8,6 8,4

Medicin och halsovetenskap

Totalt 6,9 6,4 5,5 7,1 7,0
kvinnor 7,4 5,9 6,7 6,3 7,5
mén 5,8 6,8 5,2 7,7 6,1

Naturvetenskap och teknik

Totalt 8,5 8,7 8,3 8,1 8,5
kvinnor 8,2 8,5 8,0 8,4 7,9
mén 8,6 9,0 8,9 8,1 8,8

Umea universitet

Totalt 8,2 8,1 8,2 8,0 8,1
kvinnor 81 8,0 8,2 8,0 7,9
mén 8,2 8,2 81 8,1 83

Medianstudietiden varierar nigot under perioden.
Ar 2018 #r den kortare in tidigare ar. Under hela
tidsperioden ar medianstudietiden inom medicin
och hélsovetenskap ldgre &n inom Gvriga
amnesomraden. En forklaring kan vara att det finns
manga antagna med legitimationsyrken som arbetar
kliniskt och har varit aktiva inom forskningsprojekt
redan innan antagning. Genomsnittet for median-
studietiden inom medicin och hilsovetenskap vid
samtliga larositen var 7,9 kalenderhalvir ar 2019.
Inom naturvetenskap och teknik var den genom-
snittliga medianstudietiden for samtliga larositen
8,5 kalenderhalvér, och inom humaniora och konst
samt samhaéllsvetenskap 9,0 respektive 8,8 kalen-
derhalvar.
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Covid-19:s pdverkan p& utbildning p3
forskarniva

Pandemin kan i vissa fall ge doktorander forandrade
forutsittningar, exempelvis vad giller insamling av
material, deltagande i konferenser och kurser samt
internationellt utbyte. Fakulteterna har uppmanats
att sikerstilla att eventuella avvikelser dokumen-
teras i doktorandernas individuella studieplaner.
Dokumentationen ska ange hur progressen i
doktorandprojektet har paverkats eller inte
paverkats av pandemin samt vad eventuell paverkan
bestér av.

Den uppf6ljning av sjukfrdnvaro som gors ménatli-
gen vid universitetet i coronatid visar tendenser att
sjukfrénvaro for kvinnliga doktorander sjunkit
nagot under perioden mars—oktober 2020. Aven
disputationernas genomférande har paverkats av
pandemin och inslag av distans6verbryggande
teknik har fétt en allt stérre betydelse. Fakulteterna
har dven nddgats infora begridnsning av antalet
personer som narvarar i lokalen.

Andra viktiga hdndelser

En ny omgéng av utvecklingsprogrammet for dokto-
rander har genomforts under &ret. Programmet
syftar till att béttre stodja doktorander att fullfolja
forskarutbildningen samt skapa forutsittningar for
ett lAngt och héllbart arbetsliv i en konkurrensutsatt
akademisk miljo. Vidare syftar programmet till att
bidra till 6kad kunskap och sjélvkannedom hos savil
doktorander som handledare, for att de battre ska
kunna méta prestationskrav och svira situationer i
sina respektive roller.

Under aret har Universitetskanslersimbetet (UKA)
intervjuat Umed universitet i projektet Fokus
forskarutbildning, dar forskarutbildning undersoks
ur olika aspekter: studeras studenternas intresse for
forskarutbildningen i Sverige, larositenas dimen-
sionering av forskarutbildningen och samhillets
behov av forskarutbildade.

Vid Medicinska fakulteten har arbetet med att orga-
nisera utbildningen péa forskarniva till ett fakultets-
gemensamt utbildningsprogram foérdjupats under
aret. Inforandet planeras for nastkommande ar och
det forvantas oka mojligheterna for doktorander att
genomfora utbildning pa forskarniva med likvardiga
forutsittningar. Programmet vantas dven bidra till
att alla doktorander far tillgang till en god
vetenskaplig miljo med tillracklig kritisk massa.
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Gemensamt for verksamhetsgrenarna

Inledning

For att utveckla universitetets verksamhetsgemen-
samma arbete har det under &ret genomforts en rad
aktiviteter, bade universitetsgemensamt och vid
fakulteterna och motsvarande. Detta har skett
samtidigt med pégdende krishanteringsarbete med
anledning av situationen med covid-19. Exempelvis
kan namnas Gversyn av rutiner for anstillning av
larare, motverkande av tystnadskultur genom att
tillse att chefer och medarbetare har god kdinnedom
om den grundlagsreglerade meddelarfriheten, ut-
veckling och implementering av ny introduk-
tionsutbildning for medarbetare samt utveckling av
former for tillitsbaserad ledning och styrning.

Dartill genomf6rs arbete med att utveckla arbets-
och motesformer samt social samvaro pa arbets-
platsen nar de flesta medarbetare arbetat pé distans
under storre delen av aret.

Covid-19:s pdverkan pa Gemensamt for
verksamhetsgrenarna

Utover de olika negativa effekter som covid-19 haft
pé universitetets verksamhet, har situationen ocksa
inneburit ett antal forbattringar som universitetet
avser att forsoka bibehélla och utveckla efter
pandemin. Har ingér bland annat forbattrad
samverkan mellan aktorer, snabbare berednings-
och forankringsprocesser, utveckling av digitala
verktyg, med mera.

Resultatindikatorer

Foljande indikator anvinds enligt budgetproposi-
tionen 2021 for att redovisa resultat inom omrédet
Gemensamt for verksamhetsgrenarna:

1. Andel disputerade ldrare vid universitetet.
Andelen disputerade lirare vid Umea universitet

uppgick till totalt 81 procent under ar 2020. Jimfort
med foregdnde ar ar det en oforandrad niva.
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Samband forskning—-utbildning
Hoégskolelagen (1992:1434), 1 kap 3 §

Enligt hogskolelagen ska verksamheten bedrivas sa
att det finns ett nira samband mellan forskning och
utbildning. En viktig forutsittning for hog kvalitet i
utbildningen ir en god forskningsanknytning. Krav
pa samband mellan utbildning och forskning ingar i
universitetets kvalitetssystem for utbildning.

Humanistisk fakultet

Fakulteten har under ret haft ett sirskilt fokus pa
sambandet mellan forskning och utbildning. Bland
annat har fakultetens utbildnings- och forsknings-
strategiska kommittéer haft tvd gemensamma
halvdagar under &aret for att stirka kopplingen
mellan verksamhetsomradena. Den forsta halvda-
gen som holls i februari hade forskningsanknytning
i undervisningen som tema. Den andra som holls i
oktober hade héllbar utveckling som gemensamt
tema.

Andelen disputerade larare vid fakulteten var
76 procent i oktober 2020.

Under éret har utlysningar gjorts av medel for
forskningstid i tjanst for fakultetens larare, bland
annat genom publiceringsbaserad resurs och
docentmedel. Aven si kallade siddmedel har
utlysts. Dessa riktar sig till grupper av larare och
forskare som dmnar skriva ansokningar till externa
forskningsfinansidrer.

En princip som fakulteten tillampar for att under-
stodja att forskande personal deltar i undervisning
pé grundniva och avancerad nivé ar att forskning i
tjdnsten endast finasieras for anstéllda upp till 8o
procent av tjanstgéringen. Vid institutionerna
arbetar ledningarna aktivt for att f& in forskande
larare i undervisningen och majoriteten av dokto-
randerna vid Humanistiska fakulteten undervisar
under sin forskarutbildning.

Fakulteten foljer upp frdgan om forskningsintegre-
rad utbildning i samband med de dialoger som halls
efter att alla utbildningar pad grundnivd och
avancerad niva lamnat in verksamhetsberittelse och
verksamhetsplan. Institutionerna har under 2020
fortsatt arbetat med utveckling av sa kallade
profilkurser pad avancerad niva, kopplade till
aktuella forskningsprojekt.
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Samhadlisvetenskaplig fakultet

En viktig forutsattning fér hog kvalitet i undervis-
ningen ir en nira koppling till relevant forskning,
vilket ar en sjdlvklarhet i den undervisning som
bedrivs inom Samhillsvetenskapliga fakulteten.
Sammanlagt utgér andelen disputerade lirare av
samtliga larare vid fakulteten 81 procent, vilket dr en
O0kning med 1 procentenhet i jaimforelse med ar
2019. Sett ur ett femarsperspektiv har andelen 6kat
med 2 procentenheter.

Det ar framfor allt institutioner med stora utbild-
ningsuppdrag inom professionsutbildningar som
jurist-, socionom- och lararutbildning som har en
lagre andel disputerade ldrare. For att sikerstilla
hog kvalitet inom dessa utbildningar kravs ocksa
larare med professionskunskap och yrkeserfarenhet
dir forskarutbildning ar en bristvara. Alla ldrare
garanteras dock i arbetstidsavtalet tid for att folja
forskningen inom det omride man undervisar i,
oavsett om man disputerat eller inte.

Medicinsk fakultet

Andelen disputerade larare inom Medicinska fakul-
teten uppgar 2020 till 82 procent, vilket dr en
o0kning med 1 procentenhet i jamforelse med 2019.

Ar 2019 inledde Medicinska fakulteten en tredrig
satsning kallad prefekters forskningsstrategiska
resurs for bland annat finansiering av doktorander
och stod till yngre forskares vetenskapliga merite-
ring. For aren 2020 och 2021 har stodet utokats med
ytterligare 13 miljoner kronor.

For att stimulera studenter pa grundniva att borja
forska tidigt i deras akademiska bana har
forskaraspirantverksamheten fortsatt under 2020
med 20 tilldelade platser fran ldkar-, biomedicin-,
tandldkar-, arbetsterapeut-, sjukskoterske- samt
tranarprogrammet.
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Teknisk-naturvetenskaplig fakultet
Teknisk-naturvetenskapliga fakultetens utbildning
har 6verlag en mycket stark forskningsanknytning.
Detta illustreras inte minst av den positiva
utvecklingen av andelen disputerade ldrare som
under perioden 2016 till 2020 6kat fran 76 procent
till 83 procent. Under samma period minskade
antalet adjunkter fran 81 till 62 individer. Antalet
lektorer 6kade fran 150 till 181 individer och antalet
professorer frén 86 till 977 individer.

Inom det konstnérliga omréadet, fraimst Arkitekt-
hogskolan, har forskningsanknytningen under de
senaste dren varit svag, vilket bland annat resulterat
i att forskarutbildningen har lagts ner. Situationen
héller dock pé att snabbt forbattras i och med ett
antal nyrekryteringar av larare pd vetenskaplig
grund. Under 2020 tillsattes exempelvis fyra
universitetslektorat och ytterligare ett par kommer
att utlysas under 2021. Aven en professur kommer
inom kort att utlysas. Inom industridesign ar bade
ett lektorat och en professur under tillsdttning.

Inom det datavetenskapliga omréadet sker for nir-
varande en mycket stor nyrekrytering pa bade
lektors- och professorsniva, sarskilt inom omradet
artificiell intelligens, bland annat som ett resultat av
KAW:s stora satsning inom omradet (WASP). Har
har fakulteten under aret ocksa startat ett nytt
masterprogram.

Inom vissa tekniska omraden har forskningsanknyt-
ningen varit relativt svag. Det géller omriden dar
fakulteten endast ger hogskoleingenjorsutbildning
pd grundnivd. Situationen héller dock pa att
forbattras i och med nya tillsdttningar av ett flertal
lektorat och professurer, exempelvis inom
energiteknik, byggteknik, maskinteknik och elektro-
och systemteknik.

Under &ret arrangerade fakulteten en ldrardag dar
ett tema var utbildningens forskningsanknytning.
En gist fran Kungliga Tekniska hogskolan foreléste
under temat.
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Lararhoégskolan

Lararhogskolan stravar att skapa forutsiattningar for
undervisning som &ar bade professionsorienterad
och forskningsanknuten, och for verksamhetsnara
utbildningsvetenskaplig forskning av hog kvalitet.
Inom ramen for regeringsuppdraget Praktikndra
skolforskning pégér for nirvarande sex storre
forsknings- och utvecklingsprojekt i samverkan
mellan forskare och skolhuvudmain. Satsningen
syftar till att stirka den vetenskapliga grunden inom
larar- och forskollararutbildningarna samt i skol-
viasendet. I det sammanhanget har exempelvis en
forskargrupp vid Pedagogiska institutionen involve-
rat studenter i ett forsknings- och utvecklingspro-
jekt som bedrivs i samverkan med skolhuvudman.
Tva samverkanslektorer arbetar med samverkans-
frgor, en med sarskilt uppdrag att stirka exa-
mensarbetenas vetenskapliga kvalitet och samtidigt
skapa forutsattningar for att géra dem relevanta for
skolverksamheten. Det finns ocksa en arbetsgrupp
for detta andamal.

Innovationsverksamhet

Férordning (2015:139) om férdelning av statliga medel
for innovationskontor vid universitet och hégskolor
Regleringsbrev 2019

Ume3 universitets innovationsstodsverksamhet ut-
fors inom ramen for Umea universitet Holding AB
och dess dotterbolag. Innovationsverksamheten
omfattar innovationskontoret, inkubatorer samt
investeringsverksamhet. Umed universitet forvaltar
Umed universitet Holding AB (UmUH). Verksamhe-
ten i UmUH bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och uppdragsavtal.

UmUH &ar moderbolag i en koncern som vid ut-
gingen av rikenskapséret bestar av moderbolaget
samt dotterféretagen Uminova Innovation AB
(UmUH 4&ger 50,3 procent av aktierna), Uminova
eXpression AB (UmUH &ger 75 procent av aktierna),
samt Umea Biotech Incubator AB (UmUH &ger 50,3
procent av aktierna). Innovationskontorsverksam-
heten utfors pad uppdrag av universitetet inom
ramen for Umed universitet Holding AB, medan
inkubatorverksamheten bedrivs via dotterbolagen.
Umed universitet Holding AB &dger ocksa
minoritetsandelar i foretagen Etanol Pilot i Sverige
AB, Science Park i Ume& AB samt Northern Light
Capital AB.
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Innovationskontoret

Innovationskontorets uppdrag ar att tillhandahalla
innovationsstod till forskare, anstillda och studen-
ter vid larositet i fragor kopplade till nyttiggorande
och kommersialisering av kunskapstillgangar och
idéer genererade ur forskning och utbildning. Detta
omfattar t.ex. stod kring fragor kopplade till
innovations- och affiarsutveckling, stéd inom imma-
terialritt, licensiering och sociala innovationer.

Vidare inkluderar Innovationskontorets karnverk-
samhet att bedriva universitetets verifieringsverk-
samhet, vilket inbegriper processer for forsknings-
néra verifiering och forinkubation, affirsutveckling
samt finansiering for projektidéer frin Umed
universitet.

Innovationskontorets verifieringsverksamhet har
under 2020 erhdllit fortsatt finansiering via
VINNOVA:s program Validering for tillimpning
(VFT1). Genom programmet beviljar Innovations-
kontoret verifieringsfinansiering for idéer med
ursprung i universitetets miljoer. Tre projekt fran
universitetet har dessutom beviljats ytterligare
finansiering via nationella VFT+ som &r en
pabyggnad for extra lovande projekt efter
grundnividn inom VFT-programmet. Innovations-
kontoret har under 2020 inréttat en sarskild grupp
som arbetat med ytterligare uppbyggnad av
Innovationskontorets stodfunktioner och expertis
inom immaterialratt, med fokus pd designskydd,
varumarkesfragor, upphovsritt och patent.

Innovationskontoret har ocksé i uppdrag att arbeta
aktivt for att 6ka kunskapen om mdjligheterna till
nyttiggorande och innovation samt generera floden
av nya idéer. Aktiviteterna innefattar olika typer av
seminarier och workshoppar, besok pa universite-
tets olika institutioner, informationsinsatser, kurser
och liknande. Trots ett ar praglat av covid-19 har
cirka 50 aktiviteter kopplade till larositet
registrerats under aret. I mars 2020 flyttade delar av
innovationskontorets  verksamhet till AWL
Universum, en ny innovationsmiljo for co-working
som initierats via Akademiska Hus. Syftet med
Innovationskontorets nya etablering ar att oka
tillgangligheten och dess narvaro mitt pa campus.
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Studenters entreprenérskap
Innovationsverksamheten genomfér arligen ett
stort antal aktiviteter riktade till universitetets
studenter. Detta arbete har under stora delar av
2020 paverkats av covid-19 och verksamheten har
foljt de riktlinjer som givits l6pande under aret.
Flera planerade fysiska event, workshoppar och
aktiviteter har fatt stéllas in eller genomf6ras genom
digitala 16sningar eller genom att deltagande skett i
anpassade lokaler samt i mindre grupper.

Drivhuset ir ett projekt vid Innovationskontoret
med mélet att inspirera och informera studenter om
innovationsstodssystemets erbjudanden, samt att
bidra till att fler studenter viljer att testa och
utveckla sina affarsidéer eller pé andra sitt engagera
sig i entreprendrskap. Under 2020 har Innovations-
kontoret genom projektet drivit eller varit involverat
i en rad satsningar som vander sig till universitets-
studenter, samtliga anpassade efter universitetets
riktlinjer och beslut med anledning av covid-19.
Under hosten genomférdes fyrdagarseventet
Innovation Boot Camp (delvis digitalt), som syftar
till att stimulera universitetsstudenter till att
utveckla nya innovativa 16sningar och idéer i grupp,
samt ge inspiration till fortsatt entreprendrskap.

Drivhuset har dven genomf6rt Innovationskonto-
rets program IDP (idea development program) i tre
omgéngar under aret.

Under 2020 startade projektet Support Office for
Life science and Health Norra Sverige (SOLH).
Projektet leds av Umed universitet genom
Innovationskontoret, och universitetet ar en av fyra
projektparter tillsammans med Region Vister-
botten, Luled tekniska universitet och UmUH.
Projektet skall stirka den strategiska samverkan
mellan akademi, offentlig sektor och naringsliv
inom Life Science i &vre Norrland samt
Ostersjoregionen, dir innovationsverksamhetens
roll fraimst omfattar innovationsrelaterade projekt-
aktiviteter och nya verktyg.

Inkubatorerna

Umea universitets innovationsstodssystem inne-
fattar, utover Umea universitet Holding AB, ocks&
tre foretagsinkubatorer diar holdingbolaget &r
deldgare: Uminova Innovation AB, Expression AB
Umed samt Umed Biotech Incubator AB (UBI).
Inkubatorerna tillhandahaller tillsammans med
holdingbolag och innovationskontor ett komplett
innovationsstodssystem for olika bransch- och
vetenskapsomréden.
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UBI har fokus pa affiarsidéer och foretag som
kommer fran Umea universitet inom life science-
omradet, framst ldkemedelsutveckling och diagnos-
tik. Affarsidéerna som st6ttas hos UBI tas in som
utvecklingsprojekt i inkubatorn med maélet att
verifiera teknik och marknad for att direfter bilda
foretag. Under &ret har inkubatorn drivit
regionalfondsprojektet Life sciencemotorn, ett
projekt som ska skapa battre forutsiattningar for
tillvaxt i life sciencebolag i regionen samt aktivt
bidra till en 6kad interaktion mellan naringslivet
och akademin. Under 2020 har utvecklingsprojek-
ten och foretagen kring UBI attraherat 43,5 miljoner
kronor i riskkapital.

Uminova Innovation &r en inkubator som erbjuder
en strukturerad och effektiv inkubatorprocess som
syftar till att utveckla nya affirsidéer och bygga
startupbolag med tillvixtpotential. Inkubatorn
skapar arligen olika motesplatser sisom Umea Tech
Arena samt ger startupbolagen tillgang till natverk
som far bolagen att vdxa snabbare och nd ut
internationellt. Uminova Innovation bedriver sedan
flera ar tillbaka sitt startupprogram under var- och
hosttermin. Bolagen i inkubatorn har under aret
sammanlagt erhallit cirka 46,5 miljoner kronor i
riskkapital (4garkapital).

Expression Umea &ar en foretagsinkubator for de
kulturella och kreativa naringarna (KKN), sdsom
design, arkitektur, formgivning, konst, musik, film,
mode med mera. Inkubatorn hjélper kreatorer att
utveckla sina affarsidéer till foretag och erbjuder
aven tillgang till den speciella infrastruktur som
finns vid Curiosum p& Konstnérligt Campus. Inku-
batorn har under dret genomfért olika inkubators-
program for sina malgrupper, samt drivit regional-
fondsprojektet North Sweden Arena for Art, De-
sign, Tech and Business samt regionalfondsprojekt
Redesigning the Future, en accelerator for kultu-
rella och kreativa niringars internationalisering.

Resultat och flodestal for
innovationsverksamhet

I rapporteringen av flodestal definieras idéer som
det inflode som inkommit till innovationsverksam-
heten for dialog kring forutsattningar for nyttiggo-
rande samt kommersialisering. De idéer som redo-
visas omfattar siledes idéer med kommersiell
ansats, sociala innovationer och idéer som avser
andra typer av nyttiggérande. Inflode till innova-
tionsstodsverksamheten kommer frdn studenter,
doktorander och forskare, samt andra anstillda vid
Umea universitet.
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Verifiering innebér inledande av aktiviteter som
syftar till att utviardera idéerna och verifiera en eller
flera kritiska frgor kopplade till nyttiggorande eller
kommersialisering. I tabellen nedan redovisas
antalet idéer som beviljats verifieringsmedel.

Tabell 43: Antal nya idéer under perioden 2016-2020. Rappor-
teringen avser det samlade idéflodet frdn studenter respektive
forskare till innovationsstodsverksamheten. Notera att 2016 ars
siffror ej &r jamférbara dd de &ven inkluderade s.k. VFS-projekt,
ett samverkansinitiativ som testades under 2016.

Innovations-

verksamhet e

2017 2018 2019 | 2020

Antal idéer som

influtit fr@n studenter 42 89 63 23 58

Antal idéer som
influtit frén 71 60 58 66 55
forskare/anstallda

Som ett resultat av ett strukturerat inflodesarbete
under pandemin har Innovationskontoret noterat
att inflodet av idéer frdn malgruppen forskare/an-
stillda 2020 ligger kvar pa en fortsatt hog niva.
Likasa fortsatter verifieringsverksamheten i samma
omfattning som tidigare ir. Med hénsyn till ridande
lage har innovationsverksamheten undvikit vissa
inflodesaktiviteter med studenter som bidragit till
inflode tidigare é&r, till exempel genomférdes inte
nagra sommarprogram 2020.

Tabell 44: Flodestal verifiering under perioden 2016-2020. Antal
beviljade verifieringsprojekt, t.ex. sommarverifiering 2016-2019.

e iy 2016 2017 2018 2019 | 2020
verksamhet

Antal beviljade 35 40 45 50 42
verifieringsprojekt

Det boOr noteras att innovationsverksamhetens
totala omslutning av idéer/verifieringsprojekt vid
given tidpunkt dven omfattar idéer som inkommit
under tidigare ar, varfor projekt endast ingar i tabell
44 det ar de beviljas.

Tabell 45: Nyckeltal 2018-2020.

Verifieringsverksamhet 2018 2019 | 2020
Antal patentansékningar 10 9 4
Antal licensavtal 0 4 3
Annat IP—skydd (designskydd, N/A  NJA 5
varumarken)

Antal beviljade verifieringsprojekt 45 50 42
Antal nya aktiebolag/handelsbolag 11 11
sprungna ur tidigare verifieringsprojekt

Antal idéer/verifieringsprojekt som

antagits till inkubatorer 12 14 11

Redovisat antal patentansokningar avser det antal
ansOkningar som lamnats in under aret med st6d
fran innovationsverksamheten, inklusive prioritets-
grundande eller nationella patentanstkningar.
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Nar det géller antal bolag har bolagsformen enskild
firma inte redovisats i tabellen under tidsperioden.
Ar 2019 och 2020 avser endast aktiebolag.

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten sker inom ramen for
Umea universitet Holding AB:s idébank (investering
i intellektuella tillgdngar; IP) samt genom investe-
ringar i avknoppningsbolag frain Umea universitet.
Under 2020 har holdingbolaget arbetat med tva
delprojekt inom ramen for idébanken. Idébankerna
inrdttades for att utveckla alternativa former for
kommersialisering, till exempel via licensieringsfor-
farande, och ska framst rikta sig till lovande
forskningsresultat och idéer dér idébararen/forska-
ren inte onskar engagera sig som entreprendr i en
kommersialiseringsprocess. Upparbetade kostna-
der inom idébanken uppgir 2020 till 81 tusen
kronor (2019: 214 tkr). Under 2020 har UmUH aven
genomfort forinvesteringar (totalt 400 tkr) i tva
startupbolag. UmUH har under 2020 fortsatt sitt
engagemang i investeringsbolaget Northern Light
Capital (NLC), som investerar i tidiga skeden i
nystartade tillvixtbolag. Umed universitet Holding
AB ager strax under 10 procent av aktierna i NLC.

Science Park i Umed AB

Science Park i Umeéd AB (SPUAB) har under 2020
flyttat in i A Working Lab pa campus tillsammans
med flera aktérer inom Umeds innovationsstods-
system. SPUAB har givits ett uppdrag som
viardorganisation for satsningen Digital Impact
North med Umea universitet, Umed kommun,
Region Visterbotten, Sveriges lantbruksuniversitet
samt RISE AB som grundare. Ett samarbete med
investerare for att mojliggora den forsta nya Science
Park miljon har paborjats. Bolaget dgs av Umed
Kommunforetag (51 procent), Region Vasterbotten
(40 procent) samt Umed universitet Holding AB
(9 procent).

Etanol Pilot i Sverige AB

Etanol Pilot i Sverige AB (EPAB) ir dgare av den
forsknings- och pilotanldggning for bioraffinaderi-
tillimpningar som finns i Ornskoldsvik. Umed
universitet Holding AB:s dgarandel i bolaget uppgar
till 48,5 procent, men bolaget har under ar 2020
drivit en process syftande till att 6verldta delar av
innehavet till annan part.
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Kvalitet i verksamheten
Hoégskolelagen (1992:1434), 1 kap. 4 §

Kvalitetsarbetet vid Umea universitet ar integrerat i
linjestrukturen dir ansvar foljer delegation och
arbetsbeskrivningar regleras i beslut och delega-
tionsordning respektive arbetsordning. Arbetet
foljer en arscykel som inkluderar uppfoljning av
foregidende é&r, aktiviteter under aktuellt ar och
planering for nastkommande &r enligt anvisningar.
Inom omrédena utbildning, forskning och admi-
nistration bedrivs dessutom mer utforligt kvalitets-
arbete, beskrivit i1 avsnitten nedan.

Kvalitetsarbete inom utbildning

Ume3 universitets kvalitetsarbete inom utbildning
utgdr fran universitetets egna mal och ambitioner,
bland annat ldrositets vision, samt de krav som
stills i lag och forordning. De rutiner, processer och
regelverk samt uppfoljningar inom dessa som
kvalitetsarbetet utgors av, illustreras i figur 1.

GENOMSYRANDE
PERSPEKTIV

Forskningsanknytning

(7)

KVALTETSAKTVTETER

Regelverket som styr kvalitetsarbetet omfattar
styrdokument sdsom anvisningar for planering och
uppfoljning, kompetensforsorjningsplan och an-
stillningsordning for larare, men ocksa ett specifikt
styrdokument kallat Kvalitetssystem for utbildning.
Uppf6ljning och utveckling av kvalitetsarbetet ingar
i universitetets ordinarie verksamhetsuppf6ljning
och verksamhetsplanering pa alla nivaer, t.ex.
genom verksamhets- och kvalitetsdialoger.

Dokumentet  Kuvalitetssystem for  utbildning
omfattar utbildning pa alla nivaer och ska anvandas
som verktyg for att stindigt utveckla och sdkra
kvaliteten i universitetets utbildningar. Det ska
ocksa bidra till en samsyn om vad som utmérker hog
kvalitet i utbildning och vilka krav som ska uppfyllas
for hog kvalitet. Kuvalitetssystem for utbildning
involverar anstéllda och studenter pa universitetets
samtliga organisatoriska nivder. Det bygger pa
principerna tillit, delaktighet och flexibilitet.

2

Internationalisering

Jamstalldhet

Samverkan och
arbetslivsanknytning

Hallbar utveckling

Studentinflytande och
studentcentrerat ldrande

VERKSAMHETS-
CYKEL

REGELVERK, RUTINER
OCH PROCESSER

TILLIT OCH DIALOG

PROFESSIONALITET, KOMPETENS OCH ENGAGEMANG

KUNSKAPSUTVECKLING | SAMSPEL

FRAMTIDSANSVAR

KONKURRENSKRAFT OCH STOLTHET

Figur 1. Kvalitetsarbetet for utbildning vid Ume3a universitet utgar fran larosétets vision och bygger p8 medarbetarnas professionella
kompetens och engagemang. Basen for kvalitetsarbetet utgérs av tillit och dialog pa vilken verksamhetscykler samt regelverk, rutiner
och processer ger ett formaliserat ramverk for kvalitetsaktiviteterna som tillsammans skapar en struktur for utveckling och uppféljning
av ett antal genomsyrande perspektiv. Dokumentet Kvalitetssystem for utbildning omfattar de bld segmenten i figuren, déar siffrorna

(1-9) avser olika aktiviteter i kvalitetssystemet.
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Under 2020 har savil uppfoljande som framét-
syftande kvalitetsdialoger héllits med fakulteter och
Lararhogskolan. Varje fakultet samt Lararhogsko-
lan behandlar kvalitetsarbetet i sdrskilda avsnitt i
avstimningen av verksamhetsplanen. Detta avsnitt
ligger till grund for den uppféljande kvalitetsdialo-
gen mellan universitetsledningen och ledningen for
respektive fakultet. Underlaget till den framét-
syftande dialogen utgors av fakulteternas och
Lararhogskolans identifierade utvecklingsomraden
for det kommande &ret. Universitetsledningen har
ocksa en kvalitetsdialog med studentkarerna.

Fakultetsaudit genomfors i en sexarig cykel och
syftar till att utveckla kvalitetsarbetet inom en
fakultet, Lararhogskolan eller en forvaltningsenhet,
baserat pé kollegiala synpunkter och rekommenda-
tioner. Auditgruppens sammansittning gor att goda
exempel sprids dven till de fakulteter som vid
tillfallet inte genomlyses. Auditgruppen har extern
representation och nytt for 2020 ar att dven
forskarutbildningen ingar i auditen.

Under 2020 paborjades fakultetsauditen av Sam-
hillsvetenskapliga fakulteten. I fakultetsauditen
genomlyses sarskilt hur fakulteten organiserar,
stodjer och kvalitetsutvecklar utbildning. Enligt
fakultetens O6nskemal beror auditen &ven
doktoranders internationalisering samt kvalitets-
sikring av andra vagar till examen an via program.
Auditen av Samhallsvetenskapliga fakulteten skulle
ha avslutats i juni 2020, men forsenades pa grund
av den pagdende pandemin och kommer att avslutas
under januari 2021.

En kvalitetsrapport baserad pa en beskrivning av
kvalitetsarbetet tillsammans med en sammanfatt-
ning av kvalitetsdialogerna och kvantitativ uppfolj-
ning behandlades av universitetsstyrelsen i juni
2020.

Kvalitetsarbete inom utbildning p§ grundnivd
och avancerad niv§

Under 2020 genomfordes Studiebarometern, en
enkét som gér ut till samtliga studenter som laser pa
termin 5. Nytt for 2020 var att enkdten genomfordes
helt digitalt, ngot som tyvarr verkar ha givit en
vasentligt ldgre svarsfrekvens &n tidigare Ar.
Enkéten ar annu inte sammanstélld och analyserad.
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Kvalitetsutveckling och utvirdering av kurser pa
grundniva och avancerad niva gors av kursgivande
institution och rutinerna for hur detta genomfors
varierar. Fakulteternas sjidlvskattningar i samband
med kvalitetsdialogen visar att det finns potential
for utveckling av kursutvirderingarna vad giller
publicering av kursutvarderingar och svarsfrekvens.

Fakulteterna har under verksamhetséret fortsatt
arbetet med att genomfora kollegiala externa
granskningar av sina utbildningsprogram pa grund-
niva och avancerad niva. Under 2020 genomgick 64
utbildningar vid Ume& universitet extern kollegial
granskning eller UKA:s utbildningsutvirdering.
Motsvarande antal f6r 2019 var 18. Sammantaget
har 86 procent av universitets cirka 150 utbild-
ningsprogram pa grundnivd och avancerad niva
externgranskats under perioden 2017-2020. Pa
fakultetsnivd genomfors samlade analyser av de
externa granskningarna vilket har foranlett fakul-
tetsovergripande fordndrings- och utvecklings-
projekt.

Kvalitetsarbete inom utbildning p&
forskarnivé

Under aret har avgangsenkiten bland doktorander
for 2018/2019 analyserats, vilket resulterat i en
rapport som faststilldes av rektor i juni. Enkéiten
visar att de flesta doktorander som disputerat vid
Umed universitet ar mycket ndjda med sin
utbildning och &aven med sin egen insats. De
utvecklingsomraden som framtrader i enkiten ar
behov av mer stod till doktorander nar det giller
entreprenorskap och innovation samt for att soka
forskningsmedel, samt behov av forbéttring av
arbetet med den individuella studieplanen.
Information om enkitresultaten har presenterats i
olika rdd och kommittéer inom universitetet, vid
seminarier, moten med studentkirerna ete. Fakul-
teterna har inlett arbetet med forbattringsatgarder,
bland annat genom information till doktoranderna
om de kurser som redan finns vid universitetet.
Samhillsvetenskapliga fakulteten har under aret
utvecklat en ny forskarutbildningskurs i att planera
forskning och att skriva forskningsansokningar.

Arbete har ocksa skett under &ret med utgdngspunkt
i den sa kallade studentkarsskrivelsen som de tre
studentkirerna gemensamt utarbetar vart tredje ar
inom ramen fOor universitetets kvalitetssystem.
Prolongering, arbetsmiljo, studentinflytande, hand-
ledarkompetens och doktorandkurser ar omraden
dar behov av forbattring identifierats.

55



En pilotomgéng av kollegiala granskningar av
forskarutbildningsamnen har gjorts under hosten.
Granskningen syftar till att kvalitetssikra utbild-
ningens innehall och genomférande samt ge st6d for
kvalitetsutveckling. Atta forskarutbildningsimnen
har genomgatt granskningen, vilken bidragit till
kvalitetsstarkande atgarder vid institutioner och
fakulteter, exempelvis att stiarka arbetet med hallbar
utveckling samt att forbdttra kommunikationen
mellan institutionen och doktoranderna om
doktoranders inflytande. Pilotomgangen har bland
annat lett till insikten att mer underlag behovs for
granskarna men dven att handliggningsordningen
och anvisningar till granskarna behover utvecklas.
Arbetet med nista ars kollegiala granskning har
inletts genom att institutionerna nu utser granskare
till kommande forskarutbildningsamnen.

Universitetskanslersémbetets granskningar
Universitetskanslersimbetet (UKA) ansvarar for att
granska kvalitetssikring av hogre utbildning och
forskning. De fyra typerna av granskningar Aar:
granskningar av larositets kvalitetsarbete, utbild-
ningsutvarderingar, prévningar av examenstillstind
samt tematiska utvdrderingar. Umed universitet
lamnade i november 2020 in sin sjalvvardering for
UKA:s granskning av ldrositets kvalitetssikrings-
arbete. Den tematiska utviarderingen om breddad
rekrytering som skulle ha startat under 2020
kommer att starta 2021.

Tabell 46: Resultat av UKAs granskningar 2020.

Under 2020 har UKA slutfort granskningar av
utbildningar och examenstillstind vid Umea
universitet (se tabell 46). Umed universitets
handldggningsordning tydliggor olika aktorer och
deras ansvarsomrdden under en granskning.
Handldggningsordningen omfattar ocksd vad som
ska goras i de fall det slutliga omdomet blir
ifragasatt kvalitet.

Under 2020 har tva utbildningar med ifragasatt
kvalitet rapporterat sitt utvecklingsarbete och
darefter erhallit omdomet hog kvalitet (tabell 46).
Amneslidrarexamen i matematik for gymnasieskolan
ska genomga ny prévning senast februari 2021.

UKA har dven under 2020 givit Ume& universitet
tillstdnd att utfarda en ny lakarexamen baserad pa
sex ars studier.

UKA:s granskningar av utbildning pa forskarnivé
har under aret berdrt tre inriktningar av kemi,
(fysikalisk, analytisk och organisk) for vilka
sjalvvirderingar skickades in till UKA i slutet av
november. Intervjuer och beslut vintas under 2021.
Den planerade utvirderingen av medicin och
hilsovetenskap stilldes in och utvirderingen av
kemi flyttades fram som en f6ljd av pandemin.

Amne Aktuellt omdome Ev. tidigare omdome
Lakarexamen (examenstillstdndsprévning) Tillfredsstéllande

Forskolldrarexamen Hog kvalitet Ifrégasatt kvalitet
Grundlararexamen, inriktning fritidshem Hoég kvalitet Ifrdgasatt kvalitet
Amneslararexamen, musik i gymnasieskolan Hog kvalitet

Amneslararexamen, matematik i gymnasieskolan Ifragasatt kvalitet

Amnesldrarexamen, idrott och hilsa i gymnasieskolan Hoég kvalitet

Amneslararexamen, bild i grundskolans arskurs 7-9 Hog kvalitet

Amneslararexamen, bild i gymnasieskolan Hog kvalitet

Amneslararexamen, samhallskunskap i gymnasieskolan Hog kvalitet

Amneslararexamen, svenska i gymnasieskolan Hog kvalitet

Kvalitetsarbete inom forskning

Umea universitet har under 2020 initierat ett arbete
med att utveckla ett kvalitetssystem for forskning.
Arbetet inleddes med en kartldggning av befintliga
aktiviteter pa universitetsovergripande niva och
fakultetsniva.
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I oktober holls en workshop med representanter
fran Strategiska radet for forskning och utbildning
pd forskarnivé (FOSTRA) och fakulteter som
disskuterade UKA:s di kinda bedémningsgrunder
for utvardering av kvalitetssystem for forskning.
Arbetet kommer att intensifieras under 2021.
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Kvalitetsarbete inom administration

For att stiarka kvaliteten inom universitetets hela
administration finns sedan négra &r tillbaka det
strategiska radet for administration. Radet bestar av
representanter for det administrativa stoédet fran
samtliga 6vergripande omréden inom universitetet:
kanslichefer vid fakulteter och Lararhogskolan,
administrativ chef for universitetsbiblioteket samt
cheferna for Universitetsforvaltningens verksam-
hetsomréden.

Radet leds av universitetsdirektoren, och har till
uppgift att:

e  Utgora ett strategiskt stéd for rektor och
universitetsledning inom administration.

o Ge forslag till utveckling och forbattrad
samordning av universitetets administration
pa samtliga organisatoriska nivaer.

e  Samordna och utveckla kvalitetsarbetet inom
administrationen.

Infor 2020 togs en verksamhetsplan for radet fram,
med fyra oOvergripande mal: 6kad samordning
mellan universitetets olika nivaer och funktioner,
forenkling och prioritering inom verksamhetssto-
det, okad kvalitet inom verksamhetsstodet, samt
arbete for en 6kad hallbarhet inom verksamhets-
stodet. Arbetet med de aktiviteter som togs fram for
respektive mél har dock, till f61jd av hanteringen av
coronapandemin, till storsta del skjutits upp och
dterupptas under 2021.

En reviderad regel for gatekeeping beslutades av
rektor i slutet av 2019 men implementeringen av
regeln har skett under &r 2020. Syftet med
gatekeepingfunktionen ar fraimst att kvalitetssdkra
de uppdrag och uppgiftsinhdmtanden som gar ut till
fakulteter, Lararhogskolan, universitetsbibliotek,
universitetsforvaltning och institutioner eller
motsvarande.

Den universitetsgemensamma administrationen, i
form av Universitetsforvaltningen, genomfor regel-
bundet granskningar (audits), dar varje forvalt-
ningsenhet analyseras av en granskningsgrupp, i
syfte att identifiera  utvecklingsmojligheter.
Granskningsgruppen bestar av representanter fran
forvaltnings-, fakultets-, och institutionsniva. Till
foljd av coronapandemin har ingen ny audit inletts
under aret. Auditen av Kommunikationsenheten,
som inleddes i slutet av 2019, har dock slutforts och
avrapporterats.
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Beslut har ocksa fattats om att under 2021 genom-
fora en audit av Lokalforsorjningsenheten. Utéver
detta bedriver vissa enheter inom den universitets-
gemensamma forvaltningen ett mer systematiskt
arbete med stindiga forbattringar baserat pa bland
annat kartldggning av maélgruppernas behov,
processkartlaggning etc.

Andra kvalitetsh6jande utvecklingsprojekt som
genomforts under dret ar en G6versyn av regelverket
for universitetsgemensamma projekt, revidering av
rektors delegationsordning, samt G&versyn av
universitetets verksamhetsplaneringsprocess och
processen for intern styrning och kontroll. En
rekommendation om vilka dokumentlagrings- och
samarbetsverktyg som &r lampliga att anvinda
utifrdn sdkerhetsmaéssiga, legala och tekniska krav
har dessutom faststéllts. Baserat pa tva av
Internrevisionens granskningar har darutover
utvecklingsarbeten inletts géllande studenthilsan
och prefekters villkor och foérutsattningar. De
atgirder som vidtas ska aterrapporteras till
universitetsstyrelsen under 2021.

Hogskolepedagogisk utbildning

Ume3 universitet arbetar strategiskt pa flera plan
med hogskolepedagogisk utveckling, nagot som
visat sig vara extra viktigt ett 4r som detta. Genom
gott samarbete mellan fakulteterna i exempelvis
universitetets strategiska radd for utbildning pa
grundnivd och avancerad niva har frigor som ror
kvalitetssystem for utbildning pa alla nivder hante-
rats, utvecklas och foljts upp trots ett ar som praglats
starkt av coronapandemin. Umed universitet har
sedan manga ar aven en hogskolepedagogisk enhet;
Universitetspedagogik och ldrandestod (UPL).
Denna arbetsenhet har i uppdrag att leda, utbilda
och stotta samtliga fakulteter i deras arbete med
pedagogisk utveckling. I uppdraget ingar dven att
ansvara for att utveckla den pedagogiska digitala
kompetensen bland undervisande personal samt
forvalta de utbildningsnéra digitala system som &r
centralt finansierade (exempelvis larplattform,
videotjanst, fusk- och plagiatskontroll osv.).

Den 17 mars gick hela larositet over till distansun-
dervisning vilket innebar en mycket stor arbetsbe-
lastning for savil larare som studenter. Behovet av
hogskolepedagogiskt stod och utbildning var akut
och UPL stillde darmed om sin planerade
verksamhet for att pd basta vis 16pande kunna
utbilda och stétta larare, institutioner och ledning i
hogskolepedagogiska och utbildningsrelaterade
frégor.
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Nedan foljer en kort ssmmanfattning av de siarskilda
atgarder UPL satte in under 2020 med avseende pa
pedagogiskt utvecklingsarbete i pandemitider.

Utokade webbresurser

Stodmaterial till larare utokades for att gora
sjalvstudier majliga. Fokus pa detta stdmaterial var
didaktik och pedagogik i distansundervisning samt
handhavande av utbildningsnara digitala system.

Riktad seminarieserie: "Att undervisa i
Covid-tider”

En Gppen nitbaserad seminarieserie tillskapades
under viren med 1—2 lunchseminarier per vecka.
Fokus var aktuella fragor sdsom anpassade exami-
nationsformer, frigekonstruktion, samspel i digitala
miljoer, social interaktion pa nétet, larfaktorer i
digitala miljoer med mera.

Verkstédder i pedagogisk digital kompetens

I direkt anslutning till 6vergangen till distansstudier
erbjods larare vid Umed universitet dagligen utbild-
ning i verktygen Zoom, UmuPlay samt larplattfor-
marna (Canvas, Moodle, Cambro). Efterfragan pa
denna utbildning var mycket stor under varen och
ndgot lugnare efter sommaren och under host-
terminen.

Hoégskolepedagogiska Drop-in

Under mars—maj 6ppnades ett drop-in dar larare
under 3 timmar dagligen (via Zoom) fick méjlighe-
ten att resonera om pedagogik och kursdesign med
pedagogiska utvecklare och IKT-pedagoger.

Oversyn av kapacitet gédllande digitala
stodsystem for undervisning

I ndra samarbete mellan UPL och ITS sakerstilldes
tidigt i mars att kapaciteten pa larplattformar och
andra system for utbildning skulle héalla om/nér
hela Umea universitet samtidigt skulle nyttja dessa
vid en eventuell stingning av campus. Systemen har
fungerat val under hela 2020 med undantag for ett
videotjanstsystem som levereras via SUNET
(Swedish University Computer Network) dar viss
stérning uppstatt under &ret.

Sérskilda rdd géllande anpassad
examination

P4 uppdrag av det strategiska radet for utbildning
pd grundnivd och avancerad niva (USR)
tillskapades en arbetsgrupp med uppdrag att ta fram
tydliga instruktioner och rad for hur Umeé univer-
sitet ska arbeta med alternativa examinationsformer
niar tiderna kriaver detta. Gruppen bestod av
pedagogiska utvecklare, utbildningsledare fran
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samtliga fakulteter, excellenta ldrare samt
studentrepresentanter och har under hésten 2020
dven uppdaterat sina rdd med sirskilt fokus pa
salstentamen. Riden fran denna grupp har dven
varit vigledande for manga andra lidrositen i
Sverige.

Nétverkande mellan larosédten

Nir Sveriges hogre utbildning samtidigt 6vergick till
distansundervisning gick de pedagogiska utbild-
ningsenheterna samman for att i dialog hjalpa och
stotta varandra. Ett hogskolepedagogiskt chefsnit-
verk sjosattes med en handfull méten under viren
med fokus pé att dela arbetsbérda och webbma-
terial, tips, rad och tankar. Detta chefsnitverk har
blivit en viktig nod for strategisk hogskolepedago-
gisk utveckling nationellt.

Ordinarie hégskolepedagogiska utbildningar
Utover de sirskilda arbetsinsatserna sprungna ur
situationen med covid-19 har de hégskolepedago-
giska utbildningarna genomférts som planerat.
Efterfragan pa kurser i hogskolepedagogik har trots
rddande pandemi varit god, de annonserade
utbildningsplatserna p& UPL har fyllts och reserv-
listor uppréttats. Den grundliggande hogskolepeda-
gogiska kursen omfattar 5 veckor och tillfredstaller
SUHF:s rekommendation gillande hogskolepeda-
gogisk utbildning for ldrare pa svenska universitet
samt kraven pa pedagogisk skicklighet for lektorer
och professorer som anges i Umed universitets
anstillningsordning. Kurserna ges bade pa svenska
och pé engelska och har liksom 6vrig undervisnings-
verksamhet péd universitetet frimst bedrivits pa
distans. Utover de grundliggande kurserna har
foljande tematiska fordjupningskurser erbjudits
under aret:

e Utbildning f6r héllbar utveckling

e Ny som larare, Forskarhandledning i
praktiken

e Didaktik for universitetsldrare
e Handledning i hogre utbildning

e Verksamhetsforlagd utbildning (uppdrag av
Lararhogskolan)

e Oral presentation (ges som doktorandkurser
pé uppdrag av Humanistisk, Medicinsk och
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet)
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Under 2020 har 363 individer (2019: 352) deltagit i
hogskolepedagogiska kurser vid enheten, varav
73 individer (2019: 78) genomgick pedagogisk
utbildning for forskarhandledare (avser kursen
Forskarhandledning i praktiken).

Aret har inneburit en stor 6kning i antalet deltagare
pa kortare utbildningar sdsom verkstdder och
seminarier med sammanlagt 1 755 deltagare, vilket
uppskattas till mer an tredubbelt antalet under ett
ordinarie. De skraddarsydda uppdragen for enskilda
institutioner har emellertid fatt sta tillbaka néagot
detta ar da arbetsbelastningen p& den hogskolepe-
dagogiska enheten varit mycket hog. Den hoga
arbetsbelastningen innebar dven att de pedagogiska
utvecklingsmedlen (Punktum) inte utlystes under
varen som planerat utan skots upp till december
2020 med utdelning av medel varen 2021. En del
externa uppdrag har dven ingatt under aret. Dar kan
namnas uppdrag frdn Hogskolan i Gavle, Uppsala
universitet, Akademiska Hus, Mittuniversitetet,
Luled tekniska universitet samt Tritonia i Vasa,
Finland.

Intern styrning och kontroll
Férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll 4r den process som
syftar till att universitetet med rimlig sdkerhet
fullgoér sina uppgifter, uppnér verksamhetens mal
och uppfyller de krav som framgar av myndighets-
forordningen. Universitetsstyrelsen faststéllde, i
december 2019, systembeskrivningen for arbetet
med intern styrning och kontroll 2020. System-
beskrivningen faststills arligen och anger universi-
tetets ansvarsforhéllanden samt processer for
arbetet med intern styrning och kontroll.

Universitetsstyrelsen beslutade ocksa i december
2019 att faststilla en riskanalys for tredrsperioden
2020—2022. Riskanalysen omfattar de risker som
kan negativt paverka universitetets majligheter att
fullgora sina uppgifter och na verksamhetens maél
eller uppfylla kraven myndighetsférordningens
krav. Dartill anger riskanalysen de forebyggande
dtgirder som behover vidtas for att hantera
respektive risk, samt hur dessa ska foljas upp.
Arbetet med de forebyggande atgirderna under ar
2020 har foljts upp under hosten. Uppfoljningen
visar att en relativt hog andel (55 procent) av de
forebyggande atgirderna &r helt genomforda.
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Samtidigt ar 43 procent av atgdrderna delvis
genomforda dir arbetet kommit 1dngt pa vig, men
viss del aterstar. Uppf6ljningen visade ocksa att en
atgard (2 procent) ej var genomford.

Nytt for ar 2020 ar att riskanalysen ar treérig i stillet
for som tidigare ettarig. Den tredriga giltighetstiden
omfattar perioden 2020-2022 och syftar till att
samordna riskanalysen med den treariga
universitetsgemensamma verksamhetsplanen som
avser samma period.

Infor &r 2021 beslutade rektor att revidera riskana-
lysen. Revideringen utgick fran utfallet av den
uppfoljning som genomforts. Ytterligare underlag
for revideringen utgjordes av de riskanalyser som
genomforts av fakulteterna, Lararhogskolan,
Universitetsforvaltningen och universitetsbibliote-
ket. Vidare anpassades den universitetsgemen-
samma riskanalysen for att hantera risker kopplade
till situationen med covid-19.

Utifrdn det arbete och den rapportering som
genomforts dr den sammanfattande bedémningen
att den interna styrningen och kontrollen inom
universitetet ar betryggande.
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Redovisning av antal drenden och styckkostnader
Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag, 3 kap. 1 §

For arendeslag som omfattar ett stort antal 4renden ska antalet och styckkostnaden for handlaggningen av
dessa drenden redovisas. Kommentarerna till rendeslagen i detta avsnitt relaterar till styckkostnadsredo-

visningen under avsnittet Visentliga uppgifter.

Tabell 47: Antal och styckkostnad per drendeslag ar 2019-2020.

. Antal Styckkostnad (tkr)

Arendeslag 2019 2020 2019 2020

Heldrsstudent 16 748 17 476 103,7 103,2

Helgrsprestation 14 083 14 693 123,4 122,8

Refereegranskad vetenskaplig publikation 1215 1262 2128,1 2 042,8
Arendeslagen heldrsstudent och Internationalisering

heldrsprestation

Styckkostnaden for helérsstudent respektive helars-
prestation bestér av samtliga kostnader for utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva (exklusive
kostnader for uppdragsutbildning och bestilld
utbildning) dividerat med antalet helarsstudenter
respektive helarsprestationer (exklusive studenter
inom uppdragsutbildning och bestilld utbildning)
for ar 2020.

I styckkostnad per helarsstudent vid Umea universi-
tet ingdr kostnader for Ladokkonsortiet samt
utveckling av Ladoksystemet, vilka bada &r resurser
for totalt 37 larosdten i Sverige. Kostnaderna for
Ladokkonsortiet, som bokférs inom utbildning pé
grundnivd och avancerad niva, uppgick 2020 till
totalt 46 miljoner kronor, vilket motsvarar
2 procent av universitetets totala kostnad for
utbildning pé grundnivd och avancerad nivé 2020.
Kostnaden per helarsstudent varierar mellan olika
utbildningsomréaden.

Refereegranskad vetenskaplig publikation
Styckkostnaden for refereegranskad vetenskaplig
publikation berdknas genom att samtliga kostnader
for forskning och utbildning pa forskarniva
divideras med antalet forfattarfraktioner (andelar
av dessa publikationer som utfoérts av forskare vid
Umed universitet) d&r 2020. Det varierar mellan
olika larosdten huruvida fraktionalisering genom-
fors i denna berdkning och pa vilket sitt. Kostnaden
per refereegranskad publikation varierar mellan
olika vetenskapsomréden.
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Hoégskolelagen (1992:1434), 1 kap. 5 §

I Umed universitets vision terfinns det internatio-
nella perspektivet under alla de tre Gvergripande
utvecklingsomradena. Arbetet med att implemen-
tera visionen, genom framtagandet av ett inrikt-
ningsdokument for internationaliseringen vid Umea
universitet har fortsatt under 2020, men ir kraftigt
forsenat pa grund av covid-19-pandemin. Doku-
mentet ar tankt att ligga till grund for formuleringen
av universitetets arbete framover vad giller
internationalisering, med avstamp i begreppet
integrerad internationalisering.

En ramansokan frén larositet for deltagande i det
nya Erasmusprogrammet med start 2021 beviljades
i december 2020. Deltagandet i programmets olika
delar dr en viktig grund for internationaliserings-
arbetet vid universitetet.

Fakulteter och Lararhégskolan har under aret lyst ut
olika former av medel {or att 6ka det internationella
inslaget i sévil utbildning som forskning. Exempel
pa sddana medel dr en mobilitetspeng for larare,
medel for att starta internationella samarbeten
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva,
medel for skapande av fler kurser som ges pa
engelska och medel for resor for doktorander. En
larare vid Medicinska fakulteteten har fatt medel
frén fakulteten for att &ka p& en “teaching
sabbatical”, liknande upplidgget som finns att soka
medel for fran Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning och forskning (STINT).

Medicinska fakulteten och Samhillsvetenskapliga
fakulteten har under 2020 faststillt egna
internationaliseringsstrategier. Bildmuseet har
under aret visat fem utstéllningar som presenterade
internationella konstnarskap och designprojekt dar
14 internationella konstnéarer deltog.
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Internationaliseringsstrategi i universitetets
kvalitetssystem for utbildning

Internationalisering &r pa ett tydligt satt integrerad
med larosétets kvalitetssystem for utbildning
genom att det skrivs fram som ett av sex
genomsyrande perspektiv som praglar hog kvalitet
pa utbildning och utbildningens forutsittningar.
Internationalisering nimns specifikt under fyra av
de nio aktiviteter som &r stommen i kvalitets-
systemet. Dessutom finns internationalisering med
som en av tretton punkter i forslaget pa
kvalitetskrav som maéste vara uppfyllda vid starten
av ett nytt utbildningsprogram eller ett nytt
huvudomréde vid universitetet.

Internationalisering p4 hemmaplan

Ett flertal institutioner jobbar for att stirka
internationaliseringen pd hemmaplan genom att
utveckla nya former av internationella samarbeten
inom utbildningen, inte minst digitala sidana. Till
exempel har Civilingenjorsprogrammet i interak-
tion och design under &ret startat ett projekt dar
man inom befintliga kurser samarbetar med
studentgrupper vid universitet i andra lander. Ett
annat exempel dr forskarskolan inom det utbild-
ningsvetenskapliga omrédet dir man samplanerat
kurser och aktiviteter med ett flertal universitet i
andra lander.

Det stora antalet internationella studenter, dven
under ett &r som 2020, ar ett uttryck for att Umea
universitet erbjuder en internationellt konkurrens-
kraftig utbildning av hog kvalitet. Méngfalden av
studenter fran olika delar av varlden bidrar till att
skapa mer dynamiska utbildnings- och forsk-
ningsmiljéer, dar olika perspektiv och traditioner
mots och bryts mot varandra och okar forstaelsen
for andra kulturer. Lirosétet har ett vil utvecklat
och populart buddyprogram dar nationella och
internationella studenter mots. Buddyprogrammet
ar till for att hjilpa internationella studenter att
komma till ritta i Umed och introducera dem till
Sverige samtidigt som de som redan studerar vid
universitetet fir mojligheten att moéta nya
manniskor och kulturer. Det dr ddrmed — utover
arbetet inom programmen — en viktig del av
internationaliseringen pa hemmaplan.
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Mobilitet och den internationella
dimensionen

Umea3 universitet erbjuder mojligheter till personal-
och studentutbyte genom de utbytesavtal och
utbytesprogram som universitetet har med andra
larosaten och samarbetspartner. Detta bidrar till att
stirka den internationella dimensionen i larosétets
verksamhet. Utbytesavtalen finns pa tre olika
nivier: pa universitetsévergripande niv4, pé fakul-
tetsnivd samt pé institutionsniva. P4 varje institu-
tion finns en internationell kontaktperson som ar
institutionens nav for internationaliseringsfrigor.
Under 2020 infordes ett nytt systemstéod for
universitetets internationaliseringsarbete. Det nya
systemet kommer att underldtta och kvalitetssdkra
universitetets arbete med internationaliserings-
frdgor. Under 2020 tecknades ett nytt utbytesavtal
pa universitetsovergripande niva, med University of
the Sunshine Coast i Australien.

I diagram 10 presenteras forandringen avseende
internationalisering inom utbildning p& grundnivé
och avancerad nivé sedan 2016.

Diagram 10: Antal in- och utresande utbytesstudenter under pe-
rioden 2016-2020.

Intresset for utbytesstudier har inte varit mindre dn
tidigare under 2020, men pa grund av pandemin har
farre studenter kunnat genomfora sina utbyten.

En grupp utresande utbytesstudenter som inte
aterfinns i statistiken ar de studenter som reser ut
inom programmet Minor Field Studies (MFS).
Under 2020 reste 9 studenter ut inom MFS.
Ytterligare 3 studenter beviljades MFS-stipendium
men kunde inte genomfora sitt MFS-utbyte med
anledning av pandemin.
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Majoriteten av de inresande utbytesstudenterna
laser kurser som ges pa engelska. Fran att 2018 ha
minskat i antal, 6kar nu antalet engelsksprakiga
kurser for andra &ret i rad. P4 avancerad niva har
antalet okat medan de engelsksprakiga program
Okat medan de pé grundnivé ligger p4 samma antal
som tidigare.

Tabell 48: Antal engelsksprakiga anmalningsalternativ (kurser
och program) under perioden 2016-2020.

Engelsksprakiga

anmadlnings- 2016 2017 2018 2019 | 2020
alternativ

Fristdende kurser 563 573 554 573 646
Program pé grundniva 2 2 3 2 2
Program pa 32 35 39 39 a1
avancerad niva

Totalt 597 610 596 614 689

Internationalisering och forskning

Det fors ingen statistik 6ver forskarmobilitet, men
det ar mycket vanligt med individuella forskarutby-
ten liksom utbyten mellan olika forskargrupper pa
internationell nivd, utan samordning eller
finansiering frn universitetet centralt. Doktoran-
der och forskare kan i viss omfattning ocksa nyttja
de utbytesavtal och program som finns vid
universitetet. Vid Personalenheten finns funktionen
International Staff Support, som arbetar med att
underlitta rekrytering och introduktion av nya
internationella medarbetare.

I november arrangerade den svenska ambassaden i
Seoul tillsammans med Umeda universitet och tre
andra svenska ldrosdten ett digitalt Nobelsym-
posium med seminarier kring érets Nobelpristagare.
Arrangemanget genomfordes inom projektet Pilot
merger of Study in Sweden and Olffice of Science &
Innovation dar universitetet deltar under 2020-
2021.

Universitetet deltog under 4ret i tva stora bilaterala
samarbetsprojekt finansierade av STINT (Stiftelsen
for internationalisering av hogre utbildning och
forskning), Mirai och SASUF (South Africa-Sweden
University Forum). Beslut har dessutom tagits om
deltagande i de uppfoljande projekten MIRAI 2.0
och SASUF2030. Projektens syfte ar att stiarka det
akademiska samarbetet inom utbildning, forskning
och innovation mellan svenska och japanska,
respektive svenska och sydafrikanska, universitet.
Alla aktiviteter inom projekten har under aret
genomforts digitalt.
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Umea universitet ar dven med i samarbetsnétverket
University of the Arctic och i tvd nordiska
satsningar som ger mojlighet till forskningsutbyte —
Nordic Center Fudan University i Kina och Nordic
Centre in India samt i natverken The Baltic
University Programme och Scholars at Risk.

Studentinflytande
Hoégskolelagen (1992:1434), 1 kap. 4 a §

Studentinflytande ar centralt for att tillvarata
studentperspektivet i utvecklingen av verksamheten
vid Umeé universitet.

Vid Umed universitet har Umed Medicinska
Studentkar, Umeé naturvetar- och teknologkar samt
Umed studentkir stillning som studentkarer.
Stillningen som studentkar foljer enligt beslut av
universitetsstyrelsen 2019 och giller till och med
halvarsskiftet 2022. Det ar diarmed dessa
studentkarer som foretrader studenterna vid Umea
universitet och utser studentrepresentanter till
organ vid universitetet dir studenterna ska vara
representerade.

I borjan av varje hosttermin genomfor universitetet
ett introduktionsprogram for tilltradande student-
representanter. Programmet har till syfte att
introducera representanterna till aktuella fragor och
universitetets organisation samt etablera en god
dialog och lagga grunden for ett gott samarbete.

Universitetet ger ekonomiskt stod till student-
karernas arbete med att utéva studentinflytande och
genomfora studiesocial verksamhet. Stodet till
studentkérerna pa universitetsgemensam niva har
uppgatt till totalt 4,1 miljoner kronor under 2020
(2019: 4,1 mnkr). Beloppet inkluderar ett bidrag pa
2,0 miljoner kronor som ar sirskilt avsatt for
dndamalet i statsbudgeten. Utover det universitets-
gemensamma stodet erhéller studentkirerna dven
stod genom avtal med respektive fakultet och
Lararhogskolan.

Vart tredje ar forfattar de tre studentkarerna en
sammanstillning av de problem som kérerna
identifierat vid universitetet och ger forslag pa
atgarder. Sammanstillningen bendmns Student-
kérsskrivelsen, och den senaste versionen Over-
lamnades till universitetet i juni 2019. Arbete med
de inkomna forslagen har pégétt under aret och
ingdr som en aktivitet i universitetets kvalitets-
system for utbildning (se mer i avsnittet
Kuvalitetsarbete for utbildning).

UMER UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2020



Under &ret har en uppfoljning genomforts av
studentkirernas verksamhet under verksam-
hetsaret juli 2018—juni 2019. Uppfoljningen visade
att samtliga studentkarer uppfyller hogskolelagens
krav samt i allt visentligt lever upp till &tagandena
enligt avtalen med universitetet. Uppfoljningen
visade ocksd att i genomsnitt 40 procent av
studenterna vid universitetet var medlemmar i en
studentkdr under verksamhetsaret. For det
verksamhetsidr som uppfoljningen avser visade
samtliga tre studentkdrer ett ekonomiskt
underskott. Trots underskotten gors bedomningen i
uppfoljningsrapporten att kérernas ekonomi Air
stabil med ett eget kapital som motsvarar ungefar
halften av arets intikter, eller mer. Studentkarernas
egna kapital ar i viss mén avsatt till fonder for
sarskilda dndamél, men ar ocksa till viss del
obundet. Det ger studentkarerna finansiell stabilitet
och handlingsfrihet att hantera oférutsedda
héndelser.

En viktig del i wuniversitetets arbete med
studentinflytande ar de universitetsgemensamma
studentenkdterna. Vartannat ar genomfors Studie-
barometern, och vartannat ar genomfors Nyborjar-
enkdten. Den senare omfattar samtliga studenter
som paborjat en campusforlagd utbildning pé
grundnivd. Syftet med enkiten &ar dels att fa
information och kunskap om varfor studenterna valt
den utbildning de nu péborjat, dels att fa en bild av
hur de uppfattar den information och det
mottagande som de fick i anslutning till
utbildningsstarten. En mycket intressant utveckling
jamfért med tidigare nyborjarenkiter &ar den
trendmassiga minskningen av andelen studenter
som anger att ett viktigt skidl till att borja
utbildningen i Ume4, var att man inte kom in pa sitt
forstahandsval.
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Kompetensforsoérjning
Férordning  (2000:605) om
budgetunderlag

8rsredovisning  och

Diagram 11: Personal som uppnar 65 ar under perioden 2021~
2030.

Den befattningskategori som star infor de storsta
pensionsavgingarna ar professorer, vilket innebar
att det foreligger ett fortsatt stort rekryteringsbehov.
Av universitetets samtliga 366 professorer ar
66 procent 55 ar eller dldre och 8 procent ar 70 ar
eller dldre. For 2019 var siffran fér gruppen 55 ar
eller dldre 65 procent medan professorer Gver 70 ar
utgjorde 6 procent. Av samtliga professorer kommer
20 procent att uppné 65 ar inom de narmaste fem
dren. FOr 2019 var motsvarande siffra densamma.

Av samtliga lektorer kommer 11 procent att uppné
65 ars alder inom en femarsperiod, vilket &r
oforandrat sedan 2019. Lektorer som ar 65 ar eller
dldre utgor 4 procent, jamfort med 5 procent 2019.
For anstidllda med befattningar inom det teknisk-
administrativa omradet ar fordelningen mellan
alderskategorierna jamnare.

Atgirder som vidtagits i syfte att attrahera,
rekrytera och bibehdlla kvalificerade lirare
och forskare

Under 2020 har en mingd aktiviteter initierats och
genomforts for att attrahera, bibehélla och rekrytera
kvalificerade larare och forskare.

Inom Medicinska fakulteten utreds mojligheter att
forena lararanstéllningar med hélso- och sjukvards-
arbete i primarkommunal sektor och nya modeller
for behovsprévning infor anstéllning har provats.
Fakulteten har avsatt medel for karridranstillningar
i syfte att starka vissa forskningsomrdden samt for
att attrahera och behélla personal. Under 2020 har
hittills sju personer (varav fyra kvinnor) anstallts.
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Humanistiska fakulteten stodjer bland annat
docentmeritering, inplacering av larare som merite-
rad eller excellent samt mojligheten till befordran
till lektor och professor. Under 2020 har tva
kvinnliga professorer anstillts och fakulteten har
inlett rekrytering av ytterligare tva professorer.
Framgéngsrika docenter vid fakulteten har erbjudits
mojligheten att befordras till professor, bland annat
for att pad sikt uppnd jaimn konsfordelning.
Fakulteten har drivit fyra befordringsiarenden dar
samtliga tilltdnkta professorer ar kvinnor. Sex larare
har blivit meriterade i universitetets pedagogiska
system och tre docenter har antagits vid fakulteten.
Elva docenter och fyra bitridande universitetslek-
torer har fatt del av fakultetens strategiska
forskningssatsning. Rekrytering av tva bitradande
lektorer har inletts. For att knyta till sig nya juniora
forskare, som kan konkurrera om externa medel och
starka fakultetens position har tio postdoktorer
anstéllts. Nyanstéllda larare har dven fatt extra
kompetensutvecklingstid.

Lararhogskolan stodjer med hjilp av myndighets-
kapital rekrytering av lektorer vid de institutioner
som har lararbrist och samtidigt har hogt soktryck.

For att kunna rekrytera brett efterstravar Samhalls-
vetenskapliga fakulteten breda utlysningar och
analyserar darfor profiler och annonser noggrant i
samband med rekryteringsanhallan. Fakulteten
stavar efter att utlysa anstillningar (postdoc eller
bitradande lektorat) i anslutning till disputationer,
for att kunna bibehélla kompetens inom omrédet.
Snabbhetspremier betalas till sakkunniga for att
paskynda rekryteringsprocesserna. Antalet bitra-
dande lektorat vid fakulteten 6kar generellt. Fakul-
teten har under aret anstillt tre professorer, varav
tva kvinnor och en man. Fakulteten medfinansierar
exempelvis WAF-anstillningar (Wallenberg
Fellows). Fakulteten genomforde ocksd ett antal
prefektseminarier, varav ett handlade om kompe-
tensforsorjning.

Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten har utlyst
fem anstéllningar som bitradande universitetslektor
dar sokanden sjdlv anger vid vilken institution hen
vill anstéllas. Utlysningen ronte stor uppmarksam-
het och resulterade i mer &n 500 s6kande. Intervjuer
och anstéllning sker under 2021.
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Inom Umed centrum for arkitektur, design och
konst har en forestindare rekryterats med
anstillning som professor vid Arkitekthogskolan.
Rekrytering av ytterligare tvd professorer till
Arkitekthogskolan respektive Designhogskolan har
inletts. Rekrytering av personal inom WASP-
satsningen (Wallenberg AI, Autonomous Systems
and Software Programme) genomfors vid flera av
fakultetens institutioner och innebdr en kraftig
expansion som forstarker fakultetens och
universitets position inom artificiell intelligens. En
oversyn av prefekternas villkor har gjorts och en
process har inletts for att gora uppdraget mer
attraktivt. Detta omfattar bdde mojligheten att
bedriva forskning under prefektskapstiden och att
tiden direkt efter uppdraget ska mojliggora dtergéng
till forskning och undervisning. Fakultetens
institutioner har nominerat flera kandidater till
Wallenberg Academy Fellow. Fakulteten har inlett
en utbildningsinsats for att gynna mangfald och en
mer jamstélld verksamhet.

Atgérder for att erbjuda attraktiva
utbildningar p§ forskarnivd

Medicinska fakulteten har tagit fram ett forskarut-
bildningsprogram som ska ge doktorander lik-
vardiga forutsattningar inom fakulteten samt bidra
till en starkare vetenskaplig milj6. Vid Humanis-
tiska fakulteten ingér samtliga doktorander i en
forskarskola vilket ska stirka utbildningsmiljon och
skapa mer attraktiva forskarutbildningar. Natverket
for forskarutbildning vid Humanistiska fakulteten
(FunHum) starker samarbetet kring forskarutbild-
ningen inom fakulteten och anordnar varje ar ett
handledarkollegium f6r att utveckla handledarnas
kompetens. Den Samhaillsvetenskapliga fakulteten
har beslutat om en strategisk satsning pd 15 nya
doktorandtjanster som utlystes gemensamt under
hosten 2020. Rekryteringen ska trygga kompetens-
forsorjningen inom flera &mnen dar den nationella
konkurrensen ar stor och dir internationell
rekrytering &ar svar eller omgjlig. Antalet
doktorander har minskat avsevirt, framst pa grund
av svarigheterna att finansiera doktorandanstall-
ningar, men dven universitetets geografiska lage kan
forsvara rekrytering inom vissa konkurrensutsatta
amnen. Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten har
fortsatt att bedriva sitt stindiga utvecklingsarbete
for att forstarka forutsittningarna for en utbildning
pé forskarniva av hogsta kvalitet.
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Ovriga verksamheter

Universitetsbiblioteket har samordningsansvar for
arbetet med forskningsdata inom larositet och har
for att utveckla sitt forskarstod har det forstarkt
verksamheten med tva disputerade naturvetare
(varav en aven ar utbildad bibliotekarie). Till
universitetsbibliotekets undervisningsverksamhet
har en disputerad biolog/bibliotekarie rekryterats
samt en disputerad etnolog/bibliotekarie.

Personalenheten har reviderat den strategiska
kompetensforsorjningsplanen och rektor har fattat
beslut om en universitetsgemensam aktivitetsplan
for kompetensforsérjning. Under aret utvecklades
och implementerades en ny digital introduktions-
utbildning for nyanstillda medarbetare, vilket har
gjort det enklare for medarbetarna att delta och 6kat
deltagandet. Vidare fortsatte genomforandet av
kompetens- och karridrutvecklingsprogram, som
forskningsledarprogrammet Real,, utvecklings-
program for chefer och ledare samt chefsintroduk-
tion. Programmen innehéller nu teman och
reflektionspass om hur man kan leda med tillit och
folja upp péa ett tillitsbaserat sitt. Utifrdn Intern-
revisionens granskning av prefekters villkor och
forutsiattningar har insatser utarbetats i syfte att
skapa goda forutsattningar for ett héllbart och
strategiskt ledarskap. Under 2020 har universitetet
fatt utmérkelsen HR Excellence in Research
(HRS4R) som innebar att universitetet dels
uppfyller manga av de hogt stillda EU-kraven pé en
ansvarsfull och professionell arbetsgivare, dels har
dtagit sig ett kontinuerligt kvalitetsarbete. En
projektledare har tillsatts och en projektplan har
tagits fram for att implementera HRS4R. Perso-
nalenheten bidrar dven till attraktiva utbildningar
pd forskarnivd genom Utvecklingsprogram for
doktorander dar dven handledare deltar i vissa
avsnitt.

Fakulteternas HR-specialister och Personalenheten
har samarbetat for att utveckla rekryteringspro-
cessen i rekryteringssystemet Varbi. Processen har
effektiviserats och kvalitetssdkrats till exempel
genom anviandning av mallar f6r kompetensbaserad
rekrytering. Ett brett utbud av aktiviteter for
medfoljande till internationella forskare har
implementerats. Det strategiska partnerskapet med
Umea kommun, bland annat kring mottagande och
etablering for nyinflyttade medarbetare och
kommuninvénare, har fortsatt.
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Ett partnerskap med Skellefted kommun har
etablerats for samverkan inom bland annat
strategisk kompetensforsorjning. Tillsammans med
Kommunikationsenheten har Personalenheten
utvecklat webbsidorna “Arbeta hos oss” samt den
engelska versionen "Work with us”. Syftet dr att
stiarka bilden av universitetet som en attraktiv
arbetsgivare.

Planeringsenheten samordnar frigor som ror
forskarutbildning vid universitetet samt leder ett
natverk med fakulteternas forskarutbildningshand-
laggare dar bland annat kvalitetsfragor, regler och
riktlinjer, samt kurser diskuteras. Doktorander kan
vianda sig till doktorandkoordinatorn med fragor om
handledning, publiceringar, anstéllningsférhallan-
den med mera.

Sammanfattning

Umeé universitet har stora utmaningar avseende
strategisk kompetensforsorjning. Dels med hénsyn
till den radande aldersstrukturen, dels pa grund av
den 6kade konkurrensen fran omvarlden, speciellt
nir det giller professorer. Aven om mycket arbete
aterstar har atgarder vidtagits for att hantera denna
utveckling.

Nir det giller forutsdttningar for den interna
kompetensutvecklingen och for ledarférsérjningen
ser det forhéllandevis bra ut. Med ett omfattande
utbud av interna program och enskilda utbild-
ningsinsatser i kombination med upparbetade
rutiner for intern kompetensutveckling finns goda
forutsattningar att klara framtidens utmaningar.
Umed universitet kan dock pa inget sitt sla sig till
ro. Universitetet behover stiandigt utveckla program
och kurser samt revidera rutiner for den interna
kompetensutvecklingen.
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Jamstalldhet och lika villkor
Hoégskolelagen (1992:1434), 1 kap 5 §

Umea universitet arbetar léngsiktigt for att
forverkliga universitetets vision att larositet ska
kiannetecknas av en inkluderande kultur dir jam-
stilldhet, mangfald och lika villkor ar sjdlvklara.
Detta arbete gors inom ramen for jamstilldhetsin-
tegrering samt inom arbetet med diskriminerings-
lagens krav pa aktiva atgarder.

Jamstélldhetsintegrering
Regleringsbrev 2020

Utifrén analysen av planen for jaimstélldhetsinteg-
rering 2017—2019 har universitetet valt att under
2020 péaborja arbetet med att ta fram en ny plan.
Denna kommer att utgd frdn universitetets alla
verksambheter, till skillnad fran den tidigare planen
som utgick fran utbildning och forskning. I borjan
av 2021 kommer verksamheternas genomforda
analyser av problemomridden samt identifierade
behov av atgéirder att samlas in, ssammanstéllas och
faststillas till en ny jimstélldhetsintegreringsplan.
Utover arbetet med en ny plan har universitetet
utvecklat arbetet med jamstidlldhet som
kvalitetsaspekt i larositets kvalitetssakringsarbete,
genom att ta fram universitetets sjalvvardering som
underlag for UKA:s granskning. Universitetet har
under aret dven faststallt regler for jamstalldhet vid
nomineringar och inrdttande av beslutande och
rédgivande organ.

Den ojimna férdelningen mellan kvinnor och mén
bland studenterna kvarstr. P4 fakultetsnivd ar
kvinnor 6verrepresenterade (inom ett spann av 63—
74 procent), forutom pa Teknisk-naturvetenskap-
liga fakulteten dar fordelningen ar 40 procent
kvinnor och 60 procent min. Pa kurs- och
programniva pa hela universitetet kan vi se stor
variation i konsfordelningen.
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Diagram 12: Kénsfordelning p& grundnivd och avancerad niva
2018-2020 (antal). I diagrammet redovisas antalet registrerade
individer pa ett utbildningsprogram eller fristdende kurs vid Umea
universitet.

Konsfordelningen bland doktorander gér att se
under avsnittet Utbildning pa forskarnivd.

Humanistiska fakulteten beaktar jamstilldhet vid
rekryteringsaktiviteter och vid utlysningar av medel
for utveckling av utbildningar vid fakulteten. Under
2020 har dven mallen for verksamhetsplanering och
verksamhetsberittelse for utbildning forbattrats for
att framgent ge béttre kunskaper om konsfordel-
ningen bland studenter och ldrare, samt hur
jamstélldhetsperspektivet tas upp i utbildningen. I
kommunikationen med studenter anvinds
underrepresenterat kon som forebild for presumtiva
studenter med syfte att i detta fall fa fler manliga
studenter att soka till utbildningarna. Samhallsve-
tenskapliga fakulteten har arbetat for att framja
jamstédllhet vid exempelvis utformandet av
ledningsgrupper, kommittéer och andra grupp-
konstellationer samt nédr sakkunniga utses. Vid
Lararhogskolan har Forskarskolan inom det utbild-
ningsvetenskapliga omradet initierat en 6versyn av
kursplanen for en obligatorisk forskarutbildnings-
kurs i syfte att garantera utbildningens kvalitet
gillande héllbar utveckling, forskningsetik samt
frdgor om lika villkor. For att nirma sig Teknisk-
naturvetenskapliga fakultetens mal att underlitta
rekrytering av hogt kvalificerade studenter och
medarbetare oavsett bakgrund samt att utbilda
kommittéer i likavillkorsarbete, gjordes en satsning
pé jamstilldhetsutbildning under 2020. Utbild-
ningssatsningen inleddes med tvd seminarier om
jamstilldhet inom akademin med tyngdpunkt pa
rekrytering och karridrvigar vid Teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten.
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Beaktande av jamstalldhet vid fordelning av
forskningsmedel

Av regleringsbrevet till universitet och hogskolor
framgar att jamstélldhet ska beaktas vid fordelning
av forskningsmedel. Detta har lett till ett antal
insatser vid universitetets olika fakulteter. Huma-
nistiska fakulteten har gjort en 6versyn av principer
for fordelning av anslagsfinansierad forskningstid
till fakultetens anstdllda. I samband med det
framkom att det finns fordelningskriterier som kan
missgynna kvinnliga anstillda. Atgirder planeras
infor nésta ars tilldelning av anslagsfinansierad
forskningstid till fakultetens anstillda.

Kommittén for lika villkor vid Medicinska fakulte-
ten beslutade att genomf6ra en arlig kartlaggning,
med borjan under 2020, av fordelningen av
forskningsbidrag baserad pa kon. Kartliggningen
giller alla lokala bidragskillor som pa négot satt ar
relevanta for forskare med anknytning till
fakulteten.

Verka for en jamstélld kénsférdelning vid
rekrytering av professorer

I enlighet med regleringsbrevet har universitetet
genom olika atgarder fortsatt verka for en jamstalld
konsfordelning vid rekrytering av professorer. Pa
Medicinska fakulteten finns bland annat anvis-
ningar for hur en anstillningsprofil ska utformas for
att inte missgynna négon person, med utgdngspunkt
i diskrimineringslagstiftningen. Vidare instrueras
sakkunnigbedomare att alltid redovisa hur
jamstalldhetsaspekten har beaktats vid bedomning
av anstillning som professor vid fakulteten. P&
Samhillsvetenskapliga fakulteten har ett arbete
inletts med malet att wutbilda anstillnings-
kommittéernas ledaméter, prefekter samt HR-stod i
mangfaldssikrad rekrytering, for att sikerstilla att
rekryteringsprocesserna blir sd bra som majligt och
for att minimera risken for bias i bedomningen av de
sokande. Humanistiska fakulteten har under 2020
anvant befordringsinstrumentet for att jaimna ut
konsfordelningen bland professorerna.

Antalet rekryterade kvinnliga professorer har 2020
Okat och narmar sig en mer jimstilld férdelning.
For att motverka den snedférdelning som finns i det
totala antalet anstéllda professorer kravs att antalet
rekryterade kvinnliga professorer fortsitter att 6ka.
I en analys av rekryterade professorer under 2020
gar det att se att fler kvinnor blir befordrade till en
professur dn min, medan main i stérre utstrackning
blir rekryterade via utlysta professurer dn kvinnor.
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Diagram 13: Antalet rekryterade och befordrade professorer
samt gastprofessorer fordelat pd dren 2016-2020.

Diagram 14: Antalet anstallda professorer under &ren 2016-
2020.

Aktiva dtgérder

Universitetet ska bedriva forebyggande och
frimjande arbete for att motverka diskriminering
och pd annat satt verka for lika réttigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identi-
tet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell ldggning eller alder. Detta gors inom ramen
for universitetet som arbetsgivare savil som
utbildningsanordnare.

P4 universitetsgemensam niva har ett flertal nat-
verkstréffar och utbildningar hallits for att utbilda
foretradare for lika villkor och chefer om aktiva
atgarder. Nedan presenteras exempel pé arbete som
gjorts inom fakulteterna, universitetsforvaltningen
och universitetsbiblioteket.

- Workshop: Att som prefekt forhdlla sig till
sexuella trakasserier. Syftet med workshoppen
var att tillsammans Ova f6rmagan att
identifiera, uttrycka sig och forhalla sig om till
sexuella trakasserier som prefekt/bitraidande
prefekt.

Forslag till ett nytt forskarutbildningsprogram
har setts 6ver ur ett likavillkorsperspektiv.
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Studenternas mojligheter att forena forald-
raskap och studier har analyserats och forslag
pé atgarder har tagits fram.

Universitetsbiblioteket har till f6ljd av den
snabba omstéllningen till digital undervisning
under éret fordndrat sina stodfunktioner for att
stotta studenter med funktionsnedsittning.

Olika satsningar har genomforts for att
forbattra tillgangligheten med hjélp av indraget
myndighetskapital inom verksamhetsgrenen
utbildning. Satsningarna innefattar bade fysisk
tillganglighet till universitetets lokaler i form av
dorrautomatik, forbattring av ljudmiljon i
undervisningssalar, mobila horslingor samt ett
projekt for att infora verktyg for att underlatta
framtagande av tillginglighetsanpassat digitalt
material.

Under 2020 har det totalt inkommit fem drenden
om trakasserier, sexuella trakasserier och krankan-
de sdrbehandling. 2019 inkom totalt nio
anmalningar.

Konsfordelning per befattningskategori
Antalet anstillda totalt pa universitets fordelar sig
med 54 procent kvinnor och 46 procent méan. Som
vid tidigare ar rader en konsfordelning inom
40/60 procentspannet inom de flesta befattnings-
kategorier forutom administrativ personal med 78
procent kvinnor samt professorer dir andelen
kvinnor uppgér till 32 procent.

Diagram 15: Koénsfordelning per utvalda befattningskategorier och kdn 2020. Vid befattningen postdoktor avses de som &r anstallda
vid Ume3 universitet.
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Arbetsmiljo och hdlsoarbete
Férordning  (2000:605) om  &rsredovisning  och
budgetunderlag

Umed universitet arbetar systematiskt och lang-
siktigt for att skapa goda fysiska, organisatoriska
och sociala arbetsmiljoforhéllanden i syfte att uppna
god hilsa, trivsel och goda prestationer.

Universitetets anstillda ges bland annat mojlighet
till en friskvardstimme per vecka pa betald arbetstid
om verksamheten medger, tillgdng till subventio-
nerat motionskort samt ett brett och lattillgangligt
utbud av foretagshilsovardstjanster. Under 2020
nyttjades friskvardsbidraget av 1 874 medarbetare.

Malsattningen betriffande sjukfranvaro 2020 har
varit att bibehilla en ldg niva genom bland annat
tidiga rehabiliterande insatser fran personalansvari-
ga chefer och nirmaste HR-st6d samt forebyggande
och &dndamalsenliga insatser fran universitetets
foretagshalsovéard.

Umea universitets totala sjukfranvaro fér 2020 var
2,7 procent, vilket dr ligre dn foregdende &r (se
tabell nedan). Sjukfrdnvaron for kvinnor har
minskat fran 4,4 procent till 3,7 procent. Sjukfran-
varon for man ar ofériandrad, 1,5 procent. I samtliga
dldersintervall minskade sjukfrdnvaron 2020
jamfort med foregdende &r. Andelen langtidssjuk-
skrivna (60 dagar eller mer) 6kade fran 54,9 procent
till 55,5 procent av den totala sjukfrdnvaron under
2020.

Tabell 49: Sjukfrénvaro i procent under perioden 2016-2020.

Sjukfranvaro 2016 2017 2018 2019 | 2020
Total sjukfrdnvaro 3,0 3,0 2,9 3,0 2,7
Kvinnor 4,3 4,3 4,4 4,4 3,7
Man 1,6 1,5 1,3 1,5 1,5

Anstéllda < 29 ar 1,9 20 21 26 1,9
Anstallda 30-49 & 3,1 30 2,8 2,8 2,6
Anstallda > 50 ar 30 32 33 34 2,9

Andel 1&ngtidssjuk- 63,2 62,9 559 54,9 | 55,5
skrivna av samtlig

sjukfrénvaro!

160 dagar eller mer.

UMER UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2020

Universitetet arbetar kontinuerligt for att underlatta
atergang till arbete for sjukskrivna medarbetare.
Lirositet har under 2020 fortsatt att utbilda nya
chefer och HR-stodet i det webbaserade rehabilite-
ringsverktyget Adato. Under aret har dven en sats-
ning p& utbildningar inom omradet arbetsmiljé och
rehabilitering erbjudits till chefer och HR-stod.
Utbildningarna har syftat till att stdrka chefer, HR-
stod och arbetsmiljoombuden i formagan att
identifiera och hantera tidiga tecken pa stress och
ohdlsa samt stidrka arbetet med tidiga insatser,
samordning och effektiv anpassning som gor att
rehabiliteringsarbetet forbattras.

Miljo och hallbar utveckling
Hdégskolelagen (1992:1434) 1 kap. 5 §

For Umea universitet handlar hallbar utveckling om
att langsiktigt sikerstilla att alla manniskor ska ha
samma mojligheter néar det géller sociala, ekono-
miska och miljomaéssiga levnadsvillkor. For univer-
sitetet innebar detta att studenterna i sin utbildning
ska ges kunskap och fardigheter vad géller hallbar
utveckling s att de nar de lamnar universitetet kan
verka for att Agenda 2030 och de globala malen f6r
héllbar utveckling nés. Lararna som undervisar ska
ha kunskap och forméga att integrera héllbarhets-
perspektiv in sitt Amne.

Universitetets miljopolicy ar viagledande i miljé- och
hallbarhetsarbetet, och betonar att universitetet
med ett proaktivt forhallningssitt och innovativt
arbetssitt ska verka for det hallbara samhillet och
att malen i Agenda 2030 nés.

Umed universitet har under &ret tagit fram och
faststillt en regel som ska tillfredstilla det behov av
stod och styrning som foljer av kraven i forordning
(2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter
liksom annan for universitetet relevant miljolag-
stiftning. Den ska dven stddja universitetets arbete
enligt hogskolelagen (1992:1434), FN:s globala
héllbarhetsmal i Agenda 2030, det atagande som
universitetet har gjort genom Klimatramverket for
universitet och hogskolor, samt intentionerna i
universitetets vision och miljopolicy. Ambitions-
nivan for miljo- och héllbarhetsarbetet med mal och
overgripande &tgirder beskrivs i universitetets
handlingsplan for klimat och hallbarhet, vilken
kommer att beslutas av rektor under 2021, samt i
verksamhetsplanerna for institutioner, enheter och
andra delar av universitetets organisation.

69



For perioden 2018-2020 ir universitetets miljo och
hallbarhetsmal att universitetet arbetar for hallbar
utveckling. Detta inkluderar tvd méalomréden: att
andelen utbildningsprogram som innehaller pers-
pektivet hallbar utveckling ska 6ka och att universi-
tetet ska minska sin klimat- och miljopaverkan frén
energianviandning, resor och transporter samt
andra varor och tjanster.

Miéluppfyllelsen gillande att 6ka andelen utbild-
ningsprogram som innehaller perspektivet héllbar
utveckling sammanstilldes och analyserades forsta
gingen 2018. Resultatet for ar 2020, visar att
ungefar en tiondel av universitetets 145 utbild-
ningsprogram har ett fokus p& héallbar utveckling,
och att en Overviagande del av programmen har ett
eller flera examensmél som relaterar till hallbar
utveckling. Under 2020 ¢kade antalet utbild-
ningsprogram som innehéller perspektivet héllbar
utveckling med tvd, jamfort med foregdende é&r.
Antalet utbildningsprogram dar "Héallbar utveckling
forekommer som ett eller flera examensmal i
utbildningsplanen” har 6kat med fem.

Under &ret har Lirarhogskolan och fakulteterna
vidtagit flera atgirder for implementering av hallbar
utveckling i kurser och program. Teknisk-natur-
vetenskapliga fakulteten har, i samverkan med
Universitetspedagogik och larandestod (UPL) under
dret utvecklat den universitetsgemensamma fort-
bildningskursen Att utbilda for hdllbar utveckling,
vilken ges av UPL. Kursdeltagarna har varit fran
fakulteterna och Lararhégskolan. Syftet med kursen
ar att deltagarna far utveckla sina kunskaper och
forhallningssédtt inom omradet hallbar utveckling
for att sedan kunna integrera olika aspekter av
héllbar utveckling i kurser och program. Exempel pa
program som arbetat med aspekter av héllbar
utveckling ar bland annat Kandidatprogrammet i
miljo- och hilsoskydd, vilket har en tydlig koppling
till att framja en héllbar utveckling och uppné mélen
i Agenda 2030. Exempel pa framtagna planer med
inriktning att sidkerstilla att perspektivet hallbar
utveckling integreras ar exempelvis Humanistiska
fakultetens handlingsplan for héallbar utveckling
inom forskarutbildningen, diar malet ar att hallbar
utveckling integreras i samtliga forskarutbildningar
vid fakulteten innan utgéngen av 2021.
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Medicinska fakulteten har antagit utbildningspla-
nen for det 6-ariga Liakarprogrammet, vilken
integrerar héallbarhetsperspektivet. Vid Institutio-
nen for epidemiologi och global hilsa finns en grupp
som arbetar med Agenda 2030 och SDG
(Sustainable Development Goals) samt en utbild-
ningsstrategisk grupp som diskuterar framtida
satsningar inom héllbar utveckling. Samhillsve-
tenskapliga fakulteten har i samtliga program pa
grundnivd och avancerad nivd inkluderat analyser
av héllbarhet. Larare fran ett flertal institutioner
tillhorande fakulteten har under 2020 dven deltagit
i UPL-kursen Att utbilda for hdllbar utveckling.

Under ar 2020 har Umea Transformation Research
Initiative (UTRI) bildats. UTRI ar en tvarve-
tenskaplig nod for héllbarhetsforskning vid Umea
universitet och har som mal att féra samman olika
disciplindra perspektiv, personer och forskar-
grupper samt att arbeta for att underlitta nydanan-
de forskning om hallbar omstillning vid Umed
universitet.

Miljo- och héllbarhetsm3l for perioden
2018-2020: Universitetet arbetar for hallbar
utveckling

Resultatet for minskad milj6- och klimatpaverkan
fran energianvindning, resor och inkop visar féljan-
de for ar 2020:

- Universitetet har minskat sitt totala koldioxid-
utslapp frén tjansteresor med 85 procent jamfort
med foregdende &r. Naturvardsverkets klimat-
verktyg har anvénts vid bedomning av det totala
koldioxidutsldppet fran flygresor inklusive
ovriga tjansteresor for dren 2020 och 2019. D4
Umead universitets campus stingdes ned den 18
mars 2020 pa grund av pandemin, har nést intill
all personal arbetat hemifrdn och tjinsteresor
stillts in. Fram till och med juni 2020 har
resestatistik levererats av universitetets rese-
byré. Resebyrén har darefter forsatts i konkurs.
For hosten 2020 har uppskattningsvis mycket fa
resor gjorts pa grund av de kraftiga reserestrik-
tioner som gillt. Universitetet har darfor rest
avsevart mindre ar 2020 4n foregdende ar.
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- Umed universitets totala energianvindning for
2020 har minskat med 10 procent jamfort med
2019. Energibesparingen for 4r 2020 motsvarar
162 normalstora villors arsforbrukning av energi.
Energianvindningen minskade dven 2019, da
med 5 procent jamfort med &ret innan. Den
frimsta anledningen till minskningen &ar det
mildare klimatet med en varm uppviarmnings-
sdsong och kall sommar. Den laga beldggnings-
graden utifrdin pandemin har adven paverkat
energianvandningen. Universitetet har lokaler
ddr variabelt ventilationsflode finns installerat
och det har inte forcerats i samma utstrackning
som ndr det dr hog beldggning i lokalerna.
Belysning och vissa laboratorielokaler har
anvants mindre vilket har bidragit till den
minskade energianviandningen.

- Umea universitets andel av det ekonomiska
virdet av registrerade upphandlingar och avrop
med miljokrav, har okat med 52 procent fran
foregaende ar. Det positiva resultatet ar en foljd
av en sarskild satsning som gjorts under 2020
gillande okat fokus pa miljokravstéllning. Detta
ar har aven avrop och kop fran ramavtal som
finns i bestéllningssystemen inrdknats till skill-
nad fran foregdende ar.

Utveckling av klinisk utbildning och

forskning
Regleringsbrev 2020

Ume3 universitet har under 2020 erhéllit 897 tusen
kronor f6r att utveckla klinisk utbildning och forsk-
ning. Medlen har under ar 2020 anvints for
delfinansiering av projektet Utveckling av utbild-
ningsplan, inkluderande arbete med utveckling av
ett nationellt ramverk for laraktiviteter for 6-arigt
Liakarprogram.

Arets avskrivningar uppgick till 37,9 tusen kronor.

Av periodiserade medel har 491,5 tusen kronor an-
vants till utveckling av utbildningsplanen for 6-arigt
program. Resterande periodiserade medel avses
anvandas for att ta fram alternativt upphandla en
applikation for bedomning under verksamhetsin-
tegrerat larande.
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Samverkan
Hégskolelagen (1992:1434), 1 kap. 2 §

Samverkan gemensamt for
verksamhetsgrenarna

Den kunskap som utvecklas vid Umea universitet
sprids och kommer samhallet till nytta. P4 samma
satt paverkar omvarldens influenser, kompetenser
och behov universitetets verksamhet och utveckling.
Ett omsesidigt utbyte som samtidigt bidrar till att
hoja utbildningens och forskningens kvalitet.
Foretrddare for Umed universitet moter och
samverkar kontinuerligt med externa aktorer fran
bade niringsliv och omgivande samhille. Larositet
har aven flera djupa och langsiktiga relationer med
néringsliv och offentlig sektor. Samverkan bedrivs
dir den stirker var egen kunskapsutveckling och
samtidigt skapar mervirden for vara samarbets-
partner. Kunskapsutveckling i samspel ar ett av tre
overgripande utvecklingsomrdden i Vision for
Umed universitet.

I slutet av 2020 ingick universitetet ett nytt stra-
tegiskt partnerskap med Skellefted kommun och
larosdtet har diarmed totalt fem strategiska
partnerskap. Inom ramen for partnerskapet med
Skellefted beslutades om tre fokusomraden dar
parterna kan stirka varandras arbete: Strategisk
kompetensforsorjning, Hallbar utveckling och Arti-
ficiell Intelligens (AI). Styrgruppen for partnerska-
pet dr respektive organisations ledningar.
Arbetsgrupper och aktiviteter dr nu kopplade till
respektive fokusomréde.

Inom ramen for det strategiska partnerskapet med
Ornskoldsviks kommun har fokus 2020 legat pa att
etablera en struktur for det fortsatta arbetet, dir
dven en verksamhetsplan tagits fram och beslutats.
En digital partnerskapsdag arrangerades under
hosten, med 45 deltagare fran respektive organisa-
tion som fick méjlighet att ta del av exempel pa
samverkan samt fordjupa sig i tematiska diskussio-
ner. Ett arbete har péborjats i syfte att underlatta
matchning av studenter som vill gora praktik och
examensarbeten inom Ornskoldsviks kommun.
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En ny verksamhetsplan for 2020-2021 antogs
under &ret for det strategiska partnerskapet med
Umed kommun. Tvd nya omréden prioriterades,
dir: kompetensforsorjning/kompetensutveckling
samt digital utveckling/Al. Fokusomradena Hallbar
stadsutveckling och Curiosum kvarstir. En part-
nerskapsdag planerades men fick stillas in p4 grund
av pandemin och en ny planeras for kommande Ar.
Under aret har totalt sju samverkansaktiviteter
genomforts inom partnerskapet, daribland ett
seminarium for tjdnstepersoner inom Umea
kommun som fick ta del av resultatet av
forskningsprojekt inom social bostadspolitik.

Det strategiska partnerskapet med Volvo Lastvag-
nar har under 2020 inte varit s aktivt pd grund av
situationen med covid-19. Fyra examensarbeten ar
genomforda och en doktorand kopplad till
Foretagsforskarskolan och Volvo lastvagnar har
fortsatt sina forskarstudier. Volvo lastvagnar ar dven
delaktiga i samarbetet inom Co-operative education,
Co-op, for Civilingenjorsprogrammet Industriell
ekonomi, och har tagit emot studenter under aret.

Inom partnerskapet med Region Visterbotten har
en forsta partnerskapsdag med drygt 9o deltagare
fran bdda organisationerna genomforts. Deltagarna
fick mojlighet att ta del av exempel pa samverkan
och fordjupa sig i tematiska diskussioner. En
konkretisering av arbetet inom fokusomradet kom-
petensforsorjning ar paborjad.

Umed universitet dr en regional nod for den
nationella kunskaps- och samverkansplattformen
for social innovation, Métesplats Social Innovation.
Under 2020 har bland annat ett antal webbinarier
genomforts, konferensen Social Innovation i Norr
har arrangerats, samverkansmedel for Agenda
2030-projekt har utlysts samt en traff for forskare
vid Umed universitet och universitetets strategiska
partners har genomforts.

Samverkan inom utbildning p& grundniva
och avancerad niva

Vid Umed universitet sker en maéngfald av
samverkansaktiviteter inom alla vetenskapsomra-
den. Samverkansformerna varierar beroende pé
amnesomrade och sammanhang. Exempel pa
samverkansaktiviteter inom utbildning pa grund-
nivd och avancerad nivd inom samtliga fakulteter
2020 ir: examensarbeten, praktikkurser, mentor-
skap, gastforeldasningar, projektuppgifter, Co-
operative education och uppdragsutbildning.
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I syfte att stotta samverkan inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva erbjuds institutioner
och larare metodstéd via Enheten for forsknings-
stod och samverkan. Metodstéd har under 2020
givits till totalt 10 utbildningsprogram (2019: 9) som
omfattade totalt 330 studenter, 20 doktorander och
25 handledare av externa examensarbeten (antal
studenter 2019: 350).

For att stodja samverkan mellan utbildning och
externa parter brukar vanligtvis olika former av
motesplatser arrangeras. Under 2020 planerades
for sex tillfillen av motesplatsen Jobbsnack, dir
studenter inom flera utbildningsprogram i ett givet
format traffar det regionala naringslivet. Samtliga
fick stéllas in pé grund av den pigiende pandemin.

En majoritet av utbildningen pa Teknisk-naturve-
tenskapliga fakulteten ar i form av yrkesutbildning
och sker naturligt i ndra samverkan med foretag och
andra externa aktorer. For fyra utbildningsprogram
har samverkan formaliserats i form av Co-operative
education, Co-op-samarbeten. Detta innebidr att
studenter under sin utbildning knyts till foretag dar
de genomfor projektarbeten, studiebesok och
examensarbeten. Under ar 2020 omfattades totalt
460 (2019: 294) studenter och 34 (2019: 32) foretag
fran Umed, Ornskoldsvik, Skellefted, Kramfors,
Sundsvall och Vindeln av denna formaliserade
samverkansmodell. Hogskoleingenjorsprogrammet
i elkraftteknik och Hogskoleprogrammet till pro-
cessoperator dr exempel pa tva yrkesutbildningar
dir det finns ett nidra samarbete med néaringslivet
och en hog grad av involvering fran extern part.

Samverkan om utbildning, klinisk forskning och
utveckling av hélso- och sjukvirden och tandvarden
sker kontinuerligt mellan Umed universitet och
Region Visterbotten, Region Norrbotten, Region
Jamtland Hérjedalen och Region Visternorrland.
Det hogsta styrande organet for universitetets
samverkan med Norra sjukvardsregionens
regionkommuner #r Norrlands universitetssjuk-
vardsstyrelse dar samtliga ovan nadmnda parter
finns representerade. Andra viktiga samverkansor-
gan ar ALF-, TUA- och Virdsam-kommittéerna
samt FUI-rddet, som forutom Norra sjukvards-
regions representanter &ven inkluderar Luled
tekniska universitet och Mittuniversitetet. Inom
ramen for FUI-radet har under 2020 dialog férts om
behov av 6kad antagning till Barnmorskeprogram-
met vid Medicinska fakulteten for att sidkerstilla
kompetensforsorjningen av barnmorskor i den
Norra sjukvardsregionen.
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Under 2020 har arbetet med att ta fram ett
gemensamt avtal om verksamhetsforlagd utbildning
med Visterbottens femton kommuner varit
framgangrikt. Forhoppningen &r att avtal kan ingds
under varterminen 2021. Implementeringen av det
digitala systemstodet Praxia for verksamhetsforlagd
utbildning har fortgatt, flera av Medicinska fakul-
tetens utbildningsprogram anvinder Praxia for
VFU. Utbildningstillfdllen i Praxia har arrangerats
for personal frin kommuner och regioner inom den
Norra sjukvardsregionen. Samverkan har Gverlag
intensifierats under 2020 pa grund av pandemin,
framfor allt for att l6sa uppkommen problematik
gillande verksamhetsforlagd utbildning.

Ett forsta mote for det regionala virdkompetens-
rédet, for Norra sjukvirdsregionen, har dgt rum
under 2020. Mélet ar att samordna, kartligga och
verka for att effektivisera kompetensforsorjning av
personal inom varden.

Majoriteten utbildningsprogram pa kandidatniva
inom Humanistiska fakulteten erbjuder praktikmoj-
ligheter. Externa representanter ingar i program-
rdden och nagra utbildningar har branschrad. De
flesta utbildningarna anlitar gistforelisare med
anknytning till framtida arbetsmarknad, men tyvarr
blev flera arrangemang som planerats for varen
instillda pa grund av pandemin. Under 2020 har
fakulteten gjort ett antal satsningar for att utveckla
samverkan inom utbildning pa grundnivd och
avancerad niva. Fakulteten utlyste medel om 300
000 kronor till samverkan i utbildning med externa
aktorer under 2020. Sju ansokningar fordelade pa
tre institutioner beviljades medel. Vid inrapporte-
ringen av projekten i december 2020 framkom att
de aktiviteter och projekt som fitt medel alla
paverkats av covid-19. De kunde genomf6ras men i
nedbantad digital form. En viktig samverkanspart-
ner for flera institutioner pad Humanistiska
fakulteten ar Bildmuseet, som under &ret erbjudit
handledning, mojligheter till praktik och praktiska
ovningar, samt utrymme for Konsthogskolans
examensutstillning.

Under aret har institutionerna vid Humanistiska
fakulteten gjort olika satsningar for en 6kad samver-
kan med externa parter i humanistiska utbildnings-
program: externa foreldsare; studieresor; exkursio-
ner; arbetsplatsbesok; externa projekt med museer,
gallerier, foreningar, Umed och Skellefted kommu-
ner. Institutionerna har dven medverkat i och
samarbetat med branschnitverk.
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For 2019 utlystes dven medel for att utveckla
samverkan i utbildning med externa aktorer, vilket
resulterade i tvd omfattande samverkansprojekt.

Inom Samhillsvetenskapliga fakulteten utgor
samverkan i olika former ett lika sjdlvklart som
viktigt inslag i fakultetens utbildningar, framfor allt
genom praktik och verksamhetsforlagd utbildning,
gastforelasningar, analys- och utredningsuppdrag i
projektform samt genom medverkan av externa
parter i program- och branschridd. Under 2020
genomfordes en samverkansdag tillsammans med
Akademi Norr och Lapplands kommunalférbund
diar samverkan och kompetensforsorjning stod pé
agendan.

Samverkan inom forskning och utbildning p§
forskarnivd

Vid Umed universitet sker en méngfald av sam-
verkansaktiviteter inom forskning och utbildning pa
forskarnivd inom alla vetenskapsomraden. Sam-
verkansaktiviteter som genomforts under 2020 ir
bland annat folkbildningsinsatser, expertuppdrag
inom andra sektorer, deltagande i samhallsdebatter,
seminarier, populdrvetenskapliga publikationer,
adjungeringar och samproducerade forsknings-
artiklar.

Universitetet hjdlper forskare att nyttiggéra sin
forskning pa olika sitt. Under 2020 planerades for
ett flertal workshoppar pa temat att battre beskriva
sin forsknings impact och forskningens relevans,
som dessvarre fick stillas in pd grund av pandemin.
Tillika planerades for en AIM-day, en univer-
sitetsovergripande motesplats mellan forskare och
externa aktorer enligt ett givet och strikt format,
med temat Hallbarhet, som dven den fick stillas in.
Denna kommer genomféras digitalt under véaren
2021.

Foretagsforskarskolan, Industrial Doctoral School,
(IDS) ar ett universitetsovergripande program som
syftar till att oka samverkan med foéretag och
offentliga organisationer och att utbilda doktorer
som &r vl forberedda pa att arbeta med samverkan
i forskningen, i och utanfor universitetet. Inom
forskarskolan har totalt 69 doktorander antagits, av
vilka 34 har disputerat sedan inrattandet. Under
2020 beviljades tre nya projekt.
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Ett exempel pa fortbildningsinsatser och
populirvetenskapliga arrangemang i syfte att né en
bred spridning av kunskap &r Vetenskapsluncher
som arrangeras pa Kafé Station, centralt i Umed
stad, med korta foredrag for allménheten i samband
med lunch. Under 2020 planerades for 13
Vetenskapsluncher, varav sex kunde genomforas
enligt plan, medan tva fick stillas in och fem
genomforas digitalt pa grund av pandemin.
Vetenskapsluncherna var vilbesokta och deras
innehall spande 6ver olika vetenskapsomraden. Ett
annat exempel dr Kunskapsveckan, en konferens for
skolans larare under lovveckan vecka 44, som 2020
arrangerades digitalt. Under Kunskapsveckan
presenterades och diskuterades bland annat ett
flertal av projekten inom regeringsuppdraget
Utveckling, Larande, Forskning (ULF).

Vid det populdarvetenskapliga arrangemanget
LONA-dagarna deltog forskare fran Umed univer-
sitet genom att arrangera aktiviteter for att upp-
marksamma vilda pollinatérer. Zooma in pa
forskning &r ett arrangemang som vinder sig till
skolor i syfte att vicka nyfikenhet infor naturve-
tenskap, matematik och teknik. Under 2020
genomfordes 10 olika foreldsningar, diskussioner,
workshoppar och experiment. Aven ForskarFredag
pa Curiosum med populédrvetenskap och experiment
med fokus pa barnfamiljer genomfordes under 2020
digitalt.

Ett annat uppskattat popularvetenskapligt arrange-
mang dr Fika efter en forskare, som under 2020
hade ett tiotal forskare vid Medicinska fakulteten
som berittade om sin forskning. Professor Christer
Malms foreldsning Elitsatsning for barnen — eller
fordldrarna? fick i borjan av 4ret en rekordstor
spridning i sociala medier med 6ver 4 300 delningar
pa Facebook pa drygt en vecka. Fyra av
forskarforeldsningarna inom arrangemanget 2020
handlade om forskning pa temat covid-19.

Under hosten 2020 arrangerade AT Competence for
Sweden vid Umed universitetet, vari samtliga
fakulteter ingir, fyra lunchseminarier om hur
artificiell intelligens kommer férdandra arbetsliv och
yrkesroller i framtiden. Seminarierna gavs digitalt
och riktade sig till en bredare allmidnhet som vill
kompetensutveckla sig inom AI och till yrkes-
verksamma inom respektive temaomréden.
Seminarierna hade i genomsnitt 40 deltagare jamt
fordelade mellan forskare, studenter och externa
foretag och organisationer.
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Universitetets forskare har varit aktiva i
samhillsdebatten under 2020. Under hela
coronapandemin har flera forskare frin Medicinska
fakulteten synts i media med stort genomslag pa
savil lokal som nationell nivd. Andra samhalls-
debatter dar forskare frén larosatet varit delaktiga ar
till exempel klimatfragan, befolkningsexplosionens
konsekvenser och skrivandets roll i skola och
samhadlle.

Samverkan i forskning sker inom alla veten-
skapsomraden. Négra att nimna ar forskare som
samverkat med Kkulturarvssektorn, bland annat
Visterbottens museum, exempelvis i samarbetet for
att bevara och digitalisera visualisering kopplat till
olika kulturmiljoer. Andra exempel dr forskare som
under 2020 samverkat med de nordliga landstingen
i samband med uppstarten av en samisk folkhélso-
undersokning, dialogmoten mellan skolchefer och
forskare inom utbildningsvetenskap, samt forsk-
ning inom distanslarande tillsammans med Region
Visterbotten. Bland exempel pa humanistisk sam-
verkan har Bildmuseet en sirstillning, eftersom
dess verksamhet dr helt inriktad mot samverkan
med det omgivande samhillet. Under 2020 har
Bildmuseet haft fem stora konstutstéllningar 6ppna
for allmadnheten och 162 publika programpunkter.
Till detta kommer 148 utstillningspresentationer
eller pedagogiska program. Bildmuseets pedago-
giska verksamhet omfattar skolprogram for for-
skola, grundskola, ggmnasium och vuxenutbildning
dar cirka 2 000 elever fran lanet deltar varje ar.

Under 2020 invigdes samverkanssatsningen Digital
Impact North av rektor Hans Adolfsson och Peter
Juneblad, néringslivschef pd Umed kommun.
Digital Impact North drivs av de tre IT-
institutionerna Datavetenskap, Informatik och
Tillampad fysik och elektronik. I satsningen ingar en
nira samverkan med externa partner, niringsliv och
myndigheter som exempelvis Region Visterbotten,
Umea kommun, Sverige lantbruksuniversitet, RISE
Research Institutes of Sweden AB, samt IT-foretag,
industriforetag och andra organisationer. Framti-
dens fabriker, smarta stdder, digitala vardtjanster
och sociala robotar ar exempel pa konkreta resultat
som satsningen ska bidra till.
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Finansiell redovisning

Ekonomisk overblick

Nedan ges en sammanstillning av universitetets intikter och kostnader samt arets kapitalférandring 2020
jamfort med perioden 2016—2019. Umea universitets intdkter har under perioden 2016—2020 6kat med
10 procent. Kostnaderna har under samma period 6kat med 7 procent.

Tabell 50: Resultatrakning for perioden 2016-2020, miljoner kronor. Enligt &ndrade redovisningsprinciper fr&n och med 2020, enligt
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, ska resultat fr&n andelar i hel- och delégda féretag inte léngre ingd
i universitetets resultatrakning. Tidigare ars jamforelsetal har inte justerats utifran detta utan redovisas som tidigare.

e g
Intékter

Anslag 2 676 2749 2 846 2 894 2993
Avgifter, ersattningar 615 603 629 620 614
Bidrag 927 933 959 989 1037
Finansiella intdkter 3 3 3 2 1
Summa intakter 4221 4 288 4 437 4 505 4 645
Kostnader

Personal 2618 2611 2 659 2 765 2913
Lokaler 408 418 435 458 463
Ovriga driftskostnader 1 004 938 953 1019 955
Finansiella kostnader 8 8 8 5 1
Avskrivningar 189 211 217 223 208
Summa kostnader 4227 4186 4272 4 470 4541
Verksamhetsutfall -6 +102 +166 +35 +105
Resultat fran andelar i hel- och deldgda féretag 0 0 0 0 (1]
Arets kapitalférandring -6 +102 +166 +35 +105

Ar 2020 har intikterna 6kat med 140 miljoner kronor (+3,1 procent) jamfort med 2019, medan kostnaderna

har 6kat med 71 miljoner kronor (+1,6 procent).

Anslagsintakterna stir for den storsta andelen av
intdkterna, vilka har 6kat med 100 miljoner kronor
(+3,4 procent) 2020 jamfort med foregdende ar.
Okningen beror pa indexckning samt fler utbild-
ningsplatser inom utbildning p& grundnivd och
avancerad niva respektive 6kad anslagstilldelning
inom forskning och utbildning pa forskarniva.

Diagram 16: Intaktsfordelning 2020, procent.
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Av kostnaderna utgér personalkostnader den
storsta andelen. Ar 2020 har dessa Okat med
148 miljoner kronor (+5,4 procent) jamfort med
foregdende ar, frimst pa grund av ett okat antal
helarsarbetare (+280 helarsarbetare) och 16nerevi-
sion. Kostnaden for personalens sparade semester-
dagar ir 17 miljoner kronor hégre 2020 jamfort med
foregdende ar, medan kostnaderna for avtalspre-
mier for formansbestimd tjanstepension har okat
med 35 miljoner kronor (+13 procent).

Diagram 17: Kostnadsférdelning 2020, procent.
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Arets kapitalférdndring

Arets resultat uppgar till ett 6verskott om 105 miljo-
ner kronor (2019: +35 mnkr). Detta motsvarar
2,3 procent av de totala kostnaderna 2020 (2019:
0,8 procent).

Diagram 18: Kapitalférédndring under perioden 2016-2020, mil-
joner kronor.

Universitetsstyrelsens beslutade mél ar att universi-
tetet i sa hog grad som mojligt arligen ska nyttja
tillgangliga resurser till att bedriva utbildning och
forskning av hog kvalitet. Rektor beslutade i decem-
ber 2018 att for fakulteter, Lararhégskolan, Univer-
sitetsforvaltningen och Universitetsbiblioteket med
myndighetskapital 6ver vissa nivaer per verksam-
hetsgren genomfora ett indrag till universitetsge-
mensam nivd motsvarande 10 procent av arligt
positivt resultat fran och med 2019 och framat.

Rektor beslutade den 7 april 2020 att genomfora en
forskningssatsning tillsammans med fakulteterna
for aren 2020-2024. Totalt omfattar denna sats-
ning 135 miljoner kronor. En mélsattning med
satsningen ar att oka antalet forskare och forskar-
studerande p& Umed universitet. Respektive
fakultet ska besluta om inriktning pa sin
forskningssatsning.

Utifran bakgrunden att all verksamhet sedan mars
2020 har haft att hantera en pandemi, har det
funnits svarigheter att styra ekonomi pa respektive
institution och enhet. Pandemin har inneburit
minskade kostnader for resor, tillkommande medel
fran regeringen med mera. Mot bakgrund av det
omfattande arbete chefer och anstillda genomfort
pé grund av pandemin, beslutade rektor i december
2020 att inget indrag av positivt resultat genomfors
for verksamhetsaret 2020.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva redo-
visar ett overskott med totalt 51 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,6 procent av kostnaderna for
verksamhetsgrenen. Overskottet fordelas med
60 miljoner kronor inom anslagsfinansierad
utbildning samtidigt som uppdragsutbildning redo-
visar ett underskott med 9 miljoner kronor. Under-
skottet aterfinns i huvudsak inom Sambhillsve-
tenskapliga fakulteten och finansieras genom
tidigare ackumulerat 6verskott. Samtliga fakulteter
redovisar ett Overskott inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Inom forskning och utbildning pa forskarniva redo-
visas ett 6verskott med totalt 54 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,1 procent av arets kostnader.
Samtliga  fakulteter  férutom  Humanistiska
fakulteten redovisar 6verskott inom forskning och
utbildning pa forskarnivd. Underskottet inom
uppdragsforskning finansieras genom tidigare
ackumulerade 6verskott.

Diagram 19: Kapitalféréandring per verksamhetsgren under pe-
rioden 2016-2020, miljoner kronor.

Balansrédkning

Universitetets tillgdngar respektive eget kapital och
skulder har 6kat med 282 miljoner kronor 2020 och
uppgar den 31 december 2020 till totalt 3151
miljoner kronor. Okningen avser fraimst behallning
pa riantekonto i Riksgdldskontoret, bland annat
beroende pa att oférbrukade bidrag har okat.

Oforbrukade bidrag uppgar till 1015 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 92 miljoner kronor
jamfort med 2019. Myndighetskapitalet har 6kat till
totalt 921 miljoner kronor vid &rets slut.
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Ekonomiska tabeller

Enligt &dndrade redovisningsprinciper fran och med 2020, enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, ska resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag inte lingre ingd i universitetets resultatriakning.
Tidigare ars jamforelsetal har inte justerats utifran detta utan redovisas som tidigare.

Resultatrdkning (tkr)

Utfall Utfall
2020-01-01- 2019-01-01-
Not 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intdkter!
Intakter av anslag 1 2 993 395 2 893 720
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 613 732 619 708
Intékter av bidrag 3 1 037 285 989 400
Finansiella intakter 4 1 040 2224
Summa 4 645 452 4 505 052
Verksamhetens kostnader?
Kostnader fér personal 5 2913 303 2 764 991
Kostnader for lokaler 6 463 165 458 388
Ovriga driftskostnader 7 955 199 1 018 906
Finansiella kostnader 8 805 5161
Avskrivningar och nedskrivningar 9 208 345 222 655
Summa 4 540 817 4 470 101
Verksamhetsutfall 104 635 34 951
Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag? 10 0 105
Transfereringar
Medel som erhalls fr@n statens budget for finansiering av bidrag 36 087 42 087
Medel som erh3lls frén myndigheter for finansiering av bidrag 11 97 892 90 457
Ovriga erhdlina medel fér finansiering av bidrag 12 50112 50 359
Lamnade bidrag 13 —184 091 —182 903
Saldo V] 1]
Arets kapitalférindring 14 104 635 35 056

1T verksamhetens intdkter ingdr intakter hanforbara till Ladokkonsortiet (se not 2).

21 verksamhetens kostnader ingar kostnader hanférbara till Ladokkonsortiet (se not 2 och not 7).

3Enligt andrade redovisningsprinciper fr&n och med 2020, enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, ska
resultat frdn andelar i hel- och delagda foéretag inte l&ngre ingd i universitetets resultatrdkning. Tidigare ars jamférelsetal har inte
justerats utifr@n detta utan redovisas som tidigare. Se dven avsnittet om holdingbolaget under Tilldggsupplysningar.
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Resultatriakning per verksamhetsgren (tkr)

2020-01-01-2020-12-31

Utbildning pa grundnivéa och | Forskning och utbildning p&
avancerad niva forskarniva

Utbildning pa Forskning och
grundniva och Uppdrags- | utbildning pa Uppdrags-
TOTAL (tkr) | avancerad niva utbildning forskarnivd forskning

Verksamhetens intdkter

Intékter av anslag! 2993 395 1631793 0 1 361 602 0
Intékter av avgifter och andra ersattningar 613 732 167 430 150 249 150 444 145 609
Intékter av bidrag 1 037 285 64 432 0 972 853 0
Finansiella intékter 1 040 317 3 688 32
Summa 4 645 452 1 863 972 150 252 2 485 587 145 641

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal 2913 303 1176 967 51 891 1 588 340 96 105
Kostnader for lokaler 463 165 230 893 33 352 193 645 5275
Ovriga driftskostnader 955 199 324 450 70 244 514 706 45 799
Finansiella kostnader 805 262 3 471 69
Avskrivningar och nedskrivningar 208 345 71 387 3951 132 411 596
Summa 4 540 817 1 803 959 159 441 2 429 573 147 844
Verksamhetsutfall 104 635 60 013 -9 189 56 014 -2 203

Resultat fran andelar i
hel- och delagda foretag V]

Transfereringar

Medel frén statens budget f. finans av bidrag 36 087 0 0 36 087 0
Medel fr&n myndigheter f. finans av bidrag 97 892 21 088 0 76 804 0
Ovr. erhdlina medel f. finans av bidrag 50 112 2979 0 47 133 0
Lamnade bidrag —184 091 —24 067 0 —160 024 0
Saldo 0 0 0 (1] 0
Arets kapitalférindring 104 635 60 013 -9 189 56 014 -2 203

1] intakter av anslag ingdr for utbildning pa grundniva och avancerad nivd &ven ALF-erséttning och TUA-ersattning.
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Balansrédkning (tkr)

TILLGANGAR Not 2020-12-31 2019-12-31
Immateriella anldggningstiligdngar

Balanserade utgifter fér utveckling 15 141 067 136 473
Rattigheter + andra immateriella anldggningstillgdngar 16 6 276 6 009
Summa immateriella anldaggningstillgdngar 147 343 142 482
Materiella anldaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter p& annans fastighet 17 167 246 158 410
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 18 334 651 322 500
Summa materiella anlaggningstillgdngar 501 897 480 910
Finansiella anlidggningstillgdngar

Andelar i hel- och deldgda foretag 19 14 914 13914
Summa finansiella anldggningstillgdngar 14 914 13 914
Varulager 20 2063 1 955
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 40 020 32 031
Fordringar hos andra myndigheter 77 747 81 452
Ovriga kortfristiga fordringar 21 71 476
Summa kortfristiga fordringar 117 838 113 959
Periodavgransningsposter 22

Forutbetalda kostnader 123 983 128 880
Upplupna bidragsintékter 201 205 170 250
Ovriga upplupna intékter 15 063 6 157
Summa periodavgransningsposter 340 251 305 287
Avrakning med statsverket 23 0 1]
Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgéldskontoret 24 2 025 144 1789 740
Kassa och bank 25 1443 20 801
Summa kassa och bank 2 026 587 1 810 541
SUMMA TILLGANGAR 3 150 893 2 869 048
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Balansrédkning fortséttning (tkr)

KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31
Myndighetskapital 26

Statskapital 17 098 15993
Balanserad kapitalférdndring 799 459 764 508
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 104 635 35 056
Summa myndighetskapital 921 193 815 557
Avsattningar 27

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 950 35410
Ovriga avséttningar 29 526 27 731
Summa avsattningar 59 476 63 141
Skulder m.m.

L&n i Riksgéldskontoret 28 611 299 501 926
Andra 1&ngfristiga skulder 75 77
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 29 109 259 95 000
Leverantdrsskulder 30 54 851 146 127
Ovriga kortfristiga skulder 31 51 866 66 752
Summa skulder m.m. 827 350 809 882
Periodavgransningsposter 32

Upplupna kostnader 234 902 188 813
Oférbrukade bidrag 1 014 620 922 343
Ovriga férutbetalda intékter 93 352 69 312
Summa periodavgransningsposter 1 342 874 1 180 468
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3 150 893 2 869 048
ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsférbindelser 33 48,6 mnkr 47,6 mnkr
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Anslagsredovisning (tkr)

Redovisning mot anslag

Ing&ende A_rets . Omdispo- | 1.1t Utgdende

A e s tilldelning nerat - . . o s

nslag overforings- enligt anslags- disponibelt | Utgifter overforings-

belopp gt 9 belopp belopp
regleringsbrev | belopp

16 02 011 Umea universitet: Utbildning
p& grundnivd och avancerad niva 0 1463 101 0| 1463101 1463 101 (1]
(Ramanslag)
001 Takbelopp (ram) 0 1463 101 0 1463 101 1463 101 0
16 02 012 Umea universitet: Forskning
och utbildning pa forskarniva 0 1 186 882 0| 1186 882 1 186 882 (1]
(Ramanslag)
005 Basresurs (ram) 0 1 186 882 0 1186 882 1186 882 0
16 02 065 Sarskilda medel till
universitet och hogskolor V] 26 617 V] 26 617 26 617 V]
(Ramanslag)
014 Decentraliserad utbildning (ram) 0 18 634 0 18 634 18 634 0
015 Bidrag till lektorat i samiska och
Bildmuseet (ram) 0 2 605 0 2 605 2 605 0
042 Idébanksmedel (ram) 0 1 000 1 000 1 000
045 Lararutbildning i minoritetssprak (ram) 0 4 378 0 4 378 4 378 0
16 02 066 Ersdttningar for klinisk
utbildning och forskning 1] 353 882 (1] 353 882 353 882 (1]
(Ramanslag)
004 Ume3 universitet (ram) 0 279 720 0 279 720 279 720 0
008 Ume3 universitet (ram) 0 73 265 0 73 265 73 265 0
014 Utvecklingsmedel (ram) 0 897 0 897 897
Summa totalt for myndigheten 0 3 030 482 0| 3030482 3 030 482 V]

I anslag 2:12 ap 5 Basresurs ingdr medel for strategiska forskningsomradet Energi med 55 775 tkr samt for Havsmiljéforskning
med 9 259 tkr. Medlen anvands fér verksamhet inom universitetet samt transfereras till ett flertal andra ldaroséten. Fér Energi har
27 530 tkr transfererats, och for Havsmiljoéforskning har 3 704 tkr transfererats under 2020. Information om verksamheten finns i
Inledning under huvudavsnittet Forskning, konstnérligt utvecklingsarbete och utbildning p8 forskarniv§.

I anslag 2:65 ap 14 Decentraliserad utbildning ingdr 6 303 tkr for decentraliserad lakarutbildning. Se Decentraliserad utbildning
under avsnittet Sdrskilda §taganden i resultatredovisningen.

Erhalina anslag inom 2:65 ap 42 Idébanksmedel redovisats som statskapital i balansrékningen och sledes inte som anslagsintakt
i resultatrdkningen som Ovriga anslagsposter. Av detta anslag har Umed universitet bemyndigats att under 2020 utbetala ett
kapitaltillskott pa hogst 1 000 tkr till holdingbolaget som &r knutet till universitetet. Kapitaltillskottet ska finansiera kostnader for de
s8 kallade idébankerna. Idébankens verksamhet, kostnader och inriktning ska framgd av bolagens 8rsredovisning. Se &ven not 19.

Anslag 2:66 Ersattningar for klinisk utbildning och forskning avser ersattning till vissa landsting enligt ALF-avtalet (ap 4)
respektive TUA-avtalet (ap 8). Avseende ap 14 Utvecklingsmedel, ska det framga av &rsredovisningen pa vilket satt universitetet har
anvant medlen for att utveckla klinisk utbildning och forskning. Se Utveckling av klinisk utbildning och forskning i resultatredovis-
ningen.

Stiftelser med anknuten férvaltning

Universitetsstyrelsen dr forvaltare for Umed universitets anknutna stiftelser. Medlen forvaltas enligt en av
universitetsstyrelsen beslutad kapitalplaceringspolicy. Totalt forvaltar universitetet 35 stiftelser. Av dessa samforvaltas
25 stiftelser. Ovriga har begrinsningar i villkor som gor att de ska forvaltas pa annat sitt. Sammanlagt uppgar
placeringarnas marknadsvérde till cirka 228 792 tkr (233 076 tkr 2019). Universitetets kostnader och férvaltnings-
arvode for 2020 uppgick till 131 tkr (176 tkr 2019). Ersittningen avser frimst 16ne- och driftskostnader. Under aret har
universitetet erhallit bidrag frén universitetsanknutna stiftelser pa 8 485 tkr (10 404 tkr 2019).

Under éret har universitetet mottagit en storre donation pa 1 509 tkr via testamente, till neurologisk forskning.
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2020-01-01 — 2020-12-31

HST HPR Utfall
Utfall Utfall Ersattn. Ersattn. total

Utbildningsomréde HST HPR (tkr) (tkr) ersattning

Humaniora 2 030 1334 66 784 28 588 95 372
Juridik 423 384 13 897 8 233 22 130
Samhaéllsvetenskap 4 450 3758 146 363 80 539 226 902
Naturvetenskap 2370 1922 132 907 90919 223 826
Teknik 1909 1618 107 073 76 536 183 609
Vard 2083 1934 124 216 99 894 224 109
Odontologi 313 290 15412 16 659 32 070
Medicin 1707 1601 113706 | 129779 243 485
Undervisning 461 436 18 456 18 282 36 739
Verksamhetsforlagd utb. 142 138 8 076 7 605 15 681
Ovrigt 312 280 14 069 10 231 24 300
Design 305 288 48 541 27 844 76 384
Konst 74 74 16 696 7168 23 864
Musik 10 10 1371 867 2 238
Idrott 78 66 9 058 3515 12 573
Summa 16 668 14 133 836 625| 606 658 1443 283
Takbelopp (tkr) 1463101
Redovisningen visar att larosatet kommer 6éver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 19 818

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omréden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 305 inom design.
Hogst far 313 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helérsstudenter 83 inom konst.
Hogst far 74 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom konst har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 81 inom musik.
Hogst far 10 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2 Berdkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 1463 101
+ Ev. ingéende anslagssparande 0
Summa (A) 1463 101
B. Utfall totalt for utbildning p& grundnivd och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 2077
Utfall total ersattning enligt tabell 1 1443 283
+ Ev. ingdende 6verproduktion 44 504
Summa (B) 1489 864
Summa (A-B) ? -26 763
1 Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2
Utgdende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgdende dverproduktion -26 763
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet 2 0
Utgaende 6verproduktion -26 763

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosétet inte far behalla utan regeringens

godkannande.
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Tillaggsupplysningar och noter

Redovisningsprinciper och viarderingsgrunder

Allmént

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med forordningen om &rsredovisning och budgetunderlag (2000:605).
Universitetets redovisning foljer forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt god redovisningssed enligt
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad.

Enligt dndrade redovisningsprinciper frin och med 2020, enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, ska resultat frdn andelar i hel- och deldgda foretag inte langre ingd i universitetets resultatrakning. Av
2 kap. 7 § forordningen om arsredovisning och budgetunderlag framgar att om principerna for viardering, klassificering
eller indelning i poster dndrats, ska posterna for det narmast foregdende riakenskapséret, sivida det ar praktiskt
genomforbart, rdknas om eller dndras pé det sitt som behdvs for att de ska kunna jamforas med rikenskapsérets poster
pé ett meningsfullt satt. Med tanke pé att det for Umed universitet i 2019 ars kapitalférandring ingér ett utfall om 105
tkr under Resultat fran andelar i hel- och deldgda bolag, att jamfora med den totala kapitalforandringen 2019 pé
35 056 tkr, samt med hinsyn till det stora merarbete en omréakning skulle medféra, har larosatet valt att lamna 2019
ars jamforelsetal oforindrade. Ingen omrikning och justering av 2019 &rs virden har darfor genomforts, utan
jamforelsetal redovisas med samma belopp som i &rsredovisningen for 2019.

Regeringen har beslutat att foljande undantag frén vissa bestimmelser giller universitet och hogskolor:

e Undantag fran bestimmelsen om redovisning mot anslag enligt 12 § anslagsforordningen (2011:223). Avrakning
mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till larosédtenas rantekonto i Riksgédldskontoret ska ske i
samband med de ménatliga utbetalningarna till respektive ldrosites rantekonto i Riksgéldskontoret.

e Undantag fran 77 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa satt att larosatet far 6verfora saval 6verproduktion som
outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett virde av hogst tio procent av takbeloppet till efterféljande budgetér
utan att sarskilt begira regeringens medgivande.

e Undantag frdn bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, om att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vissa vésentliga uppgifter. I stéllet ska
uppgifter lamnas enligt Regleringsbrevets tabell 2 i avsnittet Visentliga uppgifter, dar det dven framgar vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket i féorordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheten ska redovisa.

e Undantag medges fran bestimmelsen 2 kap. 4 § andra stycket férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, om att i drsredovisningen uppritta och ldmna en finansieringsanalys till regeringen.

e Undantag frdn 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsorjningsférordningen (2011:210) om finansiering av
anldggningstillgdngar. En anldggningstillgding som anvinds i myndighetens verksamhet far helt eller delvis
finansieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta giller dven for bidrag fran statliga
bidragsgivare under forutsittning att bidraget har tilldelats for andamalet.

e Undantag fran 25 a § andra och tredje styckena avgiftsforordningen (1992:191) om disposition av inkomster frén
avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade Gverskottet till mer dn tio procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsattning under riakenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur 6verskottet ska
disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tdcks av ett balanserat
overskott frén tidigare riakenskapséar ska myndigheten i arsredovisningen ldmna ett forslag till regeringen om hur
underskottet ska tdckas.
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Universitet och hogskolor ska i samband med uppréttande av noter till &rsredovisningen sirskilt beakta att specifikation
ges av ldneram i Riksgildskontoret, uppdelad pa beviljad 1&neram och utnyttjad laneram vid arets slut samt beviljad och
under dret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret.

Redovisning av indirekta kostnader

Universitetet tillampar den sektorsgemensamma modellen for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-modellen.
Enligt modellen fordelas indirekta kostnader l6pande baserat pd nedlagda kostnader. Det medfér en fullstindig
kostnadsredovisning pé lagsta verksamhetsnivé (kostnadsbarare) och ger forutsittningar for en korrekt periodisering
av bidragsinkomster.

Universitetet fordelar de gemensamma kostnaderna pa kostnadsbiararna i relation till direkta personal- och
driftskostnader (férdelningsbas). Berakningar gors for de tva verksamhetsgrenarna utbildning och forskning.

Transfereringar

Universitetet sdrredovisar transfereringar di dessa inte representerar nédgon egentlig resursforbrukning inom
universitetet. Transfereringar dr medel som ar avsedda att anvdndas for finansiering av bidrag till externa
samarbetspartner samt till stipendier med mera. Finansiering motsvarande kostnaderna har hamtats frén intakter av
anslag och bidrag. Exempel pa transfereringar ar stipendier, bidragsmedel dar universitetet dr koordinator och ska
vidareférmedla delar av bidraget samt 6verforing av strategiska forskningsmedel till andra larosaten.

Holdingbolaget vid Ume& universitet

Umed universitet forvaltar frdn och med den 1 januari 1998 holdingbolaget Umeé universitet Holding AB. Under 2020
har universitetet erhéllit ett anslag 2:65 ap. 42 Idébanksmedel om 1 000 tkr. Universitetet har bemyndigats att under
2020 utbetala dessa idébanksmedel som ett kapitaltillskott till holdingbolaget. Kapitaltillskottet ska finansiera
kostnader for de sé kallade idébankerna.

Holdingbolagets resultat har tidigare ar redovisats under resultatrikningsposten resultat fran andelar i hel- och
deldgda foretag, och viardering av bolaget var da enligt kapitalandelsmetoden. Fran och med 2020 ska andelar i hel-
och deldgda bolag i stillet redovisas enligt anskaffningsvardemetoden enligt 4ndrade redovisningsprinciper fran och
med 2020, enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Fér Umeé universitet innebar det
att inget kommer att redovisas under resultatriakningsposten resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag. Tidigare
ars jamforelsetal har inte justerats utifrdn detta utan redovisas som tidigare.

Erhallna idébanksmedel redovisas i balansrakningen under Statskapital till skillnad frén vanliga anslag. I samband med
utbetalning till holdingbolaget redovisas det i balansridkningen som andelar i hel- och deldgda foretag, drets
anskaffning. Under aret har hela summan utbetalats till holdingbolaget som ett kapitaltillskott.

Virdet i balansrakningen av Andelar i hel- och deldgda bolag jamfors med holdingbolagets egna kapital i samband med
arsbokslut. Om holdingbolagets egna kapital ar ldgre dn universitetets bokforda virde redovisas en finansiell kostnad i
resultatrakningen samt i balansrikningen under Nedskrivning av andelar i hel- och deldgda foretag. Detta har inte
varit aktuellt for 2020. Se dven noterna 19 och 26.

Immateriella anldggningstillgédngar

Egentillverkade immateriella anldggningstillgdngar har bokforts enligt 5 kap. 2 § FAB (2000:605). Dessa bestar till
overvagande del av utvecklingskostnader for studieadministrativa system inom Ladokkonsortiet. Som immateriella
anldggningstillgdngar har programvaror 6ver 100 tkr bokforts, med avskrivningstid pa 3 och 5 ar.

Materiella anldggningstillgdngar

Samtliga inventarier/anldggningar med en nyttjandeperiod som overstiger tre ar, och med ett anskaffningsviarde pa
minst 25 tkr, klassificeras som anldggningstillgdngar. Konstféremal som erhéllits fran Statens konstrad bokfors som
anldggningstillgdngar om givaren bokfort dem pa detta sétt. Konstféremal avskrivs inte.
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Avskrivningstiderna ar 3 och 5 ar for datorer, 5 ar for transportmedel, 3, 5, 10 och 20 ar for maskiner, 5 och 10 &r for
inredningsinventarier samt 5 och 10 ar for anldggningar sdsom larm- och styrsystem. Avskrivningar sker varje ménad
med berédkning frén anskaffningsdag.

Reparationer och underhall med ett anskaffningsvirde pa minst 100 tkr redovisas som forbattringsutgifter pd annans
fastighet. Ny-, om- och tillbyggnad med ett anskaffningsviarde pa minst 25 tkr redovisas som forbattringsutgifter pa
annans fastighet. Avskrivningstiderna for dessa r 3, 5, 10 och 30 ar.

Avsteg fran dessa principer har gjorts vid inkép av utrustning till elevsalar och vissa allménna ytor dar slitaget bedoms
vara storre. Dessa har kostnadsforts direkt. Aven utbytesdelar som inte dkar anliggningens virde kostnadsfors direkt.
Det totala beloppet for nimnda utrustningar berdknas uppgé till 4 293 tkr (4 714 tkr 2019).

Utrustning, dar avsikten med anskaffningen inte ar nyttjande av utrustningen i sig utan forskning, definieras som
forskningsanlaggningar. Dessa kostnadsfors direkt, i enlighet med Ekonomistyrningsverkets anvisningar.

For stora anldggningar, som bestar av flera sammansatta komponenter, tillimpas komponentavskrivning i de fall
forbrukningen av betydande komponenter vasentligt skiljer sig at. Da delas tillgdngen upp, och avskrivning hanteras for
varje komponent for sig.

Leasade tillgdngar

Universitetets leasade tillgdngar, som framst utgors av kopieringsmaskiner och skrivare, klassificeras som operationell
leasing. Detta innebér att de inte bokfors som anldggningstillgdngar i balansrékningen. Tolkningen ar i enlighet med
Ekonomistyrningsverkets riktlinjer for bedomning av leasad utrustning.

Varulager
Varulager redovisas av enheter med extern forsaljning. Vardering har gjorts utifran anskaffningsvarde. Vissa enheter
har gjort avdrag for utgdngna varor samt fem procent inkurans. Forst in-férst ut-metoden tillimpas som huvudregel.

Véardering av bankmedel i utlandsk valuta
Innestdende behéllning p4 EUR-konto per den 31 december 2020 har vérderats till balansdagens kurs.

Fordringar och skulder
Fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beridknas inflyta. Kundfordringar som &r édldre dn sex méanader har
skrivits av som befarad kundforlust. Fordringar och skulder i utlindsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

L3n hos Riksgéldskontoret

Hos Riksgildskontoret finns ett s.k. avistalén for att finansiera anlaggningstillgdngar finansierade med statliga medel.
Till foljd av dndrade anvisningar i Kapitalférsorjningsforordningen (2011:210), 2 kapitlet om finansiering av
investeringar och utlining, har 1an tagits upp for att motsvara tillgdngars bokfoérda virde per sista december. Tidigare
ar har l&n tagits upp utifrén virdet per sista november.

Periodavgransningsposter

Periodisering innebar att intdkter och kostnader hanfors till det ar de avser. I allt visentligt har periodisering skett for
till exempel leverantérsskulder, semesterloneskulder, avgifter och bidrag. For utgiftsperiodiseringar tillimpas en
beloppsgrians om 100 tkr, men &dven mindre belopp far periodiseras.

For externfinansierade bidrag redovisas intiikterna i takt med forbrukning enligt ESV:s foreskrifter till 4 kap. 1§ FAB
(2000:605). For pagdende projekt tas intdkter upp motsvarande inarbetade kostnader under aret. Erhallna medel fran
bidragsgivare som dnnu inte anvénts i verksamheten redovisas som oférbrukade bidrag i balansréakningen. Projekt dar
bidrag enligt kontrakt dnnu inte erhéllits bokfors som fordran pa bidragsgivaren for den del som &r en upparbetad
kostnad. For projekt avslutade under aret redovisas skillnaden mellan intdkter och kostnader som 6ver-/underskott i
resultatrakningen.
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Avgiftsfinansierad verksamhet, sdsom uppdragsutbildning och uppdragsforskning, resultatavriknas som standard.
Enbart i de fall avgifter erhallits i forvég och ska tdcka verksamhet kommande ar eller om kontraktsbeloppet uppgar till
600 tkr eller mer sker periodisering.

Brytdag
Lopande redovisning for rakenskapsaret har gjorts t.o.m. den 5 januari 2021.

Noter

Samtliga belopp anges i det foljande i tkr (tusental kronor), om inte annat anges.

Not 1. Intdkter av anslag
Intidkterna av anslag 6kar 2020 (+100 mnkr eller +3 procent), genom utdkat ramanslag till utbildning pa grundnivé och
avancerad niva och ckat ramanslag till forskning och utbildning pé forskarniva samt genom indexreglering.

Not 2. Intidkter av avgifter och andra erséttningar

Intdkter av avgifter och andra erséttningar har minskat med 6 mnkr, vilket motsvarar en minskning med 1 procent. Av
dessa uppgér intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen till 286 972 tkr (281 581 tkr 2019), varav 193 367 tkr dr inomstatliga
intakter. Intakter enligt 4 § avgiftsforordningen tas in pa bada verksamhetsgrenarna.

Umea universitet har ett sirskilt bemyndigande for uttag av avgifter inom verksamhet som avser ITS (Ladokenheten)
och Ladokkonsortiet enligt regleringsbrev. Intidkter for denna verksamhet ingar med 189 701 tkr (183 881 tkr 2019).
Universitet och hogskolor far ta ut avgifter for lokaler som ursprungligen hyrts for larosatets egen verksamhet utan den
begransning som foljer av 4 § andra stycket. Intidkter av lokalhyror uppgér till 61 909 tkr (61 375 tkr 2019).

Intdkter enligt 4 § (exklusive hyresintikter och avgifter inom sérskilt bemyndigande) i férhallande till totala kostnader
uppgar till 0,8 procent.

Ett sarskilt bemyndigande har utfardats under aret gillande uttag av avgifter for tillhandahéllande av varor och tjanster,
i syfte att bistd offentlig verksamhet, med anledning av det nya coronaviruset. Universitetet har inte tagit ut nigra
sddana avgifter under 2020.

Avgiftsintdkter fran tjansteexport uppgér till 33 959 tkr (32 806 tkr 2019). Enligt SUHF:s rekommendation har
studieavgifter raknats med i tjansteexporten.

Arets kapitalforandring inom den avgiftsfinansierade verksamheten enligt 25 a § avgiftsférordningen, uppdrags-
utbildning och uppdragsforskning, dr ett underskott om 11,4 mnkr (8,3 mnkr 2019). Underskottet ir enligt plan som en
del i en strategi att anvidnda tidigare &rs upparbetade 6verskott inom avgiftsfinansierad verksamhet. Medlen anvands
for finansiering av kompetensutveckling, konferenser, infrastruktur samt for att ge tid for utveckling av nya uppdrag.
Anvindning sker inom béde utbildning och forskning, inklusive stodtjanster.

Ackumulerat kapital stéllt i relation till totala avgiftsintdkter inom uppdragsverksamheten uppgar till 30 procent. Inom
uppdragsverksamhet inrdknas universitetets uppdragsutbildning, uppdragsforskning och utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter.

Avgiftsfinansierad verksamhet (enligt 25 a § avgiftsforordningen) (tkr

Balanserat kapital 109 184
Arets kapitalférandring -11 392
Ackumulerat kapital 97 792
Omséttning under dret 320 674
Ack. kapital i procent av_omsattning 30 %
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Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

Over-/ Over-/ Over-/ Ack. over-/

underskott | underskott | Intdkter | Kostnader| underskott underskott,
Verksamhet t.o.m. 2018 2019 2020 2020 2020 | utgdende 2020
Utbildning p& grundnivd och avancerad niv§
Bestalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 39 247 -631 150 252 159 441 -9 189 29 427
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 0 0 24 781 24 781 0 0
Summa 39 247 -631| 175033 184 222 -9 189 29 427
Forskning och utbildning p& forskarniv§
Uppdragsforskning 78 203 -7 635 145 641 147 844 -2 203 68 365
Summa 78 203 -7 635 | 145 641 147 844 -2 203 68 365
Verksamhet dar full kostnadstdckning inte
galler
Hégskoleprovet -525 -475 595 1071 -476 -1476
Biljett- eller programintakter 0 0 0 0 0 0
Intrade till museum? 0 0 35 35 0 0
Upplatande av bostadslagenhet —
utbytesprogram och gastforskare -4 935 -594 18 038 17 711 327 -5 202
Summa -5 460 -1 069 18 668 18 817 -149 -6 678
Ovrigt
Ovrigt, Ladokkonsortiet? 3917 2778 96 000 90 046 5954 12 648
Ovrigt, uthyrning av universitetets lokaler 0 0 43 871 43 871 0 0
Summa 3917 2778 | 139 871 133 917 5954 12 648

Tabell enligt regleringsbrev.

L Universitetet, vars museer huvudsakligen &r finansierade av statsanslag och bidrag, har enligt regleringsbrev ratt att ta ut avgifter for
intrade till museum. D& avgifter enbart utgér en ringa del av den totala finansieringen redovisas inte verksamheternas totala kostnader
i denna tabell. Kostnader har darfor satts lika med intakter for att inte ge en missvisande bild av utgdende ack. underskott.

2Umea universitets intékts- och kostnadsandel ingé’lr i beloppen.

Tjansteexport ingz%r med 619 tkr i intakterna for Uppdragsutbildning, 8 559 tkr fér Uppdragsforskning och 24 781 tkr fér Utbildning av

studieavgiftsskyldiga studenter.

Kommentarer till majoriteten av den avgiftsbelagda verksamheten i tabellen ovan 8terfinns under respektive avsnitt i redovisningen.

Not 3. Intdkter av bidrag

Bidragsintdkterna har 6kat med 48 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 5 procent jamfért med 2019. Intdkternas
storlek beror dels pa erhallna bidrag och hur mycket av dessa som vidareférmedlats, dels pa gjorda periodiseringar.
Bidragsintikter periodiseras for att motsvara forbrukning.

Under 2020 har erhdllna bidrag okat med 62 mnkr (+5 procent) jamfért med 2019. Andelen bidrag som
vidareformedlas har 6kat med 8 mnkr (+6 procent). For uppgift om erhéllna bidrag, se avsnittet Bidragsfinansierad
forskning, tabell 36 och diagram 9.

Not 4. Finansiella intdkter

Finansiella intékter har halverats jamfort med foregiende &r. De uppgér till 1 mnkr och bestér frimst av valutakurs-
vinster. Réanteldget med nollrdnta hos Riksgildskontoret innebir att inga ranteintdkter erhalls varken for lan till
anldggningstillgdngar, som varit fallet med tidigare ars negativ rénta, eller pa universitetets rantekonto.

Not 5. Kostnader fér personal

Kostnader for personal har 6kat med 148 mnkr (+5 procent). Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal, uppgar till 1 875 mnkr (1 781 mnkr 2019), vilket dr en 6kning med 5 procent. I
kostnader for personal ingar periodiserad 16nedkning med 1,8 procent pa lonesumman for perioden oktober—december.
Personalkostnaderna har 6kat framst pa grund av ett 6kat antal helarsarbetare och 16nerevision men dven pa grund av
stigande kostnader for tjanstepensionspremier och kostnader for sparade semesterdagar. Av lénesumman avser
66 mnkr arvoden till styrelser, kommittéer och ej anstilld personal (uppdragstagare). Ar 2019 uppgick motsvarande
arvoden till 73 mnkr, vilket 4r en minskning med -10 procent.
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Not 6. Kostnader for lokaler

2020 2019
Hyror 435 771 425 418
Driftskostnader (el, vérme, kyla, vatten som inte ingér i hyror) 20 429 23 493
Renhalining och 6vriga driftskostnader 6 965 9477
Summa lokalkostnader 463 165 458 388

I tabellen nedan specificerats lokalkostnader enligt SUHF:s rekommendation om lokalkostnader vid universitet och
hogskolor. Fler poster relaterade till lokaler medriknas dn vad som ingéar under lokalkostnader i resultatrdkningen.
Samtliga poster nedan &r exklusive student- och gistforskarbostéder.

2020 2019
Lokalhyra 418 060 408 030
Mediekostnad som inte ingdr i hyra 20 429 23 493
Kostnader for reparation och underhall av lokaler 2 068 3795
Avskrivningskostnader forbattringsutgift pa annans fastighet 35 829 36 325
Kostnader for lokalvard 44 375 47 654
Kostnader for bevakning 3 251 2411
Kostnader foér larm och skalskydd 6 531 5 364
Kostnader for lokaltillbehér och 6vriga lokalkostnader 1742 2 082
Avgdr: externa hyresintikter och externa intékter for sald lokalvard —44 650 —49 290
Summa lokalkostnader 487 635 479 864
Area, kvm LOA vid &rets utgdng, exklusive student- och
gastforskarbostader och externt uthyrda lokaler 233 273 kvm 242 675 kvm
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2 090 kr/kvm 1 977 kr/kvm

Not 7. Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader har minskat med 64 mnkr (-6 procent) jaimfort med foregiende &r. Frimsta anledningen &r
pandemin som medfért minskade resekostnader med 68 mnkr (77 procent) jaimfort med 2019. Aven kostnader for
konferensavgifter och representation har minskat markant av samma anledning. Kostnader for elektroniska medier
samt publiceringsavgifter har sammantaget 6kat med 15 mnkr (+39 procent) jamfért med fjoliret. Aven
forbrukningsvaror, fraimst for laborativ verksamhet, har en kostnadsékning med 11 mnkr (+14 procent) jamfort med
foregéende ar.

Driftskostnader for Ladokkonsortiet och it-stéd och systemutveckling (ITS) ingdr med 24 mnkr (30 mnkr 2019). I 6vriga
driftskostnader ingar dven overforing till Region Vésterbotten med totalt 353 mnkr (345 mnkr 2019) som ersittning for
Klinisk utbildning och forskning.

Not 8. Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna uppgar till 0,8 mnkr (5,2 mnkr 2019). Nollrdnta under ret har inneburit kraftigt minskade
rantekostnader. Fjolarets negativa rdnta medforde rantekostnader kopplade till universitetets rantekonto. De
finansiella kostnaderna 2020 bestér frimst av valutakursforluster samt 6vriga bank- och réntekostnader.

Not 9. Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar uppgér totalt till 208 mnkr, varav avskrivningar inom Ladokkonsortiet ingér med
51 mnkr (53 mnkr 2019). Kostnaden for avskrivningar och nedskrivningar ar 14 mnkr ldgre (-6 procent) jamfort med
2019. Avskrivning av maskiner, inventarier och installationer &r 9 mnkr ldgre &n foregdende ar, avskrivning péa
forbattringsutgifter pa annans fastighet 4 mnkr lagre och pa immateriella anlaggningstillgdngar 1 mnkr lagre.

Not 10. Resultat frén andelar i hel- och deldgda foretag

Enligt dndrade redovisningsprinciper fran och med 2020, enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, ska resultat frdn andelar i hel- och deldgda foretag inte ldngre ingd i universitetets resultatriakning.
Frén och med 2020 ska andelar i hel- och deldgda bolag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden, vilket innebér att
inget kommer att redovisas under resultatridkningsposten resultat frén andelar i hel- och deldgda foretag. Se
Tillaggsupplysningar, under avsnittet om holdingbolaget, samt noterna 19 och 26.
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Not 11. Medel som erhdlls frdn myndigheter for finansiering av bidrag

Erh8lina medel fr8n 2020 2019
Vetenskapsradet 35218 28 262
Kammarkollegiet 11 355 8 092
Vinnova 9 806 9 382
Formas 6 207 9 368
Universitets- och hégskolerddet 5929 6 862
Statens skolverk 5310 4 196
Svenska institutet 5237 5494
Tillvéxtverket 4 429 4227
Forte 3541 4 086
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap 2902 1783
Ovriga myndigheter 7 958 8 705
Summa erhalina medel fran myndigheter for 97 892 90 457

finansiering av bidrag

Not 12. Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag

Erhdlina medel frén 2020 2019
Stiftelser m.m. tillhérande den statliga sektorn 3 060 4 651
Stiftelser forvaltade av Ume8 universitet 2517 2 548
Kommuner och landsting 560 2 267
Privata foretag 116 802
Ovriga privata sektorn 36 169 30 902
EU:s institutioner 499 1093
Ovriga internationella organisationer 7 191 8 096
Summa erhalina medel 50 112 50 359
Not 13. Lamnade bidrag
Ladmnade bidrag till 2020 2019
Universitet och hégskolor 100 578 106 297
Andra statliga myndigheter 4 342 5 835
Kommuner och landsting 11772 11 491
Svenska féretag 5075 6 689
Ovriga organisationer och ideella féreningar 5633 3563
Utléandska organisationer och foretag 15 301 12 135
Stipendier till privatpersoner 41 390 36 893
Summa lamnade bidrag 184 091 182 903
Not 14. Arets kapitalféréndring
2020 2019
Grundutbildning

- Anslag 62 122 53 497
- Bidrag -2 109 —245
- Uppdrag -9 189 -631
Summa 50 824 52 621

Forskning/forskarutbildning
- Anslag 59 161 -3 364
Bidrag -3 147 -6 671
- Uppdrag -2 203 -7 635
- Hel-/delagda foretag 0 105
Summa 53 811 —17 565
Summa arets kapitalférandring 104 635 35 056

Se dven not 26 Myndighetskapital.
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Not 15. Balanserade utgifter for utveckling

Under aret har immateriella anlaggningstillgangar for egen utveckling av it-system gjorts enligt de anvisningar som
géller fr.o.m. 2002. Dessa avser till storsta del utvecklingskostnader hos Ladokkonsortiet for studieadministrativa
system.

2020-12-31 2019-12-31

IB anskaffningsvérde 449 860 446 192
Rrets anskaffning 55 975 51 698
Utrangering 0 —-48 030
UB anskaffningsvarde 505 835 449 860
IB ackumulerade avskrivningar —-313 387 —-308 362
Arets avskrivningar —-51 381 —-52 968
Utrangering 0 47 943
UB avskrivningar —364 768 —-313 387
Bokfort varde 141 067 136 473

Not 16. Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgédngar
Posten bestéar av licenser for it-system.

2020-12-31 2019-12-31

IB anskaffningsvérde 27 662 21 494
Arets anskaffning 2 166 6 270
Utrangering -3 974 -102
Overflyttning 426 0
UB anskaffningsvérde 26 280 27 662
1B ackumulerade avskrivningar —-21 653 —20 286
Arets avskrivningar -2 325 -1 469
Utrangering 3974 102
UB avskrivningar —20 004 —21 653
Bokfort varde 6 276 6 009

Not 17. Foérbéttringsutgifter pd annans fastighet
Det bokforda virdet av forbattringsutgifter pa annans fastighet har 6kat med 9 mnkr (+6 procent) under aret. Pagiaende
nyanldggningar redovisas som forbéttringsutgifter pa annans fastighet.

2020-12-31 2019-12-31

IB anskaffningsvérde 500 212 460 910
Arets anskaffningar 44 761 60 524
Utrangering -1 468 —21 222
UB anskaffningsvarde 543 505 500 212
IB ackumulerade avskrivningar —341 802 -323 102
ARrets avskrivningar -35 829 —-36 325
Utrangering 1372 17 625
UB ackumulerade avskrivningar —376 259 —341 802
Bokfért vérde 167 246 158 410
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Not 18. Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Det bokforda viardet pa universitetets maskiner, inventarier och installationer har 6kat med 12 mnkr under aret
(+4 procent).

2020-12-31 2019-12-31

IB anskaffningsvarde 1 519 409 1 481 964
Arets anskaffningar 128 047 115 069
Utrangering —-43 686 —-69 515
Forsaljning —-867 -8 157
Overflyttade 2958 48
UB anskaffningsvérde 1 605 861 1 519 409
IB ack. avskrivningar —1199 493 —1 148 878
Rrets avskrivningar -117 333 —-126 599
Utrangering 42 166 67 843
Forsaljning 864 8 130
Overflyttade och korrigerade avskrivningar 2 11
UB avskrivningar —-1273 794 —1199 493
Bokfért varde 332 067 319 916
1B Konst 2 584 2 488
Arets anskaffning 0 96
Utrangering 0 0
Rrets UB 2584 2584
UB Bokfort véarde maskiner, inventarier, installationer m.m. 334 651 322 500

Not 19. Andelar i hel- och delédgda féretag

Universitetet Gvertog Umed universitet Holding AB, holdingbolaget vid Umed universitet, frin Narings- och
handelsdepartementet per den 1 januari 1998. Samtliga aktier i bolaget 4gs av Umed universitet. Holdingbolagets
resultat har tidigare ar virderats enligt kapitalandelsmetoden. Frén och med 2020 ska andelar i hel- och deldgda bolag
istéllet redovisas enligt anskaffningsvardemetoden enligt 4ndrade redovisningsprinciper fran och med 2020, enligt
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Tidigare ars jaimforelsetal har inte justerats utifran
detta utan redovisas som tidigare.

Det kapitaltillskott som tidigare &r betalats ut av Kammarkollegiet direkt till holdingbolaget har frén och med 2020
betalats ut till universitetet for vidareformedling till bolaget. Under 2020 har universitetet darfor erhallit ett anslag 2:65
ap. 42 Idébanksmedel om 1 000 tkr. Universitetet har bemyndigats att under 2020 utbetala dessa idébanksmedel som
ett kapitaltillskott till holdingbolaget.

I samband med utbetalning till holdingbolaget redovisas det i balansrdkningen som andelar i hel- och deltigda foretag,
arets anskaffning. Under aret har hela summan betalats ut till holdingbolaget som ett kapitaltillskott. I samband med
arsbokslut har virdet i balansrikningen av Andelar i hel- och deldgda bolag jamforts med holdingbolagets egna kapital.
D4 bolagets egna kapital ar hogre &n universitetets bokforda varde har, till skillnad fran tidigare ar, ingenting bokforts
utifran bolagets resultat.

2020-12-31 2019-12-31
IB andelar i hel och delégda foretag 13914 12 809
Resultat innevarande ar 0 105
Arets anskaffning (kapitaltillskott) 1 000 1 000
UB Bokfort varde 14 914 13914
Antal andelar bundna 3 000
Nominellt varde, 3 000 x 100 kr 300 300

Not 20. Varulager
Varulagret bestér till storsta del av varor hos Kemiforraddet samt profilprodukter tillh6rande Kommunikationsenheten
och Bildmuseet.

2020-12-31 2019-12-31

IB vérde av varulager 1 955 1724
Arets forandring av varulager 108 231
Bokfort varde 2 063 1955
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Not 21. Ovriga kortfristiga fordringar
Fordran bestar framst av 16nerelaterade fordringar gentemot anstillda.

2020-12-31 2019-12-31

1B Ovriga fordringar 476 146
Arets forandring —405 330
Bokfért varde 71 476

Not 22. Periodavgridnsningsposter

Upplupna (férviantade) bidrag fran statliga bidragsgivare har 6kat med 10 mnkr (+15 procent), och férvintade bidrag
fran icke-statliga bidragsgivare har 6kat med 21 mnkr (+20 procent). De storsta upplupna bidragen dr gentemot
Wallenbergstiftelserna (72 mnkr), Sveriges lantbruksuniversitet (23 mnkr), Tillvixtverket (11 mnkr) och EU-program

(11 mnkr).

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda lokalkostnader 100 972 104 180
Ovriga férutbetalda kostnader 23 011 24 700
Summa forutbetalda kostnader 123 983 128 880
Upplupna bidrag frén statliga myndigheter 72 508 62 886
Upplupna bidrag fran icke-statliga finansidrer 128 697 107 364
Summa upplupna bidragsintékter 201 205 170 250
Upplupna intakter fran statliga myndigheter 14 088 4 511
Upplupna intakter fran icke-statliga finansiarer 975 1 646
Ovriga upplupna intékter 15 063 6 157

Not 23. Avrdkning med statsverket
2020-12-31 2019-12-31

Anslag i rantebarande fléde

Ingdende balans 0 0
Redovisat mot anslag 3 030 482 2 935 807
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -3 030 482 -2 935 807
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Skulder avseende anslag i rantebéarande flode 0 0
Saldo avrakning med statsverket 0 0

Not 24. Beh§llning rédntekonto i Riksgéldskontoret

Behéllning pa réntekonto i Riksgdlden uppgick vid bokslutet till 2 025 mnkr. Viktiga faktorer for utvecklingen av
tillgodohavandet dr omfattningen av erhéllna bidrag samt investeringar i kombination med kravet pa 1&nefinansiering
av anlaggningstillgdngar. Kortsiktigt likviditetsbehov, berdknat som skillnaden mellan kortfristiga fordringar och
skulder, uppgar till 97 842 tkr (193 851 tkr 2019). Universitetets kredit pa rantekontot ar borttagen fran och med 2015.

Not 25. Kassa och bank
P4 bank finns tillgodohavanden i euro som ska vidareférmedlas till samarbetspartner i EU-projekt.

2020-12-31 2019-12-31
1443 20 801
0 0

Donationsmedel placerade pa eurokonto
Rénta eurokonto
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Not 26. Myndighetskapital

Forandring av myndighetskapitalet (tkr)

Statskapital Balanserad kapitalféorandring Kapital-
Kultur- | Umed Anslags- Avgifts- Bidrags- forandring
tillgdngar | univer- finansierad belagd finansierad enligt Summa

sitet verksamhet | verksam- verksamhet resultat-

Holding het rakningen

AB
Utgdende balans 2019 2184 13 809 650 689 120 873 28 003 815 558
A. Ingaende balans 2020 2184 13 809 650 689 120 873 28 003 815 558
Féreg8ende &rs
kapitalférédndring 38 583 3 389 -6917 —35 055 0
Kapitaltillskott holdingbolag 1 000 1 000
Resultat holdingbolag 2019,
omfort fran balanserat kapital
till statskapital 105 —-105 0
Arets kapitalférandring 102 633 7 258 -5 256 104 635
B. Summa &rets fordndring V] 1105 102 633 7 153 -5 256 105 635
C. Utgdende balans 2020 2184 14 914 753 322 128 026 22 747 921 193

Enligt &ndrade redovisningsprinciper frén och med 2020, enligt férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag, ska
resultat fr&n andelar i hel- och deldgda foretag inte langre inga i universitetets resultatrakning. Jamforelsevarden for utgdende balans
2019 har inte justerats utifrén detta utan redovisas pa samma satt som i arsredovisningen for 2019. I utgdende balans 2019 och
ingdende balans 2020 ingdr darfér 105 tkr hanférliga till resultat frn andelar i hel- och deldgda bolag fér 8r 2019.

Kapitalfordndring per omrdde (tkr)

Balanserad Arets kapital-
Verksamhetsgren kapitalférindring (A) férandring (B) Summa (A+B)
Utbildning p& grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 343 387 60 013 403 400
Uppdragsverksamhet 38 616 -9 189 29 427
Summa 382 003 50 824 432 827
Forskning/konstnarligt utvecklingsarbete/
utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 346 889 56 014 402 903
Uppdragsverksamhet 70 568 -2 203 68 365
Summa 417 457 53 811 471 268
Universitetet totalt 799 460 104 635 904 095

Kapitalféréandring per omrade redovisas exklusive statskapital i tabellen ovan.

Kommentar om myndighetskapital
Det sammanlagda myndighetskapitalet inklusive statskapital &r 921 miljoner kronor, vilket motsvarar 20,3 procent av
2020 ars kostnader (2019: 18,2 procent).

Myndighetskapitalet har uppstétt under en ldng rad av ar. En orsak till att myndighetskapital uppstétt ar att det tar tid
att rekrytera ldrare till beslutade satsningar. En annan orsak till myndighetskapitalets uppkomst &r att institutioner och
enheter behover ett kapital for att kunna hantera de intdktsminskningar och kostnads6kningar som uppstér inom
verksamheten. Universitetsstyrelsen har faststillt att malet for universitetets myndighetskapital varje ar under perioden
2015-2020 ska ligga i intervallet 9—15 procent av arets kostnader.

Mot bakgrund av ovanstiende och universitetsstyrelsens beslutade maél att universitetet i sd hog grad som mojligt
arligen ska nyttja tillgingliga resurser till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet har Umed universitet
vidtagit flera atgdrder. Bland annat beslutade rektor i december 2018 att for fakulteter, Lararhdégskolan,
Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek med myndighetskapital Gver vissa nivder per verksamhetsgren
genomfora ett indrag till universitetsgemensam nivd motsvarande 10 procent av &rligt positivt resultat frin och med
2019 och framét. I april 2020 beslutade rektor vidare att genomfora en forskningssatsning tillsammans med
fakulteterna for aren 2020-2024. Totalt omfattar denna satsning 135 miljoner kronor, och en malsiattning med
satsningen &r att 6ka antalet forskare och forskarstuderande pd Umeé universitet. Respektive fakultet ska besluta om
inriktning pa sin forskningssatsning. Beslutet innefattar dven att universitetsgemensamma insatser ska genomforas
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.

94 UMEA UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2020



Utifran bakgrunden att all verksamhet sedan mars 2020 har haft att hantera en pandemi, har det funnits svarigheter
att styra ekonomi pa respektive institution och enhet. Pandemin har inneburit minskade kostnader for resor, svarigheter
att rekrytera, tillkommande medel frdn regeringen med mera. Mot bakgrund av det omfattande arbete chefer och
anstillda genomfort pa grund av pandemin, beslutade rektor i december 2020 att inget indrag av positivt resultat
genomfors for verksamhetséret 2020.

Vid universitetet finns cirka 200 redovisningsenheter (organisationsenheter) dir balanserat kapital av varierande
omfattning finns.

Mot bakgrund av ovanstdende redovisning anhaller Umed universitet om att myndighetskapitalet per den 31 december
2020 i sin helhet far balanseras till rakenskapsaret.

Not 27. Avsidttningar

Som avsittningar har bokforts pensionsformaner som bekostas av universitetet. Under aret har dven avsittning gjorts
for kompetensatgiarder. Kostnader for kompetensétgiarder har under &ret varit lagre dn érets avsittning, vilket gjort att
avsittningen Okat totalt sett. Avsattningen 2021 berdknas uppga till 5,9 mnkr, varav cirka 4,5 mnkr bed6ms kommer
att anvindas for kompetensétgirder under 2021. Detta gor att den totala avséttningen for kompetensétgirder berdknas
oka med 1,4 mnkr.

Avsattningar for pensioner 2020-12-31 2019-12-31
Ing8ende avséattning pensioner 35410 35577
Arets pensionskostnad 8 449 12 758
Arets pensionsutbetalningar -13 909 —-12 925
Utgaende avséattning pensioner 29 950 35410
Ovriga avséttningar 2020-12-31 2019-12-31
IB Avséttning for kompetensatgarder 25 069 26 463
Arets avsattning 1795 -1 394
Utg8ende avsattning kompetensatgarder 26 864 25 069
IB avséttning kvittblivning strélningskallor 2 662 1793
Arets avsattning 0 869
Utgdende avséttning kvittblivning stralningskallor 2 662 2 662
Utgaende &vriga avséattningar 29 526 27 731

Not 28. L3n i Riksgéldskontoret
Samtliga 1an hos RGK ér s.k. avistaldn. Laneramen uppgick under forsta halvaret till 648 mnkr men blev siankt till
633 mnkr genom regeringsbeslut den 2 juli 2020.

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende skuld 501 926 536 320
Under &ret upptagna 18n 290 081 153 094
Arets amorteringar —180 708 —187 488
Utgdende skuld (utnyttjad Idneram) 611 299 501 926
Beviljad 1&neram 633 000 618 000

Not 29. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Kortfristiga skulder till andra myndigheter har 6kat med 14 mnkr (+15 procent) jamfért med den 31 december 2019.
Skulderna bestar till 6vervigande del av arbetsgivaravgifter och leverantorsskulder till andra statliga myndigheter men
aven av moms och loneskatt. Det dr leverantorsskulderna som stér fér den storsta 6kningen.

Not 30. Leverantérsskulder

Leverantorsskulder per den 31 december 2020 dr 91 mnkr lidgre (-62 procent) jamfort med foregdende &rsbokslut.
Anledningen ir att universitetet foljer Riksgidldens rekommendation till alla statliga myndigheter om att betala sina
leverantorsfakturor fore sista betalningsdag. Detta for att bidra till en littnad, likviditetsmaissigt, for foretag och
organisationer under rddande pandemi.
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Not 31. Ovriga kortfristiga skulder

Av 6vriga kortfristiga skulder avser 50 mnkr preliminar skatt avseende 16ner och 1,4 mnkr skuld till samarbetspartner i
EU-projekt. Skulderna ar 15 mnkr ligre (—22 procent) jamfort med foregéende arsbokslut, vilket fraimst forklaras av att
skulden till samarbetsparter ar lagre.

Not 32. Periodavgrdnsningsposter
2020-12-31 2019-12-31

Upplupna Iéner och semesteriéner inkl. sociala avgifter 199 484 179 889
Ovriga upplupna kostnader 35418 8924
Summa upplupna kostnader 234 902 188 813
Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter 678 359 593 642
Oférbrukade bidrag fr8n 6vriga 336 261 328 701
Summa oférbrukade bidrag 1014 620 922 343
Varav fér finansiering av oavskrivna anlaggningstillg8ngar 70 176 68 340
Forutbetalda intdkter, studieavgifter 1874 1859
Forutbetalda intékter, uppdragsutbildning/forskning 76 983 53 212
Foérutbetalda intakter, 6vriga avgifter 0 440
Forutbetalda hyresintdkter 14 495 13 801
Summa forutbetalda intakter 93 352 69 312

Okningen av upplupna kostnader 4r hinforlig till erséittningar for klinisk utbildning och forskning som vid &rsbokslut
annu inte fakturerats av Region Vasterbotten och darfor bokats upp som periodiserad kostnad.

Oforbrukade bidrag inom grundutbildning uppgér per den 31 december till 64 820 tkr (47 854 tkr 2019) och inom
forskning/forskarutbildning till 949 800 tkr (874 489 tkr 2019).

Oférbrukade bidrag som ar bundna for finansiering av anldggningstillgdngar uppgér vid arsskiftet till 7o mnkr (68 mnkr
2019).

Forbrukningstakten for bidrag fran statliga myndigheter ska redovisas. Metoden innebér en schablonberdkning av
genomsnittlig omsattningshastighet/forbrukningstakt. Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig
finansiering bedoms sammantaget vara linjar. Oférbrukade bidrag frén statliga myndigheter forvintas tas i ansprak
inom nedanstiende tidsintervall.

2020-12-31 2019-12-31

Inom tre manader 165 732 151 596
Mer &n tre manader till ett ar 497 197 442 046
Mer &n ett ar till tre ar 15 430 0
Mer &n tre ar 0 0
Summa 678 359 593 642

Not 33. Ovriga ansvarsforbindelser

Universitetet har ansvarsforbindelser gentemot Akademiska Hus till ett sammanlagt varde av 36,5 mnkr. Den storsta
ansvarsforbindelsen avser ett hyresavtal géllande Stadsliden 6:6. Om uppséagning for avflyttning sker frdn Umed
universitets sida till den 31 oktober 2031 ansvarar universitetet ekonomiskt for 35 mnkr (halva restvardet).

Universitetet har dven en ansvarsforbindelse gentemot Kustbevakningen pa 12,1 mnkr. Det dr en 6verenskommelse
gillande finansiering av ombyggnad av ett fartyg. Fartyget tillhér Kustbevakningen som anpassar fartyget for sin
miljoskyddsverksamhet, och samtidigt far universitetet majlighet att ordna férbattrade utrymmen for forskning. Under
en tiodrsperiod ska universitetet betala en &rlig ersattning. Om universitetet sager upp avtalet inom tiodrsperioden ska
universitetet betala den del av investeringskostnaden som &nnu inte betalats. Totalt uppgar kostnaden for
ombyggnation och anpassning till 12,1 mnkr. Ansvarsférbindelsen vid bokslutsdatum motsvarar hela kostnaden.
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Uppgifter om styrelsen

Enligt 7 kap. 2 § i SFS 2000:605 ska myndigheten i arsredovisningen redovisa de skattepliktiga ersattningar och
andra formaner som betalats under ridkenskapsdret samt de framtida 8taganden som avtalats foér var och en av
ledaméterna i myndighetens styrelse, de ledaméter i myndighetens r&d som utsetts av regeringen samt de ledande
befattningshavare vid myndigheten som utsetts av regeringen. Fér dessa personer ska myndigheten ocksd uppge
uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Namn Period Ersdttning | Andra uppdrag som styrelse- eller
(kr)? réddsledamot?

Ledamoter utsedda av regeringen

Chris Heister 200101- 66 000 Riksbanksfullmaktige, ledamot

Ordférande 201231 Kommittén for kliniska studier,

F.d. landshévding Vetenskapsradet, ordférande

Ordférande i Svenska Taxiforbundets service AB,

universitetsstyrelsens ordférande

revisionsutskott 200501

200601

Lars Lustig 200101- 46 000

Vice ordférande samt 201231

ordférande i

universitetsstyrelsens
budgetkommitté

Lansrad

Karin Bodin 200501~ 14 000 Ordférande Polarbréd AB, ledamot,

Vd Polarbrédsgruppen 201231 Polarbrédsgruppen AB, ledamot, Polarrenen
AB, ledamot, Sveriges bagare och konditorer
AB, ledamot, Di Luca & Di Luca AB, ledamot

Barbara Cannon 200101- 14 000

FD, professor 200430

Mohammad Fazlhashemi 200101- 28 000

FD, professor 201231

Sophia Hober 200101~ 14 000 Vencom AB, ledamot, Improva AB, ledamot

FD, professor 200430 Hotell Birgerlarl AB, ledamot
Hotell Tegnérlunden AB, ledamot
Atlas Antibodies AB, ledamot, Karolinska
Institutets konsistorium (universitetsstyrelse),
ledamot

Amy Loutfi 3 200101- 56 000 NeurolLearn AB, ledamot

FD, professor 201231

Par Larkeryd 200501- 23 000 Lansforsakringar Vasterbotten, ledamot,

Ordférande i 201231 Larkeryd Management AB, ordférande,

universitetsstyrelsens Norra Skogs dotterbolag, ordférande

revisionsutskott fr.om. 200602

Koncernchef och vd Norra Skog

Lars Stenlund 200101~ 14 000 Umea universitet Holding AB, ledamot, Treac

Ordférande i 200430 AB, ledamot

universitetsstyrelsens

revisionsutskott t.o.m. 200430

FD, vd Vitec Software Group

Kerstin Sahlin 200501~ 52100 Kungliga Vetenskapsakademien, 3:e vice

FD, professor 201231 ordférande, NTA (Naturvetenskap och teknik

for alla) Skolutveckling, ledamot, Tage
Swahns stiftelse, ledamot, WASP-HS (THE
Wallenberg AI, Autonomous Systems and
Software Program — Humanities and Society),
ordférande, NIFU (Nordisk institutt for studier
av innovasjon, forskning og utdanning),
ledamot, SNS (Studieférbundet naringsliv och
samhalle), vice ordférande fértroenderddet

Olle Stendahl 200101~ 28 000 Vetenskapsradets kommitté for klinisk
MD, professor emeritus 201231 behandlingsforskning, ordférande, Stiftelsen
Nya Munken Friskola, ledamot
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Namn Period Ersattning Andra uppdrag som styrelse- eller
(kr)t raddsledamot?
Rektor
Hans Adolfsson 200101~ 1566 720 Umea universitet Holding AB, ordférande
FD, professor* 201231 Huvudmannarddet fér Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse (KAW), ordférande
IVA Nord, ledamot, Lansstyrelsen i
Vasterbottens insynsrﬁd, ledamot,
Strukturfondspartnerskapet i Ovre Norrland,
ledamot, R3det for evidensbaserad
miljéanalys, Formas, ledamot, Styrelsen for
Sveriges Universitets- och Hogskoleférbund,
ledamot, Nationella samverkansgruppen for
halsa och Life Science, ledamot
Foretradare for lararna
Mats G Larsson 200101- 992 610 ReSpace AB, ordférande, Enmesh AB,
FD, professor 201231 ledamot, MG Larson AB, ordférande
Beatrice Melin 200101- 867 902 Kommittén for klinisk behandlingsforskning pa
MD, professor 201231 vetenskapsradet, ledamot, Mission assembly
cancer for EU:s Horizon Europe, ledamot
Marie Wiberg 200101- 851 147
FD, professor 201231
Gruppsuppleanter
Thomas Brannstrom 200101- 967 826 Regionala etikprévningsnamnden i Ume3,
MD, professor 201231 ledamot
Christer Nordlund 200101- 780 449 Ledamot i styrelsen fér Swedish Collegium for
FD, professor 201231 Advanced Study (SCAS)
Foretradare for studenterna
Victor Johansson 200701~ 14 014 Ume3 naturvetar- och teknologkar,
201231 k8rordférande (fr.o.m. 200701)
Hanna Lundin Jernberg 200101~ 14 000 Umea3 studentkar, karordférande (t.o.m.
200630 200630), Individ- och familjenamnden, Umea
kommun, Folkuniversitetet, Stiftelsen
Kursverksamheten vid Umea universitet,
ledamot
Adam Lindgren 200101- 14 064 Ume3 naturvetar- och teknologkar, vice
200630 talman
Axel Lundqvist 200101- 14 000 Ume3 Medicinska Studentkar, karordférande
200630 (t.o.m. 200630), Ann It:ed AB, ordférande
Tine Riklund 200701- 14 000 Umea Medicinska Studentkar, karordférande
201231 (fr.o.m. 200701)
Anton Ohrlund 200701- 14 000 Umea studentkar, karordférande (fr.o.m.
201231 200701)
Gruppsuppleanter
Stina Alm 200101- 274 024 Umea Medicinska Studentkar
200630
Erik Steinvall 200701- 100 253 Umea naturvetar- och teknologkar
201231

1. Skattepliktiga arvoden till ledamoter utsedda av regeringen samt till féretradare for studenterna. Den ersattning
som utgétt 2020 till rektor, foretradare for lararna samt féretradare for studenter anstallda vid universitetet,
avser 16n for ordinarie arbete och inte ersattning for styrelseuppdrag.

2. Uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i

aktiebolag.

3.  Amy Loutfis ersattning fér 2019 betalades ut i februari 2020.

4.  Om rektor Hans Adolfsson véljer att 3terintréda i sin professorsanstalining vid Umed universitet, erhdller han
form&ner motsvarande vad som vid det tillfallet erbjuds en prorektor som avslutar sitt prorektorsuppdrag,
avseende tid for forsknings- och kompetensutveckling.
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Styrelsens beslut om arsredovisning for 2020

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den

period som &rsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Styrelsen har den 19 februari 2021 fattat beslut om &arsredovisning for 2020.

19 februari 2021

Chris Heister
Ordférande

Karin Bodin

Par Larkeryd

Mats G. Larson

Victor Johansson

Hans Adolfsson
Rektor

Mohammad Fazlhashemi

Olle Stendahl

Beatrice Melin

Tine Riklund

UMER UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2020

Lars Lustig
Vice ordférande

Amy Loutfi

Kerstin Sahlin

Marie Wiberg

Anton Ohrlund
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