Rektor/Universitetsstyrelsen Sid 1 (6)

Dnr: FS 1.6.2-646-26

UMEA UNIVERSITET

KVALITETSRAPPORT 2025

Innehall

1. SamMMANTAtINING ....ceevviiiiiieieieeeee e sre e et e e sre e e saae e s saaeessaneens 2
2. BaKgrund......cocoooiiiii et 2
3. UDIlANING .c..eeeieeiieeee ettt 3
3.1.1 Utbildning péa grundniva och avancerad niva..........c.ccceeeerunenee. 3
3.1.2 Utbildning pa forskarniva.........cccecceeevvueernvieennieennieenneeenseeennee 4

4. FOTSKIING ...oiiiiiiiiiieiiiectectce ettt ste e ae e s b e e s e e s ssaeessaeenes 5



1. Sammanfattning

Kvalitetsrapporten 2025 visar att Umea universitet bedriver ett valfungerande och
systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning och forskning, dar fakulteterna och
Lararhogskolan uppvisar etablerade strukturer for uppfoljning, kollegial granskning och
strategisk utveckling. Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva starks analyser och
aterkoppling av resultat, samtidigt som aterkommande externa granskningar bekriftar god
forskningsanknytning och samverkan samt valutvecklade pedagogiska modeller, men ocksa
pekar pa behov av stiarkt studentinflytande, hogre svarsfrekvens i utvirderingar samt okad
samordning kring digitala system och AI-fragor. Inom utbildning pa forskarniva utvecklas
gemensamma program, strukturer och handledarstéd, och fakulteterna breddar sin
uppfoljning genom enheter som doktorandenkiter, granskningar och forbattrade processer
for progression och arbetsmiljo. Pa forskningsomradet slutfordes pilotprojektet kring
forskningsutvarderingar och erfarenheterna har legat till grund for ett slutligt system for
forskningsutviarderingar som beslutades i januari 2026. Fakulteternas redovisningar pekar
sammantaget pa forskningsmiljoer med hog kvalitet och internationell potential, samtidigt
som forbattrade publiceringsstrategier, 6kad internationalisering och ytterligare samordnat
stod for forskningsfinansiering framstar som centrala for den fortsatta utvecklingen.

2. Bakgrund

Vid Umea3 universitet har fakultetsnamnderna det strategiska ansvaret for forskning och
utbildning, och ansvarar for kvalitetsutveckling och kvalitetssdkring av forskning och
utbildning inom fakultetens omrade. Lararhogskolan har uppdrag att samordna, utveckla och
kvalitetssikra lararutbildning och utbildningsvetenskap vid universitetet (Arbetsordning for
Umea universitet, FS 1.1-1769-23).

Utgdende fran Kvalitetssystem for utbildning (FS 1.1-1324-18) har universitetsledningen
sedan 2018 avgett en arlig kvalitetsrapport for utbildning till Universitetsstyrelsen.
Universitetsstyrelsen tar emot denna i sin roll som universitetets hogsta beslutande organ
som enligt hogskolelagen ska ha "inseende 6ver hogskolans alla angeldgenheter och svarar
for att dess uppgifter fullgors" (2 kap. 2 § hogskolelagen).

Numera anges det dven i Policy for kvalitetsutveckling och kvalitetssikring av forskning vid
Umea universitet (FS 1.1-1121-23) att uppfoljningen av fakulteternas och Lararhogskolans
kvalitetsarbete inom forskning ska ligga till grund for en arlig kvalitetsrapport till
universitetsstyrelsen.

Syftet med kvalitetsrapporten ar att styrelsen ska kiannas sig trygg med att universitetets
ledning genom dialoger och andra uppfoljningar sakerstiller att det bedrivs ett aktivt
kvalitetsarbete som ar andamaélsenligt och sker i enlighet med universitetets kvalitetssystem.
Underlaget till kvalitetsrapporten utgors av fakulteternas rapportering och dialog i enlighet
med Universitetsledningens uppfoljning av kvalitetsarbete i forskning och undervisning —
direktiv for 2025 (1.6.2-1895-25).



3. Utbildning

Umea universitets nuvarande kvalitetssystem for utbildning faststélldes 2019 (FS 1.1-1324-
18). Det ar en vidareutveckling av foregaende kvalitetssystem. En mindre forandring ar att
studentundersokningen Studiebarometern inte langre genomfors. Under ett flertal omgangar
har svarsfrekvensen pa enkidtundersokningen varit sa ldg att Studiebarometern inte ar
tillforlitlig att ha som grund for kvalitetsutveckling.

Universitetsledningen bedomer att universitetets kvalitetsarbete pa olika nivier fungerar i
enlighet med kvalitetssystemet. Kvalitetsarbete och en fungerande kvalitetskultur innebar
dock en stindigt pagdende forflyttning mot battre resultat. Darfor har universitetsledningen
flyttat fokus fran implementering av aktiviteter till uppf6ljning av faktiska resultat och
effekter av kvalitetsarbetet. Universitetsledningen vill med detta stimulera till att
framgangsrika rutiner och processer synliggors och sprids mellan fakulteterna och
Lararhogskolan. Universitetsledningen vill ocksé knyta kvalitetsarbetet narmare
universitetets gemensamma strategiska utvecklingsarbete.

3.1.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningsstrategiska radet (USR) ansvarar for att initiera, utveckla och samordna fragor,
inklusive samverkan och internationalisering, inom utbildningsomradet pa grundniva och
avancerad niva. USR har ett sdrskilt ansvar for att driva utveckling, implementering och
uppfoljning av universitetets kvalitetssystem for utbildning. USR har under 2025 fortsatt
samla goda exempel pa kvalitetsarbete som spridits till fakulteterna och Lararhégskolan.

Fakulteternas underlag och kvalitetsdialogerna styrker att fakulteterna och Lararhogskolan
bedriver ett aktivt och i huvudsak vil etablerat kvalitetsarbete for utbildning pa grundniva
och avancerad niv4, i enlighet med universitetets kvalitetssystem. Arbetet kinnetecknas av en
tydlig struktur med aterkommande kollegial extern granskning, arliga verksamhetsdialoger
samt systematisk uppfoljning genom verksamhetsberittelser och verksamhetsplaner
(VB/VP). Uppfoljningen bekriftar att under den aktuella perioden har fokus i allt hogre grad
forskjutits fran implementering av kvalitetssystemet till analys av resultat och effekter av
vidtagna atgarder.

Aterkommande kollegial extern granskning utgor en central aktivitet inom samtliga
fakulteter, men ar organiserad pa olika sitt och i olika cykler. Granskningarna pekar
sammantaget pa flera dterkommande styrkor i utbildningarna, daribland stark
forskningsanknytning, god arbetslivs- och professionssamverkan, engagerade lararlag samt
vilutvecklade pedagogiska uppligg. Aven internationalisering, nitbaserade
utbildningsformer och mgjligheter till livsldngt larande namns som tydliga kvaliteter.
Samtidigt har granskningarna ocksa identifierat gemensamma utvecklingsomréaden, sarskilt
avseende studentinflytande, ldg svarsfrekvens i kursutviarderingar, tydligare progression och
koppling mellan kursmal och examensmal samt behov av mer systematiskt arbete med
hallbar utveckling och lika villkor.

Ett genomgaende tema i fakulteternas arbete ar utvecklingen av former for uppfoljning och
analys. Flera fakulteter har under perioden reviderat mallar for utbildningarnas
verksamhetsberittelse och verksamhetsplan, handlaggningsordningar och dialogformer for
att stiarka fokus péa analys, dtgarder och dterkoppling snarare dn enbart processbeskrivningar.
Dialogerna mellan fakultetsledning och utbildningsverksamhet har dirmed fatt en mer
utvecklingsinriktad karaktir och bidrar till 6kad samsyn om ansvar, prioriteringar och
kvalitetsdrivande atgarder.



Fakulteterna har ocksa genomfort eller vidareutvecklat riktade satsningar for att starka
studenternas studieforutsattningar och genomstrémning. Exempel pa detta ar arbetet med
hallbar introduktion och héllbart studieliv, sarskilt riktat mot nyboérjarstudenter och
studenter fran studieovana miljoer, liksom utveckling av pedagogiska stodstrukturer och
gemensamma digitala arbetssatt. Inom professionsutbildningar och tekniska utbildningar
har samverkan med externa aktorer, regioner och arbetsliv ytterligare forstarkts, bland annat
genom verksamhetsforlagd utbildning, Co-op modellen och korta kurser for
yrkesverksamma.

Ett omrade som tydligt vuxit i betydelse under perioden ar generativ Al i utbildning.
Fakulteterna beskriver AI som bade en kvalitetsutmaning och en utvecklingsmojlighet,
sarskilt i relation till examination, akademiskt skrivande och pedagogisk design. Flera
fakulteter har initierat riktlinjer, seminarier och kompetensutvecklingsinsatser, samtidigt
som ett behov av universitetsgemensam samordning och tydligare ramverk lyfts fram.

Sammanfattningsvis visar fakulteternas/Lararhogskolans redovisningar pa ett moget
kvalitetsarbete med hog grad av engagemang i verksamheten. De huvudsakliga utmaningarna
ror framfor allt kursutvarderingar, resurs- och tidsforutsittningar for kvalitetsarbete samt
behovet av 6kad samordning pa universitetsgemensam niva, exempelvis kring digitala
system, studentenkéter och Al i utbildning. Samtidigt finns flera goda exempel pa
utvecklingsarbete som med fordel kan spridas vidare inom ramen for Utbildningsstrategiska
radet.

3.1.2 Utbildning pa forskarniva

Det forskningsstrategiska radet (FOSTRA) ansvarar for att driva utveckling, implementering
och uppfoljning av universitetets kvalitetssystem for utbildning pa forskarutbildningsniva.

Fakulteterna bedriver ett i huvudsak valfungerande och alltmer systematiskt kvalitetsarbete
inom utbildning pa forskarniva. Arbetet ar en del av universitetets gemensamma ramverk for
Kvalitetssidkring av utbildning, men ir i praktiken anpassat till fakulteternas olika
forutsattningar vad géller forskningsmiljoer, doktorandvolymer och &mnesstruktur. Under
perioden har flera fakulteter genomfort eller forberett kollegiala externa granskningar av
forskarutbildningsamnen, samtidigt som andra avslutat en full granskningscykel och dragit
lardomar infor kommande omgangar. Granskningarna har genomgaende gett positiva
omdomen och pekar pa god handledningskvalitet, aktiva och inkluderande
forskarutbildningsmiljoer samt andamaélsenliga former for uppfoljning via individuella
studieplaner.

Ett tydligt utvecklingsdrag ar forstarkning av fakultetsgemensamma strukturer for
forskarutbildning. Exempelvis har flera fakulteter fortsatt vidareutveckla gemensamma
forskarutbildningsprogram eller forskarskolor som syftar till att sdkerstilla progression mot
examensmalen, sirskilt de generiska méalen, samt att skapa mer likvardiga villkor for
doktorander over institutionsgranser. Dessa program ger battre overblick 6ver
doktorandernas progression och mojliggor tidiga stodinsatser vid behov. Parallellt utvecklas
handledarutbildning och handledarstod, med obligatoriska krav pd genomgangen
handledarkurs och i vissa fall regelbunden repetitionskurs, vilket bidrar till att starka
handledarrollen och kvaliteten i utbildningen.

Uppfoljningen av forskarutbildningen har under perioden breddats och fordjupats.
Exempelvis har den medicinska fakulteten infort ett kvalitetssystem pa fakultetsniva for
utbildning pa forskarniva (FS 1.1-1890-24). Systemet tydliggor vilka aktiviteter som ska
genomforas pa fakultets-, institutions- och forskargruppsniva samt nar de ska ske. For att



starka forskarutbildningarnas gemensamma struktur har den samhallsvetenskapliga
fakulteten reviderat instruktionerna for externa granskningar, vilket direkt paverkar
forskarutbildningsprogrammen. Ett nytt inslag ar att doktorandintervjuer ska bli
obligatoriska. Flera fakulteter anvinder aterkommande doktorandenkater, 6ppna
dialogmoten och natverk for forskarutbildningsansvariga som komplement till formella
dokument som den individuella studieplanen. Dessa former har gett vardefulla insikter om
doktorandernas arbetsmiljo, handledarrelationer och balans mellan utbildning och andra
ataganden, exempelvis kliniskt arbete. Resultaten har lett till konkreta atgarder, sisom
tydligare ansvarsfordelning, forbattrad information till doktorander och verksamhetschefer
samt justeringar i kursutbud och administrativa rutiner. Ett universitetsgemensamt beslut
har tagits om obligatoriska inslag om god forskningssed och etik i utbildning pa forskarniva
(FS 4.1.1-1186-25).

Samtidigt patalar fakulteterna gemensamma utvecklingsomraden. Ett aterkommande tema
ar behovet av 6kad samordning och tydlighet pa universitetsgemensam niva, exempelvis nar
det giller stod till doktorander i utsatta lagen samt roller och ansvar for examinatorer och
referenspersoner. Flera fakulteter lyfter Aven behovet av att ytterligare starka
forskarutbildningens koppling till 1dngsiktigt hallbara forskningsmiljoer, forbattrad
studiesocial milj6 och handledning. Detta blir sarskilt viktigt i ett 14ge med 6kad konkurrens
om externa medel och forandrade finansieringsforutséttningar.

Sammanfattningsvis visar fakulteternas redovisningar pa ett kvalitetsarbete i
forskarutbildningen som praglas av hog grad av engagemang, 6kande systematik och en
tydlig vilja till utveckling. Fokus har under perioden forskjutits fran enskilda rutiner till
helhetsperspektiv pa progression, handledning och doktorandernas villkor, samtidigt som
behovet av fortsatt samordning och strategisk dialog pa universitetsniva framstar som
centralt for den fortsatta kvalitetsutvecklingen.

4. Forskning

Det forskningsstrategiska radet (FOSTRA) ansvarar for att starka kvalitén i forskningen.

Ar 2025 slutférdes pilotprojektet Kvalitetsdrivande forskningsutvirderingar vid Umea
universitet diar former for externa genomlysningar av forskning och forskningsmiljoer
provats och utvarderats (FS 2.9-252-24). Projektet omfattade sex forskningsutvarderingar pa
institutionsnivé, en utvirdering pa fakultetsévergripande niva samt en tematisk utviardering.
Det genomfordes dven en metautvardering av processen som underlag for beslut om en
framtida modell for forskningsutvarderingar vid Umea universitet.

Med utgangspunkt i pilotprojektet beslutade rektor om ett ramverk for &terkommande
forskningsutvirderingar vid Umea universitet (FS 1.1-186-26). Viktiga forandringar i
forhallande till pilotutvarderingarna ar att utvardering pa fakultetsniva har utgétt, samt att
ansvaret har fordelats 6ver samtliga nivier pa universitetet. I beslutet slds dven fast att alla
enheter vid Umea universitet dar forskning bedrivs (institutioner eller motsvarande) ska
genomga kollegial extern granskning minst en gang vart attonde ar och att minst en
utvirdering per fakultet pa institutionsniva ska ha genomforts fore 2027 ars utgang.
Fakulteterna ansvarar for att detta ska ske och har darfor uppdragits att utforma planer for
forskningsutvarderingar under perioden 2026—2033. Planerna ska samordnas av det
forskningsstrategiska radet.

Genom regelbundna institutionsutvarderingar kompletteras fakulteternas kvalitetsarbete
inom forskning vilket ar priglat av kollegial forankring, &terkommande uppfoljning och en



tydlig ambition att starka forskningens kvalitet, genomslag och langsiktiga forutsattningar.
Arbetet utgar fran universitetets policy for kvalitetsutveckling och kvalitetssdkring av
forskning och realiseras genom fakultetsspecifika kvalitetssystem, dialoger med
institutionerna samt kollegiala beredningsstrukturer pa flera nivder. Sammantaget visar
fakulteternas redovisningar for 2025 att kvalitetsarbetet i allt hogre grad ror sig fran
strukturuppbyggnad till strategisk anviandning av uppfoljningsdata for analys, prioritering
och utveckling.

De pilotutviarderingar av forskningsmiljéer och 4mnen som slutférdes under 2025 ger
sammantaget en bild av forskningsmiljoer med god vetenskaplig kvalitet, hog grad av
engagemang och i manga fall stark nationell och internationell position. Samtidigt har
granskningarna tydliggjort behov av fortsatt utveckling, bland annat vad galler béde intern
och extern kommunikation, forsknings-, ansknings- och publiceringsstrategier, strategisk
rekrytering, tydligare prioriteringar, forbattrad uppfoljning av effekter samt starkt
konkurrenskraft i forhallande till internationella forskningsfinansiarer.

Ett genomgaende drag i fakulteternas arbete ar utvecklingen av strukturer for uppfoljning,
analys och resursstyrning. Flera fakulteter anvinder systematiska analyser av bibliometri,
externa forskningsmedel, disputationer och rekryteringsutfall som underlag for dialoger och
strategiska beslut. I vissa fall kopplas dessa analyser direkt till modeller for intern
resursfordelning, vilket skapar incitament for kvalitet och produktivitet men samtidigt vacker
fragor om balans mellan stabilitet, bredd och strategisk spets. Flera fakulteter har darfor
inlett eller planerat 6versyner av sina resursfordelningsmodeller for att siakerstélla att de ar
kvalitetsdrivande, transparenta och ldngsiktigt hallbara.

Fakulteterna har dven vidtagit ett flertal kvalitetsstarkande utvecklingsinsatser. Exempel pa
detta ar inforandet av strukturerad kollegial peer review av forskningsansokningar, riktade
satsningar pa strategiska forskningsresurser, mentorsprogram for yngre forskare samt
utveckling av stod for ansokningar till externa och internationella finansiarer, sarskilt
Europeiska unionen och dess forskningsrdd Europeiska forskningsradet (ERC). Dessa
insatser syftar bade till att hoja kvaliteten i enskilda projekt och till att 1angsiktigt starka
forskningsmiljoernas konkurrenskraft och fornyelseférméga.

Ett aterkommande tema i fakulteternas analyser ar behovet av 6kad internationalisering och
okat genomslag. Flera fakulteter konstaterar att universitetet behover bli mer framgangsrikt i
konkurrensen om internationella forskningsmedel och i andelen hogt citerade publikationer.
Mot denna bakgrund har strategiska arbeten initierats med fokus pa publiceringsmonster,
karriarvagar, rekrytering av framstdende forskare samt utveckling av forskningsmiljoer som
kan attrahera internationella samarbeten. Samtidigt betonas vikten av att varna forskningens
bredd och att skapa goda forutsiattningar dven for mindre och mer sarbara miljoer.

Fakulteterna lyfter ocksd kommunikation och samverkan som viktiga utvecklingsomraden.
Flera redovisningar pekar pa behov av battre samordning och synliggérande av
forskningsresultat, infrastrukturer och strategiska satsningar, bade internt och externt. Har
identifieras ett tydligt behov av universitetsgemensamma l6sningar och samordning for att
starka forskningens synlighet, samhallsrelevans och genomslag.

Sammanfattningsvis visar fakulteternas redovisningar pé ett forskningskvalitetsarbete som
praglas av hog ambitionsniva, 6kande systematik och en tydlig vilja till strategisk utveckling.
Samtidigt framtrader gemensamma utmaningar som ror internationalisering, extern
finansiering, hur fordelning av basresurser ska ske samt samordning av forskningsstod.
Dessa fragor framstar som centrala for den fortsatta utvecklingen av forskningens kvalitet
och konkurrenskraft vid universitetet.
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