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Tidigare bok Dilemman i vardagen - V&rdegrundsarbete | praktiken vid Umea universitet
utgiven maj 2019 ligger till grund fér denna reviderade bok. Nytt ar féornyade akademiska
karnvarden samt 19 nya dilemman fran verksamheten.



Forord

De akademiska kiarnviardena ar grunden f6r Umea universitets uppdrag. Aka-
demisk frihet, institutionell autonomi och kollegialitet utgér fundamentet for
akademin. Universitetet kan och ska vara med och verka for att demokratins
idéer blir vigledande inom samhéllets alla omraden och vara en aktiv kraft
for att motverka ovetenskaplighet och faktaresistens genom att formedla ett
kritiskt granskande forhéllningssatt. Foljsamhet till de akademiska karnvar-
dena understodjer darfor samhallets och vetenskapssamhillets tilltro till var
verksamhet. Vardegrunden ar den kultur vi sjdlva skapar for att bidra till att
var forskning f6ljer god vetenskaplig sed och till att framja god arbetsmiljo
och lika villkor.

Umead universitet ar ocksa en statlig forvaltningsmyndighet som lyder
under hogskolelagen, hogskoleférordningen och andra hogskolespecifika
lagar och regler, samt den statliga virdegrundens principer. Verksamheten
finansieras av skattemedel och medborgarna &r vara uppdragsgivare. Hur
universitetets medarbetare och studenter agerar paverkar skattebetalarnas
fortroende for var verksamhet.

Ett virdegrundsarbete blir aldrig klart utan behover standigt hallas
levande. Det ar var forhoppning att denna bok ska inspirera till virdegrunds-
diskussioner vid universitetets institutioner och enheter i manga ar framat.
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En levande vardegrund

P4 Umea universitet har vi arbetat med viardegrundsfragor under flera ar,
men ett vardegrundsarbete blir aldrig klart utan behéver standigt héllas
levande. Nya kriser, problemomréden och dilemman uppstér hela tiden.
Universitetets virdegrund behover kontinuerligt forankras, diskuteras och
problematiseras over tid. For oss ar ett levande vardegrundsarbete av bety-
delse for att skapa och upprétthélla gemensamma férhéllningssitt, visa vad
som ar viktigt och vad Umea universitet star for.

Genom regelbundna dialoger i arbetsgruppen, pé arbetsplatstriffar och
planeringsdagar om viardegrunden, kan vi utveckla formagan att hantera
svara situationer och bygga en god arbetsplatskultur. Om vi tillsammans
reflekterar 6ver och diskuterar olika dilemman blir vi battre forberedda att
hantera de situationer som uppstér pa arbetsplatsen.

Mellan 2017 och 2019 involverades universitetets medarbetare i diskus-
sioner om vardegrunden. Fokus 1ag pé den statliga vardegrunden och hur
den kunde konkretiseras. Arbetet resulterade bland annat i boken Dilemman
1vardagen — Virdegrundsarbete i praktiken vid Umed universitet. Den
beskrev framfor allt den statliga vardegrunden och vad den innebér for oss
pa Umea universitet. Boken inneholl 47 dilemman, som byggde pé bidrag
fran verksamheten.

2023 startade projektet Levande virdegrund med syfte att langsiktigt
frimja och utveckla en levande dialog om virdegrunden vid Ume& univer-
sitetet och vara gemensamma forhallningssitt. De 6vergripande malen for
projektet var:

« att vidareutveckla universitetets akademiska kiarnvirden och tydligt defi-
niera deras innebord samt praktiska betydelse

« att vidareutveckla och foérnya den verktygsldda som finns for virdegrunds-
dialoger.

Arbetet med att fornya och utveckla Umea universitets akademiska karnvar-
den genomfordes, november 2023 till juni 2024, av en arbetsgrupp med bred
representation fran verksamheten. Arbetet har ocksa haft stod av det Living
Values-projekt Umed universitet deltagit i som medlem i Magna Charta
Universitatum.

Under varen 2024 genomfordes dter en insamling av dilemman med hjalp
av medarbetare fran alla fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsbiblioteket
och Universitetsforvaltningen. Insamlingen resulterade i 19 nya dilemman
dir var gemensamma vardegrund utmanas.

Sammantaget har detta resulterat i en vidareutvecklad virdegrund med
akademiska karnvirden i fokus, stodmaterial i form av vardegrundsdialoger,
viardegrundsspel samt en reviderad upplaga av boken med nya och aktuella



dilemman fran verksamheten att diskutera. Du hittar de nya dilemmana
under rubriken: Nya dilemman 2024.

Nedan foljer en beskrivning av universitetets vidareutvecklade viardegrund
och vad den innebér for oss pd Umeé universitet.

Umea universitets vardegrund

Umea3 universitetet ar ett hogre larosite vars huvudsakliga uppgifter ar att
bedriva utbildning, forskning och samverkan for att bidra till samhallets
utveckling. Var vardegrund praglas av tre akademiska kiarnvarden: akademisk
frihet, akademisk kollegialitet och akademisk integritet. Universitetet ar ocksa
en statlig myndighet, vilket gor att den statliga vardegrunden géller for var
verksambhet.

For oss ar ett levande virdegrundsarbete av betydelse for att skapa ge-
mensamma forhéllningssétt, visa vad som ar viktigt och vad Umea univer-
sitet stér for.

AKADEMISKA KARNVARDEN

De akademiska kiarnvirdena — akademisk frihet, akademisk kollegialitet och
akademisk integritet — ar grunden till att vi kan utféra vara uppdrag med
kvalitet och trovardighet. Pa sa sitt tar vi samhallsansvar. Var utgdngspunkt ar
att akademisk frihet forutsétter kollegialt ansvar och medarbetares integritet.

Akademisk frihet

Akademisk frihet dr en grundpelare i ett demokratiskt samhalle och en for-
utsittning for att larosaten ska kunna utféra sina uppdrag med kvalitet och
trovardighet. Den akademiska friheten omfattar i sin kidrna saval forskning
som hogre utbildning och bygger pa institutionell autonomi for larosatena.
Universitets och hogskolors sjalvbestimmande har som syfte att sdkerstilla
att forskningen och utbildningen ar fri fran otillborlig styrning och att larare,
forskare och studenter ges mojligheter att fritt soka, generera och sprida
kunskap. Att utéva denna frihet ar béde en rattighet och en skyldighet.

Med friheten kommer ett stort ansvar och manga medvetna, professionella
overviaganden. Akademisk frihet behover utévas med integritet, klokhet och
kollegialitet i syfte att gemensamt bidra till ett battre samhalle.

Institutionell autonomi

For att den akademiska friheten ska fungera i praktiken behover larositen

ha ett skiligt och tydligt oberoende fran statlig och politisk styrning och ett
fungerande sjilvstyre. Umed universitet har som organisation en sjilvstandig
rost och agerar som en kritiskt reflekterande kraft i samhaéllet. Var samlade
expertis bidrar till en vidareutveckling av ett 6ppet samhille som kénne-
tecknas av en fakta- och forskningsbaserad debatt med 6msesidig respekt.



Som ett universitet med autonomi nér vi troviardighet och legitimitet genom
nyttjandet av var samlade kompetens och handlingskraft for att bidra till
viktiga samhallsforandringar. Det kan vi gora genom att vi tnjuter frihet i
utbildning och forskning.

Frihet i utbildning

Den akademiska friheten mojliggor for larare och kollegium att kontinuerligt
utveckla och bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig
grund samt beprévad erfarenhet i bide dess innehéll och form. Inom ramen
for nationella examensmal samt kurs- och utbildningsplaner lamnas ut-
rymme for fakulteter, institutioner, larare och studenter att forma innehall,
genomforande och kunskapsprovande for att né ett gott ldrande. Vara utbild-
ningar aterspeglar universitetets imnesmaéssiga méngfald och ger studen-
terna friheten att utforska och tilldgna sig relevant kunskap for sina framtida
yrkesliv. Vara utbildningar kdnnetecknas av 6ppenhet for olika idéer och
perspektiv, vilket frimjar studenternas personliga och intellektuella utveck-
ling och utgor en central del av den hégre utbildningen, utéver &mnesspecifik
kunskap och kompetens.

Frihet i forskning

Forskarens frihet att vilja forskningsproblem och forskningsmetod, samt att
formulera, publicera och kommunicera sina resultat, utgor en central forut-
sittning for forskningens kvalitet, trovardighet och framsteg. Den vetenskap-
liga metodens styrka ligger i dess frihet fran dogmatiska eller yttre begréns-
ningar som dikterar vilka fragor som r tillatna att stélla eller vilka resultat
som ar acceptabla att generera. Inom vetenskapen betraktas all kunskap som
preliminir och féoremal for ifragasattande och omprovning i ljuset av nya
fragor och insikter. Umea universitet stravar efter att hantera sina resurser
pé ett sddant sitt att forskare ges mojlighet att utforska nya fragor och testa
nya angreppssitt inom forskningen.

Frihet att férmedla kunskap

Den akademiska friheten omfattar ocksé friheten for larare och forskare att
delta i kunskapsbaserad kommunikation och diskussion med savail kollegor
som olika aktorer i samhillet och den bredare allmanheten. Umeé univer-
sitet uppmuntrar medarbetare att delta i samhillsdebatten och pé andra
sétt arbeta for att forskningsbaserad kunskap anvands for att utveckla vart
samhalle och forstaelsen av detsamma.

Frihet och ansvar

Syftet med akademisk frihet ar att virna ett demokratiskt och kunskaps-
baserat samhille. Det fria sokandet efter kunskap ar inte en frihet som
kan viljas bort, utan snarare en plikt som vilar pd bade universitetet som
institution och varje individuell medarbetare. Vi uppmuntrar avvikande



och ifragasittande asikter i debatter om god kunskap och vetenskap och tar
samtidigt avstdnd fran ovetenskapligt och oetiskt beteende. I ansvaret ligger
att genom respektfull dialog bidra till en jamstilld, inkluderande och krea-
tiv milj6 som ger utrymme for det fria kunskapssokandet och en mangfald
av perspektiv. Det medfor att den akademiska friheten behover utévas med
integritet och genom kollegiala diskussioner.

Akademisk kollegialitet

Umea universitets vardegrund préglas av akademisk kollegialitet, vilket
innefattar att medarbetare och studenter ar delaktiga i och tar gemensamt
ansvar for utveckling av verksamheten, utbildningsmiljon, forskningsmiljon
och arbetsmiljon vid universitetet. Akademisk kollegialitet kan darfor liknas
vid ett akademisk medborgarskap dir vi gemensamt ansvarar for att bidra
till en 6kad kvalitet pa var samlade verksamhet.

Kollegialitet som styrform

Vid Umea universitet ar kollegialitet en viktig styrform i samspel med till-
litsbaserad linjestyrning. Kollegial styrning av verksamhet och kollegiala
beslut vilar pa vetenskaplig kunskap, bygger pd gemensamt ansvarstagande,
provande och kritiska samtal samt ett ledarskap dar ledare kommer fran och
har kollegiets fortroende. Vil fungerande kollegiala berednings- och besluts-
organ ar viktiga pa alla organisatoriska nivier och borgar for val férankrade
beslut, dir medarbetares och studenters roster gors horda. Detta sker genom
att medarbetare och studenter medverkar i olika kollegiala organ, nimnder,
rad och utskott samt att medarbetare ocksa deltar i arbetsplatstraffar.

Kollegialitet vid kvalitetsutveckling och bedémningar

Akademisk kollegialitet vid kvalitetsutveckling och bedomning av utbild-
nings- och forskningsverksamhet ar av stor vikt for en vilfungerande akade-
misk verksamhet. Normer for akademisk kvalitet och redlighet uppratthalls,
utvecklas och provas i kollegiala processer. Kollegial granskning (peer review)
ar en fundamental aspekt av den akademiska kollegialiteten vid bedomning
av savil individers meriter som forskningens och undervisningens kvalitet.
Genom att medarbetare vid Umea universitet agerar sakkunniga vid olika in-
terna och externa bedomningar och utvarderingar, medverkar vi till att kloka
beslut kan fattas pa vetenskaplig, pedagogisk eller konstnirlig grund.

Kollegialitet som framjande av bredd och mangfald

For medarbetare vid Umea universitet innefattar kollegialitet en nyfiken-
het for andra kunskapsomraden och perspektiv dn de egna. Kollegialiteten
varnar var roll som bredduniversitet, ett uppvisande av respekt for skilda
vetenskapliga omraden och en mangfald av idéer. Den varnar ocksa ett ska-
pande av moétesplatser for att angripa gemensamma problem och samhalls-
utmaningar 6ver disciplinira ldrosdtes- och landsgranser.



Kollegialitet som grund fér god arbetsmiljé

Vid Umea universitet frimjas en god arbetsmiljo genom kollegial narvaro
och kvalitativa bidrag vid interna méten och seminarier, deltagande i olika
diskussioner och bidrag till andra verksamheter dn den egna. Genom att visa
akademisk omsorg och st6dja andras karridrer gynnas kollegialt 1arande och
verksamhetens utveckling. Ett gott medarbetarskap inkluderar att motverka
revirtankande och osunda hierarkier samt att framja lika villkor. En varde-
grund som praglas av att vi, oavsett befattning, stravar efter att stédja varan-
dra, véxa tillsammans och gladjas 6ver varandras framgangar, skapar en god
arbetsmiljo som ar hallbar 6ver tid.

Kollegialitet som meritvarde

Vid Umea universitet virderas kollegialt ansvarstagande hogt, inklusive olika
ledarskapsataganden, och ses som en merit vid rekrytering och i den akade-
miska karridren. Det innebar att vi betonar vikten av kollegiala meriter i vira
interna dokument och instruktioner samt i relation till externa sakkunniga
nir det kommer till olika anstéllnings- och meriteringsprocesser i stillet for
att betrakta kollegiala insatser som osynligt akademiskt hushéllsarbete.

Akademisk integritet

Vid Umeé universitetet bygger vi akademisk integritet pa vardena etiskt
forhéllningssatt, fortroende, rattvisa, respekt, ansvar och mod. Dessa virden
genomsyrar hela var verksamhet och dr en forutsittning for att utbildning,
forskning och administration ska kunna bedrivas i en trygg miljo med hog
kvalitet. Den akademiska integriteten ar d&ven nodvandig for att Umed uni-
versitet ska bibehalla ett hogt fortroende i samhaillet.

Etiskt férhallningssétt och fértroende

Ett etiskt forhallningssitt, inklusive forskningsetik, dr grunden f6r akade-
misk integritet och for Ume& universitets uppdrag att soka och sprida kun-
skap. Genom érlighet och 6ppenhet skapas fortroendefulla relationer inom
universitetet, i relation till studenter och medarbetare, och med omvarlden.
Vi kan dela tankar, idéer och information med varandra med vetskapen att
de kommer att behandlas respektfullt. Detta ldgger grunden for goda samar-
beten internt och forstarker var relation till det omgivande samhallet ge-
nom att uppratthalla allménhetens fortroende for akademisk forskning och
utbildning.

Rattvisa och respekt

Vi utfor vart arbete och behandlar de vi méter rattvist och med respekt. Alla
ska kidnna att de har goda magjligheter till inflytande. Detta gor vi genom att
vara transparenta och tydliga i vara arbetssétt och i var kommunikation. Vid
Umed universitet lyssnar vi pd varandra, dr 6ppna for att ta emot aterkopp-
ling frdn andra samt accepterar och virdesétter olika asikter. Vi uppmuntrar



den respektfulla och framétsyftande akademiska diskussionen och nar vi ger
kritik dr den konstruktiv och saklig.

Mod och ansvar

I var verksamhet vagar vi sdga vad vi tycker och tar samtidigt ansvar f6r hur
och var det sdgs. Vara studenter och medarbetare kdnner mod att larma nar
det uppdagas oegentligheter eller om nagot bryter mot var gemensamma
vardegrund. Vi stottar &ven andra som gor detsamma. Som student eller
medarbetare vid Ume# universitet dr vi medvetna om att véra ord och hand-
lingar paverkar var arbetsplats, var arbetsmiljé och var omgivning. Vi tar
ansvar och ar engagerade i var omvarld och foregar med gott exempel.

DEN STATLIGA VARDEGRUNDEN

Umea universitets vardegrund bygger dven pa den statliga virdegrunden.
Den statliga virdegrunden formulerades ar 2013 och ar féorankrad i de lagar
som en svensk, statlig myndighet ska f6lja. For att skapa forutsattningar for
en god forvaltning som ar demokratisk, effektiv, rattssiaker och fri fran kor-
ruption dr det viktigt att alla statsanstéllda kianner till och forstar den statliga
vardegrunden. Vardegrunden ar gemensam for alla statsanstéllda och bygger
pa sex rittsliga principer:

1. Demokrati
Vi arbetar pa medborgarnas uppdrag och genomfor riksdagens
och regeringens beslut.

2. Legalitet
Det vi gor méste ha st6d i lag och vi kdnner till och foljer de lagar
som giller for verksamheten.

3. Objektivitet
Vi dr sakliga och opartiska och behandlar lika fall lika. Vi tar inte
emot mutor.

4. Fri asiktsbildning
Oppenhet och yttrandefrihet dr grundpelare i demokratin och alla har
som grundregel ratt till insyn i det myndigheterna gor. Medarbetare har
ratt att berdtta om det som hander pa myndigheten med undantag for
det som omfattas av sekretess.

5. Respekt for lika varde, frihet och vardighet
Vi behandlar alla manniskor lika och med respekt.

6. Effektivitet och service
Vi ger medborgarna ratt och begriplig information sa snabbt som
mojligt. Vi arbetar effektivt och hushéller med resurserna.



VAD INNEBAR DEN STATLIGA VARDEGRUNDEN
FOR 0SS?

I det tidigare viardegrundsprojektet, som avslutades december 2019, disku-
terades vad de sex principerna skulle innebira for oss pd Umea universitet.
Underlaget byggde pa inkommet material frdin medarbetarna och bearbetades
av davarande projektgrupp.

Nedan beskrivs hur vi forvantas forhalla oss till den statliga vardegrunden.
Citaten under respektive rubrik kommer frén Vardegrundsdelegationens
skrift "Den gemensamma viardegrunden for de statsanstallda”.

Demokrati

“Demokrati dr den dverordnade principen, enligt 1 kap. 1 § forsta stycket re-
geringsformen som sldr fast att all offentlig makt i Sverige utgar fran folket.”

For oss vid Umed universitet innebar det att:

« universitetet praglas av tillgdnglighet, 6ppenhet, transparens och tydlig
information om var verksamhet

« vi bidrar till att h6ja medborgarnas kunskapsbas genom att ge hogkvalitativ
utbildning och sprida forskningsresultat

« intern demokrati utdvas genom att medarbetare och studenter ar delaktiga
i kollegiala, samverkande, beredande och beslutande organ samt kdnner
till fattade beslut

« externa representanter ges majlighet till inflytande i relevanta beredande
och beslutande organ vid universitetet.

Legalitet

“Legalitet, enligt 1 kap. 1 § tredje stycket regeringsformen som foreskriver
att den offentliga makten utévas under lagarna.”

For oss vid Ume& universitet innebér det att:

« medarbetare tar del av, har god kinnedom om och efterlever de lagar, for-
ordningar och andra styrdokument som ror offentlig verksamhet inklusive
hogskolesektorn. Detta giller dven lokala styrdokument och fattade beslut
vid universitetets alla organisatoriska enheter.

« medarbetare har god kinnedom om de rattigheter och skyldigheter som
giller for anstéllda och studenter, sévil i relation till arbetsgivaren som
i samband med utbildning och forskning

« universitetet har tydliga interna arbets-, stod- och beslutsprocesser dar an-
svar for att tolka lagar och regler samt for att inratta, revidera och hantera
interna regler och riktlinjer framgar.



Objektivitet

“Objektivitet, enligt 1 kap. 9 § regeringsformen som anger att domstolar
samt forvaltningsmyndigheter och andra som fullgor offentliga forvalt-
ningsuppgifter i sin verksamhet ska beakta allas likhet infor lagen samt
iaktta saklighet och opartiskhet.”

For oss vid Umed universitet innebar det att:

medarbetare ar professionella i sin yrkesutévning, det vill sdga ar sakliga,
opartiska och behandlar alla lika

universitetet ger saklig information, vigledning och rad till samhalle och
medborgare

personliga asikter inte paverkar beslutsfattande och att vi agerar si att
fortroendet for universitetet inte rubbas

beslut och beslutsvigar inte ar beroende av vilka personer som ar invol-
verade och att universitetet har rutiner for att forebygga, uppticka och
hantera oegentligheter

medarbetare inte tar emot mutor samt att vi beaktar jiv och granskar
bisysslor i syfte att medarbetare ska vara opartiska

alla medarbetare efterstravar ett opartiskt och sakligt forhéllningssatt vid
arbete med undervisning, forskning och administration liksom till kolle-
gors och studenters synpunkter pa dessa verksamheters innehall, kvalitet
och genomférande.

Fri asiktsbildning

“Fri asiktsbildning, enligt 1 kap. 1 § andra stycket regeringsformen som slar

fast att den svenska folkstyrelsen bygger pa fri Gsiktsbildning.”

For oss vid Umed universitet innebar det att:

vi uppmuntrar medarbetare och studenter att delta i samhallsdebatten

vi vardesatter oppenhet och yttrandefrihet i utbildning, forskning och
samverkan

vi har ett tillaitande klimat och visar respekt for andras asikter

alla medarbetare och studenter har ritt att sakligt och respektfullt uttrycka
sina asikter om Umead universitets undervisning, forskning och administra-
tion med undantag av det som omfattas av sekretess.



Respekt for lika varde, frihet och vardighet

“Respekt, enligt 1 kap. 2 § forsta stycket regeringsformen som foreskriver
att den offentliga makten ska utévas med respekt for alla médnniskors lika
vdrde och for den enskilda mdnniskans frihet och vdrdighet.”

For oss vid Umed universitet innebar det att:

« vi har nolltolerans mot alla former av diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och krinkande sirbehandling

« vi har hog tillgdnglighet i undervisning, forskning och administration och
vi arbetar aktivt for lika villkor och méngfald

« vi dr Oppna och inkluderande i moétet med varandra och véra avnamare
sdsom studenter, uppdragsgivare och andra intressenter.

Effektivitet och service

“Slutligen framgar i central lagstiftning om statsbudgeten och forvaltning-
en att ocksda effektivitet och service dr grundldggande virden for de stats-
anstdllda.”

For oss vid Umed universitet innebar det att:

« vi anviander véra resurser effektivt for att genomfora vara karnuppdrag
utbildning och forskning

« vi har tydliga processer, rutiner och riktlinjer som sikerstaller korta
handlaggningstider och hog kvalitet inom alla delar av Ume3 universitets
verksamhet

« vi har effektiv och &ndamalsenlig administration och system som optimerar
forutsattningarna for kirnverksamheten

« studenter far god service i enlighet med géllande regelverk for utbildning

« forskning bedrivs resurseffektivt och resultat sprids pa lampliga sétt, till
exempel genom publicering i 6ppna tidskrifter (open access) och genom
samverkan med det omgivande samhallet

« vi ger service genom att informera, vagleda och ge réad till dem som vander
sig till oss.
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Dilemman i vardagen

Att vara anstilld pa ett hogre larosite, som dven dr en myndighet, innebér
att navigera mellan olika varden och forvantningar. Vid Umea universitet ska
du folja lagar och regler, den statliga virdegrunden och de akademiska karn-
viardena som ligger till grund for var verksamhet. Men olika principer och
varden kan ibland hamna i konflikt med varandra och hur ska du da agera?
Rittssikert eller effektivt? Hur rimmar objektivitet med fri asiktsbildning
eller akademisk frihet med politisk styrning? Den hér sortens konflikter
maéste var och en av oss ta stallning till och 16sa i det dagliga arbetet.

Genom regelbundna dialoger om virdegrunden utifrn de intressekon-
flikter som kan uppsta i det dagliga arbetet vid universitetet kan vi starka var
formaga att hantera svara situationer och framja en god arbetsplatskultur.
Det underléttar nar dilemman uppstar i vardagen.

I dilemmaboken finns 66 olika dilemman att diskutera vid exempelvis
arbetsplatstriffar och planeringsdagar. 19 av dessa dilemman ar nya och har
tillkommit under 2024. Till varje dilemma hor olika fragestallningar att utga
ifran. Alla eventuella likheter med verkliga personer ar oavsiktliga.

14
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1. Forskare och politiskt engagerad

Beata ar universitetslektor och ar dven engagerad i en aktuell lokalpolitisk
fraga, dock utan att vara aktiv i ndgot parti. Den senaste tiden har hon synts i
demonstrationstig och har skrivit skarpa inldgg om fragan pa sociala medier.

Beatas prefekt, Christopher, bor granne med Kristina som ar kommunpo-
litiker och politiskt ansvarig for fragan. Nar de smapratar vid staketet undrar
Kristina om det verkligen ar lampligt att en universitetsanstalld tar strid pa
det sdtt som Beata gjort. Borde hon inte dgna sig at sin forskning i stillet?

Christopher kénner sig besviarad och kallar Beata till ett enskilt samtal dar
han ber henne tona ner sitt engagemang i fragan.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Hur ser du pa att ldrare och forskare &r politiskt engagerade?

» Har prefekten ratt att ha synpunkter pa anstélldas engagemang
utanfor arbetet?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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2. Barn mar bast hemma med sina féraldrar

Johan och Malin har genomf6rt ett forskningsprojekt och har av resultaten dra-
git slutsatser om hur folkhilsan kan forbittras. De sprider nu aktivt sina rekom-
mendationer i media och till allménheten. Deras forskning visar att barn som
vaxer upp i en kiarnfamilj och tillbringar mindre d4n 20 timmar pé forskola per
vecka, loper lagre risk att drabbas av 6vervikt och fetma &n barn som vixer upp
med skilda fordldrar och tillbringar mer dn 20 timmar per vecka pa forskola.

Johan och Malin rekommenderar dirfor att samhallet bor underlatta for
foraldrar att stanna hemma med sina barn genom bland annat vardnadsbi-
drag och hojt barnbidrag. I juli presenterar de sina resultat i Almedalen. De
nirvarande journalisterna reagerar pa deras budskap och borjar stilla fragor
om deras bakgrund och politiska agendor. En av dessa journalister graver
senare vidare och uppticker att bade Johan och Malin ar aktiva medlemmar
iett politiskt parti som aktivt driver fragan. Journalisten kontaktar da pre-
fekten och undrar hur hon stiller sig till forskningsresultatet. Prefekten blir
tveksam och forsoker stoppa publiceringen av artikeln.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

* Hur tycker du att prefekten boér agera?

» Har forskarna skyldighet att vara dppna med sin férférstaelse?
 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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Ar du Siker
PE att det ska
St3 "makaroner

och dynabaggﬁr‘"? i nh eten

3. Forskare och aktivist

Anna ar aktiv i Greenpeace och brukar ibland delta i olika aktioner. P4 jobbet
ar hon projektledare i ett stort forskningsprojekt som handlar om livsmed-
elsproduktion och sjalvforsorjning. Annas forskargrupp har fatt fram resul-
tat som visar pé stora brister i riddande metoder inom livsmedelsindustrin.
Forskarna drar slutsatsen att Sverige helt bor lagga om livsmedelspolitiken
och tar hjilp av fakultetens informatorer for att brett na ut med sina resultat.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

» Hur utmanas kravet pa objektivitet i forskningen om forsknings-
resultaten anvands i ett politiskt syfte?

* Hur hanterar vi risken att samhallskritisk forskning anses bryta
mot objektivitet?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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4. En spannande affarsidé

Markos och Julias forskning har lett till en spannande affarsidé och nu vill de
soka innovationsstéd fran Uminova. De funderar dven pé att soka patent pa
sin idé och vill darfor inte publicera sina forskningsresultat. Nar de tar upp
sina funderingar med prefekten pa institutionen, visar han stor tveksamhet
och undrar om det ar férenligt med universitetets regler om bisysslor. Han
papekar aven att forskarna enligt hogskolelagen ar skyldiga att tillganglig-
gora forskningsresultat for allmanheten.

Markos och Julia upplever att de far dubbla budskap fran universitetet.
A ena sidan ska de satsa pa tredje uppgiften och bidra till innovation och
foretagande. A andra sidan finns restriktioner kring bisysslor och stora krav
pa 6ppenhet.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

 Hur ska enskilda forskare férhalla sig till konflikten mellan att bedriva
samverkan och sprida forskningsinformation, och att bidra till innova-
tion och féretagande?

» Vad anser du om prefektens agerande? Borde prefekten ha agerat pa
annat satt?

» Kan lusten att tjdna pengar paverka objektiviteten?
* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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5. Misstankar om forskningsfusk

Benito dr doktorand och inne i slutfasen av sitt avhandlingsarbete. De senas-
te ménaderna har han fitt flera indikationer pé att hans handledare sysslat
med datatvitt och kanske till och med fabricerat vissa resultat. Han ligger
nu vaken om nétterna och vandas. Ska han berétta om sina misstankar for
nagon? Men hur kommer det att paverka avhandlingen och disputationen?
Till slut bestimmer han sig for att bolla med doktorandkollegan Linda, som
han kinner stort fortroende for. Han gér in pa Lindas rum och frdgar om hon
har tid en stund. Benito stinger dérren och borjar beritta om sina misstan-
kar och de indikationer han fatt, men siger att Linda absolut inte far sprida
informationen vidare till ndgon annan. Linda blir forskrackt och tycker att
Benito bor anmala sin handledare, men Benito dr radd att det ska sl tillbaka
pa honom och forsvéra det dterstdende arbetet med avhandlingen.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
e Hur skulle du agera om du var Benito?

e Hur skulle du agera om du var Linda?

» Var gar gransen for vilken information som kan hanteras konfidentiellt?
N&r &r vi som anstéllda skyldiga att vidarebefordra fragor till chefsniva,
till exempel misstankar om forskningsfusk?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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6. Protester mot kurslitteraturen

Tine undervisar pé en kurs. Den senaste tiden har en grupp studenter vagrat
att lasa en bok pa litteraturlistan med hanvisning till att den formedlar en
forlegad syn pa en viss folkgrupp utifran aktuell identitetspolitik. Studen-
terna har protesterat hogljutt, inte minst i sociala medier dar de fatt medhall
av studenter fran hela virlden. De har nu skrivit ett upprop till prefekten dar
de hotar att bojkotta vissa forelasningar. Och inte nog med det. De har dven
kontaktat UB och krévt att boken genast tas bort ur bibliotekets bestand.

Tine funderar nu p4 att dndra litteraturlistan av ridsla for att vacka anstot
hos studenterna och orsaka negativ publicitet.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

« | vilken utstrédckning ska vi mdta studenternas krav pa politiskt korrekt
litteratur?

« Vilket ansvar fér innehallet i kurslitteraturen har lararna?

» Hur hanterar vi kadnslighet eller ifrégasattande som bottnar i till exem-
pelvis religion?

e Hur kan larare presentera och problematisera urvalet av litteratur?
» Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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7. Lararstudenten med kontroversiella varderingar

Robyn studerar pa lararutbildningen. Vid en examination tidigt i program-
met ger Robyn uttryck for varderingar som ar i strid med examensordning-
ens krav. Hon uttrycker bland annat nedldtande kommentarer om vissa
grupper i samhallet. Ole ar kursansvarig for kursen och examinator. Han
reagerar starkt p4 Robyns uttalanden men vet inte hur han ska agera. I
kursplanen for den aktuella kursen finns inga lirandemaél som avser varde-
ringsformaga och forhallningssétt. De examineras forst under perioden med
verksamhetsforlagd utbildning, VFU.

Diskussionsfragor
e Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Hur tycker du att Ole b6ér bem6éta Robyns asikter?

« Har universitetet, institutionen och/eller ldraren som examinator ett
ansvar foér att inte skicka ut lampliga personer pa VFU och senare
i yrkeslivet for att jobba med barn och ungdomar?

» Ar det 1d8mpligt att ha ett avrddande samtal med studenten fére VFU?
 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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8. Sen anmalan

Kalle undervisar pa ett program och kursen har nyligen borjat. Efter nagra
dagar borjar en ny student, Siri, som gjort en sen anmalan. Siri kontaktar
Kalle och berittar att hon har nedsatt syn och undrar vilken hjilp hon kan
fa for att hanga med pa lektionerna.

Kalle blir stilld, d han inte ftt ndgon information om att en student med
en funktionsnedsattning ska borja pa hans kurs. Han undrar hur han nu ska
hinna anpassa sitt material och sin undervisning pa basta satt och kénner sig
stressad over situationen.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
* Hur bér Kalle agera tycker du?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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A moky TogcHUTH Ha
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9. Masterstudent med fordelar

P& en masterkurs med ménga internationella studenter kimpar Ionna fran
Ukraina med att forsta allt som sédgs pa kursspraket som ar engelska. Krys-
tiyan som ar en av lararna pé kursen &r sjalv fran Ukraina. Ionna stéller
nastan alltid sina frdgor p& ukrainska och far svar av Krystiyan pd samma
sprak. Efter lektionstid stannar Ionna ofta kvar for att fa uppgifter forkla-
rade. Krystiyan hjilper henne girna, d& han anser att undervisningen blir
effektivare nir Ionna far den hjilp hon behdver och ddrmed kan hamna pa
samma niva som svensk- och engelsktalande studenter.

Manga av de 6vriga studenterna upplever detta som djupt orattvist. Sarskilt
Tulin, en student fran Bangladesh som ocksa har problem med engelskan. En
grupp studenter med Tulin i spetsen vander sig darfor till studierektorn och
tar dven kontakt med studentkaren. De lyfter fram det orittvisa i att Ionna
far sarskilda fordelar och att det dessutom inte ar transparent, da de inte vet
vilka fordelar hon far.

Diskussionsfragor

e Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

» GOr lararen ratt som ger studenten hjdlp pa annat sprak?
« Ar lararen rattvis i sin behandling av studenterna?

* Vad betyder lika villkor i detta fall?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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10. Tonen pa sociala medier

Maria undervisar pa en kurs och blir inbjuden av en student till en Facebook-
grupp som diskuterar kursen och &mnet. Nar Maria borjar folja tradarna i
gruppen uppticker hon ménga nedlitande och respektlosa kommentarer om
séval studenter som larare. Det ar sédrskilt en student som skriver nedvérde-
rande och ibland nistan hatiska kommentarer. Maria blir bade ledsen och
upprord over nivan pa diskussionen och funderar pa hur hon ska agera.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
« Har du varit med om nagonting liknande?

* Hur bér Maria hantera studenten som gér de mest nedvarderande
inlaggen?

* Hur kan hon beméta de studenter och larare som eventuellt har
uppfattat uttalandena som krénkande?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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11. Skitsnack pa studentfesten

Yasmine har under ménga ar undervisat pa ett langre utbildningsprogram
och har nu blivit inbjuden till utsparksfesten som studenterna pa program-
met anordnar. Hon diskuterar med sin prefekt om hon ska gé pa festen och
de kommer 6verens om att hon ska delta och representera institutionen.
Yasmine tar pé sin fina festklanning och gér pa festen. Allt eftersom kvéllen
gar, kommer fler och fler studenter fram och borjar prata med Yasmine om
sina erfarenheter fran utbildningstiden.

“Tjena Yasmine, hur ar laget?” fragar Isak, en av studenterna.

Studenterna Irma och Jonatan ansluter till samtalet.

”Du, den dir Johan... Vad har han egentligen for kvalifikationer for att
undervisa?” undrar Irma. "Han bara surrar osammanhingande. Det dr inte
l4tt att f6lja med i hans svammel.”

”Och han visar bilder som kidnns hur omoderna som helst. Han har for-
modligen anvint samma de senaste tjugo dren”, fortsitter Isak.

Mer och mer 6l och vin slinker ner ju lingre kvillen lider. Kommentarerna
om Johan och andra larare blir allt mer nedlatande och borjar mer likna
personparodier dn konstruktiv kritik.
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”Ja, alltsd Johan, den jdkla trakmansen, han borde sitta pa ett arkiv och
sortera papper i stillet...” sager Irma och belénas med glada skratt.

Yasmine kénner sig allt mer obekvam och vet inte om hon ska stanna eller
ldmna festen.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

e Hur skulle du agera om du var Yasmine?

« Vilket ansvar och vilka befogenheter har en ldrare pa en privat fest?
» Var gar gradnsen mellan konstruktiv kritik och skitsnack?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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12. Student ifragasatter betygssattning

Emil ar vildigt besviken 6ver det betyg han fatt pa den senaste kursen. Nar
han far hora att flera av hans kurskamrater fatt betydligt battre betyg blir
han riktigt férbannad. Han vet att all dokumentation ar offentlig och bestam-
mer sig for att begéra ut all mejlkonversation mellan lararna pa kursen samt
betygsittande larares samtliga anteckningar om alla studenter pa kursen.

“Nu jaklar ska jag sétta dit dem!” sdger Emil for sig sjdlv med ett belatet
leende pa lapparna.

Diskussionsfragor

e Vad ser du som problematiskt i den héar situationen?
¢ Vilka handlingar har studenter ratt att begara ut?

e Vad bor lararna goéra?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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13. Den 6ppna hégskolan eller det elitistiska universitetet?

Antagningsenheten har under ett helt 14sar jobbat hart med att ta fram och
sprida information till breda malgrupper som ett led i arbetet med breddad
rekrytering, det vill sdga att alla grupper i samhaéllet ska ha lika stor tillgdng
till hogre utbildning.

Nar hostterminen borjar vilkomnar professor Patrik en fulltalig grupp av
nya studenter pa Kunskapsprogrammet (som ar lite lattare att komma in p&
an Vetenskapsprogrammet). Studenterna ar forvantansfulla infor sin forsta
foreldasning och lyssnar uppmairksamt pé Patrik.

”Vilkomna till Kunskapsprogrammet!” sdger Patrik. Det ska bli tre intres-
santa och spannande ar! Ja, vi far val se hur ménga av er som ar kvar till slu-
tet och faktiskt kommer att ta examen, for det har &r ju ett ratt sa kravande
amne och det kraver en viss kapacitet. Visserligen inte lika svéirt som Veten-
skapsprogrammet dar kraven ar mycket hogre, men dven Kunskapsprogram-
met ar mycket krivande!”

Studenterna Ghebremariam, Halasse och Julia gar efter foreldsningen och
tar en kopp kaffe.

*Jag ar orolig for att jag inte kommer att klara det har”, sager Halasse.
“Har jag tillrackliga forkunskaper? Jag har ju inte gatt grundskolan i Sverige,
bara gymnasiet.” Ghebremariam nickar instimmande. Patriks ord oroade
dven honom.

Julia kidnner en liten klump i magen och undrar om hon kommer att fa
tillrackligt med stod, eller om hennes dyslexi kommer att satta kdppar i
hjulet. Och ar det ens virt att gd Kunskapsprogrammet? Det verkar ju inte
vara si bra...

Diskussionsfragor

* Vad anser du vara problematiskt i den har situationen?

e Hur boér vi valkomna nya studenter oavsett deras bakgrund?
» Hur langt bér universitetets stéd stracka sig?

* Borde vi oftare hjalpa studenter med bristande féorutsattningar
vidare till andra utbildningar eller yrken?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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14. Studenten med en diagnos

Studenten Linus har diagnostiserad dyslexi, vilket kan vara en anledning till
att han presterar simre an sina kurskamrater pa ett sprikfardighetsinriktat
kursmoment. Julia dr ansvarig examinator och har bade fore och efter exa-
minationen ként stor osdkerhet betrdffande hur hon ska hantera Linus och
vilken hansyn hon bor ta till hans diagnos. Hon bestimmer sig for att ritta
snallt. Han har ju dndé en diagnos.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
* Vilken hansyn tycker du att Julia ska ta till Linus diagnos?

e Hur ska Linus prestationer bedémas likvardigt med andra studenters
i forhallande till uppsatta krav?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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15. Vill du vara min referent?

Christopher undervisar pa ett program och blir kontaktad via mejl av stu-
denten Sofia som snart ska avsluta sin utbildning. Sofia soker arbete och
undrar om Christopher kan stélla upp som hennes referent. Christopher har
ett kluvet intryck av Sofia. Han upplever henne som sympatisk och pratsam,
men hon har genomgéende under sin utbildning haft problem med att uppna
satta krav, lamna in uppgifter i tid och att klara av sina kurser.

Christopher upplever situationen som problematisk och funderar pd om
han ska stélla upp som referent. Och i sé fall — ska han vara arlig och redo-
gora for Sofias bristande prestationer? Eller ska han i stillet ge en 6verdrivet
positiv bild for att vara juste och hjilpa henne vidare? Ska han sidga nej och
riskera att stota sig med Sofia?

Diskussionsfragor
¢ Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
* Hur skulle du hantera situationen?

« Ar det Iampligt att som larare stalla upp som referent &t vissa
studenter men inte &t andra?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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16. Afterwork med dalig eftersmak

Nistan hela institutionen har gatt ut pa afterwork tillsammans. Inledningsvis ar
stamningen trevlig med intensiva diskussioner, manga glada skratt och finur-
liga formuleringar. I takt med att fler och fler 6l slinker ner &dndras tonen och
jargongen blir mer och mer sarkastisk. Det ar sarskilt Fredrik och Marianne som
eggar varandra och pratar skit om kollegan Annika, som inte dr med pa puben.
”Som hon stéller sig in hos alla med ledningsroller”, sager Marianne hanfullt.
”Ja, det dr visst sa en fir 16nedkning”, sdger Fredrik och himlar med
ogonen.
Barbara, Faustine och Olof reagerar pa jargongen, men siger inget dar och da.
Barbara tanker att de kanske pratar illa om henne ocksd, nir hon inte dr med.
Forst vid en arbetsplatstraff ménga veckor senare, berittar de att de tagit
mycket illa vid sig och matt daligt 1ange efter den i deras tycke mycket otrevliga
staimningen under kvallen.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

« Situationen uppstod utanfér arbetstid, men har paverkat arbetsmiljon.
Hur kan effekterna av den uppkomna situationen hanteras?

» Borde prefekten agera och i sé fall hur?
* Borde gruppen som reagerade agerat annorlunda under kvallen?

» Hur ska vi férhalla oss till att umgas utanfér arbetstid da alkohol fortars?
Nar ar vi privata?

Hade institutionens och chefens ansvar och agerande féorandrats om
motsvarande situation hade uppstatt vid en fikapaus pa jobbet?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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17. Vagar jag anmala?

Johanna och Petra ar kollegor och umgés aven privat. En kvall nar de fortro-
ligt samtalar 6ver en middag hemma hos Johanna, beréttar Petra att en av
deras kollegor kommit med ovidlkomna sexuella narmanden vid flera tillfal-
len. Johanna blir forskrackt och tycker att Petra bor anmaéla det intraffade,
men Petra slar ifrén sig. Det vill hon absolut inte och ber Johanna att inte
fora hennes beréttelse vidare till ndgon. Kollegan hon berattar om ar respek-
terad och Petra ar radd att det blir hon som rékar illa ut om hon beréttar vad
som hant.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

» Var gar gransen fér vilka frdgor som kan eller inte kan hanteras konfi-
dentiellt? N&r &r vi som anstéllda skyldiga att vidarebefordra fragor till
chefsniva, till exempel diskriminering, krénkande sarbehandling eller
trakasserier?

» Hur kan vi avgéra var gransen gar fér vad som kan hallas inom fyra
vaggar och vad som ska formedlas vidare?

* Hur hade situationen férandrats om Johanna varit bitrédande prefekt?

» Skulle du ha agerat annorlunda om det handlat om alkoholmissbruk eller
forskningsfusk?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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18. Den generdsa leverantdren

Birgitta har under flera ars tid misstankt att institutionens systemtekniker
Anton dé och dé blivit bjuden pd middag av en leverantor. Vid en fikapaus
hor Birgitta Anton berétta om vilken fantastisk mat han 4tit med leveran-
toren pa en av Umeds finaste restauranger. Sen uppticker Birgitta att han
har lagt ut bilder p& Facebook frin en weekendresa till Are tillsammans med
leverantorens representanter.

Birgitta kontaktar prefekten Kerstin och undrar hur hon ser p& Antons
agerande. Kerstin menar att det nog inte ar sa allvarligt och séager att det inte
ar ndgot hon tanker bry sig om.

Ett par veckor senare rékar Birgitta hora Kerstin och Anton prata om den
trevliga weekendresan till Are de gjort tillsammans. Birgitta blir bestort och
forstar samtidigt varfor Kerstin avfardat henne vid tidigare méten om saken.
Hon funderar lange och val pa vad hon skall gora. Till slut bestimmer hon
sig for att skicka ett anonymt tips till lokaltidningen om missforhallandena
pé institutionen.
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Ett par dagar senare blir Birgitta inkallad till Kerstin, som gor det tydligt att
hon forstétt att det &r hon som tipsat tidningen och att hon ser beteendet
som illojalt. Artikeln i tidningen startar en livlig diskussion p& institutionen,
men Anton menar att hela historien ar 6verdriven och att han minsann betalat
for sig sjalv.

Birgitta blir utfryst av Kerstin och nagra av de andra kollegorna som tagit
Kerstins parti. Birgitta upplever nu att hon far farre och trakigare uppgifter
och kénner sig illa till mods. Till slut sjukskriver hon sig.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
e Hur tycker du att Birgitta borde ha agerat?

» Var gar grdnsen mellan att vara lojal mot verksamheten och att pakalla
missférhallanden?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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19. HOgt i tak eller bristande respekt?

Lennart som just blivit docent tréffar sin disputerade kollega Kim i korri-
doren pé institutionen. Kim gratulerar Lennart och frgar hur det gar med
forskningen.

“Det kinns fantastiskt skont att ha papper pa min kompetens, att jag
verkligen har beldgg for det jag sédger, till skillnad fran adjunkterna som mest
jobbar utifran sin anekdotiska evidens”, sdger Lennart.

”Vad menar du?” frigar Kim.

”Ja, men ta bara det har med best practice, utan koppling till evidens blir
det ju bara ett exempel pa hur just den personen brukat gora.” Kim skrattar
till.

Adjunkten Amina som sitter med dorren 6ppen hor hela samtalet. Hon
kanner sig fororattad, och vid fikat dterger hon samtalet mellan Lennart och
Kim for tre av sina kollegor som ocksé ar adjunkter. Det ar inte forsta gingen
som de fyra adjunkterna kénner sig pdhoppade och nedvérderade.

“Det &r vi som bar undervisningen och far gora allt hundjobb och &dndé far
vi bara skit!”, siger Amina.
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“Forskarna vet inget om verkligheten i undervisningssituationen och dnda ar
de alltid sé respektlosa!”

Adjunkterna kéanner sig allt mer arga och forbittrade 6ver att bli sedda
som mindre virda av sina kollegor.

Diskussionsfragor
¢ Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

| akademin finns olika syn pd kompetenser och vetenskapliga metoder.
Hur kan vi skapa konstruktiva samtal kring detta?

* Hur kan vi verka for respekt och tolerans fér olika yrkesgruppers roller
och kompetens i var meritokratiska miljé?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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20. En kul kvall med kollegorna

Anna ar ny pa jobbet och hianger naturligtvis med pa den trevliga personal-
fest som hennes arbetskamrater bjudit in till p4 Universitetsklubben. Hon
tycker att det ar kul att dntligen vara pa en arbetsplats som satsar pa att ha
trevligt ihop och ta hand om personalen. Annas tidigare erfarenheter av att
jobbai en offentlig verksamhet var att det var kul arbetsuppgifter men ratt
stelt. Nar hennes nya chefer dansar och sjunger fyndiga singer om bade det
ena och det andra kan hon inte motsté frestelsen att filma den ovanliga fore-
teelsen och publicera den med en glad kommentar p& Instagram.

Diskussionsfragor
¢ Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

» Vilka inlagg med koppling till arbetet tycker du ar lampliga
att publicera pa sociala medier?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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Titka, en Professorsﬁjgnstf
Vill du ha den ?

Ja, nickar élr, Jjobbet

21. Alla kdnner alla

En institution bedriver forskning inom ett litet forskningsomrade. Det finns
bara nagra fa professorer i hela Sverige och ytterligare nagra i Norden. Nar
en anstillning som professor ska utlysas vill institutionen ha en s snabb
och effektiv rekryteringsprocess som majligt. Sakkunniga utses och det visar
sig att de kdnner de flesta sokande vil. De har samarbetat i olika projekt och
traffats pa vetenskapliga konferenser, ndgra umgas aven privat. Tre av de
sokande dr interna, varav tva har familjeband till andra kollegor pa institu-
tionen.

Diskussionsfragor
¢ Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

* Vad kan universitetet géra for att minska risken fér jav i gransknings-
processerna?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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22. Pragmatism kontra lagar och regler

Universitetslektor Knut drabbas av plotslig sjukdom forsta dagen pé termi-
nen, vilket leder till att han inte kan genomfora den kurs som precis pabor-
jats. For att studenterna inte ska drabbas negativt, forsoker prefekten Eva-
Leena och personaladministratoren Kristoffer att hitta en snabb 16sning.

Eva-Leena ringer Isabelle som hon vet kan gé in i undervisningen med
kort varsel och far napp. De skriver sedan snabbt alla n6dviandiga beslut.
Enligt géllande regler och riktlinjer ska vikariatet utlysas, men Eva-Leena
och Kristoffer ar 6verens om att det ar viktigast att sitta studenternas behov
i forsta rummet.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

* Kan vi agera pragmatiskt for att I16sa en situation, aven om vi bryter
mot lagar och regler?

* Hur tycker du att institutionen bér agera?
» Vilka vardegrundsprinciper utmanas i detta dilemma?
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Bra, dimen, d3

skickar )3g EvascV
och du 'Jargdnar med
anstdliningen

23. Handplockade medarbetare

En institution ska anstilla en ny administrator. Prefekten Anita vill anstilla
Elisabeth som hon tidigare jobbat med pé en annan institution och ber
henne s6ka jobbet. Anita tar sedan kontakt med Simon som ar fakultetens
HR-specialist och ber honom ordna s att de kan fa anstilla den person de
vill ha.

Simon ar ny som HR-specialist och kidnner sig tveksam till prefektens
krav, men dr samtidigt mén om att skapa bra relationer till prefekterna och
gora ett gott intryck pa sitt nya jobb.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
* Hur bér Simon agera?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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24. Nar vi beordras att bryta mot lagar och regler

Irina &r prefekt pa en institution som ska rekrytera en forskare och hon ingar
iinstitutionens rekryteringsgrupp. Anstillningen lyses ut och de sakkunniga
kommer fram till en rangordning av kandidaterna utifran fortjanst och skick-
lighet. Sylvia ar dekan och ordférande i fakultetens anstillningskommitté,
som kommit fram till att en forskare fran USA i forsta hand bor erbjudas
anstallningen.

Irina har dock gjort en gedigen referenstagning och da fatt kinnedom om
att forskaren vid sin nuvarande arbetsplats blivit dtalad och domd for ett
brott pa arbetsplatsen. Hon ringer Sylvia och beskriver den information som
kommit fram.

*Jag hor vad du sdger”, svarar Sylvia. "Men jag har redan bestdmt mig for
att gd pa anstéillningskommitténs forslag! Denna person ar en kénd topp-
forskare. Han har stora externa anslag och kommer vara till stor nytta for
forskningen vid vart universitet.”

Diskussionsfragor
¢ Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

* Vetenskapliga meriter stalls ibland mot personliga egenskaper, vilket
kan skapa dilemman. Ska vi anstélla forskare med héga vetenskapliga
meriter men laga sociala meriter?

* Vilken ar din erfarenhet av referenstagning? Hur tungt ska referens-
tagningen vaga?

e Hur bér Irina agera?

47



48



STOD OCH SERVICE



STOD OCH SERVICE

25. Vad ar viktigast att gora?

Olof arbetar som institutionsadministrator och kianner sig ofta stressad 6ver
alla uppgifter han far och att manga kollegor forvantar sig att han ska prio-
ritera just deras uppgifter. Han forsoker rannsaka sig sjalv och se hur han
egentligen prioriterar. Betar han av varje drende eller uppgift i den ordning
de kommer in? Eller forsoker han géra en bedomning av vad som ar mest
viktigt eller brattom?

Prioriterar han kanske kollegor som har hog status eller informell makt?
Eller prioriterar han dem han gillar mest for att de alltid ar trevliga? Eller
dem han ar mest radd for, som blir arga och gormar?

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

e Hur tycker du att Olof ska prioritera?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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26. Projektet hamnar i limbo

En projektgrupp har fatt i uppdrag att effektivisera, utveckla och samordna
en administrativ process vid universitetet. I dagslaget finns manga sillanan-
vandare i just denna process. Genom nuldgesanalyser och genomlysning av
verksamheten identifierar projektgruppen hur processen kan férenklas och
effektiviseras pa flera olika satt. Forslaget viacker starka reaktioner. Manga
chefer menar att deras verksamhet ar speciell och att de har ritt att sjalv-
standigt fa organisera och styra sin administration.

Ledningen far kalla fotter och projektet hamnar i limbo. Inga beslut fattas,
men projektet 14ggs heller inte ner.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
e Hur kan projektgruppen agera?

» Manga nédvandiga reformer och utvecklingsinsatser stoppas da
de mdter motstand. Maste alla vara 6verens for att effektivisering
ska kunna ske?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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OK, Peter allt
utom kvittona
under mattan!

27. Nar media vill ha ut ”alla” uppgifter...

En journalist pa lokaltidningen vander sig till en institution och ber att fa ut
all bokforing av medarbetarnas resor och representation det senaste éret.
Journalisten hénvisar till offentlighetsprincipen och sédger att hon vill ha
uppgifterna sa fort som majligt.

Prefekten Hékan ber Peter som ar institutionens ekonomiadministrator
att ta fram uppgifterna. Journalistens forfragan innebir valdigt mycket jobb
och Peter som ar mitt uppe i bokslutsarbetet kénner sig stressad. Han fragar
prefekten om de verkligen méste 1agga ner s mycket tid pé detta? Kan de
inte bara siga nej?

Prefekten svarar att de méste lamna ut uppgifterna och hanvisar till
offentlighetsprincipen, men ber Peter att inte ta med kvittona fran studie-
resan till Budapest som institutionen gjort.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

« Har du varit med om nagot liknande?

e Hur bér ekonomiadministratdéren och institutionen agera?
 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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28. Har endast vetenskapligt meriterade akademiker ratt till
inflytande?

Peter, Marina, Karim och Alexandra sitter runt fikabordet och diskuterar det
kommande valet av ledamdter till fakultetsndamnden.

*Jag forstar inte varfor jag som dr adjunkt inte ska fa rosta”, sdger Peter.
”Jag undervisar och ar engagerad i att utveckla vir undervisning, varfor ska
inte mina asikter och min rost raknas?”

“Det ar val 4nda sjalvklart att vi som ar vetenskapligt meriterade ar de
som ska rosta”, svarar Marina.

Vi lever vil i ett demokratiskt samhille dar alla har lika varde”, sager
Alexandra. "Tycker du att bara vissa ska far rosta i kommunalval och riks-
dagsval ocks&?”

“Det gar val inte att jamfora”, tycker Karim. "I vetenskapliga fragor bor
de som ar bast meriterade fa bestimma!”

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

* Vad ser du for fordelar och nackdelar med att enbart disputerade
medarbetare far delta i valberedningar och rdéstningsférfarande vid
val av fakultetsndmnd och l&rarrepresentanter i styrelsen?

¢ Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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.Jah-a, £ a‘figen ska
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29. Vems arbetsmiljoé ar viktigast?

Vid en institution har man investerat i nya kreativa miljoer for studenterna.
P4 golven ligger mjuka textilmattor och méblerna 4r moderna och inbjudan-
de. Studenterna trivs ocksa utmairkt i den fina miljon. Mindre néjda ar ser-
vicemedarbetarna som fatt en forsdmrad arbetsmiljo. Golven tar nu mycket
langre tid att rengora och arbetet blir ocksa fysiskt tyngre. Dessutom lamnar
de nya moblerna fula méarken pa golvet. Universitetsservice ar besvikna att
de inte fatt vara med i diskussionerna om lokalernas utformning.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

« Ar studenternas och de olika personalgruppernas arbetsmiljé lika
viktiga, eller bér nagon grupp prioriteras?

» Hur kan vi sékerstélla att viktiga malgrupper kommer till tals i planering
av lokalers utformning?

¢ Vem ska agera och hur?
« Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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30. Bara halften dok upp...

Ledningen for en institution har bjudit in alla medarbetare till en lingre
arbetsplatstraff for att diskutera institutionsgemensamma mal och aktivite-
ter. Inbjudan har i god tid gatt ut bAde muntligt och skriftligt dar ledningen
uppmanat alla att delta och informerat om att de har avsatt institutionsgemen-
sam tid i bemanningsplaneringen. Nar moétet borjar ser ledningen till sin stora
besvikelse att bara cirka hilften av medarbetarna dykt upp. Detta trots starka
uppmaningar om deltagande sedan ling tid tillbaka. Nagra har meddelat giltig
orsak, men de flesta har inte meddelat vare sig att de inte kommer eller orsak.

“Hur kan det komma sig att Johanna och Michel aldrig adr med pé vara
moten?”, frigar Maude, en av medarbetarna som varit med pa métet, nar
hon &r pé vag ut fran sammantriadesrummet. "Om jag inte dok upp, sé skulle
jag formodligen fé en utskallning, men de verkar slippa det...”

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

* Kan en institutionsledning krava att alla anstallda ska prioritera att
delta i arbetet med verksamhetens gemensamma mal?

* Hur kan den enskilde medarbetaren balansera de individuella och
gemensamma malen, till exempel krav pa publicering och krav pa
aktivt deltagande i verksamheten?

* Hur effektiva och giltiga blir gemensamma verksamhetsaktiviteter
om inte majoriteten deltar?

e Hur bér ledningen agera tycker du?
* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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31. Forskaren som inte behoéver félja regler

Anton &r en vilkdnd och omskriven forskare som trots upprepade krav och
paminnelser fran universitetsbiblioteket, inte har lamnat tillbaka lanade
bocker. Det ar sedan lange ko pa bockerna. Anton har nu blivit avstangd fran
vidare 14n och har ocksé fatt en faktura pa bockerna, da dessa nu riknas som
forkomna.

Anton kommer in pa biblioteket och gér med bestimda steg fram till re-
ceptionen, hogrod i ansiktet av ilska.

”Vad menar ni med att stdnga av mig frin biblioteket?” siger han ilsket.
“Vet ni inte vem jag ar och vad jag sysslar med?”

”Jo, visst gor vi det, men lanereglerna giller dven dig”, forsoker biblioteka-
rien Elsa svara med véanlig rost.

”Ni borde veta att mitt forskningsomrade ir ett av de viktigaste hir pa
universitetet. Det ar vil sjdlvklart att jag inte kan folja era orimliga ldnereg-
ler! Jag behover béckerna och tianker vare sig 1amna tillbaka dem eller betala
nagon faktura!”, halvskriker Anton.

Vi skiljer inte pa person och person”, svarar Elsa lugnt. "Vara regler giller
alla!”

”Jag kommer att ga vidare med det har”, siger Anton hotfullt. "Jag kom-
mer att kontakta bade 6verbibliotekarien och min dekan. De kan nog hjélpa
mig att sitta stopp pd de dumheterna och ta ett allvarligt samtal med dig.”

Elsa blir osiker och vet inte vad hon ska svara.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

* Hur anser du att bibliotekarien ska agera?

e Behandlar vi alla yrkesgrupper lika vid universitetet?
* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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32. Nu ska de javlarna ut ur Sverige!

Mats arbetar pa universitetsbiblioteket. En dag nir han star i receptionen
kommer en man fram till disken. Han ar pastridig och hégljudd och kraver
att fa tillgéng till ett personarkiv som ar tillgangligt for forskning.

”Nu ska de javlarna ut ur Sverige!”, siger mannen.

Mats vet att arkivet innehéller uppgifter som kan vara kénsliga om de
kommer i oratta hander.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
e Hur bér Mats agera?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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33. Att synas eller inte synas - pa sociala medier

Daniel undervisar pa flera kurser och far ofta vanforfragningar pa Facebook
och andra sociala medier frin sina studenter. Studenterna gor praktik pa
foretag och i organisationer under en av terminerna, och Daniel far ibland
aven kontaktforfragningar fran deras samarbetspartner.

Daniel forsoker vara aktiv och lagger ut intressant information om kursen
och om institutionens forskning. Den senaste tiden har dock en kénsla av oro
och tvivel borjat gnaga i hans inre. Allt oftare ser han tradar med nedlétande
och respektlosa kommentarer och han undrar hur han ska agera. Borde han
ge sig in i diskussionen och visa pa andra synsétt? Har han tid och ork till
det? Och om han inte gor det, kan det d& uppfattas som att han samtycker?

Maénga av hans studenter tar ocksé kontakt via Facebook eller Messenger
och stéller kursrelaterade fragor om kursen. Blir det ordttvist om han svarar,
nir inte alla kan f4 samma svar? Ska han bara interagera med studenterna
via larplattformen? Daniel kinner sig stressad 6ver situationen och blir allt
mer villradig.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

« Vad raknas som en offentlig handling? Ar kontakter via sociala medier att
jamstalla med kontakter via mejl eller telefon? Har media ratt att begara
ut konversation fran till exempel Facebook?

e Hur skulle du agera om du var Daniel?
* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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34. Studievagledaren som inte vill traffa manliga studenter
i enrum

Miryam &r en starkt troende muslim och har nyligen anstillts som studie-
vagledare. Infor sitt forsta vigledningsméte med en manlig student sager
hon till sin chef, Nils, att hon pa grund av sin tro inte vill vara ensam nar hon
traffar en man som hon inte kianner. Nils blir forvdnad d& han tagit for givet
att Miryam forstétt att hennes arbete gér ut pa att vigleda alla slags mann-
iskor. Han séger att de inte kan gora ndgot undantag for henne och att rollen
som studievagledare innebir att hon kommer att vigleda bade kvinnor och
man. Miryam blir upprord och anmaéler Nils for diskriminering pa religios
grund.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
« Vilka rattigheter har Miryam att avsta fran att vagleda man?

* Vilka rattigheter har hennes chef att krava att hon ska vagleda
alla slags méanniskor?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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35. Larare kanner sig krankt

Yusef undervisar pa ett program. Den senaste tiden har han métts av manga
nedldtande kommentarer av en liten grupp studenter pa lektionstid. Han
har dven fatt mejl av krankande karaktar som bade handlar om hans etniska
harkomst och hans undervisningsmetoder.

“Typiskt sdna som dig att vara korrupta och lata sig kopas for att ge bra
betyg”, stod det i det senaste mejlet.

Yusef ar ledsen och bekymrad och undrar hur han ska agera och vart han
kan vinda sig for att fa stod.

Diskussionsfragor

e Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

e Hur tycker du att Yusef bor agera?

* Vart bér Yusef vanda sig?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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36. Krankningar i klassrummet

Nagra veckor in pa terminen far lararen Kim ett mejl fran studenten Miguel.
Miguel upplever att en av de andra studenterna i gruppen inte kan acceptera
hans sexuella laggning, och vill darfor byta grupp for det pagaende grupp-
arbetet. Kim har hittills inte fatt ndgon information om att det skulle finnas
négra problem i studentgruppen, men tycker att det ar en rimlig begéran och
later studenten byta grupp. Nar grupparbetet ska redovisas tar Miguel kon-
takt med Kim pa nytt. Han kinner sig tveksam till att redovisa grupparbetet
i storgrupp, da studenten som tidigare har uttryckt sig nedsiattande brukar
himla med 6gonen och pa andra sitt visa sig kritisk under presentationerna.

Kim radgor med sin studierektor och far da hora att problemen ar vil
kinda och att de har haft samtal med de inblandade studenterna under
tidigare kurser.

“Varfor har ingen berittat det hir for mig?” undrar Kim irriterat. D4 hade
jag ju kunnat hantera situationen mycket battre.”

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

e Hur bér larare agera i klassrummet om en student yttrar eller beter
sig krankande?

» Hur ska situationen hanteras i ett mer langsiktigt perspektiv?
Studenterna ska kanske ga samma utbildning i flera ar.

* Vem har ansvaret nar studenterna standigt byter institution och
darmed aven kursansvarig larare och studierektor?

» Vara studenter ska efter examination fungera i arbetslivet. Hur ska vi
som universitet och som examinerande myndighet beméta de studen-
ter som i sitt blivande yrke ska jobba med manniskor och som under
utbildningstiden visar brist pa respekt fér allas lika varde?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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37. Det stora IT-eventet

Anna arbetar som upphandlare med sarskilt ansvar for IT-omradet, nar
en stor leverantor av IT-produkter bjuder in till ett mycket pakostat event.
Eventet innehéller upptradanden av intressanta artister, god mat och alla
deltagare far dessutom en ”goodiebag” med IT-produkter. Allt 4r gratis.
Anna kanner vl till universitetets princip att universitetet endast ska
betala for och ldgga arbetstid pa externa aktiviteter som ér till nytta for
verksamheten. Hon inser att nyttan ar forsumbar om inte helt obefintlig men
kommer fram till att hon kan ta ut semester den dagen och ga pé eventet som
privatperson. Pressen bevakar eventet och Anna hamnar pa bild pa forsta-
sidan med ett glas i ena handen och Vd:n for IT-bolaget vid sin hogra sida.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

¢ Vad skulle du géra om du var Anna?

* Nar ar vi privata och nér ar vi offentliga statstjdnsteman?

« Vilka krav kan vi stalla pd hur en universitetsanstélld agerar pa fritiden?
» Hur tycker du att Annas chef ska agera nar han far syn pa artikeln?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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38. Graddfil fér hdjdare?

Universitetet har upphandlat ett nytt mobilabonnemang. Avtalet upplevs av
manga vara samre &n det forra och far mycket kritik. Bland annat kan den
nya operatoren inte erbjuda samma rackvidd som tidigare. Det dr dock inte
mojligt att riva upp avtalet och upphandla en annan operator.

Nagra personer med hoga chefsbefattningar tillhér dem som ar starkt kri-
tiska och kraver att just de ska fa undantag fran det upphandlade avtalet.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

e Hur bér en enskild tjansteman agera om hen beordras bryta mot regler
av éverordnad?

* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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39. Den internationella konferensen

Tre kollegor vid en enhet dr inbjudna till en internationell konferens i Ru-
minien for att presentera sin verksamhet. I konferensavgiften ingér lunch
samt en konferensmiddag. Var och en bokar sin egen resa via universitetets
resebyra.

Adam loggar in i resebyrans webbtjanst och bokar den billigaste resan,
dven om tiderna inte ar optimala. Britta och Sigurd anvinder ocksa rese-
byréns webbtjianst men bokar istillet en avsevirt dyrare resa med ett annat
flygbolag, for att fa battre flygtider och dessutom gratis lunch och tillgéng till
Wifi.

Alla tre bor pa konferenshotellet i enskilda rum dar frukost ingér. Sigurd
héller sin presentation pa konferensens forsta dag och syns sedan inte till
mer under hela konferensen, inte ens pa konferensmiddagen. Adam tyckte
inte att middagen méttade honom, s han gick och &t &nnu en middag pa
restaurang senare pa kvillen.

Pé flyget hem berittar Sigurd synbart n6jd for kollegorna om hur mycket
arbete som han fatt gjort. Han har besokt en kollega och planerat en ny kurs
som ska borja nista vecka. Konferensen tyckte han var medelmaéttig.

Nir de kommit hem skriver de varsin reserdkning. Adam fyller i utlagg
for taxi och kryssar for att inga maltider var betalda, fast han deltog i den
stora konferensmiddagen. Britta begir ersittning for sitt utlagg for flygbuss.
Sigurd anger att han statt for alla maltider.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
* Nar ar det forsvarbart att boka en dyrare resa?

* Hur mycket tycker du att du behoéver delta i en konferens for att
motivera resan?

« Ar det acceptabelt att jobba med annat nar du &r p& konferens?

» Hur bér reserdkningar fran konferenser granskas och av vem?

» Hur tycker du att en chef som uppmarksammas pa detta ska agera?
* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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40. Don’t shoot the messenger

Jorgen ar handlaggare pa ett fakultetskansli. Han ska ofta verkstilla beslut
som tagits av ndgon hogre upp i organisationen. Dessa beslut orsakar ibland
missnoje bland medarbetare och prefekter vid fakultetens institutioner och
Jorgen far ta emot mycket kritik och frustration. Han kianner sig d& orattvist
behandlad. Han upplever att han far skulden for regler som andra beslutat
och far hora att han inte 4r serviceminded, nir han bara gor sitt jobb. Han
kan heller inte forsvara sig, da det ju ar hans uppgift att vidarebefordra
beslut och vara lojal med dessa, 4ven om han ibland sjalv tycker att de ar
felaktiga.

Jorgen kanner sig klimd mellan att vara lojal mot ledningens beslut och
atgarder och att tillgodose institutionernas behov och forvantningar, en
ekvation som aldrig verkar ga ihop.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
« Har du varit med om nagot liknande?

e Hur kan Jérgen hantera utmaningarna i sin situation?
* Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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41. Det ar ju billigare att kdpa pa stan!

Peter ar chef for en enhet och vill képa en ny soffa till personalrummet. Den
gamla ar sliten och flackig. Han hittar en fin och robust soffa for ett bra pris
pa en lokal mobelaffar. Nar han kollar med Upphandlingsenheten finns dock
den affiren inte upphandlad utan Peter hdnvisas i stillet till de upphandlade
foretag som siljer kontorsmobler. De soffor som det foretaget siljer ar betyd-
ligt dyrare dn den soffa som Peter hittat. Peter blir upprord och ifragasatter
vad hans enhet och universitetet tjanar pa att képa en mycket dyrare vara.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

* Ibland kan befintliga regler upplevas kontraproduktiva, hur tycker du
att Peter bér agera?

e Hur bér upphandlaren agera?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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42. Universitetet - ett riktigt skitstalle!

De senaste iren har tonen pa sociala medier blivit allt rare. Aven univer-
sitetsanstillda dras med och uttrycker sig drastiskt och nedvirderande om
kolleger, konkurrenter eller andra samhallsinstitutioner. I ett exempel fran
Twitter utpekade en medarbetare universitetet som ett skitstélle och fort-
satte: "Det spelar ingen roll hur manga som gér in i viggen eller ger upp och
slutar sa linge mélen nas”.

En annan medarbetare hangde pa Facebook ut sina kollegor och chefer
med titlar och beskrev dem som maktfullkomliga och virdelosa nollor som
sitter pa sina feta arslen och ljuger och kranker andra medan skattebetalarna
betalar notan.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

e Har vi som universitetsanstallda ratt att uttala oss hur som helst
om varandra nar vi kdnner oss orattvist behandlade?

» Hur bér cheferna pa institutionen beméta den héar typen av inldgg
pa sociala medier?

e Upptrader du som universitetsanstalld eller privatperson om du
uttalar dig om din arbetsplats och dina kollegor pa sociala medier?

« Skiljer sig vad som &r lampligt att &gna sig at pa sociala medier
beroende pa vilken roll eller titel du har?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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ANNELI KNOWALL. FORSKARE
L 13

43. Forskaren Anneli syns ofta i media

Anneli ar en framgangsrik forskare som ofta syns i media. Hon ar sympatisk
och pedagogisk och har formégan att na ut i etermedia. Hon ar dven aktiv pa
sociala medier och har ett Instagramkonto dir hon postar det senaste om sin
forskning. P4 s& sitt har hon lyckats na ut med sina forskningsresultat till
stora malgrupper. Det har ocksa gjort henne populir bland journalister.

Den senaste tiden har hon darfor blivit tillfragad om allt fran klimatfor-
andringar till dldrevird, omraden som hon inte forskar om. Nar det géller
dldrevard beréttade hon om sina erfarenheter av att hennes éldriga och
skropliga fordldrar inte fatt relevant vird. Aven d& blev hon refererad till som
forskare. Nu har hon blivit kritiserad av kollegor som tycker att hon blandar
ihop sina roller som forskare och privatperson.

Diskussionsfragor

* Fri &siktsbildning &r av intresse da forskare deltar i en allmén samhélls-
debatt. Alla anstallda har ratt att uttrycka sina asikter som privatperso-
ner. Men var gar gréansen mellan att vara forskare eller tjansteman vid
ett universitet och privatperson?

* Vilka problem kan uppsta nar
- forskare yttrar sig inom andra omraden &n de som de forskar inom?
- forskare ar politiker och forskare samtidigt?
- forskare driver eller har intressen i foretag eller andra organisationer?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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44. Allmanhetens intresse ger hog arbetsbelastning

En institution bedriver forskning som ber6r minoritetsgrupper i Sverige. Da
institutionen ar en av f4 med denna inriktning bland de svenska larositena,
far de manga fragor fran savil andra forskare som allménheten. Fragorna
kan vara allt fran vildigt smala och specifika till vildigt vida och generella.
Medarbetarna vid institutionen forsoker att alltid svara pa fragor som ar
relevanta ur verksamhetens synvinkel och 6vriga fragor leder de vidare till
andra samhillsinstanser. For vissa typer av fragor ar detta enkelt medan det
for andra kan kravas en hel del utredningsarbete.

De senaste aren har allménhetens och medias intresse for minoritets-
fragorna 6kat, och dven om institutionen vill uppmuntra intresset, tar det
allt for mycket tid fran den 6vriga verksamheten. Medarbetarna kénner sig
otillrackliga och undrar hur de ska prioritera.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

e Hur bér medarbetarna prioritera?

« Skulle institutionen kunna ta betalt och i sa fall nér och hur?
¢ Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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45. Fruktbar samverkan?

En forskargrupp har fatt ett uppdrag av en framgangsrik svensk koncern.
Uppdraget innebar ett stort tillskott av resurser under flera ar. Forskarna
erbjuds dven arbetsplatser pa ett av koncernens kontor och bjuds in till olika
aktiviteter som anordnas for medarbetarna. Ett ndra och fruktbart samarbete
mellan forskarna och de interna utvecklingsledarna vaxer fram, och det visar
sig dven att de har ménga gemensamma intressen vid sidan av jobbet.

Nu har forsta dret gétt och resultatet av etapp ett ska redovisas for kon-
cernledningen. Efter presentationen siager den hogsta chefen att han tycker
att de dragit felaktiga slutsatser och ar onodigt kritiska. Han hotar att dra in
forskningsbidraget om de inte omvarderar resultatet.

Diskussionsfragor

¢ Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

 Hur tror du att forskarnas objektivitet paverkas i den har situationen?
e Hur tycker du forskarna ska agera i den uppkomna situationen?

e Hur kan vi férebygga liknande situationer?

» Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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46. Medarbetare tipsar media

Hasse ar registrator och basta vin med Jonas som ar journalist pa den lokala
dagstidningen. Som registrator far Hasse ta del av mycket information som
inte alltid media vet existerar, trots att de ofta letar nyheter i diariet.

P& en av institutionerna vid universitet pagar sedan en tid en infekterad
arbetskonflikt som involverar ménga av medarbetarna och en extern kon-
sult fir i uppdrag att gora en arbetsmiljoutredning. Nar experten skickar in
resultatet av utredningen tar Hasse kontakt med sin van pa tidningen och
berittar att utredningen nu finns som allman handling. Vannen begar genast
ut handlingen och nyheten publiceras i tidningen dagen efter.

Alla i fakultetsledningen blir tagna pa sdngen. De har bjudit in alla med-
arbetare till ett informationsmote dagen efter for att presentera resultatet
av utredningen och de atgarder de planerar att genomféra. De inser nu att
konflikten pé institutionen allvarligt kommer att forvarras nar medarbe-
tarna fatt ta del av innehallet i utredningen via tidningen i stillet for vid
informationsmdétet.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
* Vilka kan vara drivkrafterna bakom Hasses agerande?

» Kan det ibland vara moraliskt forsvarbart att délja interna dokument
om missforhallanden fér media, eller ar det alltid forkastligt?

* Yttrandefrihet och meddelarskydd géller alla. Bér vi &nda férvanta
oss storre lojalitet av vissa yrkesgrupper, till exempel registrator,
jurister, HR-specialister och liknande?

» Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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47. Sagad vid fotkndlarna

Petra ir en erfaren handléggare pa ett fakultetskansli. Hon har fatt fértroen-
det att driva ett fakultetsovergripande projekt och ska nu presentera resulta-
tet av den forsta etappen for fakultetens ledningsgrupp. Ledningsgruppen ar
mycket positiv till presentationen, resultatet och slutsatserna och har inget
att invinda. Ingrid som ar en av medlemmarna i ledningsgruppen ar dock
inte narvarande vid métet.

Nista steg ar att gora samma presentation for fakultetsnamnden, déar
manga inflytelserika professorer ingar. Nar Petra avslutat sin presentation
begir Ingrid ordet. Hon ar mycket kritisk till s& val presentationen som
resultatet och slutsatserna och framfor sina synpunkter pa ett sitt som Petra
upplever som bade nedlatande och respektlost.

Ingen av de 6vriga medlemmarna i fakultetens ledningsgrupp som tidigare
varit positiva kommer till Petras forsvar eller sdger nagot om att de tidigare
gett Petra tummen upp.

Petra gar ifrdn motet och kdnner sig misslyckad och nedvarderad och har
dessutom tappat lusten att fortsatta att driva projektet.

Diskussionsfragor
* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

* Vilka medvetna och omedvetna varderingar upplever du att moétet
praglas av?

e Anser du att administrativa medarbetare behandlas med lika mycket
respekt som akademiska medarbetare?

» Finns det ndgot som Petra hade kunnat géra - fére, under eller efter
motet?

 Vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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48. Nar kollegan stjal din forskningsidé

Casper ar en nybliven lektor som deltar i diskussioner inom ett forsknings-
projekt som kollegan Amanda har fatt finansiering for. De skriver en artikel
tillsammans, vilket inspirerar Casper till en egen fragestillning som skulle
kunna vidareutveckla det aktuella forskningstemat. Han lamnar in en pro-
jektansokan som blir beviljad. Amanda anklagar nu Casper for idéstéld. Hon
menar att Casper inte hade kommit pé sin fragestéllning om han inte hade
bjudits in till att delta i Amandas projekt.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
e Hur skulle du agera om du var Amanda?

e Hur tanker du kring Caspers agerande?
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49, En for alla - alla for en?

Marcus som ar universitetslektor viljer att inte engagera sig i annat 4n sina
egna arbetsuppgifter, eftersom han vill meritera sig och anvinda sin begrin-
sade kompetensutvecklingstid till att utveckla den egna forskningen. Marcus
motiverar sitt val med att han méste prioritera sin tid for att fa en hallbar
arbetssituation och poéngterar att vi har akademisk frihet. Dessutom &r det
bra for verksamheten att fa fler meriterade forskare.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
* Vad innebar Marcus val foér kollegorna?

* Vad innebéar “kollegialt ansvarstagande” for dig?
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50. Nar tveksamma formuleringar godkanns

Ett lararlag sitter och diskuterar utveckling av kursutbudet och Johannes
kommer med ett forslag som alla gillar. Johannes fér i uppdrag att skriva
kursplanen och kdnner sig mycket n6jd med resultatet. Nar Kathryn, som
ar studierektor, ska bereda drendet med den nya kursplanen infor prefekt-
beslut, reagerar hon pa nagra formuleringar. Johannes ar kompetent inom
omradet, men det finns skrivningar som riskerar att uppfattas felaktigt, till
och med kriankande. Kathryn tar upp négra forslag pa omskrivningar med
Johannes, men han végrar att andra formuleringarna i kursplanen eftersom
han inte tycker att de kan missforstas.

Prefekten beslutar att kursen ska inrattas och kursplanen godkénns. Nar
kursplanen publiceras blir Johannes, Kathryn, prefekten och fakultetens
utbildningsledare kontaktade av flera kollegor som undrar hur arbetet med
kvalitetssdkring av utbildning fungerar nar en kursplan med sddana tvek-
samma formuleringar kan godkénnas. Johannes blir upprord 6ver kollegor-
nas synpunkter och férstar inte alls varfor de vill 4ndra i kursplanen. Vill de
stilla in “hans” kurs, kanske? Kathryn tinker "Vad var det jag sa...”

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
e Hur tycker du att Kathryn bér agera?

e Hur tycker du att Johannes bér agera?

e Hur tycker du att prefekten bér agera?

* Vilken eller vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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51. Studenten med bristande talamod

Joar ar studierektor for ett program med verksamhetsférlagd utbildning
(VFU) i hela regionen. Igar fick han &terkoppling fran praktikplatserna och
besked om vilka studenter som blivit godkénda och inte. Alla har blivit god-
kinda utom Victoria och Joar bestimmer sig for att ringa upp handledaren
pé praktikplatsen for att fi veta mer om vad som hént.

Miriyam, som varit Victorias handledare, sdger att de verkligen forsokt
fa Victoria att trivas och utvecklas, men att hon under hela praktikperioden
varit oengagerad och ganska avvisande. Hon har haft svart for att lyssna och
ta till sig instruktioner och har ofta gatt i forsvar. Svarast att hantera har
varit Victorias bemoétande av patienter, d& hon ofta varit irriterad, haft ett
bristande tdlamod och ibland upplevts som tdmligen of6rskamd.

Nir Victoria fick veta att hon blivit underkdnd hade hon dessutom ringt
Miriyam och mer eller mindre skallt ut henne och kallat henne inkompetent.
Joar bestimmer sig for att boka ett mdte med Victoria for att prata om
hennes upplevelse av VFU. Han funderar pa hur han ska ldgga upp samtalet.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

* Hur bdr Joar hantera situationen?

* Hur kan liknande situationer féorebyggas?
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52. Den pastridiga studenten

Alice ar ganska ny i rollen som studierektor nir ldraren Linus ber att fa prata
med henne. Linus berdttar om studenten Kim som har tagit mycket tid och
energi under hela terminen. Kim avbryter hela tiden undervisningen med
kritiska fragor och kommentarer om ordval. "Fran borjan av terminen kéndes
det intressant och stimulerande”, sdger Linus, men ju lingre terminen har
gétt, desto mer har bade han och de andra studenterna borjat tréttna. Ménga
av de andra studenterna har kommit till Linus och beréttat att Kim inte
bidrar i grupparbeten, ofta uttrycker sig krinkande mot andra studenter
och dr allmint omajlig att samarbeta med. Alice inser att hon maste ha ett
samtal med Kim, men vet inte hur ska hon ldgga upp samtalet.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

e Hur bér Alice hantera situationen enligt dig?

* Hur kan liknande situationer férebyggas?
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53. Men ta bort ringen i nasan!

Adam gér ett vardprogram och har nyligen varit ute pé praktik pa ett sjukhus
iett grannlédn. P4 praktiken fick Adam gang pé gang nedlatande kommentarer
av bade kollegor och patienter pa grund av sitt fargglada fargade hér och sina
piercingar.

Samtidigt far han ocksé ménga positiva kommentarer om sitt fina bemo-
tande av patienterna.

Adam kanner sig ledsen och besviken och bestimmer sig for att prata med
sin larare Solveig om hur han blivit bem6tt och vad han fatt hora. Solveig
lyssnar men siger att han nog far rdkna med sddana kommentarer om han
tanker fortsatta med sitt utmanande utseende.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
e Hur tycker du att Solveig bér agera?

e Hur tycker du att Adam bér agera?

» Vilken eller vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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54. Att vara eller inte vara - politiskt korrekt

Elena studerar pa ett program. Hon har blivit tillfrigad om att delta i en in-
tervju, som ska publiceras pé universitetets webbsida. Elena tar kontakt med
lararen Anna och visar de fragor hon fétt och som hon ska svara skriftligt pa.
En av fradgorna handlar om vad som inspirerar henne under kriavande studie-
perioder. I Elenas svar berattar hon att hennes stora inspirationskilla ar en
kind forfattare och poddare. Anna kanner till forfattaren som ar kontrover-
siell och har vardekonservativa asikter och som i offentliga sammanhang ofta
uttalar sig nedviarderande om bland annat feminism och homosexuella.

Diskussionsfragor

e Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

* Hur tycker du att Anna ska agera?
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55. Totalt ignorerad

Louise har jobbat ett drygt halvar pa en institution. Fran borjan var alla
mycket vilkomnande och ség till att hon kom med i olika sammanhang.
Pa sista tiden har Louise borjat att kdnna sig alltmer exkluderad.

En dag gar ett stort ging av arbetskamraterna och dter lunch tillsammans,
men ingen frdgar henne om hon vill félja med.

Nir hon kommer med en fréga eller ett forslag pa en arbetsplatstraff
ar det ingen som lyssnar. En del av arbetskamraterna hilsar inte ens pa
Louise nir de mots i korridoren. Louise kidnner sig ledsen och undrar vad
hon gjort for fel.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

e Hur tycker du att Louise boér agera?

 Vilket ansvar har arbetskamraterna?

* Vilken eller vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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56. Vart hembitrade har sagt upp sig

Nir Amanda kommer in i fikarummet sent en eftermiddag ar diskbanken full
med disk och diskmaskinen &r full av ren disk. Hon kianner sig uppgiven och
less. De senaste veckorna har hon tomt och fyllt maskinen manga ganger,

ar det ingen annan som bryr sig? Nu tappar hon humoret och sétter upp en
lapp: “Vart hembitrdade har sagt upp sig! Vem ska nu diska?”

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
e Hur tycker du att Amanda bér agera?

» Hur kan situationen langsiktigt |16sas tycker du?

» Vem/vilka har ansvar fér att det gemensamma pa arbetsplatsen
fungerar, sasom exempelvis disken?

e Hur fordelas sysslor som &r utdver de ordinarie arbetsuppgifterna
pa din arbetsplats?
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57. Jag har inte fatt veta nagot!

En institution har infort Teams som huvudsaklig kommunikationskanal.
Inbjudan till kommande arbetsplatstraff gér ut i kanalen. Flera av medarbe-
tarna dyker dock aldrig upp p& métet och prefekten Asa blir fundersam éver
om kanalen fungerar.

Administratoren Lisa har lagt mycket jobb pa att bygga upp Teamskana-
len och att skapa rutiner for kommunikationen. Hon kianner sig frustrerad
over att hennes kollegor inte f6ljer den gemensamma Gverenskommelsen om
att halla sig informerade via kanalen. Forvantas hon ta ett &terkommande
ansvar over nagot som dr andras skyldigheter?

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

e Hur tycker du att prefekten boér agera?

* Hur tycker du att Lisa bor agera?
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58. Det dar har vi provat férut, det funkar inte!

Resultatet av medarbetarundersokningen har kommit med béde ris och ros.
Linda ar ny prefekt och har avsatt rejalt med tid pé institutionens plane-
ringsdag for att arbeta med resultatet. Medarbetarna delas in i grupper och
far diskutera vad som kan goras for att skapa 6kad trivsel och delaktighet pa
institutionen.

Grupperna jobbar entusiastiskt med fragorna, férutom en grupp dar Bengt
och Monika i en nedldtande ton ifrégasatt varje forslag som de andra i grup-
pen lagt fram.

Nadr alla grupper atersamlas och ska redovisa sina forslag, fortsiatter Bengt
och Monika att komma med nedlatande kommentarer och ifragasitta allt:

“Det dér har vi provat férut, det fungerar inte.”

“Varfor ska vi hélla pd med sant har tjafs, vi borde prata om var forskning
istillet.”

Den tidigare sa entusiastiska stimningen gar 6ver till missmod och de
engagerade medarbetarna tystnar.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
 Har du varit med om nagot liknande?

* Hur tycker du att prefekten bér agera?

* Hur tycker du att de andra medarbetarna bor agera?
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59. Bara professorer far blommor pa 60-arsdagen

Kim ar administrator pé en institution. Hon har uppméarksammat att Goran
som jobbat lange pé institutionen som forskningsingenjor snart fyller 60
ar och siger till prefekten att hon kan bestélla en blomma for att uppvakta
Goran.

"Nej”, sdger prefekten. “Goran ar inte professor. Vi ger bara blommor till
professorer som fyller jamt.”

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

* Hur tycker du att prefekten bér agera?

* Hur tycker du att Kim boér agera?

« Vilken eller vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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60. Vad ar okey och inte okey?

Diskutera vad som &r okey och inte okey att séga eller gora pé arbetsplatsen.
Anvind géarna det stodmaterial som finns for virdegrundsdialoger.

Vad ar okey att séga?

Ar du gravid?

Skulle inte du ma bra av att g& ner i vikt?

Du var snyggare i langt har.

Vad snygg du har blivit nu nar du gatt ner i vikt!

Vad mager du har blivit, det klar dig inte.

Den dar fargen klar dig verkligen!

Snygg tréja du har!

Ah, vad du luktar gott!

Att du inte pratar battre svenska dé du bott si ldnge i Sverige.

J9|'\‘a Jor en, vad
du ser heter-onor-mal; v
ut i 33 !
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Vad ar okey att goéra?

Sté vildigt néra i kon till fiket?

Plocka bort harstrin frén en kollegas klader?
Flirta i oskyldiga former?

Ge en kollega massage utan att denne bett om det?

Diskussionsfragor

* Vad tycker du ar okey att sdga och vad &r inte okey att saga?

* Vilka beteenden ar okey och vilka beteenden ar inte okey?

» Spelar det nagon roll vem som s&ger vad och gér vad i exemplen?
» Hur paverkar kon, alder, sexuell [&ggning eller position?

» Finns det andra faktorer som kan paverka vad som &r okey
och inte okey?
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61. Sa charmig du ar!

Yasmine har lange varit frustrerad Gver att institutionens APT ofta &r da-
ligt planerade och ostrukturerade. Ofta dgnas mycket tid 4t mindre viktiga
cykelstallsfragor, och sen finns ingen tid kvar for det som ménga tycker ar
viktigast att diskutera. Yasmine samlar mod for att ta upp detta med prefek-
ten Bjorn och bokar en tid. Hon forbereder sig val for att pa ett konstruktivt
och tydligt satt beskriva hur hon upplever métena. Hon har dven tagit fram
négra konkreta forslag hur moétena skulle kunna genomforas for att skapa
storre delaktighet.

Hon kéanner sig lite nervos infor motet, men det 16per pa vl och hon upp-
lever att prefekten lyssnar vilvilligt och de har en givande dialog.

”Nu har du framfort dina synpunkter pa ett fortjanstfullt och charmigt
satt!”, siger Bjorn avslutningsvis och lutar sig bakét med ett leende.

Yasmine kéanner sig forminskad och funderar 6ver vad som gjort att han
kallar henne charmig och inte konstruktiv. Har hon kanske lagt huvudet pa
sned under samtalets gang?

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

e Hur skulle du agera om du var Yasmine?

* Hur skulle du agera om du var Bjérn?

94



NYA DILEMMAN 2024

62. Ingen verkar lyssna pa Mira

Mira ar doktorand och ingér i en forskargrupp dar professor Erik Granberg
ar forskningsledare. Gruppen har regelbundna méten dé de diskuterar aktu-
ella fragestillningar inom forskningsprojektet och planerar det fortsatta ar-
betet, men Mira kinner sig alltmer obekvim p& motena. Nar hon begir ordet
hénder det ofta att nagra av de andra métesdeltagarna borjar att bladdra i
sina papper och studera sina kalendrar. Hon upplever att de ar totalt ointres-
serade av det hon har att sdga. Hon forsoker fa 6gonkontakt med Erik, men
han verkar mer intresserad av nagot i sin dator.

Mira borjar tvivla pa sig sjalv och undrar om det ar s att hon ar for otydlig
och talar for l1agt, eller om de andra helt enkelt inte gillar henne.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

« Skulle liknande situation kunna uppsta hos er?

» Har du varit med om nagot liknande?

« Ar det okey att l&sa och svara pd mejl under ett mote?
e Hur tycker du att Mira bér agera?

e Hur tycker du att de andra moétesdeltagarna bér agera?
e Hur kan liknande situationer férebyggas?
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63. Herrklubben pa Universum

En grupp professorer som ar min dter oftast lunch tillsammans pa Univer-
sum. Nyligen har dnnu en professor som dr man anstéllts och han har redan
blivit inbjuden att delta pd luncherna. Institutionens tva professorer som &ar
kvinnor har aldrig blivit tillfragade om att delta och kénner sig inte vilkomna
i den manliga gemenskapen.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?

« Har du varit med om nagot liknande?

* Hur tycker du att professorerna som ar kvinnor bér agera?

* Hur kan institutionen arbeta fér en inkluderande arbetsplats?
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64. Kommer familjen alltid férst?

Masterprogrammets planeringsgrupp samlas i slutet av februari. Fredrik ar
ansvarig for att forbereda underlaget infér motet. Han kommer dock utan
underlag till métet.

“Jag tycker det ar dalig stil att du inte forberett det du lovat”, sdger hans
kollega Kerstin. "Det kommer att dr6ja innan vi lyckas hitta en tid da alla kan
igen. Hur ska vi nu hinna forbereda programmet i tillrackligt god tid.”

”Jag har tyvarr inte hunnit férbereda materialet eftersom mina barn har
haft sportlov. Fast det kan ju vara svért for dig att forstd, du som inte har
nagra barn”, sager Fredrik.

Diskussionsfragor

* Vad ser du som problematiskt i den har situationen?
» Har du varit med om nagot liknande?

* Hur tycker du att Kerstin bor agera?

e Hur tycker du att Fredrik bor agera?

* Hur kan liknande situationer féorebyggas?
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65. Jag ar ju 6verlakare...

Jag ar ju 6verlikare...

Jag ar ju journalist pa DN...

Jag ar ju ledamot i kommunfullmaktige...

Det ir inte helt ovanligt att anhoériga, arbetsgivare eller andra narstaende
personer hor av sig for att paverka ett beslut som ror en narstiende och
hévdar att de tack vare sin position har ritt till fordelar. Det kan exempelvis
handla om en rekrytering eller antagning till kurser och program. Att forsoka
péverka ett beslut pa olampligt sitt rdknas som korruption.

Diskussionsfragor

» Hur skulle du agera om du fick ett sadant samtal?
¢ Vad kan du saga?

* Vad bo6r du inte saga?

* Vilken eller vilka vardegrundsprinciper utmanas?
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66. Ska vi ta seden dit vi kommer?

Det hander att normerna vid universitet i andra lander skiljer sig ifrén det
vi vill virna om. Det kan exempelvis handla om hierarkiska organisationer
diar medarbetare med ldgre rang behandlas nedlitande och dar kvinnor inte
behandlas lika som ménnen.

Det kan vara svért att veta hur vi bor hantera olika situationer som kan
uppstéd nir vi samarbetar med dessa universitet. Fragan ar om vi ska ta
seden dit vi kommer och latsas som ingenting, eller om vi ska férsoka siaga
ifran pa nagot satt.

Diskussionsfragor
* Nar kan och bor universitetet ta stallning?
» N&r kan och bér universitetet ifrdgasétta samarbeten?

* Hur bér medarbetare som samarbetar med andra universitet hantera
de situationer som kan uppstd med anledning av skillnader i normer?
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Umea universitets virdegrund praglas av tre akademiska karnvarden: ak

frihet, akademisk kollegialitet.och akademisk integritet. Univérsitetet &
statlig myndighet, vilket gor att den statliga vardegrunden galler forr_var

Att vara anstélld pa ett hdgre ldrosite, som &dven &r en myndighet, inhebér att navi‘a

gera mellan olika vérden och férvantningar. Vid Umed univgrsi::et ska du f6lja'-'lagarf

och regler, den statliga vardegrunden.och de akademiska karnvardena som ligger = >
till grund for var verksamhet. Men olika principer kan iblandthamna i-konflikt med ; _BJ'
varandra och hur ska du da agera? Réttssékert eller effektivt? ur rimmar objektivitet

med fri dsiktsbildning eller akademisk frihet med politisk styrning? Den héar sortens
*konflikter maste var och en av oss ta stéllning till och |6sai d iffiagliga Ifrrbetet.

| andra delen,av boken, som vi kallar Dilfemman i vardagen, f u ta del av 66 olika

dilemman att diskutera vid exempelvis arbetsplatstraffar och pla gsdagar. Ge-
nom regelbundna dialoger om virdegrunden'kan vi starka var a att hantera
svara situationer och framja en god arbetsplatskultur. Det underlattar nar dilemman
uppstar i vardagen.
‘f) L &‘r.
. T
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