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Tillsammans formar
vi framtidens kunskap

Vision 2035 ger Umead universitet en tydlig
riktning - vi ska ta tillvara och varda vara
mojligheter som internationellt bredd-
universitet med campus som motor,
tvarvetenskap som styrka och akademisk
frihet som kompass.

Vi verkar i en tid praglad av férandring och
utmaningar som vi inte alltid har mojlighet
att paverka. Men det vi kan paverka ir hur
vi sjdlva agerar och verkar, tillsammans
inom och utom akademin, studenter och
medarbetare, med omgivande samhdlle,
nationellt och internationellt. Vi ska an-
vianda vara férmagor for att aktivt forma
framtidens kunskap dar bredd, spets och
kvalitet skapar innovation och samhalls-
relevans for ett demokratiskt samhdlle.

Universitetets vision dr grunden for var
gemensamma strivan att uppfylla vart upp-
drag som akademi. Det uppdraget innebar
en skyldighet att med fri och framstdende
kunskap ta ansvar fér morgondagens varld.

Working together
to shape knowledge
of the future

Vision 2035 gives Umea University a clear
direction - we will leverage and nurture
our opportunities as an international com-
prehensive university with its campus as
its engine, interdisciplinarity as its strength
and academic freedom as its compass.

We work in an era characterised by change
and challenges that we cannot always influ-
ence. But we are able to influence how we
act and respond, both within and outside
academia, together with students and staff,
with external organisations, nationally and
internationally. We will use our abilities to
actively shape the knowledge of the future,
where breadth, excellence and quality
spur innovation and create relevance

for a democratic society.

The University’s vision is the foundation
for our shared endeavour to fulfil our
mission as a higher education institution.
That mission entails an obligation to take
responsibility for tomorrow’s world with
free and outstanding knowledge.

Tora Holmberg, &

rektor | Vice-Chancellor



Med fri och framstaende kunskap
tar vi ansvar for framtiden

We take responsibility for shaping the future
through the free pursuit of outstanding knowledge

2035 dr Umea universitet ett av Sveriges
allra framsta larosdten och internationellt
erkant for kvalitet, genomslag och attrak-
tivitet. Fran var position i norra Europa bi-
drar Umed universitet med viktiga perspek-
tiv och 16sningar pa globala utmaningar.

Umead universitet star pd en solid grund av
akademiska karnviarden: akademisk frihet,
kollegialitet och integritet. Med dessa baran-
de principer tar vi vart demokratiska sam-
hallsansvar med ny kunskap och innova-
tionskraft som forflyttar granser - varje dag.

e Vi ar ett bredduniversitet mitt
i det nutida samhallet.

 Var framstiende forskning dr djarv
och nyskapande.

e Studenterna ar rustade for att verka
och leda i en foranderlig varld.

* Medarbetare och studenter drivs av
nyfikenhet och en vilja att gora skillnad.

Vi attraherar talanger och ar en motes-
plats for hela varlden.

Kvalitet och kvalitetskultur genomsyrar
hela verksamheten: forskning, utbildning
och samverkan. Universitetet skapar miljo-
er dar manniskor, idéer och kunskap kan
vaxa, och formar excellent forskning och
utbildning. Vi utmanar oss i var strdvan att
standigt forbattras. Detta dr en forutsatt-
ning for att vara relevant i en foranderlig
varld. Kollegiala processer och student-
inflytande bidrar till ansvarstagande och

By 2035, Umed University will be one of
Sweden’s leading universities and interna-
tionally recognised for its quality, impact
and attractiveness. From our position in
Northern Europe, Umea University contrib-
utes important perspectives and solutions
to global challenges.

Umea University stands on a solid founda-
tion of core values: academic freedom, ac-
ademic collegiality and academic integrity.
With these guiding principles, we embrace
our democratic societal responsibility with
new knowledge and innovation that push
boundaries - every single day.

» We are a comprehensive university and
an active participant in today’s society.

e Our outstanding research is bold
and innovative.

e Students are equipped to work and
lead in a changing world.

 Staff and students are driven by curiosi-
ty and a desire to make a difference.

e We attract talent and are a meeting
place for the entire world.

Quality and a culture of quality are
engrained in the entire organisation:
research, education and collaboration.

The University creates environments where
people, ideas and knowledge can grow
while nurturing excellence in research

and education. We challenge ourselves

in our quest to constantly improve.



kraftfulla och transparenta beslut. Universi-
tetet har effektiva styr- och stédsystem och
tekniska l6sningar som frigor tid och kraft
for utbildning, forskning och samverkan.

Genomslag gor oss till ett internationellt
erkdnt larosite och ett av Sveriges fraimsta
universitet. Var forskning dr nyskapande,
leder till angeldgna genombrott och sprids
i de mest vialrenommerade kanalerna. Vi
konkurrerar framgangsrikt om de st6rsta
och mest prestigefulla nationella och inter-
nationella forskningsmedlen. Vi bedriver
utbildning av hogsta kvalitet, baserad pa
forskning och pedagogik i framkant. Vira
studenter presterar hogt och ar eftertrak-
tade pa arbetsmarknaden. Vara alumner ar
nyckelpersoner i utvecklingen av samhal-
let och manga av dem aterfinns i ledande
positioner inom och utom akademin. Var
forskning och utbildning 6kar Europas
konkurrens- och innovationskraft.

Attraktivitet gor att Umea universitet

ar det sjdlvklara valet for mdnniskor fran
hela virlden som soker en plats for studier
eller arbete. Den unika samarbetskulturen
och kreativa campusmiljon inspirerar till
gransoverskridande samtal som utvecklar
individen och vart universitet - har trivs
bade studenter och medarbetare. Externa
aktorer ser vart universitet som en attraktiv
partner for strategiskt 1angsiktiga samarbe-
ten regionalt, nationellt och internationellt.
Umea universitet ar en plats dit man ater-
vander for livslingt larande, fortsatt yrkes-
karridr och samarbete.

This is a necessity for attaining relevance in
a changing world. Collegial processes and
student influence support accountability
and decisive and transparent decisions. The
University has effective management and
support systems and technical solutions
that free up time and energy for education,
research and collaboration.

Impact makes us an internationally rec-
ognised higher education institution and
one of Sweden’s leading universities. Our
research is innovative, leads to important
breakthroughs and is shared through the
most reputable channels. We compete
successfully for the largest and most pres-
tigious national and international research
grants. We provide the highest quality
education, based on cutting-edge research
and educational methods. Our students
perform highly and are sought after in the
job market. Our alumni play key roles in
advancing society and many are found in
leading positions within and outside ac-
ademia. Our research and academic pro-
grammes improve Europe’s competitive-
ness and expand its ability to innovate.

Attractiveness makes Umea University
the obvious choice for people from around
the world looking for a place to study and
work. Our unique culture of collaboration
and creative campus environment inspire
interdisciplinary conversations that devel-
op the individual and our university - both
students and staff thrive here. Third-parties
see our university as an attractive part-
ner for strategic long-term collaborations
regionally, nationally and internationally.
Umea University is a place where people
return to for lifelong learning, professional
careers and collaboration.



Strategier for att forverkliga Vision 2035
Strategies for realising Vision 2035

Bredd for att
uppha spets

Etablera fler forsknings-
samarbeten

Universitetet skapar forutsattningar for
forskningens fornyelse och genomslag ge-
nom att stimulera samarbeten mellan ldro-
siten, samhdllsaktérer och andra partners,
nationellt och internationellt. Var forskning
adresserar komplexa fragestillningar av
avgorande betydelse for var framtid. Vi
starker var internationella position genom
att delta i och leda flera svenska, europeis-
ka och globala forskningssamarbeten.

Utveckla framtidens utbildningar
fér nationella och internationella
studenter

Vi moter framtidens behov genom f6rst-
klassiga utbildningar baserade pa var breda
verksamhet inom humaniora, konst, medi-
cin, naturvetenskap, samhéllsvetenskap
och teknik. Vi utvecklar vara utbildningar
kontinuerligt i dialog med studenterna, och
stravar efter hogsta kvalitet. Vara alumner
spelar en avgorande roll i samhallsutveck-
lingen. Bildning, livslangt larande, demo-
krati, hillbarhet och entreprendrskap dr
nyckelord i vart pedagogiska arbete.

Breadth for achieving
excellence

Establish new research
collaborations

The University enables the renewal and
impact of research by stimulating collab-
oration between higher education institu-
tions, civil and public organisations, and
other partners, nationally and internation-
ally. Our research addresses complex issues
crucial for our future. We strengthen our
international position by participating in
and leading several Swedish, European and
global research collaborations.

Develop future-oriented courses
and programmes for national

and international students

We address coming needs through first-
class courses and programmes based on
our broad work within the humanities, arts,
medicine, natural sciences, social sciences,
and engineering and technology. We regu-
larly develop our courses and programmes
in dialogue with students, and we strive
for the highest quality. Our alumni play a
critical role in the advancement of society.
Education, lifelong learning, democracy,
sustainability and entrepreneurship are
key words in our educational work.



Prioritera och starka utvalda
forskningsomraden

Vilméaende forskningsmiljoer dr grunden
fér banbrytande forskning, bdde den med
amnesdjup och den tvarvetenskapliga.
Genom langsiktiga investeringar, strate-
giska rekryteringar och nationella och
internationella partnerskap odlar vi excel-
lens som tydligt profilerar forskningen vid
Umead universitet. Tillgang till forstklassig
forskningsinfrastruktur ar en kritisk
framgangsfaktor.

Forskning och utbildning
I absolut framkant

Erbjuda starka och kreativa
forskningsmiljéer och tydliga
karridrvagar

Med attraktiva anstéllningar, langsiktig
karridrutveckling och tillgdng till modern
infrastruktur attraherar vi de basta forsk-
arna och mojliggor forskning i varldsklass,
med excellens som ledord. Vi har en kolle-
gial forskningskultur som stottar och upp-
muntrar till idéutbyten, kritiskt tinkande
och vetenskapliga samtal och stimulerar
medarbetare att bryta ny mark.

Skapa innovativa
utbildningsmiljoéer

Genom forskningsanknytning, pedagogisk
utveckling och globala och hallbara per-
spektiv far vara studenter en utbildning
som rustar dem for att ta sig an komplexa
utmaningar i en standigt foranderlig varld.
Var utbildning har en samhéllsrelevans
som forstarks av samverkan med externa
parter, inte minst regioner, kommuner
och ndringsliv i norra Sverige. Vi tar ett

Prioritise and strengthen
selected research areas

Healthy research environments are the
foundation for groundbreaking research,
both in-depth subject studies and inter-
disciplinary research. Through long-term
investments, strategic recruitments, and
national and international partnerships,
we nurture excellence that clearly elevates
research at Umeda University. Access

to first-class research infrastructure

is a critical success factor.

Excellence in research
and education

Offer strong and creative
research environments

and clear career paths

With attractive employment opportunities,
long-term career development and access
to modern infrastructure, we attract the
best researchers and enable world-class
research, with excellence as our watch-
word. We have a collegial research culture
that supports and encourages the exchange
of ideas, critical thinking and scientific
conversations while stimulating staff to
break new ground.

Create innovative

educational settings

By integrating research into education,
educational development, and global and
sustainable perspectives, our students re-
ceive an education that equips them to take
on complex challenges in an ever-changing
world. Our education has a societal rele-
vance that is strengthened by collaboration
with third-parties, not least regional health



tydligt ansvar for livslangt lirande och
omstillning genom att erbjuda flexibla
utbildningsformer av hogsta kvalitet.

Vidareutveckla var samarbets-
kultur och campusmiljo

Vid Umed universitet varnar vi var unika
samarbetskultur och en kreativ, hallbar
och trivsam miljo for arbete och studier.
Detta inkluderar ett inbjudande, tryggt och
tillgangligt campus, liksom stodstrukturer
som gor det mojligt att kombinera arbete
och studier med livet i 6vrigt. Vi glads at
och inspireras av varandras framgangar.
Samverkan med studentkarerna, arbets-
tagarorganisationerna och externa parter
ar en viktig del av denna stravan.

Relevans for
samhallets utveckling

Starka rollen som

regional utvecklingsmotor

Umea universitet dr utvecklingsmotor

for norra Sverige och framjar innovation,
entreprenorskap och samverkan genom att
aktivt bidra till samhaéllsutvecklingen och
skapa miljoer dar kunskap leder till 16sning-
ar. Umea universitet bidrar till att norra
Sverige ses som en attraktiv plats i varlden,
dar det fods djarva idéer som leder till fler
forskningsgenombrott och innovationer.
Var kunskap och kompetens om arktiska
fragor, urfolket samerna och minoritets-
fragor adderar viktiga perspektiv.

authorities, municipalities and the private
sector in northern Sweden. We take clear
responsibility for lifelong learning and
retraining by offering flexible forms of
education of the highest quality.

Continue to develop

our culture of collaboration

and campus environment

At Umead University, we cherish our unique
culture of collaboration and a creative, sus-
tainable and enjoyable work and study en-
vironment. This includes an inviting, safe
and accessible campus as well as support
structures that enable the combination

of work and studies with life in general.

We celebrate and are inspired by each
other’s successes. Collaboration with
student unions, labour union organisations
and third-parties is an important part

of this work.

Relevance for
society’s development

Strengthen our role as a

regional development engine
Umea University is a development engine
for northern Sweden and promotes inno-
vation, entrepreneurship and collaboration
by actively contributing to societal devel-
opment and creating environments where
knowledge leads to solutions. Umed Univer-
sity contributes to northern Sweden being
seen as attractive, where bold ideas arise
and lead to more research breakthroughs
and innovations. Our knowledge and
expertise on Arctic issues, the indigenous
Sami people and minority issues add
important perspectives.



Utveckla majligheterna for var
forskning att generera innovationer
Vi har kompetensen och formagan att
bidra med I6sningar pa komplexa globala
problem och samhaéllsutmaningar. Genom
att stirka samverkan mellan framstdende
forskning och externa parter genereras
innovationer som bidrar till utvecklingen
av framtidens hallbara samhille, regionalt,
nationellt och internationellt.

Ta ansvar fér demokratins
utveckling och kritiskt tdnkande
Akademisk frihet ar en forutsattning for
ett demokratiskt samhadlle, den kunskap
som kommer fran universitetet ar fri fran
ideologisk och ekonomisk paverkan. Umea
universitet ar en stark rost for akademisk
frihet, det kritiska samtalet, och det fria
ordet. Vi leder samarbeten med andra
aktorer, nationellt och internationellt,
som forsvarare av dessa kdrnvirden.

Expand opportunities for our
research to generate innovations
We have the expertise and ability to
contribute solutions to complex global
problems and societal challenges. By
strengthening collaboration between
excellent research and external partners,
we generate innovations that help develop
a sustainable society - regionally, nationally
and internationally.

Take responsibility for advancing
democracy and critical thinking
Academic freedom is a prerequisite for

a democratic society; the knowledge

that arises from academia is free from
ideological and economic influence.
Umea University is a strong voice for
academic freedom, critical discourse and
free speech. We lead collaborations with
others, nationally and internationally,

as defenders of these core values.

UMEA UNIVERSITET





