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Umea universitets sponsringspolicy

Syftet med Umea universitets sponsringspolicy &r att:

o tydligg6ra universitetets syn pa sponsring
e vara ett stdd vid beddmning av sponsring
e klargdra hanteringen av sponsring i verksamheten

Umea universitets policy grundar sig framforallt pa Ekonomistyrningsverket vagledning om sponsring
for statliga myndigheter Sponsring som finansieringskélla? (ESV 2002:15) och Statskontorets rapport
Klara villkor for sponsring av statlig verksamhet (2003:22).

Definition av sponsring

Umea universitet definierar sponsring pa foljande satt:

Sponsring &r ett avtal till dmsesidig nytta mellan tva eller flera parter, en sponsor och en
sponsortagare. Sponsorn férbinder sig att lamna erséttning i form av kontanta medel, varor och/eller
tjanster. Sponsortagaren tillhandahéaller motprestation i form av exempelvis varor och/eller tjanster
till nytta for sponsorn, exponering av varumarke eller bade och.

Det kan vara aktuellt for Umea universitet att bade ge och fa sponsring. Nar universitetet tar emot
sponsormedel ar det en sponsortagare, nar det lamnar sponsormedel en sponsor. | de fall det inte
finns krav pa motprestation handlar det istallet om en gava eller donation. Da galler istallet Umea
universitets policy for mottagande av donationer.

Allmant

Allméanhet, anstéllda och studenter ska kanna fortroende for att Umed universitets verksamhet bedrivs
korrekt och att universitetets forskning och utbildning préglas av integritet och sjéalvstandighet. Det &r
darfor viktigt att Umea universitet har ett forhallningssatt som inger fortroende och bevarar den
akademiska integriteteten.

Sponsring ska normalt inte anvandas for att finansiera universitetets basverksamhet men kan
anvandas for att exempelvis genomfora projekt som annars inte skulle blivit av, h6ja ambitionsnivan
for vissa projekt eller aktiviteter, eller samarbeta med naringsliv och andra organisationer. Ett exempel
ar att sponsring kan anvandas till att erbjuda gastforeléasningar inom en kurs, samtidigt som sponsring
inte far anvandas till att ersatta de normala férelasningarna.

Sponsring ska inte heller ske inom de verksamheter som ligger nara de omraden dar universitetet har
en myndighetsutdvande roll, exempelvis antagning och examination. All sponsorverksamhet som
inbegriper Umea universitet ska vara 6ppen och tala granskning.

Som myndighet ska Umea universitet och alla dess anstallda iaktta saklighet och opartiskhet och
beakta allas likhet infor lagen i enlighet med den grundlagsfasta objektivitetsprincipen. Genom
tillampning av férvaltningslagens (1986:223) regler om jav och forbudet mot fértroendeskadliga
bisysslor i lagen om offentlig anstéllning (1994:260) kan objektivitetsprincipen forverkligas och
allménhetens fortroende for myndigheten vidmakthallas bade vid mottagande av donationer och
ingadende av sponsoravtal.



Sponsring styrs inte av en sarskild forordning men berors av exempelvisi 6 kap 1 §
kapitalférsorjningsférordningen (2011:210):

1 § En myndighet far ta emot och disponera icke-statliga medel, om inkomsten ar av tillfallig natur eller
mindre omfattning och den inte rubbar fértroendet fér myndighetens opartiskhet i dess
myndighetsutdvning eller annars skadar dess anseende.

En myndighet far inte inga avtal som innebar att myndigheten tar emot medel som avses i férsta stycket,
om avtalet medfor ett okat behov av medel fran statens budget eller att hogre avgifter maste tas ut i
avgiftsfinansierad verksamhet.

Forsta och andra styckena géller inte i de fall ratten for en myndighet att ta emot och disponera icke-
statliga medel regleras pa annat sétt.

Avgransningar

Umedu

niversitet ska inte sponsra eller ta emot sponsorstad fréan:

Politiska partier eller religidsa organisationer

Foretag eller organisationer som bedriver verksamhet som uppenbart skadar manniskor eller
miljo

Foretag eller organisationer som uppenbart ifragasatter vetenskapligt vedertagna metoder
eller principer

I enlighet med 1 kap, 98 i regeringsformen ar det inte heller tillatet teckna sponsringsavtal som ger
sponsor exklusiv ratt.

Risker

Pa grund av de speciella juridiska forutsattningar som giller for en myndighet uppstar ett antal risker i att
inga ett sponsoravtal. Dessa risker bor myndigheten ta hansyn till Ekonomistyrningsverkets rapport
"Sponsring som finansieringskalla? En vagledning for statliga myndigheter” (2002:15) redogér for
ett antal risker for en myndighet med att inga ett sponsoravtal:

Myndigheten kan bli beroende av sponsring for att kunna fullgéra sina uppgifter, vilket kan
orsaka problem om ett sponsoravtal sdgs upp eller inte forléangs.

Sponsorn kan forsoka paverka eller styra inriktningen pa myndighetens verksamhet pa ett satt
som inte ar forenligt med maélen for verksamheten.

Sponsring kan gora att allménhetens fortroende for myndighetens oberoende, objektivitet och
opartiskhet rubbas.

Det kan uppsta en intressekonflikt mellan myndigheten och sponsorn, eller allmanheten kan
misstanka att det finns en sadan konflikt. I bada dessa fall kan myndigheten f& problem med
sin trovardighet och myndighetens verksamhet kan fa daligt rykte.

Myndighetens strévan att locka sponsorer och erbjuda varor och tjanster som motprestation
kan ta sa mycket tid och resurser i ansprak att det inkraktar pa myndighetens egentliga
verksamhet.

Om myndigheten inte noggrant kalkylerar med alla kostnader kan resultatet av sponsringen
bli ett underskott, dvs. vardet av sponsringen understiger kostnaden for myndighetens
tillhandahallande av motprestationer.

Umea universitet som sponsor

Statsanslag far inte anvandas for sponsring. Det ar alltsa endast med extern finansiering som
universitetet kan inga sponsoravtal som sponsor. Universitetet bor darfor endast undantagsvis vara
sponsor. Sponsring med finansiering fran extern part méaste ocksa ske med finansiarens medgivande.

Ett exempel nér det kan vara motiverat for universitet att ta en roll som sponsor &r olika aktiviteter
som starker universitetets anseende och varumarke. Beroende pa typ av sponsorinsats finns det olika

mojligh

eter for att kunna exponeras och fa andra slag av motprestationer.



Umea universitet som sponsortagare

Sponsring ska inte anvandas i en verksamhet dar universitetet har en myndighetsutévande roll
eftersom detta kan paverka allménhetens fortroende for universitetet som myndighet. Universitetet far
inte heller utsatta sig for en risk och finansiera langsiktiga verksamheter med en osaker intakt sdsom
sponsormedel och far darfor inte anvanda sponsring till universitetets baskostnader, exempelvis 16ner
(for tillsvidareanstéllda) och lokalkostnader. Sponsring ska ses som ett satt att finansiera sarskilda
satsningar, projekt eller evenemang, och om personal behéver rekryteras bor det vara tidsbegransade
anstallningar.

Sponsring i form av varor eller tjanster (barter) far inte ske i strid med Lagen om offentlig
upphandling (2007:1091), LoU. Barter som &r en ren gava till universitetet betraktas inte som
sponsring och berors inte av LoU.

I de fall exponering av foretags- eller organisationslogo sker i tryckt eller digitalt material, ska det
tydligt synas att detta avser en sponsorinsats. Riktlinjer for hur vi kan exponera sponsorer pa
universitetets webbplats finns beskrivet i webbmanualen.

Utvardering av motprestationer

Den ersattning universitetet far frdn sponsorn maste vara stérre an kostnaden for kraven pa
motprestation frn universitetet. Innan ett avtal skrivs ska darfor prefekt eller enhetschef berakna
kostnaderna for sponsringssamarbetet. FOr att ett sponsoravtal ska vara lampligt att inga ska summan
av de berdknade kostnaderna vara lagre an den ersattning vi far i sponsormedel.

Mellanskillnaden mellan den ersattning sponsorn ger och de berdknade kostnaderna fér samarbetet
kan betraktas som en ersattning for den marknadsféring och goodwill som sponsorn far genom
universitetets exponering av sponsors namn eller varumarke.

Efter sponsoravtalet ar avslutat ska resultatet utvarderas i relation till bade angivna mal och till budget
(se handlaggningsordning).

Skriftliga avtal

Sponsringsavtal ska alltid uppréattas skriftligen. En avtalsmall for sponsring finns som bilaga till denna
policy. Universitetsjurist hjalper till med granskning eller justering av avtal.

Om ett avtal skrivs utan avtalsmallen ska det innehalla

uppgifter om ansvar

syfte och mal med sponsringssamarbetet

sponsorsumman och motprestationer

tidpunkt nar avtalet slutar att galla och nar det kan ségas upp av respektive part
atgarder vid avtalsbrott och eventuell tvist

riktlinjer for anvandning av universitetets namn, logotyp eller bada

Berakningar och redovisning

Infor ett sponsringssamarbete ska prefekt eller enhetschef gora en kalkyl for att inte riskera att
resultatet av sponsring blir ett underskott. Intakter fran sponsring ska redovisas och faktureras i
enlighet med géllande rutiner i ekonomihandbokens avsnitt om sponsring

Ovriga dokument
Har presenteras en sammanstallning av regler, policydokument och 6vriga dokument som kan ha

betydelse i samband med sponsring. Observera att detta inte &r en komplett lista. | samband med
sponsring ar det darfor viktigt att uppdatera sig 6ver aktuella regler och policydokument.



Umea universitets policy for mottagande av donationer, Dnr 200 1759-09

Regler for anslagstavlor, aktiviteter m.m. vid Umea universitet Dnr: 102-1845-08
Umea universitets policy mot tagande och givande av muta Dnr 100-2052-12
Grafisk manual och webbinstruktioner, sidorna for anstallda pa webben



Handlaggningsordning

Det ska alltid skrivas avtal i samband med sponsring, bade nar universitetet ar sponsortagare och nar
det &r sponsor. Avtalet ska alltid innehalla uppgifter om:

uppgifter om ansvar

syfte och mal med sponsringssamarbetet

sponsorsumman och motprestationer

tidpunkt nar avtalet slutar att galla och nar det kan ségas upp av respektive part
atgarder vid avtalsbrott och eventuell tvist

riktlinjer for anvandning av universitetets namn, logotyp eller bada

En avtalsmall finns som en bilaga till sponsringspolicyn. For vardering av motprestationer i
forhallande till sponsringsbidrag ska en forkalkyl uppréttas.

Handlaggningsordning dar universitetet &r sponsortagare:

1.

2.

Prefekt eller motsvarande lamnar in en sponsorforfragan till berérd dekan eller
forvaltningschef.

Dekan eller forvaltningschef godkéanner eller avslar sponsorfragan. Om forfragan godkanns
lamnas drendet till universitetsdirektéren som via registraturen utser en handlaggare. Arendet
skickas till kommunikationschef och budgetchef for kdnnedom.

Universitetsdirektor upprattar avtalet i samrad med prefekt eller motsvarande,
universitetsjurist, kommunikationschef och budgetchef.

Sponsoravtalet undertecknas av universitetsdirektor eller rektor i enlighet med
delegationsordningen.

Prefekt eller motsvarande ansvarar for att sponsorsamarbetet utvarderas arligen och efter
avslutat sponsorsamarbete. Kopia av rapporten skickas till kommunikationschefen och
budgetchef. Prefekt eller motsvarande ansvarar for att arkivera rapporten.

Handlaggningsordning dar universitetet ar sponsor:

1.

2.

Prefekt eller motsvarande lamnar in en sponsorforfragan till berérd dekan eller
forvaltningschef.

Dekan eller forvaltningschef godkéanner eller avslar sponsorfragan. Om forfrdgan godkanns
lamnas drendet till universitetsdirektéren som via registraturen utser en handlaggare. Arendet
skickas for kdnnedom till kommunikationschef och budgetchef.

Universitetsdirektoren upprattar avtalet i samrad med prefekt eller motsvarande i samrad
med universitetsjurist, kommunikationschef och budgetchef.

Sponsoravtalet undertecknas av universitetsdirektor eller rektor i enlighet med
delegationsordningen.

Prefekt eller motsvarande ansvarar for att sponsorsamarbetet utvarderas och rapporteras
senast 30 dagar efter avslutat sponsorsamarbete. Kopia av rapporten skickas till
kommunikationschef och budgetchef. Prefekt eller motsvarande ansvarar for att arkivera
rapporten.

Har du fragor om sponsringssamarbeten?

Ekonomienheten svarar pa fragor om kalkyler och ekonomisk uppféljning

Enheten for kommunikation och internationella relationer svarar pa fragor om lamplighet,
motprestationer och varumarke

Universitetsjurist svarar pa fragor om avtal och juridiska fragor



Bilaga 1

AVTAL OM SPONSRING

Foljande avtal om sponsring har traffats mellan Umea universitet (nedan kallat universitetet), [Fyll i
sponsorns namn och adress] och [Fyll i sponsorns namn och adress] (nedan kallat sponsorn).

1

Sponsorverksamhet som inbegriper universitetet skall vara 6ppen och tala granskning fran medier och
allménhet sida. Det &r avgorande att fortroendet for universitetet inte rubbas. All sponsorverksamhet
skall darfor félja universitetets riktlinjer for sponsring. Detta innebar bl.a. att sponsringen inte far
medfdra att sponsorn far avgérande inflytande i beslutsprocesser vid universitetet. Inte heller far
sponsorsamarbetet medfora att sponsorn far exklusiv ratt att leverera varor eller tjanster till
universitetet.

Detta sponsorsamarbete omfattar [Fyll i kort bakgrundsbeskrivning av vad som sponsras samt syfte
och mal med sponsorsamarbetet]

2
Sponsorn stddjer universitetet for ovan angivna med [Fyll i++ kr, exkl moms. Om sponsorinsatsen inte
ar i pengar, skriv vad insatsen bestar av och vardet av detta].

3

Universitetet forbinder sig till den motprestation som beskrivs i bilaga 1. [Bilaga 1 ska innehalla en
detaljerad beskrivning av universitetets dtagande]

Ansvarig for genomfoérandet hos universitetet ar projektledare. [Fyll i projektledarens namn och
eventuellt kontaktuppgifter]

Kontaktperson hos sponsorn ar: [Fyll i kontaktpersonen namn och eventuellt kontaktuppgifter]

4
[Vélj alternativ 1 eller 2]

[Alternativ 1] Beloppet betalas efter fakturering da detta avtal &r undertecknat. Betalning ska ske inom
30 dagar fran fakturadatum. Vid forsenad betalning har universitetet ratt att debitera dréjsmalsranta
enligt réantelagen.

[Alternativ 2] Om sponsorinsatsen inte ar i pengar, ange nar och hur insatsen tillkommer
universitetet.

5

Ingen av parterma har nagon ersattningsskyldighet mot den andre om part hindras att utfora sina
ataganden pa grund av férhallanden som han inte kunnat férutse och vars menliga inverkan han inte
rimligen kunnat undanréja.

6

Vardera parten har ratt att hava avtalet om den andra parten gjort sig skyldig till vasentligt avtalsbrott
och inte avhjalpt detta inom 14 dagar efter mottagandet av meddelande om att den forsta parten
annars avser att hava avtalet.

7
Ovrigt:

[Fyll i eventuella 6vriga villkor som inte redan framgar av mallavtalet, t.ex. om motprestationen ar
avhangig visst handlande fran sponsorn]

8
Tvister angaende giltighet, tolkning eller tillampning av detta avtal skall i forsta hand I6sas genom
forhandling mellan parterna.

9

Avtalet, som ar upprattat i tva exemplar varav parterna tar varsitt, trader i kraft da det undertecknats
av parterna och upphor nar [Fyll i tidpunkt] [eller nar universitetet utfort sina dtaganden och erhallit
sponsorinsatsen enligt punkt 2 och 3].



Bilaga 2
Fakturering och redovisning av sponsring

Huvudprincipen &r att hela den avtalade ersattningen oavsett om den bestar av kontanta medel eller
barter ska bokforas som en intékt.

Sponsring i form av pengar )
Sponsring i form av pengar ska redovisas som Ovriga intakter i verksamheten. Vid fakturering av
sponsring ska moms alltid laggas pd om inte varan eller tjansten ar undantagen fran skatteplikt.

Sponsring genom barter
Barter ar en byteshandel dér en vara eller tjanst byts mot en annan. Sponsring genom barter redovisas
pa annat satt 4n sponsring i form av kontanta medel.

Redovisning av sponsring genom barter ska goras i enlighet med Ekonomistyrningsverkets
rekommendationer. Kontakta ekonomienheten for radgivning nar det galler den praktiska hanteringen
av redovisning av sponsring genom barter.

Da ingen betalning sker i form av pengar, kommer vardet av de varor och tjanster som Umea
universitet tillhandahéller sponsorn vanligtvis att motsvara vardet av de varor och tjanster som
sponsorn staller till Umea universitets forfogande.



Informationsenheten Umea universitets sponsringspolicy
Dnr 200-3050-12
2013-01-21 Remissammanstéllining

Remissvar:

Umea naturvetar- och teknologkar, NTK

Lararhogskolan Inga synpunkter
Ekonomienheten, EA

Samhallsvetenskapliga fakulteten

Medicinska fakulteten Inga synpunkter
Studentcentrum Inga synpunkter
SACO

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet Inga synpunkter

Universitetsjurist
Sammanfattning

Sponsringspolicyn gick ut pa remiss den 18 december och den 16 januari skulle yttranden ha
inkommit. Totalt kom det in 9 stycken remissvar, fyra av dessa remissvar hade inga
synpunkter. Eftersom remissvaren haft valdigt olika karaktar sa har jag valt att redovisa
inkomna synpunkter under respektive enhet.

Overlag s& har vi tagit hansyn till de synpunkter som har kommit in, oftast har det varit
mindre férandringar som har lett till férbattringar av sponsringspolicyn eller anpassningar
efter exempelvis gallande delegationsordning. SACOs for i sitt remissvar fram att Umea
universitet inte bor vara sponsor, men eftersom vi har sa tydlig policy i detta avseende dar
universitetsdirektor eller rektor &r den som skriver under avtalet ser vi ingen risk i att
universitetet kommer gora fel handlaggning av dessa arenden.

Sponsringspolicyn har dven gatt ut till férvaltningens sprakkonsult som har kommit med en
del synpunkter pa hur forandringar i spraket kan bidra till en mer lattlast sponsringspolicy.
Darfor kommer aven dessa att tillféras i dokumentet efter att hdnsyn tagits till &ndringarna
fran remissvaren.

NTK

NTK anser att remissen dverlag ser bra ut. De vill gdrna se ett fortydligande om hur man ska
ga vidare med tvisten om parterna inte kan komma overens och att sponsorpengar ska
redovisas separat inte som Ovrig intakt for att ha en béattre dversyn av ingangna sponsoravtal.

Om det inte finns reglerat var en tvist ska I6sas sa kommer det automatiskt att bli i
tingsratten dar dessa tvister hamnar, och det &r inom det ordinarie rattssystemet som vi vill
att tvister ska regleras.

Eftersom universitetet pa arlig basis maste redovisa ingangna sponsoravtal sa ser vi ingen
risk att det inte kommer vara 6versiktligt.



Universitetsjurist

Universitetsledningens kansli bor bytas mot universitetsjurist pa grund av att det ar svart att
veta hur var framtida organisation kommer att se ut och darfor blir det tydligare att anvanda
funktion &n organisation.

Eftersom delegationsordningen pa Umea universitet ar sa att universitetsdirektor och rektor
har samma réatt att teckna avtal. Darfér bor universitetsdirektéren oavsett belopp alltid ha
ratt att underteckna sponsoravtal.

Universitetsjuristen lyfter &ven fram att diariefdring, utvardering och rapporter ska ligga hos
den prefekt som initierat arendet (eller enhetschef om det ar pa universitetsforvaltningen).

Vi har tagit hansyn till samtliga andringar férutom att det fanns 6nskemal om att lagga in
hanvisning till andra policys inne i texten, men vi har tidigare valt att l1agga hanvisningarna
under en speciell punkt fér att géra den mer lattlast.

Ekonomienheten

EA behdver inte ha sponsorarenden for kdnnedom eftersom eventuella avtal ska laggas in i
ekonomisystem under ett nytt projektnr. De anser &ven att inte chefen for EA kan ansvara
for att utvarderingar arligen kommer in och arkiveras.

Vi har tagit hansyn till samtliga &ndringar. Den senare har att géra med universitetsjuristens
kommentar att vi rapport, arkiveringsansvar m.m. ska ligga hos prefekt och blir darfér andrat
pa det satt som EA vill.

Samhallsvetenskapliga fakulteten

De har lamnat in ett remissvar utifran att det ar viktigt att fortydliga hur sponsring far
anvandas i samband med utbildning. H6jd ambitionsniva ingar dven det i karnverksamheten.

Aven Samhaéllsvetenskapliga fakulteten har lyft fram att det &r viktigt att anvanda sig av
radande delegationsordning sa att det ar prefekten, eller motsvarande, som ansvarar for
utvardering och arkivering.

Det finns en otydlighet i policyn nér det géller huruvida universitet kan anstélla personer for
sponsormedel, vilket kommer att ses over.

De framfor daven att det kan vara svart att avgora om ett foretag uppenbart skadar méanniskor
eller miljo. Efter ett samtal med samhéllsvetenskapliga fakulteten sa later vi det sta kvar, da
det kan vara viktigt utifran de foretag som vi vill forknippas med. Ett foretag som producerar
snus och cigaretter skulle kunna vara ett exempel pa ett féretag som uppenbart skadar
manniskor och som vi inte vill att vart varumaérke associeras med.

Vi kommer i remissen fortydliga hur sponsring far anvandas i utbildning. Till foljd av att det
inte gar att kontrollera om foretag eller organisationer diskriminerar anstéllda eller kunder ta
bort denna formulering fran sponsringspolicyn.

De ser dven fortydligande kring nar sponsring kan anvandas eftersom aven héjd
ambitionsniva ar karnverksamhet.

SACO

Saco ar den som har haft mest att invanda och har haft synpunkter pa den del nar
universitetet ar sponsor. De avrader universitetet att vara sponsor pa grund av att statligt



medel inte far anvandas till att sponsra andra verksamheter och merparten av medel som
finns inom universitet ar statligt medel och ser risker med en fortroendeskada.

"Saco-S ser uppenbara risker med att sponsring kan komma att leda till fortroendeskada och
kan inte nog understryka vikten av en ytterst noggrann prévning som ocksa maste ges
tillrécklig tid och genomforas objektivt.”

Eftersom sponsringspolicyn ar valdigt tydlig att vi ska vara restriktiva med att sponsra och att
inga statsanslag far anvandas och att det enbart ar universitetsdirektér och rektor som har
mandat att teckna sponsoravtal sa ser vi inga risker med att fel handlaggning skulle ske.
Sponsring ar i vissa sammanhang valdigt bra att anvanda for marknadsfoéring och att gora
denna begransning vore olycklig.
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