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1. Beskrivning

Agaranvisningarna for Umea universitet Holding AB (UHAB) syftar till att 6vergripande reglera hur
Umea universitet utovar sitt 4gande i bolaget samt att klargora vilka krav som stills av universitetet
och de forvantningar som universitetet har pa holdingbolaget och dess heldgda bolag. Vidare Umed
universitet Holding AB:s agerande i bolag dar holdingbolaget ar deldgare.

Enligt regel for universitetsgemensamma styrdokument ska ett antal perspektiv integreras i nya och
reviderade styrdokument vid Umed universitet. Styrdokumenten ska ocksé innehélla en analys av
dokumentets konsekvenser i ett jamstalldhetsperspektiv.

I dgaranvisningarna har samverkansperspektivet integrerats samt dven héllbarhet och jamstélldhet.
P4 grund av dokumentets innehéll och natur har arbetsmiljo-, tillganglighets- och internationella
perspektiv inte integrerats i dokumentet.

2. Bakgrund

Umed universitets ambition &r att vara en aktiv och ansvarsfull 4gare av Umed universitet Holding
AB (org.nr. 556525-6061) diar samtliga aktier i bolaget forvaltas av Umed universitet.
Agaranvisningen for Ume& universitets holdingbolag syftar till att 6vergripande reglera hur Umea
universitet utévar sitt 4gande i bolaget. Vidare avser dgaranvisningen att klargora vilka krav som
stills av universitetet och vilka forvintningar som universitetet har pd Umea universitet Holding AB
och dess heldgda bolag samt Ume3 universitet Holding AB:s agerande i bolag dar Ume4 universitet
Holding AB ar deldgare.

Agaranvisningen faststills av universitetsstyrelsen och formaliseras genom beslut p& bolagsstimma.
I tillampliga delar utgor direktiven aven riktlinjer for hur Umed universitet Holding AB ska utova
sin roll som deldgare i dotter- och intressebolag. I dessa dotter- och intressebolag ska Umed
universitet Holding AB i dialog med ovriga dgare verka for att direktiven praktiseras i tillimpliga
delar.

Styrelsen for universitetet dr ansvarig for den lopande forvaltningen av statens &dgande i
holdingbolaget samt for att faststilla forslag till #garanvisning for holdingbolaget. Agaranvisningen,
som beslutas pa bolagsstimman, ska innehalla direktiv till holdingbolagets styrelse for vad bolaget
ska uppna och vilka resultat som ska aterredovisas till universitetet eller hogskolan. Styrelsen for
universitetet eller hdgskolan bor arligen prova om dgaranvisningen ska revideras. I ansvaret ligger
att i enlighet med aktiebolagslagens (2005:551) bestimmelser utse det ombud som pa aktiedgarens
uppdrag rostar vid bolagsstimman i holdingbolaget. Vidare ska universitetsstyrelsen utse en
bolagsforvaltare. Vigledande princip i &dgaranvisningen ar att undvika upprepningar och
dubbleringar av sidant som regleras exempelvis i aktiebolagslagen.

Agaranvisningen ersitter alla tidigare #gardirektiv efter det att anvisningen faststillts av
universitetsstyrelsen.
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3. Statens agarpolicy

Utover 4garanvisning har Umed universitet Holding AB att beakta statens dgarpolicy for statligt 4gda
bolag och de med denna forenade regler, riktlinjer och koder i relevanta delar, bl.a. att UHAB inte
ar ett borsbolag. I statens dgarpolicy redogors for regeringens uppdrag och mal, tillampliga ramverk
och viktiga principfragor avseende styrning av bolag med statligt dgande. I dgarpolicyn ingar
regeringens principer for bolagsstyrning, ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare samt extern rapportering i bolag med statligt dgande. Statens dgarpolicy ska
tillampas i bolag med statligt majoritetsdgande. I 6vriga bolag, dar staten ar deldgare, verkar staten
idialog med Ovriga dgare for att 4garpolicyn tillampas.

- Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt agande (senaste versionen ar fran 2020
men utkommer &rligen). Dar ingar riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande samt riktlinjer f6r extern rapportering i
bolag med statligt d4gande.

- Svensk kod for bolagsstyrning (senaste versionen ar fran 2020). God bolagsstyrning handlar
om att sdkerstilla att bolag for aktieidgarna skots héallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som
mojligt. Syftet med bolagsstyrning ar att stdrka fortroendet genom att frimja en positiv
utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Tillimpning sker enligt principen *{6lj eller
forklara”.

4. Umea universitet Holding AB:s verksamhet
enligt bolagsordningen

Enligt bolagsordningen ska UHAB:s verksamhet vara att forvirva, forvalta och silja aktier och
andelar i hel- eller deldgda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete
(FoU) for kommersiell exploatering av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom
ramen for verksamheten vid Umea universitet, att férmedla uppdragsutbildning samt att bedriva
annan darmed forenlig verksamhet [..]Bolaget kan dven bedriva motsvarande verksamhet med
andra larositen dn det egna. Hel- eller deldgda dotterbolag far inte, vare sig direkt eller indirekt,
bedriva sddan forskning, dirmed sammanhéngande undervisning eller i 6vrigt sddan verksamhet
som frén tid till annan utgor grundldggande verksamhet vid Umea universitet.

5. Umea universitet Holding AB:s
verksamhetsidé

Umea universitet Holding AB ska verka for och medverka till kommersialisering av idéer och
forskningsresultat genererade av anstéllda och studenter vid Umed universitet, genom att savil
stimulera till uppkomst av sddana idéer som att underlitta for dessa idéers kommersialisering bade
vad giller uppstart, utveckling och finansiering. Arbetet kan bedrivas genom egen operativ
verksambhet, eller genom deldgarskap i dotter- och intressebolag eller genom direkt deldgarskap i
nya lovande foretag
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Bolaget ska bedriva innovationskontorsverksamhet samt medverka till inkubatorverksamhet,
genom att erbjuda anpassad tjinsteverksamhet i samband med kommersialisering och
nyttiggérande av idéer sprungna ur universitetets anstilldas och studenters kompetens och
kunskap. Vidare ska bolaget medverka till kommersialisering av idéer fran larositet genom att
tillhandahalla investeringsverksamhet i tidiga skeden.

6. Avkastningskrav

Holdingbolaget ska arbeta affirsméssigt och professionellt. Syftet ar inte framst att ge dgarna
kortsiktig ekonomisk avkastning utan att bidra till samhéllsnytta och tillvixt via okad
kommersialisering genom att foérvirva, forvalta och silja aktier och andelar i hel- eller deldgda bolag,
som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete fo6r kommersialisering av projekt och
kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for verksamheten vid larositet samt att bedriva
annan didrmed forenlig verksamhet.

Holdingbolag stodjer pa olika sidtt affirsidéer och avknoppningsbolag i tidiga och ofta
forskningsnira faser, i skeden dir den tekniska och affirsméssiga osidkerheten ofta ar stor och
kommersiella aktorer mycket sillan kan ga in. Holdingbolagets marknadskompletterande insatser
syftar till att gora flera bolag redo och intressanta for investerande kommersiella marknadsaktorer,
och dirigenom mdgjliggora en vidare kommersialisering pa nationella och internationella
marknader. Verksamheten foljs upp bland annat genom att mita sddant som antalet idéer,
verifieringsprojekt, patent och nya bolag.

For att holdingbolaget ska kunna vara affirsmassigt och samtidigt marknadskompletterande i dessa
mycket tidiga skeden, dir osidkerheten ar betydande, bor avkastningskravet ligga pd en nivd som
mojliggor detta fraimjande av nyskapande verksamhet. Avkastningskravet for Umed universitet
Holding AB bor darfor siattas pd samma niva som for andra liknade marknadskompletterande
statliga aktorer, som exempelvis ALMI Foretagspartner AB. Holdingbolaget bor siledes bedriva sin
verksamhet si att det egna kapitalet pa 1ang sikt bevaras nominellt intakt. Overskott utéver detta
bor aterinvesteras 1 Holdingbolagets verksamhet, for att mojliggora ytterligare
marknadskompletterande insatser.

7. Bolagsstamma

Arsstimma ska héllas senast den 30 april. Kallelse till &rsstimma och extra bolagsstimma ska ske
pa sitt som framgar av bolagsordningen. Bolagsstimma ska héillas pa svenska. Styrelsens
ordforande och verkstéllande direktoren (VD) ska narvara. Universitetsstyrelsen har att utse Umeé
universitets foretradare vid bolagsstimman. Den som ar ledamot i Ume& universitet Holding AB:s
styrelse eller anstilld vid Umea universitet Holding AB eller nagon av dess hel- eller deldgda bolag
far inte utses till ombud. Ombud ska utses s att jav inte uppstar.
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8. Styrelsen

Rekrytering och sammansittning

Enligt Instruktion for utseende av styrelse for Umed universitets Holding AB (FS 1.6.5-1971-21),
faststilld av universitetsstyrelsen den 6 oktober 2021) ska val av styrelse beredas genom en av dgarna
styrd, strukturerad och bekantgjord process, som skapar férutsiattningar for vil underbyggda beslut.
Styrelsen ska samlat ha erfarenhet frin savdl akademisk verksamhet som néringsliv och
investeringsverksamhet och besitta den kompetens, erfarenhet och bakgrund som ar nédvandig for
att bedriva verksamheten pa ett framgangsrikt satt.

Universitetsstyrelsen ska darfor utse en nomineringskommitté som har till uppgift att ta fram forslag
till styrelse for Umea universitet Holding AB. Kommittén ska ha foljande sammanséattning:

« Tva (2) foretridare for niringslivet och samhille (utsedd av regeringen) i
universitetsstyrelsen (efter forslag frén universitetsstyrelsens ordférande och vice
ordférande),

« En (1) foretradare for larare i universitetsstyrelsen (efter gemensamt forslag frén lararna i
universitetsstyrelsen),

* En (1) foretridare for studenter i universitetsstyrelsen (efter gemensamt forslag frén
studenterna i universitetsstyrelsen),

»  Universitetsstyrelsens utsedda bolagsforvaltare.

Mandatperiod

I normalfallet valjs ledamoter till styrelsen for en trearig mandatperiod, med mojlighet till omval for
ytterligare en tredrsperiod (3+3 ar). Om det finns sérskilda skl, kan en styrelseledamots forordande
forlangas ldngre &n dessa sex ar.

Universitetsstyrelsen beslutar om utseende av styrelse UHAB vart tredje ar, efter forslag fran
nomineringskommittén.

Arvode
Styrelsens arvoden faststills av arsstimman. Ledamot anstélld vid Umea universitet ska ej uppbéra
arvode.

Ordforande

Styrelsens ordforande utses av bolagsstimman. I de fall ordférande ar anstilld i Umea universitet
Holding AB eller har stadigvarande uppdrag for bolaget ska arbetsférdelningen mellan ordférande
och VD klarlaggas i styrelsens arbetsordning. Ordférande leder och organiserar styrelsens arbete och
utgor tillika styrelsens kontakt med universitet.

Styrelsens uppgifter och arbete

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstimman. Styrelsesammantraden ska
ledas av ordférande som utses av bolagsstimman. Styrelsen kan entledigas av bolagsstaimman eller
avga pa eget initiativ.

Styrelsen utser, anstiller och entledigar VD. Styrelsen ska fortlopande kontrollera VD:s arbete och
I6pande forvaltning. Styrelsen ska godkidnna viasentliga uppdrag som VD har utanf6ér holdingbolaget.
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VD iar foredragande och tillika sekreterare i styrelsen om inte annat beslutas. Styrelsen ska svara for
bolagets organisation och forvaltning. Styrelsen ska se till att bolaget har effektiva system for
uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet. Styrelsen ska tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras pé
ett betryggande sitt. Styrelsearbetet ska fraimst dgnas at 6vergripande frigor samt fragor av storre
betydelse for Umed universitet Holding AB. Styrelsen ska faststélla strategi och verksamhetsplan,
som omprovas arligen. Styrelsen ska i en sarskild arbetsordning faststilla de narmare villkoren for
arbetet jamte instruktion for VD. Arbetsordning, VD-instruktion respektive attestordning ska
omprovas arligen.

Styrelsens ansvarar infor bolagsstimman enligt denna instruktion for att bolagets verksamhet:
- Uppfyller de krav som stills i for bolagets verksamhet relevanta forfattningar, bolagsordning
samt de sarskilda dgaranvisningar och bolagsstyrningsdokument som meddelats styrelsen
av bolagsstimman.

- Uppfyller relevanta Gverviganden, mal och riktlinjer m.m. som bl.a. framgér av statens
agarpolicy for statligt 4gda bolag.

Samrad med dgaren

Infor sarskilt viktiga avgoranden ska styrelsen genom ordféranden, samrdda med dgaren. Exempel
pa sddana sarskilt viktiga avgéranden kan vara storre forvarv eller avyttringar. Vid upptagande av
l&n avseende en ldnesumma om 50 prisbasbelopp ska fragan darutover understillas arsstimma eller
extra bolagsstdmma for beslut.

Utviardering
Ordforande ska tillse att styrelsearbetet f6ljs upp, och i de fall behov foreligger, informera dgaren om
resultatet. Styrelsen ska dessutom fortlopande utvirdera VD:s arbete. Fragan ska behandlas vid

minst ett styrelseméte per ar. VD och andra anstéllda vid bolaget far inte nirvara nar fragan
behandlas.

Rapportering

Styrelsen ska &rligen, enligt anvisningar och vid tidpunkt som universitetet bestimmer, ldmna
redovisning av bolagets verksamhet till universitetsstyrelsen. Styrelsen ska fortlopande rapportera
koncernens och moderbolagets resultat och stéllning till universitetet samt tillse att de krav som
stills avseende redogorelse i universitetets arsredovisning respektive uppfoljning av universitetets
beslutade mal for bolagets verksamhet kan uppfyllas.

Ersiittning till ledande befattningshavare

Styrelsen ska utarbeta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer ska
folja Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande (senaste version fran 2020).
Det ar hela styrelsens ansvar att faststélla ersittning till VD.

Vad giller ersittning till ledande befattningshavare ska styrelsen sarskilt beakta att

- ersittningarna ar konkurrenskraftiga men inte marknadsledande -

det finns skriftliga underlag som utvisar bolagets kostnad.
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9. Hallbar utveckling

Visionen for Umea universitet anger att mota omvarldens forandrade krav och forvantningar och
driva omstéllningen till ett hallbart samhalle tillh6r Umed universitetets viktigaste uppgifter. Umea
universitet Holding AB bor integrera miljo- och hallbarhetsaspekter i sin verksamhet med i syfte att
bidra till det héllbara samhallet och att de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 uppnas.

10. Information och aterrapportering samt
extern rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets externa rapportering fullgors i enlighet med relevanta lagar och
regeringens beslutade Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande (senaste
versionen ar fran 2020 men utkommer arligen).

Bilaga

Instruktion for utseende av styrelse for Umed universitet holding AB. (FS 1.6.5-1971-21)
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