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1. Beskrivning

Instruktionen anger bestimmelser for utseende av styrelse for Umed universitet Holding AB
(UHAB).

2. Bakgrund

Universitetsstyrelsen faststillde den 19 februari 2021 Agaranvisningar for Umed universitet Hol-
ding AB (UHAB). Utover att besluta om dgaranvisning har Umea universitet i styrningen av Ume#
universitet Holding AB att beakta Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande
samt Svensk kod for bolagsstyrning.

I Svensk kod for bolagsstyrning anges bl.a. att val av styrelse ska beredas genom en av 4garna styrd,
strukturerad och bekantgjord process, som skapar forutsattningar for vil underbyggda beslut.

Ansvaret att fatta beslut avseende styrelse for Umea universitet Holding AB (UHAB) ligger pa uni-
versitetsstyrelsen.

I den av universitetsstyrelsen faststillda 4garanvisningarna for Ume3 universitet Holding AB anges
avseende rekrytering av och sammansittning for styrelsen:

“Huvudparten av styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande till Umea universitet Hol-
ding AB, dess dotterbolag och ledningen i dessa bolag. Nominering av dessa ska ske av en arbets-
grupp som utses av rektor. Det ska sdrskilt efterstrdvas att styrelsen har en jamn konsfordelning,
styrelsens sammansdttning bor ligga 1 intervallet 40 till 60 procent vad gdller mdn/kvinnor. VD
ingdr inte i styrelsen.

Styrelsen ska utgoras av ledaméter med erfarenhet fran sdvdl akademisk verksamhet som nd-
ringsliv och investeringsverksamhet och besitta den kompetens, erfarenhet och bakgrund som dr
nodvdndig for att bedriva verksamheten pad ett framgdangsrikt sdtt. For samordning och inflytande
ska universitetet vara representerat i styrelsen. Detta ligger 1 linje med den positiva syn pd en
aktiv och ansvarstagande dgarroll som kommer till uttryck i aktiebolagslagens férarbeten. En
jamn konsfordelning av styrelsens ledamdéter ska efterstrdvas och antalet ledaméter vara sex till
atta personer.”

Ume3 universitet Holding AB ska ledas av en ordférande som utses pa bolagsstimman, vilken en-
ligt bolagsordningen ska héllas senast den 30 april.

Enligt regel for universitetsgemensamma styrdokument ska ett antal perspektiv integreras i nya
och reviderade styrdokument vid Umea universitet. Styrdokumenten ska ocksa innehélla en analys
av dokumentets konsekvenser i ett jamstalldhetsperspektiv.

I instruktionen har samverkans-, samt jamstalldhetsperspektivet integreras. Pa grund av doku-
mentets innehall och natur har inte hallbarhets-, student-, arbetsmiljo-, tillgdnglighets- och inter-
nationella perspektiv integrerats i dokumentet.
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3. Utseende av styrelse

3.1. Utgangspunkt
Val av styrelse till UHAB ska beredas genom en av dgarna styrd, strukturerad och bekantgjord pro-
cess, som skapar forutsiattningar for val underbyggda beslut.

3.2. Nomineringskommitté

Infor beslut om styrelseledamoter for UHAB ska universitetsstyrelsen utse en nomineringskom-
mitté. Nomineringskommittén har till uppgift att ta fram forslag till styrelse for UHAB inf6r univer-
sitetsstyrelsens beslut om utseende av styrelse.

Kommittén ska ha f6ljande sammanséttning:

e tva (2)foretradare for naringsliv och samhille (utsedd av regeringen) i universitetsstyrelsen,
(efter forslag fran universitetsstyrelsens ordférande och vice ordférande),

e en (1) foretradare for lararna i universitetsstyrelsen, (efter ett gemensamt forslag fran 1a-
rarna i universitetsstyrelsen),

e en (1) foretradare for studenterna i universitetsstyrelsen (efter ett gemensamt forslag fran
studenterna i universitetsstyrelsen),

e universitetsstyrelsens utsedde bolagsforvaltare.

En av foretrddarna for naringsliv och samhille ska vara nomineringskommitténs ordférande. No-
mineringskommittén ska ha jamn konsférdelning.

Nomineringskommittén kan i sitt arbete vilja att adjungera personer eller anlita extern kompetens
i syfte att hitta bra styrelseledamoter infor universitetsstyrelsens beslut om utseende.

Kommittén ska i sitt arbete géra en behovsanalys av UHAB angiende bolagets aktuella behov av
kompetens, natverk och erfarenheter. Det ar angelidget att nomineringskommittén kan hitta leda-
moter med nitverk, erfarenheter och industriell/och/eller naringslivserfarenheter for att driva uni-
versitetets holdingbolag. Nomineringskommittén ska sarskilt sikerstilla att ledamo6terna komplet-
terar varandra si att styrelsen i sin helhet besitter erforderlig affirsméassig kompetens for holding-
bolagets kommersialiserings- och investeringsuppdrag, likvil som vetenskaplig kompetens och in-
sikt for akademins uppdrag och forutsidttningar. Vid sammanséttningen ska dven mangfaldsa-
spekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund vigas in.

For att en person ska komma i friga for styrelseuppdrag UHAB fordras en hog kompetens om bola-
gets verksambhet, investerings- eller riskkapitalerfarenhet, affirsutveckling, branschkunskap, finan-
siella fragor, hallbart foretagande eller inom andra relevanta omraden. Darut6ver kravs den tid och
det engagemang som behovs for uppdraget samt en stark integritet och forméga att se till bolagets
bésta. Varje styrelseledamot ska kunna gora sjalvstindiga bedomningar av bolagets verksamhet.

Urvalet av ledamoter gors utifrdn en bred rekryteringsbas i syfte att ta vara pa kompetensen hos
savial kvinnor och min, som hos personer med olika bakgrund och erfarenheter.
Diskriminering som har samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillho-
righet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller alder far
inte férekomma.
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Nomineringskommittén erhéller vid behov administrativt stod frén Universitetsforvaltningen (Pla-
neringsenheten).

3.3. Mandatperiod

I normalfallet viljs ledamoter till styrelsen for en tredrig mandatperiod, med majlighet till omval for
ytterligare en tredrsperiod (3+3 ar). Om det finns sérskilda skil, kan en styrelseledamots forord-
nande forldngas lingre dn dessa sex ar.

Universitetsstyrelsen beslutar om utseende av styrelse UHAB vart tredje &r, efter forslag frdn nomi-
neringskommittén.

I det fall en ledamot avgér frén styrelsen under 16pande tredrsperiod bedomer ordférande UHAB
om ersittare behover rekryteras. Ordforande UHAB beslutar om rekrytering av ny ledamot och ska
i sddana fall informera universitetsstyrelsens ordférande och vice ordférande samt nominerings-
kommittén.

Nomineringskommittén utses for en tredrig mandatperiod och sammankallas i de fall en ny ledamot
till UHAB:s styrelsen behover utses under 16pande mandatperiod efter beslut av ordférande for
UHAB.



