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1. Beskrivning

Instruktionen faststiller sammansittning och uppdrag m.m. for de strategiska rdd som pa
universitetsgemensamniva har att bereda frdgor och drenden innan beslut samt utgora organ for
erfarenhetsutbyte och samordning Over organisationsgranserna. De strategiska raden &ar
ledningsradet (LR), Strategiska radet for utbildning p& grundnivd och avancerad niva (USR),
Strategiska radet for forskning och utbildning pa forskarnivd (FOSTRA), Strategiska radet for
administration (RADON), Strategiska ridet for digitalisering (DIGA) samt Strategiska radet for lika
villkor (LIV).

2. Bakgrund

Universitetsstyrelsen beslutade i november 2011 genom faststillande av universitetets
arbetsordning att det skulle finnas tre strategiska rad for vardera utbildning, forskning och
samverkan/innovation Radden skulle inte vara beslutande organ utan forum for strategiska
diskussioner och bereda underlag for stéllningstaganden och beslut pa bade universitetsniva och
fakultetsnivd inom sina respektive ansvarsomraden. Ar 2014 tillkom ett strategiskt rad for
administration genom en komplettering i arbetsordningen. Strategiska rddet for lika villkor
inrdttades genom beslut av rektor 2012 (Ursprungligen rad for inkludering). Ledningsradet
formaliserades som ett strategiskt rad i juli 2021. Strategiska radet for digitalisering inrittades
december 2021.

Nu géllande arbetsordning anger att vid universitetet ska finnas ett ledningsrdd med uppgiften att
tillsammans med rektor utveckla universitetet och fungera som ett stod i beslutsfattandet. Utéver
det har rektor enligt arbetsordningen att fatta beslut om de 6vriga rddgivande organ som kan
behovas. En forteckning 6ver dessa ska finnas digitalt tillgingliggjorda.

3. Allmanna utgangspunkter
De strategiska raden ar radgivande organ med uppgift att

e forankra och avge synpunkter infor beslut av rektor, universitetsdirektor eller
universitetsstyrelse,

e utreda och utveckla universitetsgemensamma fragor inom respektive omrade samt

e fungera som forum for erfarenhetsutbyte och samordning Gver organisationsgrianserna.

Rektor beslutar om fasta adjungeringar till de strategiska raden efter forslag fran respektive
ordférande. Ordféranden for respektive rdd kan darutéver besluta om att adjungera personer till
enskilt darende. Adjungering till enskilt 4rende kan gélla om sdrskild sakkunskap behovs eller om
berord chefs verksamhet eller omrade ska behandlas vid ett méte. Ordféranden har att avgora hur
denna adjungering ska ske. Ordféranden avgor dven om ersittare till ordinarie ledamot ska utses
och da delta vid ordinarie ledamots frénvaro.

Radens moten, undantaget ledningsrddet, ska dokumenteras i minnesanteckningar och
kommuniceras med fakulteterna, Lararhogskolan, Universitetsférvaltningen,
Universitetsbiblioteket, studentkarerna och de fackliga huvudorganisationerna och tillgdngliggoras
universitets webb, om inte det finns sirskilda skil diremot utifran sekretess- och sikerhetsaspekter.
Enskild ledamot har ett 6vergripande ansvar for driva och utveckla universitetsgemensamma fragor
samt att forankra och kommunicera de fragor och drenden som behandlas i radet till respektive
organisation. Rdden kan foresld uppdrag inom respektive omrdde samt tillsdtta tillfalliga
arbetsgrupper efter samrdd med berérd chef. Mandatperioden for ridens ledamoter foljer
respektive representants forordnande/uppdrag i fakultet/Lararhogskolan. Mandatperioden for
student faststills av berord studentkar. Rdden ska sammantrdda minst fyra ganger per ar.
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4. Ledningsradet

Enligt Arbetsordning for Umea universitet ska det finnas ett ledningsradd vid Umeé universitet.
Ledningsradet utgor utéver vad som framgir av arbetsordningen ett strategiskt rdd med ett
overgripande ansvar framfor 6vriga strategiska rad.

Ledningsradet har foljande sammansattning:

e Rektor (ordforande)

e Prorektor (vice ordférande)

e Vicerektor/-er

e  Universitetsdirektor

e Bitr. universitetsdirektor

e Dekaner samt forestdndare for Lararhogskolan
e Overbibliotekarien

e Tre (3) representanter for studenterna, med fordel respektive karordférande.

Planeringsenheten bistar med handlaggar- och sekreterarstod.

4.1. Uppdrag

Ledningsradet har till uppdrag att tillsammans med rektor utveckla universitetet och fungera som
ett stod i beslutsfattandet. Ledningsradet ska behandla 6vergripande strategiska fragor av relevans
for hela universitetet och stéllningstaganden av principiell betydelse. Radet ska ocksé fungera som
ett forum for erfarenhetsutbyte mellan respektive organisation. Ovriga universitetsgemensamma
strategiska rad ar beredande till ledningsradet.

5. Strategiska radet for administration (RADON)

Det strategiska radet for administration ska besta av 11 ledamoéter enligt féljande:

e universitetsdirektor, ordforande

e  bitr. universitetsdirektor, vice ordférande

e kanslichefer vid fakulteterna samt Lararh6gskolan vid Umea universitet (5)
e administrativ chef for universitetsbiblioteket

e universitetsforvaltningens verksamhetscontroller

e planeringschef

e akademisekreterare som dven bistdr med handlaggar- och sekreterarstod

5.1. Uppdrag

Radet ansvarar for att, utgora ett strategiskt stod for rektor och universitetsledning och ge forslag
till utveckling och forbattrad samordning av universitetets administration inom universitetets
samtliga organisatoriska nivder d.v.s. universitetsgemensam niva, fakultetsgemensam och
motsvarande niva och institutions/enhetsniva. Rédet har att samordna och utveckla kvalitetsarbetet
inom universitetets administration. Radet har dven att lyfta fram goda exempel inom omradet for
samtliga tre nivder. I forekommande fall ska RADON samordna sitt arbete med Gvriga
universitetsgemensamma strategiska rad.
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6. Strategiska radet for forskning och utbildning pa
forskarniva (FOSTRA)

Det strategiska radet for forskning och utbildning péa forskarniva ska besti av 9—10 ledamoter
enligt f6ljande:

e Ansvarig/-a i universitetsledningen for forskning och utbildning pé forskarniva,
ordforande samt vice ordférande (2)

e ansvarig i resp. fakultetsledning/Lararhogskolan for forskning och utbildning pa
forskarniva eller den som dekan/motsvarande utser (5)

e studenter, med fordel forskarstuderande (2—3)

Planeringsenheten bistdr med handlaggar- och sekreterarstod.

6.1. Uppdrag

Det strategiska rddet for forskning och utbildning p& forskarnivd (FOSTRA) éar ett
universitetsgemensamt radgivande och beredande organ till stéd for rektor och Ovrig
universitetsledning samt for erfarenhetsutbyte mellan fakulteter och Lirarhogskolan. FOSTRA
ansvarar for att initiera, utveckla och samordna fragor inom forskning och forskarutbildning,
inklusive samverkan och internationalisering inom omradet. FOSTRA har ett sarskilt ansvar for
kvalitetssiakring och kvalitetsutveckling av forskning och utbildning pa forskarniva. I forekommande
fall ska FOSTRA samordna sitt arbete med 6vriga universitetsgemensamma strategiska rad.

7. Strategiska radet for utbildning pa grundniva och
avancerad niva (USR)

Det strategiska radet for utbildning pa grundniva och avancerad niva ska besta av nio (9)
ledamoter enligt foljande:

e ansvarig i universitetsledningen for utbildning pa grundnivé och avancerad niv4,
ordforande

e ansvarig i resp. fakultetsledning/Lararhogskolan for utbildning pa grundniva och
avancerad niva eller den som dekan/motsvarande utser (5)
e studenter (3)

Planeringsenheten bistar med handlaggar- och sekreterarstod.

7.1.  Uppdrag

Det strategiska rddet for utbildning p& grundnivd och avancerad nivd (USR) ar ett
universitetsgemensamt radgivande och beredande organ till stéd for rektor och Ovrig
universitetsledning samt for erfarenhetsutbyte mellan fakulteter och Lararhogskolan. USR ansvarar
for att initiera, utveckla och samordna frégor, inklusive samverkan och internationalisering, inom
utbildningsomradet. USR har ett sdrskilt ansvar for det universitetsévergripande arbetet med
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning. I forekommande fall ska USR samordna sitt
arbete med Ovriga universitetsgemensamma strategiska rad.
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8. Strategiska radet for lika villkor (LIV)

Det strategiska radet for lika villkor ska besta av 12—13 ledamdéter enligt féljande:

e ansvarig i universitetsledningen for lika villkorsfragor, ordforande

e personalchef, vice ordférande

e ansvarig i resp. fakultetsledning/Lararhogskolan for omrédet eller den som
dekan/motsvarande utser (5)

e Overbibliotekarien, eller ansvarig for omradet vid Universitetsbiblioteket

e studenter, varav en med fordel ar forskarstuderande (2—3)

e samordnare for lika villkor, personalenheten (2) som dven bistar med handldaggar- och
sekreterarstod

8.1. Uppdrag

Det strategiska radet for lika villkor (LIV) ar ett universitetsgemensamt radgivande och beredande
organ till stod for rektor och 6vrig universitetsledning samt for erfarenhetsutbyte mellan fakulteter
och Lararhogskolan.

Rédet ska utgora ett fakultetsovergripande strategiskt stod for rektor och universitetsledning
avseende fragor inom omrédet jaimstélldhet och likabehandling, ur savil perspektiven arbetsgivare
som utbildningsanordnare.

I forekommande fall ska LIV samordna sitt arbete med 6vriga universitetsgemensamma strategiska
rad.

9. Strategiska radet for digitalisering (DIGA)

Det strategiska radet for digitalisering niva ska besta av tio (10) ledaméter enligt foljande:

e  Universitetsdirektor, ordférande

e ansvarigiresp. fakultetsledning/Lararhogskolan f6r omréadet eller den som
dekan/motsvarande utser (5)

e Overbibliotekarien, eller ansvarig for omradet vid Universitetsbiblioteket (1)

e Student (1), utses pa det sétt studentkarerna gemensamt kommer 6verens om

e IT-chef (1)

e Foretradare for Enheten for universitetspedagogik och larandestod (1), utses av
overbibliotekarien

Planeringsenheten bistdr med handlaggar- och sekreterarstod.

9.1. Uppdrag

Strategiska radet for digitalisering (DIGA) ar ett universitetsgemensamt radgivande och beredande
organ till stod for rektor och Gvrig universitetsledning samt for erfarenhetsutbyte mellan
fakulteter, Universitetsforvaltning, Universitetsbiblioteket och Lararhogskolan avseende IT- och
digitaliseringsfragor.

Radet har i 6vrigt i uppdrag att

e tainitiativ till digitalisering for att starka forskning och utbildning,
¢ samordna digitaliseringsfragor 6vergripande for samtliga verksamhetsomréden,
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e samverka med de Gvriga strategiska raden avseende digitaliseringsfragor som faller inom
respektive rads ansvarsomréde,

e samordna, prioritera och kvalitetssdkra underlag infor universitetsledningens prioritering
av IT-relaterade behov och investeringar samt kontinuerligt utveckla denna process.
Uppdraget ska samordnas med ordinarie budgetprocess,

e foresla bortprioritering och avveckling av befintliga IT-system i de fall radet finner det
motiverat,

e bidra med verksamhetsperspektiv i 6vergripande fragor om systemforvaltning,

e Dbidra till ett effektivt resursutnyttjande av universitetets IT-resurser.



