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1. Beskrivning

Gatekeepingfunktionen bestar av flera bestandsdelar, dvs det ar inte en person eller en fysisk plats
eller en enhet som utgor funktionen utan &r en beteckning pé en styrnings- och
drendeprocessmodell dar.

2. Bakgrund

Umea universitet far som myndighet arligen en stor mangd inkommande forfrigningar om att yttra
sig over eller besvara remisser, enkéater, uppfoljningar och olika forslag fran savil regering, andra
myndigheteter som offentlig verksamhet m.fl. Darutover upprittas eller revideras kontinuerligt vid
universitetet olika former av universitetsgemensamma styrdokument liksom utveckling av olika
stod och system. Samtliga dessa drenden eller fragor kriaver ofta verksamhetens synpunkter eller
inhdmtande av uppgifter for att fullfolja respektive uppdrag. Syftet med gatekeepingfunktionen ar
mot bakgrund av detta, till for att férhindra onédig administration och frigéra tid for kirnuppdraget.
Aven for att frimja tid ett strategiskt ledarskap for universitetets chefer. Detta genom att minimera
och kvalitetssidkra de uppdrag och uppgiftsinhamtande som gér ut till fakulteter, Lararh6gskolan,
universitetsbibliotek, universitetsforvaltning och institutioner/motsv.

I f6ljande regler har arbetsmiljoperspektivet integrerats. Pa grund av dokumentets innehéll och
natur har student-, samverkans-, internationaliserings-, tillgdnglighets- och héllbarhetsperspektivet
inte integrerats. Styrdokumentet bedéms inte fa nagra konsekvenser for jamstilldheten vid Umeéa
universitet.

3. Gatekeeping

3.1. Definition och utgangspunkter

Gatekeepingfunktionen bestér av flera bestandsdelar, dvs det ar inte en person eller en fysisk plats
eller en enhet som utgor funktionen utan &r en beteckning pé en styrnings- och
arendeprocessmodell dar utgdngspunkterna ska vara;

e att sd 1dngt som majligt minimera uppgiftsinhdmtande och kvalitetssakra uppdrag som gar
ut till fakulteter, Lararh6gskolan, universitetsbibliotek, universitetsforvaltning och
institutioner/motsv.

e  att sé langt som mojligt himta uppgifter ur centrala system eller pa annat satt tidigare
inhdmtade uppgifter.

e att gatekeepingfunktion ansvarar for att koordinera uppgifter som trots detta anda
behover gé ut till verksamheten.

e att gatekeepingfunktion ansvarar for att kvalitetssikra vissa typer av dokument som gar in
till universitetsstyrelsen och rektor for beslut.

Dessa utgédngspunkter kan med fordel 4ven gilla for universitetets samtliga organisatoriska nivaer.
3.2. Gatekeepingfunktionens olika delar
Universitetsdirekts

Universitetsdirektoren har det 6vergripande ansvaret for myndighetsfragor och kontakter mot
departement och myndigheter samt innehar ansvaret for de universitetsgemensamma
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administrativa stodprocesserna for hela universitetet. Universitetsdirektoren har som chef for
universitetsférvaltningens verksamhet och ingidende forvaltningsenheter liksom ansvar att tillse att
forvaltningens administration och verksamhet ar koordinerad och dndamaélsenlig for fraimja
uppfyllandet av universitetets kirnuppdrag.

Universitetsdirektoren har som ordforande i centrala samverkansgruppen (CSG) ansvar att alla
viktigare forandringar som ror forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare
Samverkas eller forhandlas med de lokala (kollektivavtalsslutande) arbetstagarorganisationerna.

Universitetsdirektoren har dven ett ansvar att foretriada universitetet gentemot andra
myndigheteter och offentlig verksamhet m.fl. och verka for att de forfragningar om uppgifter och
uppdrag som stélls till universitetet ar av vikt och héller hog kvalitet for att inte skapa merarbete
vid beredning etc.

Akademisekreteraren

Akademisekreteraren ar gatekeeper infor universitetsstyrelsen och rektorsmoten. Det innebir b.la
att berérd handlaggare ska begira tillstind hos Akademisekreteraren innan ett eget initierat
drende tas upp péa rektorsméte och att Akademisekreteraren sarskilt kontrollerar att besluten ar
adekvat formulerade, vid behov samverkade med facken samt att finansieringskalla anges i de fall
besluten har ekonomiska konsekvenser.

Enhetschef planeringsenheten

Forfragningar om uppgifter m.m. frn férvaltningsenheter ut till fakulteter eller institutioner ska
stimmas av med chefen for planeringsenheten som i samrad med universitetsdirektor ger tillstdnd
innan utskick av forfragningar sker till fakulteter och institutioner och bedomer om &rendet ska
beredas via kanslichefsgruppen. Syftet med detta ar att prova om uppgifterna i fraga kan fangas in
pé annat sitt via t ex IT-system samt viardera om uppgifternas varde star i rimlig proportion till
arbetsinsatsen.

Kanslichefsgruppen

Kanslichefsgruppen, bestdende av universitetsdirektoren, planeringschefen, akademisekreteraren
samt kanslicheferna vid fakultetskanslierna och Lararhogskolans kansli 4r en del av
gatekeepingfunktionen. Kanslichefsgruppen har att bedoma om férfrigan om uppgifter, eller
synpunkter behover ga ut till fakulteter och institutioner eller kan besvaras pa annat sitt. Det kan
gélla exempelvis vid till universitetet inkommande forfragningar, remisser, uppdrag, forslag pa
revidering eller upprattande av universitetsgemensamma styrdokument eller tillsdttande av
arbetsgrupper etc. Planeringsenheten har ett sirskilt ansvar for att samordna fragor inom
omrédet.

Andra viktiga delar i gatekeepingfunktionen ar:

Tvdlie planering och uppfslini

Universitetet ska i sin verksamhetsplanering agera langsiktigt och forutsagbart. Det ska si langt
som mojligt var klargjort vilka typer av dokument och underlag som ska lamnas in och till vilken
roll. Processen ska vara transparent, enkel, vél koordinerad och kommuniceras i god tid.
Verksamhetsplaneringsprocessen inkl. kvalitetsarbete och uppf6ljning ska vara enkel, tydlig och
transparant.

Handlieeni 5

Vid drendeberedning ska det finnas stod for rutiner och mallar for exempelvis beslut och
foredragning m.m. for universitetets olika nivéer.
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3.3. Aterkoppling

For att verka for en tillitsbaserad ledning och styrning vid universitetet och 6ka larandet i
organisationen ska i moéjligaste man aterkoppling ske pa resultatet av efterfragade uppgifter. Detta
ger dven 6kade forutsittningar och starker kvalitén vid dterkommande processer eller
forfragningar.



	Regel – GATekeeping vid umeå universitet
	1. Beskrivning
	2. Bakgrund
	3. Gatekeeping
	3.1. Definition och utgångspunkter
	3.2. Gatekeepingfunktionens olika delar
	3.3. Återkoppling




