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1. Inledning

Enligt internrevisionsforordningen (2006:1228) ska universitetsstyrelsen besluta om
riktlinjer for internrevisionen. Regel for internrevisionen omfattar styrelsens anvisningar
kring internrevisionens organisering, omfattning, oberoende, befogenheter, ansvar och
uppgifter.

Internrevisionschefen ansvarar for att regeldokumentet 16pande ses 6ver och vid behov, efter
samrad med styrelsens ordférande och efter beredning i revisionsutskottet, tillstills styrelsen
for beslut om reviderade anvisningar.

2. Utgangspunkter

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv gransknings- och radgivningsverksamhet med
uppgift att tillféra merviarde och stodja universitetet att na mélen for verksamheten.
Internrevisionen ska genom granskning och radgivning lamna forslag till forbattringar av
universitetets process for intern styrning och kontroll.

Internrevisionen vid Umed universitet ska bedrivas i enlighet med god internrevisionssed och
god internrevisorssed. Det innebar att internrevisionen ska arbeta objektivt, oberoende,
professionellt, med stor integritet och enligt vedertagna arbetsmetoder for yrkesmassig
internrevision.

Arbetet ska bedrivas i enlighet med internrevisionsférordningen och
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter. Ekonomistyrningsverkets allmanna réd ska beaktas
liksom globalt accepterade standards for yrkesmassig internrevision, International
Professional Practices Framework (IPPF) utfardade av the Institute of Internal Auditors
(I1A).

2.1 Oberoende och organisation

For att sdkra kraven pa objektivitet, oberoende och integritet ska internrevisionen vara
fristdende fran den operativa verksamheten. Internrevisionen ar organisatoriskt placerad
direkt under universitetsstyrelsen som ar internrevisionens uppdragsgivare och rapporterar
till styrelsen.

Universitetsstyrelsen beslutar om internrevisionens budget i sitt beslut om universitetets
resursfordelning. Styrelsen beslutar dven om revisionsplaner samt om atgiarder med
anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer.

Internrevisionen ska ledas av en chef som ska vara anstilld vid universitetet. I enlighet med
rektors besluts- och delegationsordning beslutar rektor, i samrad med styrelsens ordforande,
om anstillning av internrevisionschef samt 16n och forméaner for internrevisionschefen.
Styrelsen beslutar om formerna for rekryteringen av internrevisionschef.
Internrevisionschefen ar i 6vrigt administrativt placerad direkt under rektor.
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2.2 Universitetsstyrelsens revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett radgivande organ med syfte att bereda revisionsiarenden infor
styrelsebeslut och darmed effektivisera styrelsens arbete samt utgora stod i internrevisionens
arbete. I uppdraget ingar bland annat att infor beslut av styrelsen:

e Granska internrevisionens forslag till riktlinjer, budget och bemanning.
e Granska revisionsplan samt foresla inriktning for internrevisionens arbete.
e Vararadgivande vad giller hur rapporteringen till universitetsstyrelsen bor ske.

Revisionsutskottet ska besta av ordférande i utskottet, vilken utses av styrelsen bland de av
regeringen utsedda ledamoterna samt en av lararna och en student som utses inom
respektive gruppering. Foretradarna for lararna och studenterna har ratt att utse en (1)
personlig suppleant vardera. Dessa har ej narvaroratt vid ordinarie ledamots narvaro.
Mandatperioden for utskottets ledamoter foljer respektive ledamots mandattid i
universitetsstyrelsen.

Internrevisionschef ar huvudforedragande och internrevisionsenheten bemannar
sekreterarfunktionen i utskottet. Vid behov adjungeras sakkunnig tjansteman fran
universitetet som foredragande.

Revisionsutskottet ssmmantrader vanligtvis i god tid innan styrelseméte, dvs. fem génger per
ar. Utskottet avrapporterar 16pande sitt arbete till universitetsstyrelsen samt genom
internrevisionens arsrapport.

2.3 Uppgifter

Internrevisionen ska utifran en egen analys av verksamhetens risker sjilvstandigt granska
om ledningens interna styrning och kontroll ar utformad sa att universitetet med rimlig
sikerhet fullgor sina uppgifter, uppnér verksamhetens mal och uppfyller kraveni 3 §
myndighetsforordningen. Enligt myndighetsférordningen ska myndighetens ledning tillse att
verksamhetens bedrivs effektivt och enligt gillande ratt och de forpliktelser som foljer av
Sveriges medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt och
rattvisande sitt samt att myndigheten hushéllar vil med statens medel. Internrevisionen ska
omfatta den verksamhet som universitetet bedriver eller ansvarar fér. Om oberoendet och
objektiviteten gentemot de granskade inte kan sakerstallas i ett granskningsprojekt ska
internrevisionen anlita extern revisionsresurs for genomforande av projektet.

Internrevisionen kan ge rad och st6d, i forsta hand till styrelsen och rektor men aven till
andra ledningsniver inom universitetet. Universitetsstyrelsen faststiller i revisionsplanen
hur stor omfattningen av rad och stod totalt kan vara under revisionsaret.
Internrevisionschefen bedomer om ett radgivningsuppdrag kan genomforas utifran dess
mojlighet att forbattra universitetets process for intern styrning och kontroll. Beslut att
acceptera eller inte acceptera ett radgivningsuppdrag ska rapporteras till revisionsutskottet.
Om oberoendet och objektiviteten inte kan sikerstillas i samband med ett
radgivningsuppdrag ska internrevisionen avsta fran att lamna rad. Omfattningen och
inriktningen i det enskilda uppdraget overenskommes mellan internrevisionschefen och
uppdragsgivaren nir radgivningen blir aktuell.
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2.4 Befogenheter

Internrevisionen har ratt att ta del av information och dokumentation i den omfattning som
internrevisionschefen bedomer ar nodvandigt for att kunna fullgora uppdraget. Om
internrevisionen forhindras att ta del av information som ar vasentlig for ett uppdrags
genomforande ska internrevisionschefen informera universitetsledningen och
universitetsstyrelsen samt i sin rapportering upplysa om detta och ange hur det kan ha
begransat granskningen.

Internrevisionen har att hantera all information som internrevisionen tar del av pa ett
omsorgsfullt och fortroendeskapande sitt.

3. Internrevisionens arbete

3.1 Riskanalys och revisionsplan

Universitetsstyrelsen faststiller arligen, efter forslag fran internrevisionschefen, en
revisionsplan for kommande revisionsar. Revisionsaret striacker sig fran den forsta mars till
den sista februari nastkommande kalenderar. Revisionsplanen faststélls vid styrelsens forsta
mote under kalenderaret.

Revisionsplanen ska grundas pa en vasentlighets- och riskanalys med utgangspunkt fran de
uppdrag och mél som givits universitetet av regering och riksdag samt de uppdrag som
styrelsen givit verksamheterna. Riskanalysen ska genomforas arligen och omfatta all
verksamhet som universitetet bedriver eller ansvarar for. I riskanalysen ingar att bedoma
risken for korruption, otillborlig paverkan, bedrégerier eller andra oegentligheter.

I revisionsplanen ska avsittas tid for uppfoljning av att atgiarder vidtagits med anledning av
resultatet fran tidigare granskningar. I planen ska dven avsittas tid for ospecificerade
aktiviteter (oférutsedd revision och radgivning).

Forslaget till revisionsplan bereds i universitetsstyrelsens revisionsutskott infor beslut i
styrelsen. I utskottet redogor internrevisionschefen for internrevisionens riskbedomningar
samt foreslagen revisionsplan. Forslaget till revisionsplan tillstélls dven styrelsens
ordforande, rektor och universitetsdirektér som bereds majlighet att limna synpunkter pa
forslaget innan planen beslutas av styrelsen.

Om en granskning inte kan genomforas enligt faststilld revisionsplan ska
internrevisionschefen samrada med styrelsens ordforande samt informera revisionsutskottet.
Bakgrunden kan exempelvis vara att ett oforutsett revisionsiarende (som inte ryms inom
ramen for ospecificerade aktiviteter) kraver omprioritering av internrevisionens resurser. Det
kan aven handla om att internrevisionschefen bedomer att en granskning bor utga for att
riskbedomningen inte langre ar relevant eller for att granskningen av andra skil inte ar
mojlig att genomfora enligt faststilld revisionsplan. Information om eventuella avsteg fran
revisionsplanen ldmnas till universitetsstyrelsen i internrevisionens arsrapport (se avsnitt 3.3
nedan).
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3.2 Arbetssatt och processer

Internrevisionschefen beslutar om internrevisionens arbetssitt och processer vilka
dokumenteras i en handbok som uppdateras lopande.

3.3 Rapportering och kommunikation

Resultatet av internrevisionens granskningar ska rapporteras lopande till
universitetsstyrelsen. Granskade verksamheter samt universitetsdirektor och rektor ska
beredas mojlighet att lamna synpunkter pa granskningsrapporter innan dessa rapporteras till
styrelsen och slutligt faststalls av internrevisionschefen. Universitetsdirektor och rektor bor
erhalla granskningsrapporter tre veckor fore utskick till styrelsen for beredning av
atgardsforslag.

En géng per ar avger internrevisionen en rapport till styrelsen 6ver det gangna revisionséaret.
Arsrapporten avges vid styrelsens forsta sammantriade under kalenderaret. I &rsrapporten
ska internrevisionen redogora for genomforda granskningsprojekt, forekomna
radgivningsuppdrag, eventuella avvikelser fran revisionsplanen samt internrevisionens
kompetensutveckling och kvalitetsarbete. Internrevisionen ska ocksa rapportera om det
forekommit nagra avvikelser mot etisk kod och standards samt om internrevisionen kunnat
uppritthalla sitt oberoende. Arsrapporten ska #ven omfatta en statusuppfdljning kring
hanteringen av styrelsens beslutade dtgarder avseende tidigare ars iakttagelser och
rekommendationer.

Rédgivningsuppdrag ska rapporteras till uppdragsgivaren och till revisionsutskottet. Om
internrevisionschefen bedomer att genomfort radgivningsuppdrag ar av sadan vikt att
arendet bor foredras for universitetsstyrelsen kan sa ske efter samrad med revisionsutskottet
och styrelsens ordférande.

Om internrevisionschefen bedomer att universitetsledningen godtagit en oacceptabelt hog
risk for verksamheten ska internrevisionschefen initialt féra en dialog med
universitetsledningen i frdgan. Om universitetsledningen inte vidtar atgarder for att hantera
risken ska internrevisionschefen lyfta fragan till universitetsstyrelsen.

Internrevisionschefen har narvaro- och yttranderatt vid universitetsstyrelsens
sammantraden. Styrelsens ordférande avgor ovriga sakkunnigas deltagande vid presentation
av granskningsresultat.

4. Kompetensutveckling och kvalitetsarbete

Internrevisionen ska utforas med kompetens och yrkesskicklighet och omfattas av ett
program for kvalitetssdkring och kvalitetsforbattring. Internrevisionschefen ska uppratthalla
enhetens yrkeskompetens genom fortlopande kompetensutveckling. Tid for
kompetensutveckling ska avsittas i den arliga revisionsplanen.

Internrevisionschefen ansvarar for att intern och extern kvalitetsutvirdering av
internrevisionen genomfors. Formerna for det interna kvalitetsarbetet beslutas av
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internrevisionschefen. Extern kvalitetsutvardering av internrevisionen ska genomforas minst
en gang vart femte ar av kvalificerad extern oberoende granskare. Resultatet av den externa
kvalitetsutvarderingen ska rapporteras till universitetsstyrelsen.

5. Samverkan och samordning

Internrevisionen vid Umea universitet ska verka for kontinuerlig dialog och
informationsutbyte med Riksrevisionen for att undvika dubbelarbete och att
revisionsinsatser riktas mot samma granskningsomrade.

Internrevisionen vid Umea universitet ska samverka med internrevisorer vid landets 6vriga
universitet och hogskolor genom erfarenhetsutbyte och deltagande i natverk. Samverkan bor
aven i mojligaste man genomforas med internrevisorer vid andra statliga myndigheter.
Samverkan bor dven genomforas med regionens revisorer inom de omraden dar Region
Visterbotten och Umea universitet samarbetar.

Internrevisionen kan samordna sitt arbete med en annan myndighets internrevision genom
samarbete i enskilda granskningsprojekt. Avtal om sddan samordning tecknas av rektor efter
samrad med styrelsens ordférande.
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