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1. Beskrivning

Visionen for Umed universitet anger att en av universitetets viktigaste uppgifter ar att mota
omvirldens fordndrade krav och forvantningar och driva omstéllningen till ett hallbart samhille
samt att bidra till genomforandet av Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. Som statlig
myndighet och larosite forvintas universitetet att arbeta aktivt och systematiskt med miljo och
héllbarhet i enlighet med forordning (2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter.

Detta styrdokument innehaller inriktningsmaél och 6vergripande aktiviteter for universitetets
miljo- och héllbarhetsarbete under perioden 2021-2023 och med sikte mot 2030.
Handlingsplanen har en tyngdpunkt pa miljémassig héllbarhet, men inom omradena Utbildning
och studenter respektive Forskning och nyttiggorande anliaggs ett brett hallbarhetsperspektiv
utifrdn Agenda 2030 och de globala maélen.

Enligt regel for universitetsgemensamma styrdokument ska ett antal perspektiv integreras i nya
och reviderade styrdokument vid Umea universitet. Styrdokumenten ska ocksé innehalla en analys
av dokumentets konsekvenser i ett jaimstdlldhetsperspektiv. I handlingsplanen har
hallbarhetsperspektivet integrerats liksom i delar student-, samverkans- och
arbetsmiljoperspektivet. Pa grund av handlingsplanens innehall har inte internationaliserings- och
tillganglighetsperspektivet nirmare beaktats pa annat sitt 4n att dessa omraden beaktas indirekt i
de mal och aktiviteter som ingar i handlingsplanen. Styrdokumentet bedéms inte fa nagra
konsekvenser for jamstélldheten vid Umea universitet.

1.1 Syfte och mal

Syftet med denna handlingsplan som innehéller universitetsévergripande inriktningsmal och
aktiviteter for milj6- och hallbarhetsarbetet under perioden 2021—2023 &r att 6ka integrationen i
universitetets verksamhet av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 20301, bestimmelsen i
hogskolelagen (1992:1434) att framja hallbar utveckling? och klimatmalen i Klimatramverket3 for
universitet och hogskolor. Planen innehaller mal for samtliga 13 omraden i Klimatramverket, med
tyngdpunkt pa de omraden som har identifierats som betydande miljoaspekter i universitetets
miljoutredning (FS 1.6.2-1565-19) och som &terspeglas i universitetets miljopolicy (FS 1.1-2187-19).

I linje med miljépolicyn dr det 6vergripande miljo- och hallbarhetsmalet till 2030 att universitetet
genom ett proaktivt férhallningssatt och innovativt arbetssétt ska verka for ett hallbart samhélle
och att mélen i Agenda 2030 nés. Ovriga mal och aktiviteter utgar fran miljopolicyns prioriteringar
och ar indelade i nedanstdende omréden:

:De 17 globala héllbarhetsmalen: Ingen fattigdom; Ingen hunger; God hilsa och vilbefinnande; God
utbildning; Jamstalldhet; Rent vatten och sanitet for alla; Hallbar energi for alla; Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt; Hallbar industri, innovationer och infrastruktur; Minskad ojamlikhet; Hallbara stdder och
samhallen; Hallbar konsumtion och produktion; Bekdmpa klimatférandringen; Hav och marina resurser;
Ekosystem och biologisk méngfald; Fredliga och inkluderande samhéllen; Genomférande och globalt
partnerskap.

: Hogskolelagen 1 kap 58: "Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en héllbar utveckling som innebar att
nuvarande och kommande generationer tillférsikras en hdlsosam och god miljo, ekonomisk och social valfard
och rittvisa.”

sDe 13 omrédena i Klimatramverket for universitet och hogskolor: Utbildning; Forskning; Samverkan och
Nyttiggorande; Studenter; Inkép och upphandling; Tjénsteresor; Pendelresor; Energianvindning;
Fastighetsbestind; Mat och servering; Avfallshantering; Kolsiankor; Investeringar.
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e  Utbildning och studenter

e Forskning och nyttiggorande

e Inkdop, upphandling och investeringar
e Fastigheter och campus

e Resor och méten

e Kemikalier och avfall

1.2 Aktiviteter och systematik

Aktiviteterna i handlingsplanen ska bidra till uppfyllande av mélen inom respektive omrade.
Ansvaret for att genomfora och folja upp dessa overgripande aktiviteterna ar forankrat och i
mojligaste man integrerat i den ordinarie verksamhetsplaneringen, framforallt hos berorda
forvaltningsenheter och strategiska rad. Dar det relevant dr aktiviteterna avstimda med berorda
fastighetsigare. Universitetets samlade miljo- och héllbarhetsarbete omfattar utéver de
overgripande aktiviteterna i handlingsplanen &ven arbete med ytterligare och ofta mer specifika
aktiviteter pd alla nivaer i organisationen.

For att miljo- och hallbarhetsarbetet ska vara effektivt prioriteras universitetsévergripande
aktiviteter utifrn féljande principer:

Nytta for miljo, klimat och hallbar utveckling
Kostnadseffektivitet

e Paverkan péa forskning- och utbildningsverksamheten
e Administrativ borda

Formerna for det systematiska miljo- och hallbarhetsarbetet finns beskrivna i Regel for miljo- och
hallbarhetsarbete (FS 1.1-1773-20). Regeln innehaller aterkommande universitetsévergripande
aktiviteter vilka ska genomf6ras med vissa givna intervall, till exempel miljoutredning, utvirdering
av efterlevnad av bindande krav, interna miljorevisioner och uppf6ljning av denna handlingsplan.

Da Klimatramverket for universitet och hogskolor ar en av utgdngspunkterna i handlingsplanen s&
bidrar universitetet genom flertalet aktiviteter till det globala hallbarhetsmaélet 13 Bekimpa
klimatforandringarna. Vilka andra hallbarhetsmal som aktiviteterna bedoms bidra till redovisas
under respektive omrade nedan.

2. Utbildning och studenter

Utbildning ar tillsammans med forskning universitetets viktigaste bidrag till en héllbar
omstillning av samhaéllet. Umea universitet ar ett av Sveriges storre utbildningsuniversitet med
drygt 35 000 studenter inom cirka 150 utbildningsprogram och 1300 kurser samt
forskarutbildning inom 115 d&mnen med nédstan 9oo doktorander. Genom att hallbarhet integreras i
utbildning ges studenter aktuella kunskaper och fiardigheter som kan anvindas som medborgare
och beslutsfattare i att mota samhallets héllbarhetsutmaningar, idag och i framtiden.
Universitetets larare har en central roll for att mojliggora detta.

I 2020 ars uppfoljning av universitetets miljo- och héallbarhetsarbete anger fakulteterna att av

universitetets 145 utbildningsprogram har 17 program fokus pa héllbar utveckling och 96 program
examensmal som beror héllbarhet. Det finns en utmaning i att 6ver tid 6ka progressionsnivén i de
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kunskaper och fardigheter som studenterna bor f& med sig samt att inkludera béde kunskaper och
pedagogiskt forhallningssatt.

Studenternas och medarbetarnas kunskap och engagemang dr en viktig resurs i universitetets
miljo- och hallbarhetsarbete.

Genom aktiviteter inom omradet Utbildning och studenter kan universitetet bidra till samtliga 17
globala héllbarhetsmal.

Inriktningsmal till ar 2030

1. Hallbar utveckling ir integrerat i utbildning pa alla nivéer.
2. Studenters kunskap och engagemang tillvaratas i universitetets milj6- och
héllbarhetsarbete.

Aktiviteter 2021 - 2023

- Synliggora och folja upp Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmaélen i utbildning och
forskarutbildning inom ramen for kvalitetssystemet for utbildning.

- Utveckla information om universitetets miljo- och hallbarhetsarbete till medarbetare och
studenter.

- Erbjuda kompetensutveckling om universitetets miljo- och hallbarhetsarbete till
medarbetare.

- Arbeta for att kompetensutveckla fler larare i syfte att utveckla deras forméga att integrera
olika aspekter av héllbar utveckling i kurser och program pa alla nivier inklusive
forskarutbildning.

- Genomfora utbildningskonferenser med koppling till Agenda 2030 och de globala
héllbarhetsmalen.

- Idialog med studentkérerna utveckla former for att ta tillvara studenters kunskap och
engagemang i miljo- och héllbarhetsfragor.

3.Forskning och nyttiggorande

Forskning ar tillsammans med utbildning universitetets viktigaste bidrag for att majliggora
omstillningen till ett héllbart samhille. Ny kunskap dr en forutsittning for att moéta samhallets
utmaningar. Vid universitetet bedrivs forskning inom flertalet vetenskapsomraden. En analys av
Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning och forskning visar att 59 procent av den
vetenskapliga produktionen vid universitetet under aren 2015 till 2019 har béring pa Agenda 2030
och de globala héllbarhetsmélen. Merparten av den vetenskapliga produktionen savil lokalt vid
Ume3 universitet som nationellt giller malet God hilsa och vilbefinnande. Umeé universitet har
en hogre publikationsvolym adn genomsnittet for svenska larositen avseende flera globala mal, i
fallande ordning: God utbildning, Jamstilldhet, Ekosystem och biologisk méngfald, Minskad
ojamlikhet, God hilsa och vilbefinnande, Bekdimpa klimatforandringarna, Rent vatten och sanitet
for alla, Fredliga och inkluderande samhaéllen, och Héllbara stider och samhaéllen4. Interna
analyser av den vetenskapliga produktionen, utférda av Enheten for forskningsstod och

4 Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning och forskning (2020), Sweden’s reserach targeting the
Sustainable Development Goals, rapport 20:04.
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samverkan, visar att jamfort med de storre universiteteten i Sverige ar Umea universitet
forskningsméssigt mer aktivt nar det giller malen Jamstélldhet respektive Ekosystem och
biologisk méngfald.

Lirositen bidrar ocksa till en hallbar samhallsutveckling genom utveckling av innovativa
kunskapsbaserade 16sningar. Genom Umea universitet Holding AB med dotterbolag och

inkubatorer stodjer Umeé universitet nyttiggéorande och kommersialisering av innovationer. Det ar
ofta i motet med det omgivande samhallet som akademisk kunskap gor skillnad genom att skapa
nytta och innovation. Universitetet har en omfattande samverkan med féretag och organisationer
inom saval langsiktiga partnerskap som tidsbegriansade projekt.

Genom aktiviteter inom omradet Forskning och nyttiggérande kan universitetet bidra till samtliga
17 globala héllbarhetsmal.

Inriktningsmal till ar 2030

3. Universitetets forskning om héllbar utveckling ska dka.
4. Kunskapen hos forskare och medarbetare nyttiggors i samverkan med det omgivande

samhallet och i universitetets miljo- och héllbarhetsarbete.

Aktiviteter 2021 — 2023

Synliggora och f6lja upp den forskning som bedrivs vid universitetet utifrin Agenda 2030
och de globala héllbarhetsmaélen.

Beakta Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmalen i arbetet med att ta fram
kvalitetssystemet for forskning.

Utreda mojligheten att inrétta ett system for att klassificera universitetets
forskningsprojekt (bdde intern- och externfinansierade projekt) utifran Agenda 2030 och
de globala héllbarhetsmaélen.

Genomfora forskningskonferenser med koppling till Agenda 2030 och de globala
héllbarhetsmalen.

Stodja en universitetsgemensam plattform for mang- och tvarvetenskaplig forskning om
héllbar omstillning bland genom att stimulera tvarvetenskapliga arrangemang och méten.
Utveckla den externa informationen om universitetets héllbarhetsforskning,
forskningssamverkan och projekt kopplade universitetets miljo- och hallbarhetsarbete
gentemot partners och 6vriga intressenter.

Utreda majligheten att utveckla en universitetsgemensam vetenskaplig kurs for
forskarstuderande och andra intresserade medarbetare om Agenda 2030 och de globala
héllbarhetsmalen.

Driva och delta i relevanta samverkansprojekt och hallbarhetsnétverk som stiarker
universitetets forskning, bidrar till regional och annan samhallsutveckling samt till
maluppfyllelse av Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmélen.

Arbeta for att hallbarhet ska vara ett prioriterat omrade i universitetets strategiska
partnerskap.

Utveckla hallbarhetsperspektivet i universitetets uppdragsavtal och dgaranvisning for
Umea universitet Holding AB.
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4.Inkop, upphandling och investeringar

Inkop och upphandling ar viktiga styrmedel for att minska universitetets miljo- och
klimatpéverkan, och for att bidra till héllbar utveckling. Universitetet upphandlar och képer in en
maéngd olika varor och tjanster, och 2020 upphandlade universitetet f6r 6ver 330 miljoner kronor.
Miljokrav stilldes i hilften av upphandlingarna motsvarande den allra storsta delen av
upphandlingarnas virde. Det finns dock potential att ytterligare systematisera miljo- och
klimathénsynen i universitetets upphandling och inkop samt att 6ka hansynstagandet till sociala
och arbetsrittsliga villkor i dem.

Vid universitetet finns ett flertal restaurang-, café- och cateringverksamheter. Dessa verksamheter
utgor dels leverantorer av universitetets upphandlade tjanster och dels erbjuder de sina tjanster till
bland annat universitetets medarbetare och studenter. Universitetet kan bidra till minskad
miljopéverkan frén mat och servering genom att stélla miljokrav pa upphandlade leverantorer eller
genom dialog med foretagen om héllbara och klimatsmarta val av mat, utrustning och artiklar.

Umea universitet forfogar 6ver donerade medel for finansiering av forskning och utbildning i
enlighet med av donatorerna angivna villkor. Universitetsstyrelsen ar forvaltare for anknutna
stiftelser med st6d av upphandlade kapitalforvaltare. Forvaltningen ska ske i enlighet med
universitetets placeringspolicy.

Genom aktiviteter inom omradet Inkop, upphandlingar och investeringar kan universitetet bidra
till flera globala mal framst till 12 Hallbar konsumtion och produktion men aven till 8 Anstédndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt och 15 Ekosystem och biologisk méangfald, utéver 13 Bekdmpa
klimatférandringarna.

Inriktningsmal till 4r 2030

5. Andelen upphandlingar med miljo- och héllbarhetskrav ska arligen oka.

6. Utbudet av klimatsmarta mat- och serveringsalternativ ska 6ka.

7. Universitetets stiftelse- och donationskapital placeras med hiansyn till miljé och
héllbarhet.

Aktiviteter 2021 — 2023

- Utveckla och implementera 6vergripande miljo- och hallbarhetskrav i upphandling.

- Digitalisera och automatisera centrala ekonomiprocesser samt om mdjligt synliggéra
miljo- och héllbarhetsval vid ink6p.

- Analysera och informera om inképens klimatpéverkan.

- I dialog med restauranger och caféer pad campus uppmuntra fler klimatsmarta alternativ.
- Utveckla milj6- och hallbarhetsperspektivet i universitetets placeringspolicy for anknutna

stiftelser.

5.Fastigheter och campus

Universitetets verksamhet dr omfattande och kriver andamalsenliga lokaler. I dagsldget uppgar
den forhyrda lokalarean till drygt 230 000 m2. Ar 2020 anviindes universitetet 6ver 28 GWh
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energi, vilket motsvarar energianvindningen i 1400 villor. Om Parisavtalets mal ska nés behover
universitetet tillsammans med fastighetsigarna kontinuerligt genomf6ra energibesparande och
energieffektiviserande aktiviteter. Anvindningen av lokalerna behover ocksa optimeras eftersom
béde nybyggnation och drift av lokaler ger upphov till negativ miljé- och klimatpaverkan. Det kan
ske till exempel genom delning och 6kad nyttjandegrad. Genom héllbara och klimatsmarta val av
byggteknik och byggmaterial kan miljo- och klimatpaverkan minskas ytterligare liksom
anviandningen av resurser. Huvudcampus i Umea bestér av stora gronytor och genom att forvalta
och utveckla dessa fungerar de som sé kallade kolsdnkor som binder in luftens koldioxid. Det
gynnar ocksa biologisk mangfald.

Genom aktiviteter inom omradet Fastigheter och campus sé bidrar universitetet framst till de
globala hallbarhetsmalen 7 Hallbar energi for alla, 11 Hallbara stdder och samhéllen samt 15
Ekosystem och biologisk mangfald, utéver 13 Bekdmpa klimatférandringarna.

Inriktningsmal till ar 2030

8. Klimatpaverkan fran energianvindning ska arligen minska.
9. Universitetets lokaler anvindas mer effektivt.
10. Den biologiska méngfalden pa huvudcampus ska 6ka.

Aktiviteter 2021 - 2023

- Kartlagga, f6lja upp och optimera anvindningen av universitetets lokaler.

- Utveckla bokningsreglerna for lokaler for att fraimja mer effektivt lokalutnyttjande.

- Kartlagga, folja upp och effektivisera energianvindningen i universitetets lokaler.

- Fortsiatta med planerade energioptimeringsatgirder.

- Fortsitta med planerad installation av solceller.

- Inkludera kriterier for Miljébyggnads och Byggvarubedomningen® vid ny- och
ombyggnation

- Se 6ver investeringsprinciper for lokalprojekt sa att inriktningen mot hallbarhet stérks.

- Idialog med fastighetsagaren och andra aktorer identifiera atgarder for att 6ka den
biologiska méngfalden pa huvudcampus.

6.Moten och resor

Moten dr en viktig del i universitetets verksamhet och négot som skapar merviarden for bade oss
sjdlva och vira samarbetspartners regionalt, nationellt och internationellt. Umea universitets
geografiska lage stiller sarskilda krav pa flygresor. Under 2019 genererade tjansteresorna fran
universitetet 6ver 4 000 ton koldioxid, varav flygresorna stod for nastan allt (>99,5 procent). Det
ar en utmaning att tillgodose behovet och virdet av att motas utan att samtidigt skapa stora
klimatpéaverkande utslapp. Under pandemin har tjansteresorna minskat avsevart och de digitala
motesteknikerna har utvecklats. Utifran detta finns viktiga lardomar att ta tillvara for att fortsatt

5 Miljébyggnad ir ett svenskt system for miljocertifiering av byggnader som sikerstiller att byggnadens
miljoprestanda granskas av tredje part. Systemet dgs av Sweden Green Building Council, som &ven genomfor
certifieringarna. Miljobyggnad maiter 16 olika varden, bl a energi och inomhusklimat.

s Byggvarubedomningen tillhandhaller kriterier gdllande kemiskt innehéll och livscykelaspekter for
byggvarormed syftet att kunna bidra till att fastigheter byggs och forvaltas med enbart miljobedomda
byggvaror. Byggvarubedomningen ar icke vinstdrivande ekonomisk forening som #gs av de storsta aktorerna
inom bygg-, fastighets- och anldggningsbranschen i Sverige.
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utveckla formerna for och 6ka andelen héllbara méten. Aven pendelresor har en betydande
paverkan pd miljon och klimatet, varfor universitetet tillsammans med relevanta aktérer bor verka
for att forbattra och utveckla mdjligheterna till hallbara resor till och fran arbetsplatsen.

Genom aktiviteter inom omradet Resor och méten sa bidrar universitetet till det globala
héllbarhetsmalet 11 Héllbara stader och samhéllen, utéver 13 Bekdmpa klimatforandringarna.

Inriktningsmal till ar 2030

11. Klimatpéaverkan fran resor ska minska.
12. Anvindningen av digitala motestekniker ska 6ka.

Aktiviteter 2021 - 2023

- Tillhandahélla en andamalsenlig infrastruktur for héllbara och resfria moten.

- Folja upp nyttjandet av digitala moten.

- Implementera den nya regeln for tjansteresor for att frimja hallbara resor.

- Utveckla en checklista for hallbara arrangemang.

- Utreda mojligheten att inratta en intern fond for klimatsatsningar i universitetets
verksambheter.

- Utveckla campusinfrastrukturen for gang och cykel, och elfordon.

7. Kemikalier och avfall

Att undvika och begrénsa spridning av farliga &mnen och hushélla med resurser ar viktiga delar i
en hallbar samhallsutveckling. Inom universitetets verksamheter finns 6ver 10 000 olika
kemikalier vilka maste hanteras pé ett sakert sitt. Kemikalieanvandningen vid universitetet
genererar omkring 8 000 kg farligt avfall per ar och genom att systematiskt verka for att byta ut
farliga &mnen mot mindre farliga, till exempel genom att stilla krav pa varors och produkters
kemikalieinnehéll vid upphandling och inkop, kan paverkan pa miljon och manniskors hélsa
minska.

Utover farligt avfall genereras ungefar 350 ton ovrigt avfall per &r frén universitetets verksamheter.
Det mesta av detta avfall forbranns idag, antingen som osorterat eller som utsorterat brannbart
avfall. En annan relativt stor fraktion ar elektronikavfall. Darutéver finns 6verblivet material i form
av mobler, inventarier och utrustningar, vilket uppstar vid till exempel ombyggnationer.

For att minska miljopéverkan fran avfallshanteringen behovs en fungerande utsortering. Ett
universitetsovergripande kallsorteringssystem &ar dessutom viktigt for att manifestera for
medarbetare, studenter och besokare att universitetet tar miljo, klimat och hallbarhet pé allvar.
Genom aterbruk av moébler, inventarier och utrustning kan fler cirkuldra floden skapas och
resursférbrukningen minska.

Genom aktiviteter inom omréadet Kemikalier och avfall s bidrar universitetet framst till det
globala héllbarhetsmalet 12 Héllbar konsumtion och produktion men dven till 3 God hilsa for alla,
8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt och 14 Hav och marina resurser, utéver 13
Bekdmpa klimatfordndringarna
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Inriktningsmal till ar 2030
13. Miangden brannbart avfall respektive farligt avfall ska minska.

Aktiviteter 2021 - 2023

- Upphandla och implementera ett nytt kemikaliehanteringssystem.
- Utreda och infora kallsortering pa hela campus, fran utsortering hos verksamhet till

omhindertagande via entreprenor.
- Vidareutveckla mojligheter till aterbruk, bland annat av maébler, inredning, medicinsk-

teknisk utrustning och laboratorieutrustning.
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