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Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanens ska

» ge en sammanfattande beskrivning av universitetets
lokalbehov

» fungera som ett strategiskt styrdokument for framti-
da lokalférsorjning

e ge stod for optimeringar av lokalnyttjandet inom
Umea universitet.

Lokalforsorjningsenheten arbetar inom omradena lo-
kalférsorjning, sdkerhet, fysisk arbetsmiljo och hall-
barhet. Genom projektledning och samverkan arbetar
enheten for att campusmiljéerna, savil inre som yttre,
ar verksamhetsanpassade, tillgingliga, sikra och hall-
bara, och att det i lokalportf6ljen finns en langsiktig-
het avseende ekonomi och risktagande.

Totalt hyr universitetet (2019) 245 000 kvadratmeter
av olika hyresvirdar. De tre storsta hyresvirdarna ar
Akademiska hus med cirka 196 000 kvadratmeter, Bal-
ticgruppen med cirka 31 000 kvadratmeter och Regi-
on Visterbotten med cirka 9 000 kvadratmeter. Totalt
ligger 98,6 procent av lokalerna i Umea titort.

Styrande for lokalplanering inom Umed universitet ir
universitetets vision med tillhérande utvecklingsomra-
den och de dtaganden som universitetet férbundit sig
till vid anslutning till det nationella klimatramverket.
Den Overordnade planeringen for campusomradena
styrs av principer och forslag faststillda i Umea uni-
versitets campusplaner. Umed universitet har campus-
planer fér huvudcampus och Campus NUS.

I den inre miljé pd huvudcampus prioriteras ut-
vecklingen av det invindiga gdngstrak, Campuskorri-
doren, som férbinder de flesta byggnader och invin-
diga platsbildningar pa huvudcampus. Syftet ar att
forbattra tillgdngen till gemensamt bokningsbara loka-
ler och grupprum, ge ett mer flexibelt och resurseffek-
tivt nyttjande av lokaler, 6ka tryggheten, férbattra en-
ergieffektiviteten och underlitta underhall.

Umea universitets vision tar utgangspunkt i en krea-
tiv akademisk miljo med hog pedagogisk kvalitet och
forstklassig infrastruktur med god arbetsmiljo. Enligt
universitets policy for arbetsmilj6 och lika villkor ska
den fysiska arbetsmiljon vara trygg, tillginglig, siker
och funktionell. Lokalerna ska uppfylla de myndig-
hetskrav som stills i lagstiftning inom arbetsmiljo,
brandskydd och tillgdnglighet.

Umea universitet ska genom sin verksamhet verka
for att Agenda 2030 och de globala malen om miljo,

klimat och hallbar utveckling nis. Umea universitet
har satt upp interna mél om att arligen minska miljo-
och klimatpéaverkan och att bredda perspektiven kring
hallbarhet. Vid om- och nybyggnationer stills miljo-
och energikrav, och tillsammans med fastighetsigarna
genomfors energieffektiviseringsprojekt dir energiin-
vesteringar delas in i tre nivier beroende pa prioritet.
En viktig del i lokalplanering och utvecklingen av cam-
pus ir de omradesprojekt universitetet driver tillsam-
mans med Umeda kommun och flera lokala parter, med
syfte att omvandla Universitetsstadsomradet till en
smart och hallbar stadsdel med hjilp av digital teknik.
Alla byggnader dar Umead universitet har verksamhet
ska ha goda kéllsorteringsmojligheter och avlopp, for-
varingsutrymmen for kemikalier mm for att kunna
leva upp till de krav som finns vad géller utslapp av
farliga &mnen och vattens kvalitet, inomhusklimat och
fysisk arbetsmiljo.

I linje med universitets vision och klimatramverket

kommer Lokalférsorjningsenheten under perioden

2020-2023 verka for

« att utveckla attraktiva sammanhallna campus-
omraden i samrad med berorda fastighetsigare.

« att utveckla mobilitetslosningar som underlattar
mojligheten att forflytta sig pa ett hallbart sitt.

* att delta i externa samverkansprojekt som gynnar
universitetets vision och intressen.

« nytdnkande studie- och arbetsmiljoer.

« ett effektivt lokalnyttjande.

« formulering av miljokrav for universitetslokaler.

* delningsekonomiska lésningar med samverkans-
parter.

Utifran de férutsattningar som presenteras, foreslas

de hir punkterna prioriteras fér utredning under aren

2020-2023:

« Universitetsbibliotekets storre stegvisa utveckling.

 Lokalstrukturella dtgirder huvudcampus.

 Flytt av tentamenssalar till huvudcampus.

 Eventuella behov av lokaltillskott for Umea
universitet som helhet.

¢ Upprustning Samhéllsvetarhuset.

e Medicinska fakultetens 6kade/fordndrade
lokalbehov.

Den givna forutsittningen for aren 2021-2023 &r att
internhyran tillats 6ka med maximalt 3,5 procent
arligen. Tydligare bakgrund till férslagen gar att lasa
under respektive kapitel 1-16.



Sammanfattning prioriterade uppdrag 2020—2023

Utifran de férutsiattningar som presenteras och slut-
satser som gors i Lokalférsorjningsplanen, foreslas
de hir punkterna prioriteras for utredning under
aren 2020—-2023. Den givna forutsittningen for aren
2021-2023 &r att internhyran tillats 6ka med maxi-
malt 3,5 procent arligen. Tydligare bakgrund till for-
slagen gar att 1isa under respektive kapitel 1-16.

¢ Universitetsbibliotekets storre stegvisa
utveckling

Biblioteket ska bli ett av viarldens mest tillgangliga
forskningsbibliotek men befintliga lokaler méter
inte de krav som stills. Lokalerna ir ett lappticke av
flera om- och tillbyggnader som stricker sig over fle-
ra decennier. De identifierade behoven beror framst
de publika ytorna, till exempel gemensamma ytor
och studentytor. Inhdmtning av lokalytor genom yt-
effektivisering utreds ocksa.

¢ Lokalstrukturella atgirder huvudcampus

Under 2018 har det uppstatt efterfrigan pa expan-
sionsytor for verksamheter pa sédra campus dar IT-
stod och systemutveckling (ITS) idag ar lokaliserade.
En samlokalisering av ITS i annat lige, nybyggnad/
inhyrning skulle kunna 16sa behoven och ge stérre
omstillningsreserv fér Umed universitet pa sodra
huvudcampus. Lokalférsérjningen utreder prelimi-
ndra konsekvenser.

Eventuella behov av lokaltillskott for
Umea universitet som helhet

Under hosten 2019 paborjas utredning for att klar-
ligga Umea universitets effektiviseringspotential i
lokaler pa huvudcampus. I férsta skedet ligger fokus
pa omstillningspotential i byggnader i anslutning till
Campuskorridoren fér framtida behov. Hir identifie-
ras ocksa om samlat effektiviseringspotential even-
tuellt ger majligheter till uppsdgning av hyreskon-
trakt samt vilka atgirder/insatser som kravs for att
effektivisera.

Upprustning Samhdllsvetarhuset
Ny livscykel for ytskikt utreds.

Flytt tentamenssalar till huvudcampus
Mojliga I6sningar att flytta in verksamheten fran
Ostra paviljongen till huvudcampus utreds.

Medicinska fakultetens 6kade/foriandrade
lokalbehov

Inom universitetets férhyrningar och ALF/TUA loka-
ler pa Norrlands universitetssjukhus finns problema-
tik med byggnadsrelaterad ohélsa som kan behova
hantering i annan form &n idag. Tillsammans med
Region Visterbotten och marknadsaktorer, utreds
hur handlingsberedskap kan skapas for att moéta
okade/forandrade behov av lokaler for Medicinska
fakulteten.

Definitioner:

LOA, Lokalarea: Definieras har som all yta som
universitetet hyr i en byggnad.

LOA V, Lokalarea Verksamhet: Definieras har som
de rum som varje universitetsverksamhet betalar
hyra for.
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1. Utgangspunkter for lokalplanering vid Umea universitet

Vision Umea universitet

Umea universitets vision ligger till grund foér all verk-
samhetsplanering vid Umea universitet och ska fung-
era som ett st6d vid vigval och prioriteringar inom
verksamheten. P4 bas av visionen formuleras strate-
gier och aktiviteter.

Visionen fran 2019, ir indelad i tre 6vergripande
utvecklingsomraden:

e Framtidsansvar.
» Kunskapsutveckling i samspel.
¢ Konkurrenskraft och stolthet.

Utvecklingsomradena beskriver det ansvar universitet
vill ta for samhélleliga utmaningar, hur vi vill fortsitta
utveckla forskning och utbildning, inte minst genom
att knyta dessa kirnuppdrag ndrmare varandra, och
slutligen hur vi vill positionera oss i varlden och stér-
ka var férmaga att attrahera studenter, medarbetare,
samarbetspartners och finansidrer. Ledord i den pro-
cessen ska vara langsiktighet, tillit och transparens.

Visionen beskriver ocksa framgangsfaktorer som
paverkar lokalplanering

» Betydelsen av sammanhdallna campusomraden
dér nirhet frimjar vetenskapliga och pedagogiska
moten.

« Sitt ansvar for en héllbar framtid dir hallbarhets-
malen i Agenda 2030 utgor drivkraft och inspiration.

 Forstklassig infrastruktur framhalls som en
konkurrensférdel for att attrahera framgangsrika
medarbetare och motiverade studenter.

 Satsningar pa kreativa och nytdnkande miljoer for
samarbete 6ver dmnesgrianserna.

Klimatramverk

Umed universitet ingdr i den grupp larositen som an-
slutit sig till ett nationellt klimatramverk f6r hégskolor
och universitet. De deltagande lirositena atar sig att
bidra till klimatomstillningen genom undervisning,
forskning och samverkan samt genom att minska den
egna verksamhetens klimatpaverkan.

Ramverket beskriver ett antal nyckelomraden for
klimatpaverkan fran hogskolesektorn.

Varje lirosite viljer ut omraden dar man sitter upp
mal och genomfor atgirder utifran egna respektive
forutsattningar. Umea universitet kommer att arbe-
ta med de mal som identifierats som centrala for alla
larosdten: utbildning, forskning, samverkan, tjinste-
resor, energianvandning och studentsamverkan.

Umea universitet atar sig dirmed att

« fortsitta bidra till att samhdllet kan na uppsatta mal
genom utbildning, forskning och samverkan

» minska universitetets egen klimatpaverkan
i linje med samhillets ataganden som de kommer
till uttryck i nationella och internationella
overenskommelser

* sitta upp langtgdende mal for klimatarbetet och
ocksd avsitta resurser sd att malen kan nas och
f6ljas upp

« tydligt kommunicera sitt klimatarbete for att
inspirera och sprida kunskap till andra aktorer
och till samhillsmedborgare.

Miljépolicy

I miljopolicyn anges huvudinriktningen for
universitetets anstillda och studenter vad giller
beaktande av miljo och hallbar utveckling i
verksamheten. Omridena som anges i policyn ar
utredda som omraden dér universitetet har en
betydande miljopaverkan (positiv eller negativ).

For lokalforsoérjningsenhetens del dr punkterna om
energi, kemikalier och avfall sirskilt relevanta. Fér
dessa framgar att universitetet genom innovativa och
klimatsmarta 16sningar samt delningstjanster ska verka
for att
« effektivisera energianvindningen
» (¢ka anvindandet av lokaler och andra ytor
 fasa ut och byta ut milj6- och héalsofarliga kemikalier
e aterbruka inventarier
« IKillsortera avfall
 verka for giftfria kretslopp och minskad anviandning

av naturresurser.

Lokalforsérjningsenhetens uppdrag

Lokalforsorjningsenheten arbetar inom omradena lo-
kalf6érsorjning, sikerhet, fysisk arbetsmiljo och hall-
barhet. Genom projektledning och samverkan verkar
enheten for att campusmiljéerna, savil inre som yttre,
ir verksamhetsanpassade, tillgingliga, sikra och hall-
bara, och att det i lokalportfoljen finns en langsiktighet
avseende ekonomi och risktagande.



2.Campusplan for Umea universitet

Umead universitet beslutade ar 2012 att ta fram en 6ver-
gripande campusplan tillsammans med berorda fastig-
hetsdgare. Planen ska fungera som ett beslutsunderlag
i den fysiska planeringen genom att ange ramar och
peka ut inriktningen for fastighetsutvecklingen. Planen
ska vara langsiktigt hallbar med en tidsaspekt for pla-
neringen dels pa kortare sikt, 5-10 ar, dels pa lingre
sikt, 50 ar.

Idag har universitetet campusplaner for de tva storsta
campusomradena.

Campusplan fér huvudcampus i Umea

Planen for huvudcampus i Umed antogs hosten 2015
och &r resultatet av ett samarbete mellan Umed univer-
sitet och fastighetsigaren Akademiska hus. Den bygger
vidare pa den férdjupade 6versiktsplanen for Univer-
sitetsstaden dir malet dr att universitets- och sjukhus-
omradet ska utvecklas till en utpriglad stadsdel.

De fem principer som identifierats som centrala for
den framtida campusutvecklingen pa huvudcampus ir
e helhet
* langsiktighet
 orienterbarhet
« attraktiva studie-, undervisnings- och

forskningsmiljoer
 hilsa/idrott.

Principerna syftar till att

» utveckla den fysiska miljon till en komplett, trygg
och tillgdnglig campusmiljo med narhet till boende,
arbete, service och rekreation

» gora det littare att orientera sig pA huvudcampus
och stirka kopplingarna till intilliggande omraden
och centrala Umea

 vidareutveckla kvaliteter i ursprungsplanen och
koncentrera framtida fértdtning till utvalda utveck-
lingsomraden

e exponera universitetets studie-, undervisnings- och
forskningsmiljoer

 utveckla rekreationsmojligheterna pa huvudcampus.

Sedan campusplanen antogs hésten 2015 har flera
projekt startat som har direkt koppling till de birande
principerna.

Bostader Lilljansberget

Akademiska hus har inlett ett detaljplanearbete for
campusndra bostdder for 3 000 boende i anslutning
till och pa huvudcampus. Arbetet dr inne i sin slutfas.

Sharing City Umea

Sharing City i Umea &r ett lokalt projekt som ingar i ett
nationellt program for delande stider, Vinnova-projek-
tet Sharing cities 2018—2020. Syftet dr tvadelat, dels att
sitta Sverige pa kartan som ett land som aktivt och kri-
tiskt arbetar med delningsekonomi i stdderna, dels att
utveckla virldsledande innovationer fér delningseko-
nomi i Umed, Stockholm, Géteborg och Malmo.

Supercykelvag pa huvudcampus

Byggandet av en supercykelvig i de fyra vaderstrecken
som tydligt kopplar huvudcampus mot intilliggande
omraden ir pagaende. Ansvarig ir Akademiska hus.

Skyltprogram fér Umea universitet

Arbetet med ett enhetligt skyltkoncept och ett skylt-
program for invindig och utvidndig skyltning inom
Umead universitet kommer att slutféras i sin helhet
under varen 2020. En paféljande omskyltning bade
invindigt och utvindigt planeras fér aren 2019—-2023.

Campusplan for Norrlands
universitetssjukhus (NUS)

Campusplanen fér NUS har tagits fram tillsammans
med fastighetsdgaren Region Visterbotten och antogs
varen 2017. Planen ska fungera som ett beslutsunder-
lag for fysisk planering av sjukhusomradets norra del
dir byggnad 6A—6M inrymmer lokaler f6r forskning,
utbildning och laboratorier.

Utgangspunkten for planen ar berérda byggnaders
standard och ldmplighet for framtida nyttjande, verk-
samheternas framtida lokalbehov och samband.

Campusplanen ska tillgodose behov av

« lokaler och verksamhetssamband inom och mellan
verksamheter i den norra delen

¢ moderna laboratorielokaler med férutsattningar for
att anpassas efter forindrade framtida behov

» ny entréfunktion som annonserar denna del av sjuk-
husomradet dir sociala moétesplatser och gemen-
samma lokaler for olika verksamheter samlas

 forbattrad kontakt med intilliggande verksamheter
pa sjukhuset i 6vrigt, samt till universitetsverksam-
het p4 huvudcampus.

Campusplanens forslag ger pa sikt en mojlighet att
skapa ett kommunikationsstrak genom byggnader
som férbinder denna del av sjukhusomradet med
ovriga NUS, och en invindig forbindelse mellan NUS
och huvudcampus. Det innebdr ocksd mojligheten att
skapa ett entrétorg mot universitetet.

Efter att planen antogs har Region Véasterbotten



meddelat att det for ndrvarande saknas finansiering
for att inleda planering av de projekt som foreslas. Tid-
plan fér genomforande ar i dagsldget inte faststalld.

Ovriga planeringsférutsittningar
for huvudcampus

Campuskorridoren

Campuskorridoren dr namnet pa det invindiga huvud-
gangstrak ovan mark som binder ihop de flesta bygg-
nader och invindiga platsbildningar pa huvudcampus.
Via korridoren gar det att forflytta sig inomhus mellan
enstaka byggnader pd huvudcampus och campusom-
radets olika delar.

Langs korridoren ror sig ett stort antal manniskor
dagligen. Idag finns gemensamt bokningsbara lokaler,
studie- och uppehallsytor och annan service som till
exempel caféer och restauranger samlade lings kor-
ridoren, men hir finns ocksd administrativa ytor och
mindre publika funktioner.

Lokalforsérjningsenheten avser att vidareutveckla
tanken med Campuskorridoren genom att placera ge-
mensamt bokningsbara lokaler, studie- och uppehalls-
ytor och annan service som till exempel caféer eller
restauranger i nara anslutning till korridoren. Detta
ska uppnas genom medveten lokalplanering och for-
bittrad invindig skyltning 6ver tid.

Den hidr planeringen syftar till att

» forbattra tillgangen till gemensamt bokningsbara
larosalar och grupprum och ge ett mer flexibelt och
resurseffektivt nyttjande av lokaler som f6ljd

» forbittra lokalernas trygghet, energieffektivitet och
underhall genom att anvindning under kvillar och
helger kan styras och avgrinsas ytmaissigt.

Konstndrligt campus

Konstnirligt campus ir universitetets yngsta campus-
omrade och invigdes i sin nuvarande form 2012.Det lig-
ger dlvsnira mellan huvudcampus och Umea centrum.
Pa konstnirligt campus finns nybyggda lokaler for Ar-
kitekthogskolan, Konsthogskolan och Bildmuseet som
sammanbinds med en gemensam del for restaurang
och universitetsbibliotekets filial. Hir finns ocksa De-
signhodgskolan och Curiosum som inryms i historiska
verkstadsbyggnader. Fastigheterna dgs av Campus X.

Visionen fér Konstnirligt campus &r att det ska
fungera som en arena och kreativ milj6 fér utbildning,
forskning och yrkesverksamhet inom féilten arkitektur,
design, konst och digital kultur.

Umea universitet Skelleftea

Umead universitet Skellefted ligger i centrala Skellefted
och fastighetsigare ar Skellefted Industrihus AB. Lokalt
sker samverkan med Luled tekniska universitet.

Umed universitetets férhyrning motsvarar cirka 300
kvm och bestar av lokaler for Institutionen for omvard-
nad. Behovet bedoms minska.

Umea universitet Ornskoldsvik

Umed universitet Ornskéldsvik ligger i centrala Ornskolds-
vik och fastighetsdgare dr Nyfosa Stranden AB. Universite-
tets lokaler samlas i en och samma byggnad, férdelat pa 2
vaningsplan, motsvarande 1248 kvm. Lokalerna bestar av
verksamhetsytor for Institutionen for omvardnad, Enhe-
ten f6r externa relationer samt gemensamt bokningsbara
lokaler. Behovet bedéms minska.

Miljéer som framjar méten,
kunskapsutbyte och samarbete

Malséttningen dr att universitets campusomraden ska
ha miljéer som frimjar moten, kunskapsutbyte och
samarbete mellan studenter, anstillda och externa
samverkansparter.

Lokalf6érsorjningsenheten ansvarar tillsammans
med Universitetsservice for att ha lokaler for fysiska
kunskapsmiljoer i form av lirosalar, grupprum, stu-
dentarbetsplatser samt interaktiva larmiljoer for att
moten, kunskapsutbyte och samarbete ska kunna ske.

Den pedagogiska utvecklingen under senare ar har
inneburit att studenterna i allt hégre utstrackning ska
arbeta sjilvstindigt vid universitetsstudier. Detta pa-
verkar behovet av specifika lokaltyper och utformning
av universitetets befintliga formella lirmiljoer som
larosalar och grupprum. Fordndringen har dven inne-
burit satsningar pa nya interaktiva lirmiljéer och 6kad
efterfragan pa fler studieplatser och blandade miljoer
dér grupprum placeras i anslutning till lirosalar.

Interaktiva miljder

Umead universitet ligger langt fram i utvecklingen av
interaktiva larmiljGer i Sverige. Redan 2012 inledde
universitetsstyrelsen en satsning pa att inritta fem in-
teraktiva miljéer inom Umea universitet. I miljberna
ligger fokus pa motet mellan studenter och forskare i
utbildning och forskning med maélet att motet ska leda
till helt nya tankar och idéer. Lokalférsorjningsenhe-
ten har varit ansvarig fér planeringen och den fysiska
etableringen av milj6erna.

De tva forsta interaktiva larmiljéerna med inriktning
pa aktivt och flexibelt lirande inrittades dren 2013—
2014. Den férsta miljon paborjades 2013 i Samhéllsve-
tarhuset. Den bestar av befintliga ldrosalar som plane-
rats fér ny pedagogik med nya studentarbetsplatser i
ndra anslutning.

Den andra miljén skapades under en omfattande
ombyggnation i Humanisthuset. Har skapades en kom-
binationsmiljé med ldrosalar, grupprum, studentar-
betsplatser och liarosalen Rum for ldrande for utveck-
ling av nya pedagogiska grepp.



Fokusmiljoer

Fokusmilj6er dr en variant av interaktiv miljo som inte
bara inriktar sig pa lirande i en undervisningsform
utan dven informellt Iirande genom méten mellan oli-
ka parter vid seminarier, konferenser eller andra akti-
viteter.

Miljoerna ska underldtta moten mellan studenter
och anstillda fran olika utbildningar och forsknings-
omraden, men ocksa kunna anviandas som lokaler vid
distansmoten, presentationer, utstillningar, seminarier
och events av olika slag. Miljéerna ar utrustade med
modern teknik for inspelning, streaming, videométen
och interaktiv teknik for att kunna férenkla manga oli-
ka sorters aktiviteter med hog kvalitet.

Totalt tre fokusmiljoer har inrittats och tva av miljo-
erna finns pa huvudcampus — i MIT-huset och KBC-hu-
set. Den tredje miljon finns i Norrlands universitets-
sjukhus i anslutning till Universitetsbiblioteket.

Gemensamt bokningsbara lokaler

Till de gemensamt bokningsbara lokalerna hor larosa-
lar och grupprum som kan hyras av alla universitetets
verksamheter och studenter med hjilp av ett gemen-
samt bokningssystem. Planering f6r ombyggnation
eller anpassningar av lokalerna for ny funktion sker i
samrad med verksamheterna i byggnaden och enheten
Universitetspedagogik och lirandestod. I 6versynen
ingar hur lokalen anvénds, vilken 16s inredning och
AV-teknik som finns.

Lokalforsérjningsenheten ansvarar foér lokalplane-
ring vid lokalanpassningarna och fér att nyanskaffa
inredning. Universitetsservice ansvarar for aterinves-
tering av 16s inredning, inkdp och underhall av AV-ut-
rustning, daglig drift och support och lokalvard. Utbu-
det och lokalernas lokalisering regleras kontinuerligt
efter behov och tidigare beldggningsgrad foér att mota
verksamheternas efterfragan.

Lokalforsorjningsenheten och Universitetsservice f6l-
jer regelbundet upp lokalernas beldggningsgrad samt
omfattning av utbud med utgangspunkt att uppna ett
effektivt lokalnyttjande. De gemensamt bokningsbara
lokalerna uppgick 2019 till cirka 12 500 kvm LOA V.

Systemet uppnar kostnadstickning fér en omfatt-
ning av 245-250 lokaler vilket motsvarar 1000 timmar/
sal och ar.

Studentarbetsplatser

Med begreppet studentarbetsplatser avses hir grupp-
rum eller enskilda studieplatser inom universitetets in-
vandiga gemensamma ytor. Beroende pd campusomra-
de, byggnad, lokalen samt dess placering i byggnaden
kan utformningen variera.

Dar det finns férutsattningar att moblera invindi-
ga torgbildningar, ljusgardar samt ytor i anslutning till
korridorer, anvinds de utrymmena till studentarbets-
platser. Det kan rora sig om enskilda arbetsplatser med
olika nivder av standard och grupparbetsplatser. Det
finns ocksa soffor eller fatoljplatser med mojlighet till
grupparbete eller for enskilda studier.

Inom universitetets caféytor kan sittplatser i serve-
ringsdel anvdndas utom lunchtid. Befintliga arbetsplat-
ser i grupprum, liro-, data- samt tentamenssalar kan
anvandas nir de inte anvinds for sitt huvudsakliga syfte.

De senaste arens pedagogiska utveckling har inne-
burit en o0kad efterfragan efter blandade miljéer dir
grupprum och studentarbetsplatser lokaliseras i an-
slutning till 1arosalar. Trots regelbunden ut6kning av
studieplatserna pa allménna ytor ir efterfragan fortsatt
hég. Aren 2016—2018 tillférdes 500 studieplatser.

3. Universitetets hyresvardar

Totalt hyr universitetet (2019) 245 000 kvadratmeter
av olika hyresvirdar. De tre storsta hyresvirdarna ar
Akademiska hus med cirka 196 000 kvadratmeter,
Balticgruppen med cirka 31 000 kvadratmeter och
Region Visterbotten med cirka 9 000 kvadratmeter.
Totalt ligger 98,6 procent av lokalerna i Umea titort.

Ut6ver det hyrs lokaler av bland annat kommunala
och privata bolag i Ornskoldsvik, Skellefted, Haparanda
och Abisko.

Cirka 40 000 kvm ligger helt utanfér regelritta
hyreskontrakt i form av ALF och TUA-avtalet som
hanteras i sdrskild beslutshierarki.



4. Principer for universitetets lokalférsérjning

Hyresavtal bevakas 16pande for att se vilka som dr moj-
liga att sdga upp. Det vanliga dr att uppsdgningen avser
villkorsandring men det féorekommer dven uppsagning
for att flytta ifran lokaler.

Nar villkor omférhandlas gors en bedémning av vad
som dr affirsméssigt fordelaktigt. Om det finns behov
att skapa handlingsfrihet sikerstélls korta hyrestider,
men for byggnader dir universitetet bedéms ha verk-
samhet under lang tid tecknas hyresavtal med lang
hyrestid for att fa lagre hyra. Liangre hyresavtal med-
for hogre risk, men i centralt placerade byggnader be-
doms risken vara lagre.

Avflyttning sker ibland for att verksamhet har upp-
hort och ibland for att verksambhet flyttar till andra
lokaler. Samlokalisering medfér ofta effektiviseringar
eftersom gemensamma resurser kan anviandas pa ett
bittre sitt. Det sker ett kontinuerligt arbete f6r att op-
timera lokalbestandet och for att omstillningsreserven
ska vara lagom stor.

Flytt eller samlokalisering av verksamheter sker
ibland pa verksamhetens initiativ for att mota deras
behov, ibland som ett led i den 6vergripande lokal-
planeringen eller i ett enskilt lokaldrende, eller nir

det uppstar en magjlighet till Iagre kostnader och béttre
lokallosningar om en forindring genomfors.

Satsningar pa nya férhyrningar och ombyggnationer
ar ocksa viktiga pusselbitar for att skapa bra lokallos-
ningar for verksamheterna och for att méta ledning-
ens uttalade strategier.

Central hantering av hyresavtal viktigt
for optimal lokalférsoérjning

For att universitets lokalférsoérjning ska kunna genom-
foras pd optimalt sitt ar det viktigt att Lokalf6rsorj-
ningsenheten har helhetsansvaret. Det skapar 6ver-
blick och dirigenom mdjlighet till den lokallésning
som 4r bist for hela universitetet. Genom vardaglig
dialog och erfarenhetsmissiga bedomningar skapas
underlag for strategiska beslut och férankring med
olika organisatoriska nivaer. Central hantering ir av
samma anledning ocksa viktigt for att behilla laga
lokalkostnader.

Lokalkostnaden vid Umea universitet 2018 motsva-
rar 10,2 procent av totala kostnader, att jaimfora med
12,4 procent for riket.

Procent

Ar

4.1 Andel lokalkostnad i procent av totalkostnad. Skillnaden mot riksgenomsnitt ger cirka 120 MSEK mer till forskning och utbildning.
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5. Principer for internhyra

Umed universitet har en internhyresmodell med ge-
nomsnittshyra. For lokaler under mark debiteras halva
genomsnittshyran. Genomsnittshyran faststills arligen

av universitetsstyrelsen i samband med budget och re-
surstilldelningsbeslut.

Internhyran berdknas pa verksamhetsarea (debiter-
bar yta) vilket innebdr att gemensamma ytor som ex-
empelvis korridorer och ljusgardar finansieras gemen-
samt inom internhyrespriset.

Forandrad debiterbar hyra

Kalkylerad internhyra

Forandrad kostnad

5.1 Kanslighetsanalys av internhyresnivan

I internhyran ingar

« hyra till fastighetsdgarna

¢ mediakostnader

* arskostnaden f6r universitetsgemensamma
investeringar

¢ datanit, larm- och passagesystem, bevakning m m.

Internhyresnivan paverkas om totalkostnaderna inom

internhyressystemet forindras, men ocksa om den

debiterbara ytan férdandras.

Debiterbar yta minskar 1000 kvm ger
ca 27 kr hégre internhyra per kvm.

Debiterbar yta minskar 2000 kvm ger
ca 53 kr hogre internhyra per kvm.

Debiterbar yta 6kar 1000 kvm ger
ca 26 kr lagre internhyra per kvm.

Debiterbar yta 6kar 2000 kvm ger
ca 52 kr ldagre internhyra per kvm.

Varje 1 mnkr hogre kostnader ger
ca 8 kr hégre internhyra per kvm.

Varje 1 mnkr lagre kostnader ger
ca 8 kr lagre internhyra per kvm.

6. Universitetets totala lokalarea

De senaste 7 aren har universitetet arbetat med lokal-
effektivisering. Det dr nu oklart om utvecklingen bér
ga mot Okad yta igen, eller inte.. Omstillningsreser-
ven dr lag och universitetet kommer pa sikt ha svart att
mota snabba omstéllningar. Minskningen fran 2013 till

2020 ar drygt 11 500 kvm LOA eller cirka fyra Universi-
tetsledningshus. Till det kommer polisverksamhet med
i storleksordning ett Universitetsledningshus ytterligare
inom ramen fér internhyran.

m2/LOA
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¢
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2016 2017 2018
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Ar

2020 2021 2022

6.1 Endast ytor jimférda da pengar i rapporter &r i aktuellt prisldge ar noll. Killa: 3-arsbudget till regering januari 2019.

Minskningen fran 2013 till 2020 &r drygt 11500 kvm LOA.
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7. Principer for avtalsbindning

Om universitetet siger upp alla hyreskontrakt som var
tecknade fram till och med den 1 februari 2019, skulle
kontrakten falla av i den takt som figuren hir nedanfor
visar. Figur 7.1 visar den riskprofil universitetet har nar
det giller 1angsiktiga dtaganden.

De lingre kontrakten ligger i centrala ligen pa cam-
pusomradena och universitetet viljer medvetet att ha
storre mojligheter till indring i omradenas utkanter.

Férandringen av riskprofilen mellan 2017 och 2018
beror pd att hyreskontrakt f6r MIT-huset gick fran
tredriga till tiodriga kontrakt. Hur universitetets riskpro-
fil ska se ut diskuteras stindigt pa strategisk och taktisk
niva och forandras efter kontext och forutsittningar.

Nagra styrande riktlinjer i den diskussionen &r att
« stirka langsiktighet kring tydliga interna strak som

Campuskorridoren for att erbjuda 6kad orienterbar-
het, 6kad trygghet, bredare service och bittre till-
ginglighet

koncentrera kring forhyrningar kring campuskéarnor
och vara beredda att méta hindelseutvecklingar i
yttre randen

oOka interaktionsmojligheterna genom att fortita dn
mer.

Miljoner

7.1 Riskprofil 2019 redovisar teoretisk mdjlighet att komma ur andel kontrakt inom 4 ar

2019 Kan vi teoretiskt komma ur 30 procent inom 4 ar
2018 Kunde vi teoretiskt komma ur 40 procent inom 4 ar
2017 Kunde vi teoretiskt komma ur 50 procent inom 4 ar
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8. Vakanser och ombyggnader

Vid varje arsskifte kan institutioner och enheter siga upp
lokaler som de inte lingre behover. Om lokalerna sigs
upp i december 2019 uppstar kostnadsfrihet fran januari
2021 om inte nadgon annan enhet tar 6ver innan dess.
For att balansera och hantera interna uppsigningar
gors alltid en bedomning av ett troligt utfall for ett ar,
en beddémning som sedan végs in i kommande behov i
hyresférhandlingar. Den yta som finns for att hantera

omlflyttningar och evakueringar benimns omstéllnings-
reserv.

Ett vanligt nyckeltal i fastighetsbranschen for att
klara omstéllningar och evakueringar i storre bestand
ar 4 procent. Universitetets omstédllningsreserv var i
mars 2019 cirka 3,0 procent av den totala ytan, vilket
ar en nagot for liten omstéllningsreserv for att kunna
klara samlade evakueringar.

Kvm

Ar

8.1 Prognos uppsédgningar interna ytor infér kommande ar kvm LOA V (Rektorsméte 20190311).

Procent

8.2 Omstallningsreserv utfall 2017—2019, prognos 2020.
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9. Hyresramens kostnader

Hyresramens kostnader uppgér till knappt 500 mnkr.
Kostnaderna fér hyra och media utgor 85,7 procent.
Hyreskostnaderna paverkas av férdandringar i lokal-
yta och av ombyggnationer som finansieras med hyra,
men ocksa av inflation eftersom hyran regleras utifran
férdandringar i konsumentprisindex varje ar.

B Hyra och media W Datanit
B Byggnation M Larm, passage, bevakning
M Inredning B Flyttningar

¥ Interaktiva fokusmiljder B Ovrigt

0,6%
[bs%

zzvqﬁ%hs%
3y /0

9.1 Férdelning av hyresramens kostnader.
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10. Investeringar i lokalprojekt

Universitetsgemensamma investeringar i byggnation, for projekt, och projekt ibland prioriteras bort, upp-
inredning och liknande, finansieras inom hyresra- star ibland stora avvikelser mellan budget och utfall.
men. Hur stor del av ett projekt som finansieras uni- Exempelvis budgeterades investeringsnivan till 45,1
versitetsgemensamt beror pa vilken typ av anpassning  mnkr for 2017, men prognostiserades sedan bli 48,3
projektet avser. Investeringsnivaerna varierar mellan mnkr innevarande ar. Utfallet blev dock betydligt lidgre,
aren. Eftersom ambitionsniva och tidplan kan dndras 31,5 mnkr.

Centrala medel

100% A Nyetablering av
erksamheten

Centralt beslutade
entytor med fri

rksamhetsanpassningar

Fakultet/Institution 100%

10.1 Investeringsarenan

Arskostnad investeringar

10.2 Arskostnad nu kdnda och beslutade investeringar. Inga budgeterade investeringar 2023 och framat, dvs visar bara hur det
faller av. Rénta kalkyleras till O procent ar 2019, 0,3 procent ar 2020, 0,8 procent ar 2021 och dérefter 1 procent.



11. Universitetets krav i byggprojekt

Arbetsmiljo

Umea universitets vision uttrycker att universitetet ska
ha en kreativ akademisk miljo med hég pedagogisk
kvalitet och férstklassig infrastruktur och att vi ska ar-
beta for en god arbetsmiljo. Den fysiska arbetsmiljon
ska enligt universitetets policy for arbetsmiljo och lika
villkor vara trygg, tillginglig, siker och funktionell.

Lokalerna ska uppfylla alla myndighetskrav som
finns inom arbetsmiljoomradet, for att sakerstilla en
bra arbetsmilj6 i varje om- och nybyggd lokal. For att
skapa forutsittningar for god arbetsmilj6 ska hdansyn
ska tas till inomhusmiljon och den verksamhet som
kommer att bedrivas redan i planeringsstadiet. Det
handlar till exempel om att planera sa att akustiken i
lokalerna och att luftkvaliteten blir god.

I planering och projektering ska tydlig hinsyn tas
bade till de grupper som ska anvinda lokalerna och de
grupper som ska arbeta med service och underhéll av
lokalerna. I lokalplaneringsprocessen ska arbetsmiljo-
ombud alltid ha mojlighet att medverka, bade i tidiga
skeden och vid avstimningar efter vigen. Detta giller
aven studerandearbetsmiljbombuden, som har att se
till studenternas intressen vad géller arbetsmilj6. En
riskbedomning ska genomforas for att forebygga risker
under och efter fordndringen.

Kemiska produkter och biologiska agens

I lokalprojekt som omfattar verksamhet dar kemiska
produkter och biologiska agens hanteras, maste de sir-
skilda risker som ar forknippade med detta beaktas sa
att risker for olyckor och ohélsa minimeras. De krav pa
lokalernas utformning och utférande som finns i till-
stand och lagstiftning ska uppmarksammas redan pa
utredningsstadiet av ett lokalprojekt.

Joniserande stralning

I lokalprojekt ska hdnsyn tas till de aspekter som f6l-
jer av krav férenade med tillstdnd fér verksamhet med
joniserande stralning, tillstindsvillkor, stralskyddslag
och kidrntekniklag samt férordning och foreskrift. Re-
gelverket stéller i vissa fall direkta krav pa lokalernas
utformning och utférande, vilket bér uppmaérksam-
mas redan pa utredningsstadiet.

Dartill finns krav betréffande driftsfasen och den
slutliga avvecklingen av verksamheten. Avvecklingspro-
cessen kan omfatta savil material, lokaler, byggnader
som mark.

Sdkerhet

Umead universitet ska upplevas som en trygg och siker
arbets- och studieplats. D4 omvirlden ir i stindig for-
andring ar det viktigt att riskanalyser genomférs kon-
tinuerligt for att férebygga att kris uppstar och for att
kunna ha den bista beredskapen.

I de byggnader och lokaler som universitetet hyr
ska verksamhet kunna bedrivas pa ett sikert och be-
tryggande sitt. Vilket tekniskt skydd (skalskydd inkl.
lassystem) en viss lokal eller byggnad ska ha avgors av
verksamhetens art.

Inventarier, utrustning och inredning ska kunna
hanteras och férvaras pa ett sddant sitt att inbrott,
stold och sabotage kan férebyggas. Lasanordningar ska
installeras i sddan utstrickning att personal och med-
arbetare upplever arbetsplatsen som séker.

Universitet har liksom 6vriga statliga myndigheter
en verksamhetsforsikring hos Kammarkollegiet. Aven
om den innefattar en egendomsforsikring sa r sjalv-
risken hég, 5 pbb, vilket innebdr att lokaler ska byg-
gas, skyddas och utrustas med en tanke pa att univer-
sitetets egendom i princip ar oférsikrad.

Brandskydd

Vid om- och nybyggnation ska alla myndighetskrav
som beror brandskydd uppfyllas sa att sikerheten blir
god och de fordndringar som gors ska laggas in i rit-
ningarna i det systematiska brandskyddsarbetet.
Utrymningssikerhet for personer med nedsatt r6-
relse- eller orienteringsformaga maste beaktas och be-
vakas av brandkonsult i samverkan med tillginglighets-
konsult. Personer med nedsatt funktionsformaga ska
ha mdjlighet att sitta sig i sikerhet vid brand eller an-
dra nodsituationer och kdnna sig trygga i vara lokaler.

Tillgdnglighet

Statliga myndigheter har ett sirskilt ansvar for till-
ganglighet nir det giller lokaler, verksamhet och in-
formation. Vigledande ar férordningen (2001:526) om
de statliga myndigheternas ansvar for att funktions-
hinderspolitiken genomfé6rs. Férordningen anger att
FN:s konvention om rittigheter fér personer med
funktionsnedsittning ska vara vigledande.

Forutsattningar for den fysiska
tillgangligheten i lokaler

Kraven pa offentliga verksamheters lokaler ir hogre
in bygglagstiftningens minimikrav. Offentliga verk-
samheter ska strdva efter att halla den kravniva som
Myndigheten for delaktighet anger i sina riktlinjer f6r
tillganglighet och varje myndighet miste diarfér ana-
lysera sin egen verksamhet och ta stéllning till vad till-
ginglighetskraven innebir specifikt fér dem.

Alla lokaler pa Umea universitet ar inte offentliga
miljoer och en avvigning ska darfor goras i varje pro-
jekt vilka delar som miste uppfylla kraven pa offent-
lig myndighet och vilka som kan anpassas vid behov.
Alla lokaler planeras alltid for att kunna stéllas om sa
enkelt som mojligt nir behov uppstar, och universi-
tetets grundkrav ar att vi ska uppfylla lagstiftningen.
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Generellt ska arbetslokaler vara tillgdngliga och an-
vindbara om det inte dr obefogat med hinsyn till den
verksamhet som lokalerna ir avsedda for (8 kap. 6§
PBL). Undantag kan vara till exempel generella special-
laboratorier. Universitetet som arbetsgivare jamstéller
studenter och anstéllda. Utéver den generella tillgang-
ligheten kan studenter och anstillda ocksa behova in-
dividuella anpassningar.

Tillganglighet i befintliga lokaler

Alla lokaler som universitetet har verksamhet i inven-
terades 2005—2012 enligt rddande riktlinjer frdn mot-
svarande Myndigheten f6r delaktighet.

I alla ombyggnadsprojekt efter inventeringarna an-
vinds “passa-pa-principen”, vilket innebdr att alla till-
ginglighetsbrister i lokaler atgiardas vid ombyggnad,
oavsett anledningen till ombyggnaden.

Tillganglighet i projekt

I alla projekt gors en tillginglighetsgranskning. I sma
och mellanstora projekt utférs den av uppdragets arki-
tekt eller en konsult utsedd av hen, och i stora projekt
av en extern konsult specialiserad pa tillginglighets-
fragor. Denna granskning ingdr i underlaget for om-
byggnationen.

Individuella tillgédnglighetsatgarder

Individuella studentirenden handlidggs enligt en hand-
laggningsordning faststilld 2017.

Individuella drenden for anstéllda hanteras pa i
princip samma sitt men har ingen faststilld handlagg-
ningsordning utan hanteras fran fall till fall mellan res-
pektive lokalplanerare och prefekt eller enhetschef
och har alltid hogsta prioritet.

12. Principer for inredning

Vid behov av inredning ateranvinds i férsta hand be-
fintliga mobler fradn universitetets gemensamma mo-
belférrad. Omkladning av stolsitsar och utbyte av
bordsskivor ar ocksa ett alternativ till ateranvind-
ning. Om ritt typ av mobel inte finns tillginglig i for-
rad, anvinds de statliga ramavtalens produkter som
forslag till inkop.

InkOp via statligt ramavtal

Ink6p av ny inredning genomfors enligt Kammarkol-
legiets ramavtal Moébler och inredning. De tolv olika
delomradena har angivna beloppsgrinser. Upp till och
med den summan tillimpas avropsformen Sarskild f6r-
delningsnyckel dér varje avrop i respektive produkt-
grupp far uppga till det beloppet.

Vid inképssummor 6ver beloppsgriansen ar vi han-
visade till att géra en férnyad konkurrensutsittning
mellan godkinda leverantérer enligt Kammarkollegiets
lista. Denna konkurrensutsittning utférs i samarbete
med Upphandling och inkép.

Inredningsprojektering

Vid storre bygg- och ombyggnadsprojekt anlitas kon-
sulthjilp for inredningsprojekteringen. Avtalad inred-
ningsarkitekt utreder funktionskrav tillsamman med
verksamheten och tar fram inredningsskisser, inred-
ningskoncept och upphandlingsunderlag i form av
produktbeskrivningar och mébleringsritningar.

I mindre projekt utfors detta arbete av inrednings-
planeraren vid Lokalférsorjningsenheten.

Kravstéllning pa mobler och inredning

Urvalet av produkter sker utifran ett antal olika
kravstillningar som

 funktion

» minskad miljépaverkan

* konstruktion och hallbarhet
¢ god arbetsmiljo

« slitstyrka

« flexibilitet
 inredningsbudget

« inredningskoncept

« erfarenhet av tidigare inkop.

2020—2023

Arbetet med att uppdatera till en gemensam niva pa
mobler och inredning inom universitetets lokaler fort-
sitter parallellt med nya lokalprojekt.

Mobler och inredning ska vara anpassade och ut-
valda for att mojliggéra en bra arbetsmiljo for univer-
sitetets medarbetare och studenter. Med flexibel och
funktionell inredning som stédjer kreativa miljoer
och moétesplatser skapas attraktiva arbets- studie- och
forskarmiljoer.



13. Krav inom energi, miljé och hallbarhet

Universitet ska genom sin verksamhet verka for att
Agenda 2030 och de globala malen om milj6, klimat
och hallbar utveckling nas. Universitetet har satt upp
interna mal om att arligen minska miljo- och klimatpa-
verkan och att bredda perspektiven kring hallbarhet.
Universitetet dr ocksa en av regionens tillvixtmotorer
och verkar genom att positionera sig inom hallbarhet
genom klimateffektiv och smart fastighetsstyrning.

Vid om- och nybyggnationer stills milj6- och ener-
gikrav, och tillsammans med fastighetsigarna genom-
fors energieffektiviseringsprojekt dir energiinveste-
ringar delas in i tre nivaer:

» Hogsta prioritet — energibesparingsatgird
med pay off-tid kortare 4n 7 ar.

 Prioritet angeligen — energibesparingsatgird
med pay off-tid kortare dn 10 ar.

 Prioritet kan vinta — energibesparingsatgird
med pay off-tid lingre 4n 10 ar.

En viktig del i lokalplanering och utvecklingen av
campusomradena dr de omradesprojekt universitetet
driver tillsammans med Umea kommun och flera loka-
la parter, med syfte att omvandla universitetsstadsom-
radet till en smart och hallbar stadsdel med hjdlp av
digital teknik.

Vid om- och nybyggnationer ska svenska byggnor-
mer och respektive fastighetsigares miljokrav uppfyl-
las som lagstaniva. Nar det giller materialval ar lagsta
krav Byggvarubedomningens niva Rekommenderas eller
Miljobyggnads niva Silver.

Alla hus inom vara campusomriden ska ha goda
killsorteringsmajligheter och avlopp, forvaringsutrym-
men for kemikalier och liknande for att kunna leva upp
till de krav som finns for utsldpp av farliga mnen och
vattens kvalitet, inomhusklimat och fysisk arbetsmiljo.

Universitetet arbetar dven for resfria moten, och dir-
for ska distansoverbryggande teknik finnas tillganglig i
alla hus, gemensamma utrymmen och salar.

14. Lokalprojekt under uppforande, stérre an 10 MSEK
Ingar i hyresbudget 2020

Biologihuset

I Medicinskt biologiskt centrum, MBC, skapas en in-
tegrerad, dynamisk, kreativ och grinséverskridande
forskningsmilj6. Till det nyrenoverade Biologihuset
flyttar under 2020 ocksa de delar av Institutionen for
omvardnad och Institutionen fér samhéllsmedicin och
rehabilitering, som idag finns i Vardvetarhuset. Bygg-
naden utformas med métesplatser som inbjuder till
spontana méten och flexibla, innovativa lokaler dir
det dr nira mellan kontor och labb.

Flytt tentamenssalar till huvudcampus

Hyreskontraktet med fastighetsigaren till Ostra pavil-
jongen loper ut vid halvarsskiftet 2021 med en uppsag-
ningstid pa 9 manader. Fastighetsdgaren har lamnat
ett planirende i syfte att utveckla omradet for bostads-
dndamal. Sannolikt behover universitetet en ny full-
stindig 16sning omkring 2023—-2024. En utredning har
inletts for att studera mojligheterna att flytta in verk-
samheten pa huvudcampus. Biarande i utredningen

ar att hitta en balans i lokaloptimering kontra beman-
ningsbehov samt att méta utvecklingen inom digital
salstentamen.

Integrerat kliniskt traningscenter (KTC)

Idag bedrivs kliniska triningsverksamheter bade inom
Region Visterbotten och Umed universitet.

Under 2014 inleddes planeringen av ett gemensamt
Kliniskt triningscenter (KTC) fér Region Visterbotten
och Umea universitet.

Den kliniska triningsverksamheten inom Umeda
universitet ligger i Vardvetarhuset. Hir erbjuds ut-
bildning pé grund- och avancerad nivé av Insti-
tutionen f6r omvardnad. Forutom studenter fran
sjukskoterske-, rontgensjukskoterske- och barnmor-
skeutbildningen och olika specialistutbildningar, un-
dervisas dven studenter fran andra program som
sjukgymnast-, arbetsterapeut-, polis- och ldkarpro-
grammet. Den samlade lokallésningen ska bidra till
ett 6kat kunskapsutbyte mellan utbildning, forskning
och kliniskt arbete. Det integrerade KTC lokaliseras
till byggnad 5A pa NUS.

Projektforslaget bestar bland annat av 6vnings-
lokaler, grupprum samt administrativa lokaler.

Pa grund av férdndrade ekonomiska forutsattningar
fér Region Visterbotten finns det i dagsldget endast
beslut om genomférande och byggnation av Umea uni-
versitets del av lokalprojektet. Enligt preliminar tid-
plan kommer Umead universitets del av lokalprojektet
std klar under forsta halvaret 2020.

Nytt skyltprogram Umea universitet

Forbattrad orienterbarhet dr en av de barande princi-
perna i den campusplan for huvudcampus som antogs
hosten 2015. Som ett led i arbetet med implementering
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av planens barande principer har ett nytt skyltprogram
utarbetats for universitetet.

Skyltprogrammet innefattar invindig och utvindig
skyltning. Efter rektorsbeslut om programmet inleds
omskyltning av huvudcampus. Omskyltning bedéms
pagd under aren 2020—2023.

Universitetsbibliotekets magasin

Medieforsérjningen vid universitetsbiblioteket har ett
langsiktigt fokus pa bibliotekets priméra anvindare —
forskare, lirare och studenter vid lirositet. Till stod
for medieforsorjningen finns en férvarvspolicy (For-
varvspolicy for Umea universitetsbibliotek, 2014-09-
19).

De medier som forvirvas ar av olika slag:
« tryckt material (framf6r allt bocker och tidskrifter).
 handskrifter och arkivmaterial.
« digitala resurser (databaser, tidskrifter, bocker).

De olika medietyperna kommer till biblioteket pa fle-
ra olika sitt, genom kop, pliktleveranser, fjarrinlan,
gavor samt prenumerationer och avtalslicenser. Oav-
sett resurstyp, form och férvirvssitt priaglas mediafor-
sorjningen pa lang sikt av en saklig bedomning med
avseende pa kvalitet och relevans - allt f6r att skapa
samlingar med bade bredd och djup i savil nutid som
framtid.

Biblioteket har idag cirka 1,5 miljoner tryckta voly-
mer i sina samlingar utspridda 6ver tre vaningsplan.
Flera olika uppstillningssystem finns och samlingarna
ar delvis splittrade och ibland ologiskt placerade da
biblioteket har byggts ut i etapper utan mdéjlighet till
langsiktig planering. Detta gor det svart att hitta, vilket
forsamrar tillgdngligheten.

Samlingarna vixer med cirka 350-400 hyllmeter
per ar och utrymmet for tillvixt dr snart slut. Detta
motsvarar 100 bokhyllor per &r, eller 1000 bokhyllor
pa 10 &r. For jamforelse bestar nuvarande kursboks-
samling av 183 bokhyllor.

Biblioteket star nirmast infér en utbyggnad av de
tva virdemagasinen da situationen redan ir akut vad
giller férvaring av arkivmaterial och vardefullt dldre
tryckt material. Troligen kommer detta att ske inom
ramen for befintliga magasin, vilket gor att tillvixtut-
rymmet for évriga samlingar i praktiken redan ar for-
brukat.

Bortser man fran en eventuell tillbyggnad av virde-
magasinen beridknas dnda 6vriga samlingar vara fulla
runt ar 2020. Det dr darfor helt nédvandigt att utéka
ytan for medieférvaring med mdjlighet till framtida
expansion.

Forslag

Det finns ett forslag som visar hur magasinsutrymme-
na kan expandera genom att omvandla genomgangs-
magasin 1 och 2 samt magasin 6 till 5ppna magasin och
sla ihop det med nuvarande 6ppna magasin 4. Genom-
gangsmagasinen skulle i det fallet flyttas till de nuva-
rande lediga ytorna som tidigare varit Humlab H3 samt
ett tidigare IKT lab.

Viardemagasinen kan utdkas genom att anvdnda yta
fran det nérliggande magasin 3 vilket innebir en flytt
av materialet i det magasinet.

Det pagar ett arbete internt pa universitetsbibliote-
ket som ser Over de olika forslagen. En férdjupad ut-
redning bor genomforas under 2019-2020.

Uppgradering av gradangsalar
pa huvudcampus 2018—2020

De gemensamt bokningsbara lokalerna pa huvudcam-
pus omfattar gradingsalar, ldrosalar samt grupprum
och ansvaras for av tva férvaltningsenheter gemen-
samt. Universitetsservice ansvarar for lokalutbud, lo-
kaluthyrning, utldning av individuella horslingor samt
AV-utrustning. Lokalférsérjningsenheten ansvarar for
genomforande av byggatgirder, fast och 16s inredning,
rumsspecifik horslinga i salar 6ver 50 platser och cen-
tralt styrsystem for AV.

Sommaren 2017 genomfoérde enheterna gemensamt
en inventering av befintliga gradingsalar pa huvud-
campus som visade pa ett bitvis stort behov av uppgra-
dering.

Inventeringen har resulterat i ett samordnat forslag
for uppgradering av gradingsalar pa huvudcampus. I
forslaget finns tre kategorier av atgirder, Small, Medi-
um och Large:

e Small innefattar mindre atgirder, varierande bero-
ende pa lokal, som kan genomforas utan omfattan-
de utredning.

¢ Medium innefattar medelstora atgirder med plane-
ring och projektering innan genomforande, till ex-
empel byte av stolsinredning.

e Large innefattar en fullstindig, alternativt stor, re-
novering av lokalen med hinsyn till disponering, yt-
skikt, fast och 16s inredning, akustik, belysning, styr-
system, AV-utrustning m.m. Pagaende renovering av
Lindellhallen &r ett resultat av det hir arbetet.
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15. Lokalprojekt under utredning, storre an 10 MSEK
Ingar ej i hyresbudget 2020

Universitetsbibliotekets stérre stegvisa
utveckling

Biblioteket dr en stor verksamhet med cirka 110
anstdllda och 3 000—5 000 besokare per dag.

Slitage och alder ar faktorer som gor en mer genom-
gripande upprustning av lokalerna nédvandig.

Utover detta behover lokalerna anpassas for att
mota universitetets behov av:
» en inspirerande, flexibel och tillginglig studiemiljo
« ett professionellt lirandesttd

» nya former for interaktion och nyttjande av bibliote-

kets lokaler
« integrering av bibliotekets fysiska och digitala miljoer
« ett vil synligt bibliotek
« fortsatt god medieforsérjning.

Forslag
Under 2017 utarbetades ett lokalprogram fér Uni-
versitetsbibilotekets framtida behov.

De viktigaste delarna for att skapa ett inspirerande,
valkomnande och anvindarvanligt bibliotek samman-
fattas nedan i fem olika teman:
 Attraktiv studiemiljo.
 Aktiv och synlig pedagogisk verksamhet.
¢ Forskarmilj6er i virldsklass.
 Langsiktig mediaforsorjning.

De identifierade behoven i lokalprogrammet berér
frimst de publika ytorna, till exempel gemensamma

ytor och studentytor.

Lokalstrukturella atgdrder huvudcampus

Under 2018 har det uppstatt efterfrigan pa expansions-

ytor for verksamheter pa sodra campus.

Institutionen for datavetenskap expanderar. Insti-
tutionen berdknar en 6kning med cirka 125 personer
inom 3 ar. I MIT-huset hyr institutionerna for datave-
tenskap, matematik och matematisk statistik, informa-
tik och ITS lokaler. MIT-huset har inga vakanta lokaler
idag. Under 2020 kommer lokaler i Naturvetarhuset
som tillhor universitetets omstéllningsreserv att goras i
ordning fér datavetenskaps rakning vilket kommer att
minska det akuta lokalbehovet.

ITS ar Umedregionens storsta IT-verksamhet och idag
utspritt pa tre olika platser pa campus, MIT-huset, Na-
turvetarhuset NA2 och NC5. Personalstyrkan bestar
idag av ndstan 200 anstillda samt ett flertal konsulter.
ITS behéver en samlad lokallosning for att stddja en-
hetens utveckling och verksamhet. Den rent operativa
datadriften kommer fortsittningsvis vara placerad i be-
fintlig datahall pa plan 1 inom MIT-huset.

En samlokalisering av ITS i annat ldge skulle kunna 16sa
expanderande verksamheters lokalbehov i anslutning
till sina befintliga lokaler med bibehallet lokalsamband.
Lokalf6rsorjningen utreder prelimindra konsekvenser.

Medicinska fakultetens 6kade lokalbehov

Medicinska fakultetens verksamheter i byggnad 6M har
ett 6kat lokalbehov. Under perioden 20202023 fore-
slas att universitetet tillsammans med marknadsakto-
rer, och Region Visterbotten, utreder hur handlings-
beredskap kan skapas for att méta den medicinska
fakultetens tkade lokalbehov.

16. Utredningsbehov efter 2023

Internationella trender

Idag och under 6verskadlig framtid paverkar trender
som globalisering, migration och urbanisering tillsam-
mans med virldsekonomins svingningar och teknisk
innovation oundvikligen det svenska samhéllet och
didrmed ocksa universiteten. Den pagaende omstéll-
ningen till ett hallbart samhélle dr en nédvandighet
som kommer att innebira genomgripande samhélls-
fordndringar. Det dr utvecklingsriktningar vars sam-
mantagna konsekvenser dr omgjliga att forutse.

Nationella prognoser

De faktorer som historiskt och cykliskt paverkar till-
stromningen till de svenska larositena ir den interna-
tionella ekonomiska konjunkturen samt den svenska
demografiska utvecklingen.

De demografiska prognoserna fran Statistiska cen-
tralbyrdns (SCB:s) statistik fér dren 2010-2028 visar att
Sveriges folkméngd vid periodens slut kommer att pas-
sera 11 miljoner méinniskor. Kategorin unga vuxna i al-
dern 19—24 ar prognosticeras 6ka med 9 procent fram
till ar 2028.
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Umea kommuns planeringsstrategi

Utgangspunkten for den 6verordnade kommunala

stadsplaneringen dr Umed kommuns tillvixtmal om

200 000 invanare fram till ar 2050. Strategierna for att

uppna en hallbar stadstillvixt ssmmanfattas med:

* den téta staden (5-kilometersstaden)

» komplettering och foértitning i anslutning till
befintliga stadskvarter

» satsning pa offentliga rum och parker

» utbyggnad av kollektivtrafik och omvandling av
trafikleder

» hog tathet i nya stadsdelar

+ alla ska vara med (jamlik stadsplanering).

Den fordjupade 6versiktsplanen f6r Universitetssta-
den antogs av kommunfullméktige 2013. Kommunens
overgripande strategier for hallbar stadstillvixt ovan
konkretiseras i planen. Den férdjupade éversiktspla-
nens biarande idé ar att komplettera universitets- och
sjukhusomradets funktionsuppdelade miljoé med kvar-
tersstadselement och 6kad funktionsblandning genom
fértatning.

Planen anger komplettering av bebyggelse, utpekar
huvudgator och platsbildningar, parkeringar, gronom-
raden och infrastruktur och medf6r en justering av tra-
fikstrategin och parkeringsnormen fér omradet.

Umea universitets vision 2020—2025

I Umea universitets vision beskriver universitetet

framgangsfaktorer som paverkar:

» Betydelsen av sammanhallna campusomraden dir
nirhet fraimjar vetenskapliga och pedagogiska méten.

« Sitt ansvar for en hallbar framtid dir héllbarhets-
malen i Agenda 2030 utgor drivkraft och inspira-
tion.

 Forstklassig infrastruktur framhélls som en konkur-

rensfordel for att attrahera framgangsrika medarbe-
tare och motiverade studenter.

 Satsningar pa kreativa och nytinkande miljoer f6r
samarbete 6ver dmnesgrianserna.

Klimatramverk

De nyckelomraden inom klimatramverket som identi-
fierats ha storst paverkan inom Lokalforsorjningsen-
hetens ansvarsomrade &r fastighetsbestandets omfatt-
ning (och lokaleffektivitet), energianvindning samt
avfallshanteringen. Under perioden 2020-2023 kom-
mer mal och atgirder att formuleras och genomféras
dér sa dr majligt.

Konsekvenser

I linje med Umead universitets vision och klimatram-

verket kommer Lokalférsorjningen under perioden

2020—-2025 att verka for att

 utveckla attraktiva sammanhallna campusomraden i
samrad med berorda fastighetsigare

* bidra till att skapa forutsittingar for utveckling av
mobilitetslosningar som underldttar mojligheten att
forflytta sig pa ett hallbart sitt

¢ delta i samverkansprojekt med externa parter som
gynnar universitetets vision och intressen t ex inom
Universitets- och sjukhusomradet.

Nar det géller lokaler och miljoer inom Umea universi-

tet ska Lokalférsorjningsenheten i samrad med univer-

sitetets verksamheter verka for:

¢ nytidnkande studie- och arbetsmiljoer.

« ett effektivt lokalnyttjande.

e formulering av miljokrav fér universitetslokaler.

¢ delningsekonomiska l6sningar med samverkans-
parter.
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17. Beslutsforslag

Den givna forutsdttningen for aren 2021-2023 dr att
internhyran tillits 6ka med maximalt 3,5 procent ar-
ligen. Inom ramen fér denna kostnadsutveckling ges
Lokalfoérsorjningsenheten uppdrag att utreda:

¢ Universitetsbibliotekets storre stegvisa
utveckling
De identifierade behoven berér fraimst de publika
ytorna: t ex gemensamma ytor och studentytor.
Inhdmtning av lokalytor genom yteffektivisering
utreds ocksa.

¢ Lokalstrukturella atgirder huvudcampus
Under 2018 har det uppstatt efterfrigan pa expan-
sionsytor for verksamheter pa Sodra campus dar
ITS idag dr lokaliserade. Datavetenskap planerar
utoka med uppskattningsvis 125 personer inom en
5 arsperiod. Biologihuset har efter firdigstillan-
de inga hyreslediga lokaler. Verksamheterna i den
byggnaden har dirmed inga expansionsmojligheter.
Lediga lokaler saknas i Naturvetarhuset.
En samlokalisering av ITS i annat ldge, nybyggnad/
inhyrning skulle kunna l6sa beskrivna behoven och
mojliggora storre omstéllningsreserv for Umea uni-
versitet pa sédra campus. Lokalférsérjningen utre-
der prelimindra konsekvenser.

¢ Flytt tentamenssalar till huvudcampus
Mojliga 16sningar att flytta in verksamheten fran
Ostra paviljongen till huvudcampus utreds.

¢ Eventuella behov av lokaltillskott for Umea

universitet som helhet

Under hosten 2019 paborjas utredning for att klar-
ligga Umea universitets effektiviseringspotential i
lokaler pa huvudcampus. I férsta skedet ligger fo-
kus pa omstéllningspotential i byggnader i anslut-
ning till Campuskorridoren for framtida behov. Hiar
identifiera ocksd om samlat effektiviseringspotential
ev. ger mojligheter till uppsidgning av hyreskontrakt
samt vilka atgirder/insatser som kravs for att effek-
tivisera.

Upprustning Samhdllsvetarhuset
Ny livscykel ytskikt utreds.

Medicinska fakultetens 6kade/forindrade
lokalbehov

Inom universitetets férhyrningar och ALF/TUA loka-
ler pa Norrlands universitetssjukhus finns problema-
tik med byggnadsrelaterad ohélsa som kan behéva
hantering i annan form 4n idag. Tillsammans med
Region Visterbotten och marknadsaktorer, utreds
hur handlingsberedskap kan skapas for att mota
Okade/forandrade behov av lokaler for Medicinska
fakulteten.
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