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Sammanfattning

Umead universitets lokalforsorjningsplan beskriver
de forutsiattningar som styr universitetets lokalfor-
sorjning och de projekt och utvecklingsinsatser som
prioriteras fér perioden. Planen ska anvindas vid
prioriteringar av verksamheternas lokalbehov och
leda till att universitetets lokaler anviands effektivt
och optimerat.

Rektor dr som myndighetschef ytterst ansvarig for
lokalférsorjning for myndigheten och leder univer-
sitetsledningen. Genom rektors besluts- och dele-
gationsordning fordelas ansvaret att leda och sam-
ordna universitets beslut samt dven arbete med
lokalforsorjning vidare i organisationen.

Lokalforsorjningsenhetens ansvarsomraden ir
campusutveckling, bostadsférsorjning, sikerhet,
fysisk arbetsmiljé och hallbarhet. Enheten ansvarar
for att de inre och yttre campusmiljéerna ir
verksamhetsanpassade, tillgdngliga, sikra och
hallbara, samt att universitetet har en lokalportfolj
med langsiktighet i ekonomi och risktagande.

Universitets campusomraden
Umea universitet har tre campusomraden i Umeé

¢ huvudcampus
e Campus Norrlands universitetssjukhus (NUS)
e Konstnirligt campus.

Utover detta finns ocksa ett campus i Skellefted och
ett i Ornskoldsvik, samt mindre férhyrningar i bland
annat Abisko, Haparanda och Norrbyn.

Ar 2022 hyr Umea universitet totalt cirka
239 000 kvadratmeter av olika hyresvardar dar
de tre stOrsta ar

1. Akademiska hus med cirka 194 000 kvadratmeter
2. Campus X med cirka 22 000 kvadratmeter
3. Region Visterbotten med cirka

7 500 kvadratmeter.

Totalt ligger 98,5 procent av lokalerna i Umea tétort.

Campusplanering

Planeringen for universitetets campusomraden
styrs av universitets campusplaner. Det finns idag
campusplaner fér huvudcampus och Campus
Norrlands universitetssjukhus (Campus NUS).

For huvudcampus ligger fokus pa att

» Oka orienterbarheten pa campus, 6ka trygghet,
ge bredare service och bittre tillginglighet kring
tydliga interna strak, som Campuskorridoren

 koncentrera forhyrningar kring campus-
omradenas centrala delar och férbereda for
hdndelseutvecklingar i ytteromraden

¢ Oka interaktionsmojligheterna genom att
optimera anviandandet av befintliga lokaler
och fortita ytterligare.

Principer fér lokalférsérjning

Umea universitets lokalférsorjning styrs av de tre ut-
vecklingsomraden i universitetets vision som ar vig-
ledande vid prioriteringar inom verksamheten.

Universitetet ska ocksa arbeta for att uppfylla malen
i Agenda 2030, vilket sker genom

¢ klimatramverket for universitet och hogskolor

¢ universitetets miljopolicy

 ett samverkansavtal med fastighetsdagaren
Akademiska hus i hallbarhetsfragor. Samverkans-
avtalet fokuserar pa fastighetsbestand, energi-
anvdndning, avfallshantering och jimstalldhet.

Central hantering av hyreskontrakt

Lokalfoérsorjningsenheten hanterar alla univer-
sitetets hyreskontrakt, vilket ger 6verblick 6ver
universitetets totala lokalportfolj och magjlighet till
lokall6sningar som ger storst universitetsnytta. Den
centrala hanteringen har bidragit till att universi-
tetets lokalkostnader ar lagre dn genomsnittet for
Sveriges lirositen. Ar 2021 stod lokalkostnaden for
9,5 procent av universitetets totala kostnader, att
jamfora med riksgenomsnittet pa 12,3 procent.

Internhyra

Verksamheterna hyr sina lokaler f6r minst ett ar
at gangen, till en genomsnittshyra, vilket gor det
mojligt att justera lokalbehoven varje ar.
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Omstallningsreserven

Nér lokaler sdgs upp av verksamheten blir de

lediga for uthyrning, och ingar da i den sa kallade
omstéllningsreserven. Under 2020-2024 berdknas
universitetets hyrda lokalarea 6ka med cirka 6 900
kvadratmeter LOA. Omstéllningsreserven bedéms
trots detta ligga pa en fortsatt 1ag niva, vilket med-
for begrinsade mojligheter att mota snabba omstill-
ningar for storre lokalbehov.

Krav i lokalprojekt

Universitetets krav i lokalprojekt styrs av
visionen, policy for arbetsmilj6é och lika villkor,
samt myndighetskrav i lagstiftning och innebar
bland annat krav pa en kreativ akademisk miljo,
forstklassig infrastruktur och en god, trygg och
tillganglig fysisk arbetsmiljo.

Inredning

Universitetets mobler och inredning ska vara anpas-
sade och utvalda for att ge bra arbetsmiljo for med-
arbetare och studenter. Med flexibel och funktionell
inredning som sttdjer kreativa miljéer- och métes-
platser skapas attraktiva arbets, studie och forskar-
miljoer. Vid behov av mébler- och inredning ar
ambitionen att utreda aterbruk fére nyinkop.
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Beslutsforslag - aktiviteter
och projekt for perioden

Hallbar lokalutveckling

e Anpassa tillimpning, férankra och infora
fyrstegsprincipen, fordndrad investeringsarena
och optimeringsmal for lokaltyper dér sa saknas.

 Skapa grupp for att utreda och foresla férand-
ringar i nuvarande beslutsstrukturer och déaref-
ter fora dialog med regionen om de utarbetade
onskemalen.

Campusutveckling

e Uppratta en campusplan for Konstnarligt campus.

e Uppdatera campusplanen for huvudcampus,
innefattande starkt fysisk forbindelse mellan
Campus NUS och huvudcampus.

e Utveckla attraktiva métesplatser for alla
pa huvudcampus.

Digitaliseringens effekter och paverkan
pa lokaler

e Utreda konsekvenser av postpandemiska effekter
pa lokalnyttjande och lokalbehov.
o Uppritta digital tvilling av Konstnarligt campus.

Projekt under genomférande eller utredning
6ver 10 miljoner 2024-2027

Projekt, beslutade fé6r genomférande 2024-2027

¢ Tentamenssalar flyttar till huvudcampus.
e Umus-strategi fysiska nycklar.

Projekt, ej beslutade och under
utredning 2024-2027

 Universitetsbibliotekets storre stegvisa utveckling.

¢ Sambhaillsvetarhuset strategisk utveckling.

 Universitetets framtida behov av laborations-
lokaler pa huvudcampus.

e Universum strategisk utveckling.



Planens syfte och omfattning

Lokalf6rsorjningen for alla Sveriges ldrosdten styrs
av regeringen, vilket bland annat innebdr att ldro-
sdtena varje ar ska rapportera sina lokalkostnader
och regelbundet skapa lokalférsérjningsplaner fér
att beskriva den planerade utvecklingen av lokal-
behovet. Lokalférsorjningsplanen ska ocksa
faststdllas av universitetsstyrelsen.

Utover detta finns ocksa ett beslutat effektivitets-
mal for myndigheters lokalforsorjning for 6kad
effektivitet och god resurshushallning (1 kapitlet

3 § budgetlagen (2011:203)). Hog effektivitet innebar

i detta fall att verksamheten bedrivs inom ramen for

tillgdngliga resurser pa ett sddant vis att malen for
verksamheten uppnas i mojligaste man.

e | S
e -Ull'l

Lokalforsorjningsplanen ska

» beskriva de specifika forutsittningarna for
universitetets lokalforsoérjning

 presentera de fokusomraden och utredningar
som prioriteras for perioden

* ge stod for effektiv anvdndning av lokalresurser
och ett optimerat anvindande av lokaler

 fungera som ett strategiskt styrdokument vid
prioritering av framtida lokalbehov.

Planen behandlar alla campusomraden och
presenterar de fokusomraden och utredningar

av storre projekt som kommer att prioriteras for
perioden. Planen beskriver diremot inte hur dessa
utredningar kommer att genomforas, da detta

ar ett senare steg.

Nytt hus fér tentamen, undervisning, studieplatser, méten, konferenser, café och kontor. Visionsbild: Ahrbom & Partner (aop.se).
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Lagesbeskrivning for tidigare

beslutade projekt och aktiviteter
| Lokalférsérjningsplanen fér ar 2020-2023 beslutades ett antal projekt for fortsatt
utredning. Har redovisas sammanfattat laget fér respektive projekt.

Utveckling studieplatser 2020-2023

Utover de projekt som beslutades i forra planen,
har dven antalet studieplatser 6kats. Under aren
2020-2023 har antalet studieplatser 6kat med
uppskattningsvis ca 450 studieplatser i till exempel
Kemihuset, UB och UB pa Konstnirligt campus.

N

A

KUNSKAPENS

IKSU

. HUVUDCAMPUS

CAMPUS NUS

@ KONSTNARLIGT CAMPUS

OSTRA STRANDGATAN

© BUSSHALLPLATSER
UMEA UNIVERSITETSSJUKHUS
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€ LOKALSTRUKTURELLA ATGARDER

ITS kommer att samlokaliseras i Kunskapens hus under
hoésten 2022, vilket frigdr yta i MIT-huset. Fér den

tomma ytan planeras en expansion av Institutionen

for datavetenskap. Utdver det frigors cirka 1100 kvadrat-
meter i Naturvetarhuset till universitetets omstallningsreserv.

k2 Al

© MEDICINSKA FAKULTETENS UTOKADE
OCH FORANDRADE LOKALBEHOV

Byggnadsrelaterad ohalsa i delar av Region Vasterbottens
lokaler har 6ver tid inneburit en férsamrad arbetsmiljé. Region
Vasterbotten planerar darfor for en nybyggnation for mota
behovet av lokaler for laboratorieverksamhet. Ett nytt och
modernt laboratoriehus planeras i anslutning till byggnad

6M och Umea universitet. Det &r en langsiktig och kostnads-
effektiv [6sning som battre uppfyller verksamheternas behov
an befintliga lokaler. Den nya byggnaden ber&knas sta klar
2025 med inflyttning under 2026.

© TENTAMENSSALAR FLYTTAR
IN TILL HUVUDCAMPUS

En nybyggnad blir ny knutpunkt fér ett mer levande huvud-
campus. Det nya huset ska anvandas av Umea universitet for
tentamen, undervisning, studieplatser, moten, konferenser,
café och kontor.

@ UPPRUSTNING SAMHALLSVETARHUSET

En utredning pagar med en systematisk byggnads-
beddmning och kartlaggning av universitetets verksamhets-
behov. Resultatet av utredningen kommer att ligga till grund
fér det fortsatta arbetet. Malbilden &r att upprustningen ska
vara genomférd 2026.

© UNIVERSITETSBIBLIOTEKET
- STORRE STEGVISA UTVECKLING

Delprojektet Learning Space har pabérjats och berdknas sta
klart under 2022. | samband med detta har antalet studie-
platser 6kat med 40 platser, och studieytan erbjuder nu ett
varierat utbud av studieplatser i form av mindre soffgrupper,
stabord, fatdljer, dppna grupprum och slutna grupprum i olika
storlekar. For dvriga publika ytor vid universitetsbiblioteket
pagar projektering med mal om ombyggnation under 2023.

© MAGASIN, EFTER 2024

Magasinkapaciteten utékas med drygt 360 kvadratmeter
med etappvis ombyggnad som slutférs under 2023. Med
utdkad kapacitet beddms behovet racka till ungefar 2030.

OVERGRIPANDE FOR HUVUDCAMPUS

Eventuella behov av lokaltillskott som helhet

Till dags dato har 12 byggnader kartlagts och 6 byggnader
aterstar. Darefter dterstar att beskriva de atgarder som kréavs
i respektive byggnad for att kunna genomféra optimeringar
och effektiviseringar.
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Studenter som sitter och pratar i trappan utanfér Arkitekthégskolan. Foto: Elin Berge.

Styrande forutsattningar for

lokalférsorjning vid Umea universitet

Ansvar for lokalférsérjning
inom Umea universitet

Universitetsledningens ansvarsomraden

Rektor dr som myndighetschef ytterst ansvarig
for lokalforsorjning for myndigheten och leder
universitetsledningen. Genom rektors besluts- och
delegationsordning fordelas ansvaret att leda och
samordna universitets beslut samt dven arbete
med lokalf6érsorjning vidare i organisationen.

Lokalférsérjningsenhetens ansvarsomraden

Lokalforsorjningsenhetens ansvarsomraden ar
campusutveckling, bostadsforsorjning, sikerhet,
fysisk arbetsmiljo och hallbarhet. Genom projekt-
ledning och samverkan arbetar enheten for att de
inre och yttre campusmiljéerna, ir verksamhets-
anpassade, tillgdngliga, sikra och héllbara samt att
det i lokalportféljen finns en ldngsiktighet avseende
ekonomi och risktagande.
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I regelverket Arbetsordning for universitets
forvaltningen (FS 1.1-252620) beskrivs enhetens
olika uppdrag narmare.

Vision Umea universitet

Umea universitets vision ligger till grund for all
verksamhetsplanering vid Umea universitet och ska
fungera som ett stod vid vagval och prioriteringar
inom verksamheten.

Visionen ar indelad i tre 6vergripande
utvecklingsomraden:

o framtidsansvar
¢ kunskapsutveckling i samspel

¢ konkurrenskraft och stolthet.

Omradena beskriver det ansvar universitet vill ta



for samhélleliga utmaningar, hur vi vill fortsitta

att utveckla forskning och utbildning och hur vi vill
positionera oss i viarlden och stirka var formaga

att attrahera studenter, medarbetare, samarbets-
partners och finansidrer. Ledord i den processen
ar langsiktighet, tillit och transparens.

Visionen beskriver ocksa framgangsfaktorer som
paverkar lokalplaneringen:

 Universitetets ansvar for en hallbar framtid dir
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 utgor drivkraft.

e Betydelsen av sammanhallna campusomraden
med nirhet som frimjar vetenskapliga och
pedagogiska moten.

 Forstklassig infrastruktur som en konkurrens-
fordel for att attrahera framgangsrika med-
arbetare och motiverade studenter.

 Satsningar pa kreativa och nytinkande
miljoer for samarbete 6ver amnesgranserna.

Umea universitets campusomraden

Umea universitet har tre campusomraden i Umea:
huvudcampus, Campus Norrlands universitets-
sjukhus (Campus NUS) och Konstnarligt campus.
Utover detta finns ocksa ett campus i Skellefted och
ett i Ornskoldsvik, samt férhyrningar i bland annat
Abisko, Haparanda och Norrbyn.

Totalt hyrde universitetet under 2022 cirka 239 000
kvadratmeter av olika hyresvardar. De tre storsta
hyresvardarna ar

1. Akademiska hus, cirka 194 000 kvadratmeter
2. Campus X, cirka 22 000 kvadratmeter
3. Region Visterbotten, cirka 7 500 kvadratmeter.

Av universitetets lokaler ligger 98,5 procent
i Umea tétort.

Utover det hyrs lokaler av bland annat kommunala
och privata bolag i bland annat Ornskoldsvik,
Skellefted, Haparanda och Abisko.

Cirka 40 000 kvadratmeter av ytorna ligger helt
utanfor hyreskontrakt i form av ett regionalt samver-
kansavtal mellan Umea universitet och Region
Visterbotten. Ett prioriterat mal ir att standarden
for universitetets lokaler ska vara relativt jAmn oav-
sett hyresvard.

Huvudcampus

Huvudcampus nuvarande utseende bygger pa en
utbyggnadsplan fran borjan av 60-talet. Planen
inneholl en centralt placerad damm, samman-
hallen lagmald tegelarkitektur och byggnadskroppar
placerade i ett L-format parkrum, dar byggnaden
Universum utpekades som en gemensamhets-
byggnad. Norra och sédra sidan av det ursprungliga
campuset har under aren fortdtats med nya
byggnader i takt med att universitetets verksamhet
utvecklats och vaxt.

Tidigare fristdende byggnader har linkats ihop med
glasade 6vergangar mellan byggnadskropparna som
nu binder ihop storre delen av campusets byggnader
med ett invindigt huvudgangstrak, den sa kallade
Campuskorridoren.

Andra storre verksamheter i egna byggnadskomplex
pa huvudcampus ir Statens lantbruksuniversitet
(SLU) och idrottsanldggningen IKSU.

Umed universitet hyr en majoritet av byggnaderna pa
huvudcampus av fastighetsdgaren Akademiska hus.

Campus Norrlands universitetssjukhus (NUS)

Campus pa Norrlands universitetssjukhus bestar av
lokaler for forskning och utbildning med tillhérande
studentytor pa sjukhusomradet.

Pa Campus NUS har universitetet tva typer av
lokaler med olika ansvarsfordelning. Lokaler som
innefattas av samverkansavtalet mellan universitetet
och Region Visterbotten, finansieras med sarskilda
s kallade ALF- och TUA-medel. Handliggningen av
dessa lokaler beskrivs i Regelverk for handldggningen
av lokaler for ALF- och TUA (dnr FS 1.1-1469-15).
Samarbetet mellan Umed universitet och Region
Visterbotten beskrivs i Regionalt samverkansavtal
ALF/TUA (dnr. FS 1.6.1-864-16). Region Visterbotten
ansvarar hdr for lokalfoérsorjning, lokalplanering
och finansiering, och lokalerna bor halla samma
standard som de lokaler universitetet sjilvt ansvarar
for.
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Konstnarligt campus. Foto: Mikael Lundgren.

Utover detta hyr ocksa Umed universitet lokaler
for institutioner och enheters behov dir
lokalforsorjning, lokalplanering och finansiering
hanteras av Umed universitet.

Konstnarligt campus

Konstndrligt campus ar universitetets yngsta
campusomrade och invigdes 2012 med visionen
om att vara en kreativ miljé och arena for
utbildning, forskning och yrkesverksamhet inom
filten arkitektur, design, konst och digital kultur.

Konstnérligt campus ligger dlvsniara mellan huvud-
campus och Umed centrum. P4 campus ligger
Arkitekthogskolan, Bildmuseet, Designhodgskolan
och Konsthogskolan som sammanbinds med

en gemensam byggnadskropp i bottenvaningen
dir restaurang, 6ppna studiearbetsplatser samt
Universitetsbibliotekets filial inryms.

Har inryms ocksa Curiosum science center

i den historiska verkstadsbyggnaden Sliperiet.
Fastighetsdgare ar Campus X.

10 Lokalférsériningsplan 2024-2027

Campus Skellefted

Campus Skelleftea ligger i stadsdelen Sorbole, pa
sodra sidan om Skellefteilven och bestar av cirka
415 kvadratmeter pa del av ett vaningsplan. Hir
finns delar av Institutionen fér omvardnad samt
universitetsgemensamma bokningsbara lokaler.

Fastighetsdgare dr Skellefted kommun.

Campus Ornskéldsvik

Campus Ornskoldsvik ligger i centrala Ornskoldsvik
och bestar av cirka 890 kvadratmeter férdelat pa
tva vaningsplan. Hir finns delar av Institutionen
fér omvardnad och Enheten for forskningsstod

och samverkan samt universitetsgemensamma
bokningsbara lokaler.

Fastighetsdgare ar Nyfosa Stranden AB.

Campusplanering

Umead universitet beslutade ar 2012 att inleda
campusplanering av universitetets campusomraden



och har idag campusplaner fér huvudcampus
och Campus NUS. Campusplaneringen ska ge
védgledning och inriktning fér hur kommande
fastighets- och omradesutveckling bor ske for att
na onskade resultat.

Campusplan fér huvudcampus

Planen for huvudcampus antogs hésten 2015

och ir resultatet av ett samarbete mellan Umea
universitet och fastighetsdgaren Akademiska hus.
Planen bygger vidare pa Umed kommuns férdjupade
oversiktsplan for Universitetsstaden, dir malet ar att
universitets- och sjukhusomradet ska utvecklas till
en utpriglad stadsdel.

Onskade resultat ir att

e utveckla den fysiska miljon till en komplett,
trygg och tillginglig campusmiljo med nirhet
till boende, arbete, service och rekreation
 gora det littare att orientera sig pa huvudcampus

och stirka kopplingarna till intilliggande
omraden och centrala Umea

 vidareutveckla kvaliteter i ursprungsplanen
och koncentrera framtida fértatning till utvalda
utvecklingsomriaden

e exponera universitetets studie-, undervisnings-
och forskningsmiljéer

 utveckla rekreationsmojligheterna pa
huvudcampus.

Planen presenterar ocksa fem birande principer
som bor styra utvecklingen av huvudcampus for att
malen ska nés:

¢ helhet

* langsiktighet

e orienterbarhet

e attraktiva studie-, undervisnings-
och forskningsmiljéer

¢ hilsa och idrott.

Campusdammen med Lindellhallen och samhallsvetarhuset i bakgrunden. Foto: Mikael Lundgren.
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Planeringsstrategi fér Umea universitet

Genom att styra flédet mellan byggnaderna

pa huvudcampus och mellan campusomradets

olika delar kan tillgdngen till universitetsgemen-
samma bokningsbara ldrosalar och grupprum
forbattras och ge ett mer flexibelt och resurseffektivt
nyttjande av lokaler som foljd. Det medfor ocksa
okad upplevd trygghet och energieffektivitet genom
att anvandning under kvéllar och helger kan styras
och avgrinsas ytmassigt.

Campusplan for Norrlands
universitetssjukhus (NUS)

Campusplanen foér NUS antogs varen 2017 och ar
ett resultat av ett samarbete mellan universitetet
och fastighetsdgaren Region Vasterbotten. Planen
bygger vidare pd Region Visterbottens fastighets-
plan som styr lokaler for forskning och utbildning
till sjukhusomradets norra del, byggnad 6A—6M.

Campusplanen behandlar byggnadernas standard
och lamplighet for framtida anvindning, verksam-
heternas framtida lokalbehov och samband.

Campusplanen redovisar férslag om

 en framtida nybyggnad som sikerstiller
verksamhetssamband inom och mellan
verksamheter i den norra delen av campus

¢ moderna laboratorielokaler med forutsattningar
att anpassas efter foriandrade framtida behov

e ny entré med samlade sociala métesplatser och
gemensamma lokaler for olika verksamheter

 forbittrad kontakt med intilliggande verksam-
heter pa sjukhuset, samt universitets verksamhet
pa huvudcampus

 ett kommunikationsstrak genom byggnader som
forbinder denna del av sjukhusomradet med
ovriga NUS, och en invindig férbindelse mellan
NUS och huvudcampus.

Klimatramverket for
universitet och hégskolor

Umea universitet har anslutit sig till det nationella
klimatramverket fér universitet och hogskolor, vilket
innebdr att universitetet atar sig att aktivt bidra till
klimatomstillningen, ytterst Parisavtalet.

I ramverket finns tretton nyckelomraden inom vilka
larosatena forvintas arbeta for att minska sin klimat-
paverkan. Tre av de tretton omradena i ramverket
paverkar sirskilt lokalférsorjning: energianviandning,
fastighetsbestand och avfallshantering.
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Atagandet innebir att universitetet ska

» fortsitta bidra till att samhillet kan na uppsatta
mal genom utbildning, forskning och samverkan

 sitta upp langtgdende mal for klimatarbetet och
ocksa avsitta resurser sa att malen kan nas och
foljas upp

« tydligt kommunicera universitetets klimatarbete
for att inspirera och sprida kunskap till andra ak-
torer och samhéllsmedborgare.

Miljépolicy

Universitets miljopolicy anger huvudinriktningen
for arbetet med miljo och hallbar utveckling i
verksamheten. I policyn lyfts de aspekter dir
universitetet har storst paverkan pa miljo och den
hallbara utvecklingen. Sarskilt relevanta ar de
punkter i miljépolicyn som handlar om att genom-
fora energieffektiviseringar och 6ka anvindandet av
lokalerna genom innovativa, klimatsmarta losningar
och delningstjanster:

¢ Verka for giftfria kretslopp och minskad
anviandning av naturresurser genom att
aterbruka inventarier.

 Kallsortera avfall.

e Stdlla miljokrav vid inkdp och upphandling.

Samverkansavtal for hallbarhetsfragor

I februari 2021 skrevs ett samverkansavtal for
hallbarhetsfragor med Akademiska Hus. Avtalet
tydliggor gemensamma visioner och ambitioner inom
hallbarhetsarbetet och konkretiserar samverkans-
formerna. Syftet dr att uppna ett n mer miljomassigt
och socialt hallbart huvudcampus. Omraden som
lyfts fram dr bland annat fastighetsbestand, energi-
anviandning, avfallshantering och jamstélldhet.

Central hantering av hyreskontrakt

For att universitets lokalférsorjning ska fungera
optimalt dr det viktigt med en central hantering

av hyreskontrakten. Lokalférsorjningsenhetens
ansvar for helheten skapar 6verblick och darigenom
mojlighet till lokallésningar som ar bast for

hela universitetet. Genom vardaglig dialog och
erfarenhetsmassiga bedomningar skapas underlag
for strategiska beslut som férankras pa olika
organisatoriska nivaer.

Hyreskontrakt bevakas lI6pande for att identifiera
kontrakt som dr mojliga att sdga upp. I de flesta fall



avser uppsagningen dndrade villkor, men det fore-
kommer dven uppsigning for flytt fran lokaler inom
en hyrd yta eller hela byggnader. Nar avtalsvillkor
omforhandlas sker en beddmning av vad som ar
affirsmassigt fordelaktigt for universitetet.

Om det finns behov av flexibilitet tecknas korta
hyrestider, men for byggnader dir universitetet
planerar ha verksamhet under lang tid tecknas
hyreskontrakt med 1ang hyrestid for att fa l4gre
hyra. Lingre hyreskontrakt medfor hogre risk, men
for byggnader i centralt placerade ligen bedoms
risken vara hanterbar. Det pagar ett kontinuerligt
arbete for att optimera universitetets lokalbestand.
Dér ingar att lirositets omstillningsreserv av lediga
lokaler ska vara ritt anpassad efter behov.

Flytt eller samlokalisering av verksamheter sker
ibland pa en verksambhets initiativ for att mota
forandrade behov, men kan ocksa ske som ett led

i den 6vergripande lokalplaneringen eller som ett
enskilt lokaldrende. Samlokalisering medfor ofta
effektiviseringar av lokalyta eftersom gemensamma
resurser kan samordnas. Ibland uppstar mojligheter

Riskprofil avtalsbidning

for universitetet till lagre kostnader och bittre lokal-
16sningar om en fordndring genomfors.

Satsningar pa nya forhyrningar och ombyggnationer
ar ocksa viktiga pusselbitar for att skapa bra lokal-
l6sningar for verksamheternas behov och for att
moéta ledningens uttalade strategier.

Avtalsbindning

I universitetets kontraktsportfolj finns hyreskontrakt
med en blandning av kortare och lingre 16ptider.
Universitetet viljer medvetet att ha storre handlings-
frihet och kortare I6ptider nar det géller kontrakt

for byggnader och lokalytor i campusomradenas
ytteromraden. De lingre kontrakten avser byggnader
och lokalytor pa viara campusomradens mer centrala
lagen, nybyggnader och stérre ombyggnationer.

Om universitetet sdger upp alla hyreskontrakt som
tecknades innan den 1 februari 2022, skulle de
falla av i den takt som figuren nedan visar. Figuren
visar den riskprofil universitetet har nar det géiller
langsiktiga ataganden.

Riskprofil 2022 redovisar teoretisk méjlighet att komma ur andel kontrakt inom 4 ar.

Kronor

450 000 000 —430634151— 426 044 636
A EREIY 368 508 291
350 000 000
299 735123
300 000 000
250 000 000
199 344 354

200 000 000 183 079 811—
150 000 000
100 000 000

50 000 000

(0]
2022 2023 2024 2025 2026 2027 eller senare Ar

Teoretiskt urklivinom 4 ar: 54 % (46) okad flexibilitet 9 %

Teoretiskt urklivinom 5 ar:

57 % (65) minskad flexibilitet 8 %

Fortsatter att &ka flexibiliteten inom en utbildningscykel dar trendbrottet lades 2021 da vi for férsta
gangen pa 4 ar minskade var rigiditet. Insteg i tva stérre affdrer ger en motsatt effekt pa 5 ars sikt.
Ar 2018 var motsvarande siffror 46 och 40 % . Hégsta noterade flexibilitet var 2012 med teoretisk

urkliv pa 63 % inom 4 ar.
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Utseendet pa universitetets riskprofil forankras
l6pande ur strategiskt och taktiskt perspektiv,
och fordndras efter kontext och férutsattningar.
Nagra styrande riktlinjer i den diskussionen ar att

« stirka langsiktighet kring tydliga interna strak
som Campuskorridoren for att erbjuda 6kad
orienterbarhet och trygghet, bredare service
och bittre tillginglighet

 koncentrera forhyrningar kring campus-
omradenas centrala delar och vara beredda att
mota hindelseutvecklingar i ytteromraden

¢ Oka interaktionsmojligheterna genom att
fértata an mer.

Lokalkostnadsandel

Central hantering ar viktigt dven for att behalla 1dga
lokalkostnader. Lokalkostnaden vid Umea universitet
under ar 2021 motsvarar 9,5 procent av universitetets
totala kostnader, att jamféra med 12,3 procent

i genomsnittlig lokalkostnad f6r rikets larosaten.

Internhyresmodell

Definitioner
LOA, Lokalarea: Definieras hir som all yta som
universitetet hyr i en byggnad.

LOA V, Lokalarea Verksamhet: Definieras hir som

de rum som varje universitetsverksamhet betalar
hyra for.

Andel lokalkostnad i procent av totalkostnad

Umea universitet anvinder en internhyresmodell
med genomsnittshyra dir Lokalforsorjningsenheten
hyr ut lokalarea till verksamhet (LOA V) per kvadrat-
meter och ar. For lokaler under mark debiteras
halva genomsnittshyran.

Genomsnittshyran faststills arligen av universitets-
styrelsen i samband med budget och resurs-
tilldelningsbeslut. Internhyran berdknas pa
verksamhetsarea vilket innebir att gemensamma
ytor som exempelvis korridorer och ljusgardar
finansieras gemensamt inom internhyrespriset.

Iinternhyran ingar:

« hyra till fastighetsdgarna

e mediakostnader

« arskostnaden for universitetsgemensamma
investeringar

e datandt, larm och passagesystem,
bevakning med mera.

Internhyran fér en verksamhet paverkas om total-
kostnaderna inom internhyressystemet forandras,
men ocksa om verksamhetens yta fordandras.

Vid varje arsskifte kan institutioner och enheter
sdga upp lokaler som de inte lingre behéver. Om
lokalerna sigs upp senast december 2023 uppstar
kostnadsfrihet fran januari 2025 om inte nagon
annan enhet vill hyra uppsagd lokal innan dess.

Skillnaden mot riksgenomsnitt ger cirka 120 MSEK mer till forskning och utbildning.

Procent
YWl 5%  129%  127%  125%  125%  124% 124%  124% 12.3%
T — = ——p
12
100 % 10,2 % 10,3 % 10,2 %
9.7 % 9.7 % 9,5% 97 % y e 9,5%
10 —_— ., — "v
8
6
4
2
| | | J
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  Ar
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For att balansera och hantera interna uppsiagningar
gors alltid en bedomning av ett troligt utfall fér
kommande ar. Bedémningen ligger till grund for
forandrat behov av lokalyta vid hyresférhandlingar
med fastighetsidgare.

Fordelning av kostnader
inom internhyressystemet

Internhyressystemets kostnader i budget for 2023
uppgar till knappt 550 mnkr. Kostnaderna fér hyra
och media utgor 87,2 procent av den summan.
Internhyressystemets hyreskostnader paverkas av
foérindringar i lokalyta, kostnader fér de ombyggna-
tioner som finansieras med medel fran internhyres-
systemet, samt av inflation eftersom hyran regleras
utifran fordndringar i konsumentprisindex varje 4r.

Forutsittningen for aren 2021-2023 var att intern-
hyran tillits 6ka med maximalt 3,5 procent arligen.

Fordelning av internhyressystemets kostnader

239 05%

27% | l-04 %
22 %"

B Byggnation
Inredning

[l Datanat

B Flyttningar

B Ovrigt

K&nslighetsanalys av internhyresnivan

Foérandrad debiterbar hyra

Kalkylerad internhyra

Foérandrad kostnad

Internhyran for aren har ékat med 3,4 procent
2021, 2,0 procent 2022 och 6kar med 1,9 procent
2023. Den radande samhillsutvecklingen med

hog inflation och hdga energipriser medfor dock
stor osdkerhet kring hur internhyressystemets
kostnader kommer att 6ka de kommande aren. Som
konsekvens av detta uppstar motsvarande osiker-
het hur internhyran kommer behoéva hoéjas for att
finansiera kostnadsokningarna. Malsittningen for
perioden 2024-2027 dr dock att internhyran inte bor
O0ka med mer &n maximalt 3,5 procent per ar.

Andra mdjliga sitt att successivt minska universite-
tets lokalkostnader kan vara att yteffektivisera samt
att langsiktigt minska hyrd yta, alternativt prioritera
hérdare bland de nya byggprojekt som genomfors.

Il Externa hyror inkl. vdrme, VA, el, sopor

Larm, passage, bevakning

Debiterbar yta minskar 1000 kvm ger
ca 27 kr hogre internhyra per kvm.

Debiterbar yta minskar 2000 kvm ger
ca 53 kr hogre internhyra per kvm.
Debiterbar yta 6kar 1000 kvm ger

ca 26 kr lagre internhyra per kvm.

Debiterbar yta 6kar 2000 kvm ger
ca 52 kr lagre internhyra per kvm.

Varje 1 mnkr hégre kostnader ger
ca 8 kr hogre internhyra per kvm.

Varje 1 mnkr lagre kostnader ger
ca 8 kr lagre internhyra per kvm.
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Lokalarea

Umead universitet minskade mellan aren 2013-2020
sin totala lokalarea med cirka 13 300 kvadratmeter
LOA. Under samma period tillkom samtidigt polisut-
bildningsverksamhet motsvarande cirka 5 000 kva-
dratmeter LOA V pa huvudcampus inom ramen for
finansiering av internhyran.

Under perioden 2020-2024 bedoms forhyrda ytor
oka med cirka 6 900 kvadratmeter LOA. Okningen

beror pa nyteckning av hyreskontrakt for Kunskapens

hus och ett nytt tentamenshus pa huvudcampus.

Kvadratmeter LOA vid arets utgang

Omstadllningsreserv

Den yta som finns for att hantera omflyttningar
och evakueringar bendmns omstallningsreserv.

Ett vanligt nyckeltal i fastighetsbranschen for

att klara omstillningar och evakueringar i storre
bestand ar 4 procent. Prognosen ir att universi-
tetets omstéllningsreserv 2023 blir 2,96 procent
av den totala ytan, vilket dr en nagot for liten
omstéallningsreserv for att kunna klara samlade
storre evakueringar.

Minskningen fran 2012 till 2020 &r 13 384 kvadratmeter LOA eller fyra universitetsledningshus.

Kvadratmeter LOA

250 000

Prognos ——
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240 000 S =
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235 000
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Minskningen fran 2012 till 2020 &r 13 384 m? LOA eller

233 594

cirka fyra universitetsledningshus. Till det kommer en
polisverksamhet med i storleksordning ett universitets-
230 000 ledningshus ytterligare inom ramen fér internhyran.

Da andra kunnat anvanda ytorna har det en minskning
av CO,-paverkan med ca 7 miljoner ton pa samhéallsniva

jamfort med om det skulle byggts nytt.

225 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ar

Omstéllningsreserv i procent av totalyta 2016-2023
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Investeringar i lokalprojekt

Universitetsgemensamma investeringar i bygg-
nation, inredning och liknande, finansieras inom
internhyressystemet. Hur stor del av ett projekt
som finansieras universitetsgemensamt beror pa
vilken typ av anpassning projektet avser. De sam-
lade investeringsnivaerna varierar mellan aren.

Arskostnad investeringar i internhyressystemet

Under utredning av projekt kan ambitionsnivaer
och tidplaner férandras, utredda projekt kan ibland
bortprioriteras och darfér kan det uppsta stora
avvikelser mellan budget och utfall.

Arskostnad nu kénda, planerade och beslutade investeringar. Inga budgeterade investeringar

2026 och framat, dvs visar bara hur det faller av. Ranta kalkyleras till O procent.

Kronor
60 000 000 Tva medvetna stora beslut om aterbruk pa inredning med sammanlagt
7 515 000 kr eller 751 500/3r i tio ar med utfall fran 2023 och framéat

50 000 000
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B Byggnation Inredning B Interaktiva fokusmiljder Larm, passage, bevakning

B Fast datanat Tradl6ést datanat

Investeringar som finansieras via internhyran. Prognos 2023-2025
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Arbetsplatser vid Arkitekthégskolan. Foto: Johan Gunseus.

Umea universitetets krav i byggprojekt

Arbetsmiljé och sakerhet

Universitetets lokaler ska uppfylla bade lag- och
myndighetskrav och universitetets vision for arbets-
miljo och sikerhet. Policy for arbetsmiljo och lika
villkor (Dnr: FS 1.1-1526-19) beskriver att universitetet
ska vara en arbets- och studieplats som préglas av
arbetsglidje, trygghet, utveckling, delaktighet, tillit
och respekt for alla ménniskors lika virde. Arbete
och studier ska organiseras och planeras sa att
medarbetare och studenter inte riskerar att utsittas
for arbetsbelastning som kan medfora fysisk eller
psykisk ohéilsa.

Nar det géller den fysiska arbetsmiljon framgar
sdrskilt att den ska vara trygg, tillgdnglig, saker
och funktionell. Vid verksamhetsférdndringar
som innebdr fordndrade lokalbehov ska en risk-
bedémning genomféras, som dven inkluderar

18 Lokalférsérjiningsplan 2024-2027

risker kopplade till fysisk arbetsmiljo och sidker-

het. Exempelvis beh6éver omstidndigheter som
evakuering under byggtid, sirskilda énskemal om
storningsinformation samt hantering av farliga
dmnen beddmas sa att risker for olycka och ohilsa
minimeras. I vissa fall stills ocksa sirskilda krav pa
tekniskt skalskydd for att hantera och férvara inven-
tarier, utrustning och inredning pa ett sikert sitt.

Om joniserande stralning ska hanteras i lokalerna
maste det finnas en avvecklingsplan som omfattar
material, lokaler, byggnader och mark redan

i planeringsskedet.

Arbetsmiljoombud och studerandearbetsmilj6-
ombud ska alltid ges mojlighet att medverka
i planeringsprocessen.



Brandskydd

Vid om- och nybyggnation ska alla lag och
myndighetskrav som ber6r brandskydd uppfyllas.

De fordndringar som gors ska uppdateras i ritningar
for brandskydd. Utrymningssdkerhet for personer
med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga

ska alltid beaktas och bevakas av brandkonsult

i samverkan med tillgdnglighetskonsult.

Tillganglighet

Statliga myndigheter har ett sarskilt ansvar for till-
ginglighet nir det giller lokaler, verksamhet och
information. Vagledande dr forordningen (2001:526)
om de statliga myndigheternas ansvar for genomfér-
ande av funktionshinderspolitiken.

Offentliga verksamheter ska striva efter att uppfylla
kraven i Myndigheten for delaktighets riktlinjer fér
tillganglighet. D4 olika myndigheter har olika forut-
sattningar behover varje myndighet analysera sin
egen verksamhet och ta stillning till vad tillganglig-
hetskraven innebar fér dem.

Universitetets alla lokaler ska alltid planeras f6r att
kunna stéllas om sa enkelt som mojligt nir behov
uppstar, och universitetets grundkrav ar att uppfylla
lagstiftningen. Generellt ska arbetslokaler vara till-
gingliga och anviandbara, om det inte star i konflikt
med kraven for den verksamhet som lokalerna ar av-
sedda for (8 kap. 6§ PBL). Undantag kan vara till ex-
empel speciallaboratorier.

Nar det giller ansvaret for tillgdnglighet jaimstéller
universitetet studenter och anstéllda. Utdver den
generella tillgdngligheten kan studenter och anstillda
ocksa behova individuella anpassningar. Individuel-
la studentirenden handlédggs enligt Handldggnings-
ordning for stad till studenter med funktionsnedsdtt-
ning (Dnr: FS 1.1-2118-16). Individuella drenden for
anstillda hanteras pa i princip samma sitt, dock
utan faststilld handldggningsordning. Dessa drenden
hanteras av respektive prefekt eller enhetschef och
lokalplanerare i fall till fall.

Tillgdnglighetsgranskning i projekt

Da manga lokaler pa Umed universitet inte dr offent-
liga milj6er, behover varje projekt géra en avvigning
for att avgora vilka lokaler som maste uppfylla kraven
pa offentliga lokaler och vilka lokaler som i stillet kan
anpassas vid behov.

I alla lokalprojekt gors en tillgdnglighetsgranskning.
I sma och mellanstora projekt utférs granskningen av
uppdragets arkitekt eller en konsult utsedd av hen,

och i stora projekt av en extern konsult specialiserad
pa tillgdnglighetsfragor. Denna granskning ingar i
underlaget for ombyggnationen.

Inredning

Mobler och inredning ska vara anpassade och utval-
da for att ge bra arbetsmiljo for universitetets med-
arbetare och studenter. Med flexibel och funktionell
inredning for kreativa miljéer och métesplatser,
skapas attraktiva arbets-, studie- och forskarmiljoer.

Vid behov av mobler och inredning ar Lokal-
férsorjningens ambition att utreda aterbruk fore
nyinkop: en aterbrukad eller reparerad mobel
halverar mébelns klimatavtryck. Vid behovsutred-
ning av inredning anvinds nedanstiende princip:

1. Aterbruka internt genom att anvinda de mobler
och den inredning som universitetet redan har.

I universitetets gemensamma mobelforrad finns
manga mobler och mycket inredning som dr redo
for omplacering.

2. Aterbruka genom renovering, till exempel
omklddning av stolsitsar, utbyte av bordsskivor
eller lackering av underreden genom det statliga
ramavtalet f6r mobler och inredning.

3. Aterbruka externt och vilja begagnade mébler
och inredning genom att nyttja det statliga ram-
avtalet for cirkulira mobelfléden.

4. Kopa nytt men med cirkuldra egenskaper genom
att nyttja det statliga ramavtalet fér mobler
och inredning samt dessutom stélla krav
enligt Mobelfakta.

Inkép via statliga ramavtal

Nar det géller mobler och inredning nyttjas tva

olika statliga ramavtal. Dels ramavtalet gdllande
Mobler och inredning (punkt 1,2 och 4), dels ram-
avtalet gillande Cirkuldra mébelfloden (punkt 3).

Inredningsprojektering

Vid storre bygg- och ombyggnadsprojekt anlitas
konsulthjilp fér inredningsprojekteringen.

Avtalad inredningsarkitekt utreder funktions-

krav tillsammans med verksamheten och tar fram
inredningsskisser, inredningskoncept och upphand-
lingsunderlag i form av produktbeskrivningar och
mobleringsritningar.

I mindre projekt utfors detta arbete av inrednings-
planeraren vid Lokalférsoérjningsenheten. I all
inredningsprojektering beaktas utéver principen
ovan aven moblernas funktion, konstruktion,
slitstyrka och flexibilitet, livslingd, respektive
byggnadsinredningskoncept, arbetsmiljo samt
budget och erfarenhet av tidigare inkop.
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Studenter som sitter och pluggar i Humanisthuset. Foto: Malin Grénborg.

Foreslagna aktiviteter och projekt fér perioden

For den strategiska lokalutvecklingen under
perioden pekas tre fokusomraden ut:

 Hallbar lokalutveckling.
¢ Campusplanering.
 Digitaliseringens effekter.

Har foljer en beskrivning av omradena och de
aktiviteter som redan pagar och féreslas for
respektive omrade.

Hallbar lokalutveckling

I de styrdokument som reglerar universitetets klimat-
och hallbarhetsarbete framgar att prioriterade
omraden dr minskad energianvindning, effektivt
lokalutnyttjande, bra materialval och kéllsortering.
Dessa omraden &r dérfor vagledande i utvecklingen
av huvudcampus lokaler.

20 Lokalférsorjningsplan 2024-2027

Da hallbarhetsavtal i dagsldget enbart finns med
Akademiska hus, bor liknande hallbarhetsavtal tas
fram dven med Ovriga fastighetsigare.

Fyrstegsprincipen

For framtida lokalutveckling har en fyrstegsprincip
for hallbart och effektivt lokalutnyttjande tagits
fram i samverkan med Akademiska Hus.

Fyrstegsprincipen innebar att lokalbehovet prévas
i fyra steg:

1. Minska ytbehovet, till exempel genom att
ersitta fysiska moment med digitala tjanster.

2. Intensifiera ytanvindningen, till exempel
genom att anvinda ytor och funktioner samtidigt
eller vid olika tillfdllen (dven spritt under dagen).

3. Anpassa, komplettera eller bygga om pa ett
sdtt som underlittar delning.

4. Bygg nytt men klimatsmart och hallbart samt
sd att en hog nyttjandegrad underlittas.



Principen boér gélla for all lokalférandring

i samband med verksamhetsférandringar. Dock
behdover omstillningskapaciteten alltid provas
samtidigt, for att sikerstilla att universitetet har en
tillracklig omstillningsreserv.

Finansiering

Byggprojekt finansieras idag med en modell som
spanner Over losningar dir investeringar i byggna-
tion, inredning och liknande, helt eller delvis finan-
sieras med centrala medel till lokalanpassningar
inom verksamhetens férhyrda ytor som helt bekos-
tas av enskilda verksamheter.

Eftersom den nuvarande modellen inte ir anpassad
efter fyrstegsprincipen behéver den anpassas infor
inférandet av principen.

Lokalanalys

I samband med Ruggedisedprojektet tog univer-
sitetet och Akademiska hus tillsammans fram ett
system for att analysera hur lokaler anvéinds pa
huvudcampus. Till exempel kan systemet visa hur
universitetsgemensamma bokningsbara lokaler som
grupprum och ldrosalar har bokats och anvénts, bo-
kats men inte anvints, anvints utan att vara bokade
eller inte anvints alls.

Analyserna visar att redan innan pandemin var
planerad anvdndning av universitetsgemensamma
bokningsbara larosalar férhallandevis lagt, i genom-
snitt 2-3 timmar dagtid per arbetsdag.

Investeringsarena

N _
100 % Nyetablering av

entralt beslutade
entytor med fri access

ell infrastruktur

|opaw ejesjus)

Universitetsgemensamma bokningsbara grupprum
hade fore pandemin en planerad anvindning i nagot
storre utstrackning dn ldrosalar medan kontor an-
vandes ungefdr tre timmar per arbetsdag i genom-
snitt. Efter att restriktionerna ldttade har anvindan-
det varit 4nnu lagre.

Parallellt med detta tas ocksa en sa kallad digital
tvilling fram for huvudcampus, vilket dr en virtuell
3D-kopia av en verklig miljo. Ur ett fastighets-
perspektiv handlar det om att digitalt kunna
visualisera hur byggnaden ser ut. I den digitala
kopian kommer viggar, tak och tekniska detaljer

sa som lampor, strombrytare och vatten- och el-
ledningar med mera att synas. [ kombination med
data frdn bland annat sensorer kommer byggnadens
livscykel i realtid kunna foljas och laboreras med.

Mojligheten till de férdjupade analyserna och den
kommande sa digitala tvillingen av huvudcampus,
ar ett bra underlag for att forverkliga fyrstegs-
principen for hallbar lokalanvdndning vid framtida
verksamhetsférandringar.

Malet for universitetsgemensamma bokningsbara
lokaler ar att de ska anviandas 1 000 timmar per ar
och lokal, under kontorstid. Undervisningslokaler
och kontor som hyrs av institutioner saknar mal for
vad som kan anses vara ett optimalt nyttjande.
Sddana mal bor darfor utredas, beslutas och imple-
menteras under perioden 2024-2027.

rksamhetsanpassningar

Fakultet/Institution

Lokalférsérjiningsplan 2024-2027 21



Under perioden 2020-2024 planerar universitetet
att oka de férhyrda ytorna med ca 6 900 kvadrat-
meter LOA. Okningen beror pa nyteckning av hyres-
kontraktet for Kunskapens hus samt att ett nytt
tentamenshus, hus K, planeras pa huvudcampus.

Universitetets omstéillningsreserv bedoms fort-
satt ligga pa en lag niva dir mojligheterna att mota
snabba omstillningar med storre lokalbehov kom-
mer att vara begriansade.

Aven en utredning om eventuella behov av fler
lokaler har genomforts. Utredningen har undersokt
mojligheterna till optimeringar av anvindningen

av lokaltypen kontorsarbetsplatser i tolv byggnader
pa huvudcampus. Slutsatsen ar att det finns
mojlighet till optimering om arbetssitt fordndras
eller arbetsplatserna kan anvindas mer flexibelt
och av flera personer, eller till exempel genom féirre
kvadratmeter per person. Ett 6kat samnyttjande

av stodfunktioner kan ocksa bidra till optimering.

Med utgdngspunkt i fyrstegsprincipen, forindrad
investeringsarena, fordjupad lokalanalys och opti-
meringsmal for lokaltyper dir sa saknas samt den
ovan ndmnda utdkningen i férhyrd lokalyta, bor
universitetets lokalbehov f6r perioden 2024-2027
i forsta hand 16sas inom befintliga férhyrningar
genom omstallning och optimering.

Lokalstandard Norrlands universitetssjukhus

Umea universitet hyr lokaler for undervisning pa
Norrlands universitetssjukhus av Region Visterbot-
ten. Dessa lokaler regleras av Regelverk for handligg-
ningen av lokaler fér ALF och TUA (dnr FS 1.1-1469-15)
och Regionalt samverkansavtal ALF/TUA (dnr.

FS 1.6.1-864-16) och enligt regelverk och avtal ansva-
rar regionen for lokalférsorjning, lokalplanering och
finansiering i just dessa lokaler.

Regionens prioriteringar inom kiarnverksamheten ar
inte alltid latta att férena med akademiska varden.
For att na battre 6verensstimmelse i likvirdig lokal-
standard mellan universitetets lokaler i Norrlands
universitetssjukhus och Umead universitet, foreslas
att en arbetsgrupp skapas med representanter fran
universitetsledning, Medicinska fakulteten och Uni-
versitetsforvaltningen. Gruppens uppdrag ar att ut-
reda och foresla forandringar i nuvarande besluts-
strukturer och darefter féra dialog med regionen
om de utarbetade 6nskemalen.
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Féreslagna aktiviteter inom fokusomradet

Aktiviteter som foreslas:

¢ Anpassa tillimpning, férankra och inféra
fyrstegsprincipen, forandrad investeringsarena
och optimeringsmal for lokaltyper dér s saknas.

 Skapa grupp for att utreda och foresla férand-
ringar i nuvarande beslutsstrukturer och daref-
ter fora dialog med regionen om de utarbetade
onskemalen.

Campusplanering

Umea universitet dr och ska vara ett campus-
universitet, det vill siga ett universitet dir den
storsta delen av utbildningen och 6vrig verksamhet
ar forlagd till universitetets olika campus. Vara inre
och yttre campusmiljéer ska ocksa vara verksamhets-
anpassade, tillgingliga, sikra och hallbara.

Under pandemin har undervisningsformer och
arbetssatt fordndrats och digitala verktyg och vanor
har etablerats. Den ldnga franvaron fran universi-
tetets campusmiljoer har 6kat medvetenheten om
platsens sjil och betydelse samt vikten av fysiska
moten. Under den langa tiden av restriktioner
okade dven intresset for att vistas utomhus, och att
tillhandahalla attraktiva och tillgingliga utomhus-
miljoer blev viktigare 4n tidigare.

Ar 2015 och 2017 upprittade universitetet campus-
planer fér huvudcampus och campus NUS
tillsammans med berorda fastighetsdgare. Under
perioden 2024 till 2027 kommer universitetet att
fortsitta arbetet for att stirka campusomridenas
attraktivitet, i samverkan med de berérda fastighets-
dgarna. Inom dessa kommer universitetet att verka
fér gemensamma ambitioner om miljoméssigt,
socialt hdllbara och inkluderade campusomraden.

Redan idag finns flera pdboérjade processer for
campusplanering. Bland annat har en samverkans-
grupp bildats pa huvudcampus med representan-
ter fran Umea universitet, SLU och Akademiska
Hus, vilken arbetar f6r att 6ka utomhusytornas att-
raktivitet och 6ka den biologiska mangfalden pa
gronytorna. Inom gruppen hanteras dven fragor om
trygghet pa campus, cykelparkeringar, killsortering
och hallbara pendelresor.

Aven pa Konstnirligt campus pagar ett arbete fér
att skapa en mer attraktiv och hallbar utomhus-
miljo, bland annat planeras cykelparkeringar under
tak och mer gronska och vegetation.



Campus NUS har relativt fa utomhusmiljéer och
darfor r den redan etablerade samverkan genom
projektet Dela gronytor mellan Campus NUS och
huvudcampus viktig att behalla.

Nagot som férhoppningsvis kommer att stiarka uni-
versitetets campus attraktivitet, r den planerade cer-
tifieringen for ett s kallat Hdlsosamt Campus (Healt-
hy Campus) dér bland annat studenternas miljoer,
mojligheter till friskvard och fysisk aktivitet, sunda
tobaksvanor och liknande ar viktiga aspekter for att
bli certifierad.

Andra initiativinom campusplanering ir paborjade
utredningar som syftar till att ppna upp och

skapa motesplatser for en bredare malgrupp pa
huvudcampus. Universitetet deltar dven i olika
samverkansprojekt tillsammans med Umea
kommun och andra akt6érer inom universitetsstads-
omradet, vilka syftar till att utveckla hela stadsdelen
till en attraktiv, hallbar och levande stadsdel.

Den resvaneundersokning som Umed kommun
genomfor under 2022 kommer till exempel att
kunna ligga till grund for ett mer hallbart resande
till och fran vara campus.

Foreslagna aktiviteter inom fokusomradet

Utifran dessa forutsattningar foreslas
foljande aktiviteter:

e Uppritta en campusplan fér Konstnérligt campus.
e Se over och uppdatera campusplanen fér huvud-
campus, innefattande stirkt fysisk forbindelse

mellan Campus NUS och huvudcampus.
e Utveckla attraktiva motesplatser for alla
pa huvudcampus.

Digitaliseringens effekter

Digitaliseringens sprang under pandemin,
utvecklingen av och kunskaper i digitala larmiljéer
och motesplatser har varit en férutsittning for att
universitetets anstillda och studenter kunnat vara
verksamma under nedstdngningen av den campus-
forlagda verksamheten.

Samhallets 6vriga digitalisering med allt snabbare
internetuppkopplingar och tjdnster i 6vrigt har
bidragit till en omstillning mot ett digitaliserat
arbetssitt, bade inom akademi och férvaltning.
Detta har i sin tur medfort ett minskat behov av
lokaler pa kort sikt och 6nskeméal om ett mer
flexibelt lokalnyttjande.

Under pandemin har investeringar skett i digitala
undervisnings- och moteslosningar i bade univer-

sitetsgemensamma bokningsbara lokaler och in-
stitutionsforhyrda lokaler. Andelen digitala exa-
minationer 6kade samtidigt som investeringar for
att forstarka universitetets datanit tidigarelades.
Ett projekt for att infora digital salstentamen inom
Umea universitet piborjades innan pandemin brét
ut och berdknas slutféras i slutet av 2022. Ett nytt
tentamenshus ir under uppférande pa huvud-
campus till hosten 2024 och lokalerna ar fullt ut
anpassade for digital salstentamen.

Trots att verksamheten ater ar campusférlagd finns
anledning att tro att ett digitaliserat arbetssétt i va-
rierande form och utifran verksamhetens behov, ar
hér for att stanna. Under de fakultetsdialoger som
genomfordes varen 2022 framférde fakulteterna att
det behovs tid for att utvirdera den digitaliserade
utbildning som har bedrivits och vilka effekter den
haft pa studieresultat. Vilka faktiska langtidseffekter
ett digitalt arbetssitt kommer att fa pa universitetets
lokalbehov och lokalutformning dr dock i dagsliget
oklart och behover f6ljas och analyseras vidare
under de kommande aren.

Umea universitet tecknade under hésten 2021

ett samverkansavtal med Akademiska hus om

ett forskningsprojekt for att undersoka hybrid-
utbildning. Projektet dr placerat pd Enheten for
Universitetspedagogik och lirandest6d (UPL) och
kommer att bygga upp ny kunskap kring pedagogik
och krav pa utformning av hybrida miljoer. For
detta byggs en befintlig larosal i Naturvetarhuset
om till ett ”Learning Lab”, avsett att fungera som
en pedagogisk testarena under fyra ar.

Foreslagna aktiviteter inom fokusomradet
Utifran dessa forutsattningar foreslas
féljande aktiviteter:
e Utreda konsekvenser av postpandemiska effekter
pa lokalnyttjande och lokalbehov.
e Uppritta digital tvilling av Konstnarligt campus.

Projekt, beslutade for
genomférande 2024-2027

e Tentamenssalar flyttar in till huvudcampus.
e Umu-strategi fysiska nycklar.

Projekt, ej beslutade och under
utredning 2024-2027

 Universitetsbibliotekets storre stegvisa utveckling.

e Sambhaillsvetarhuset strategisk utveckling.

 Universitetets framtida behov av laborations-
lokaler pa huvudcampus.

¢ Universum strategisk utveckling.
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