Policy
Dnr: FS 1.1-2730-21

LONEPOLICY

2022-02-25
sid 1 (7)

Typ av dokument: Policy

Datum: 2022-02-25

Dnr: FS

Beslutad av: Rektor

Giltighetstid: 2022-10-01 — Tillsvidare

Omréde: Personal, lika villkor och arbetsmiljoé

Ansvarig forvaltningsenhet: Personalenheten

Ersitter dokument: Lonepolicy. Beslut av rektor 3 oktober 2018 (FS 1.1-1729-18)




Innehall

LONEPOLICY .eveiriiriiereieiticteestectesteetesreesseesseesseesssesssesssesssesssesssesssesssesssens
1. BESKITVINNEG ..c.viiviiieienierieieieseetetestesit et stesve s e seessesaessesaesaasaanas
2, BaKGIUNA ...ovooviieiiiiiiniiiieteseseetetestesiestestesve s e e esaesaesse s s esaessassas
3. LOnepolitikens grund........ccoceeceevveeveneneenienenenresnsesesesesssessesennes
4. Lonepolitiska MAl.........ccceeeeeeieeeceeeeeeeceee e
5. Lonepaverkande faktorer.........cocceecveeceecercencenceecieeceecee e veeene
6. Lonesattningstillfallen ..........ccceeceveeevcierceeceeceeceeceee e

Lonesittning i samband med fordndrade arbetsuppgifter ..........
7. LONELIIAZE ..eveeveerereeiieeectesieeeeteteste et eeste e st seesaesae e e e esaasvenas
8. Samtal 0m 10M...ccciiiieieiiirieeee e
9. LONEKITEEIIET ... .ccvveeeiveeeiieeereeereeeeteeeereeereeerseeeeseeessseessseeesaeensseennns

0.1, LONEKIIEEIIET «.veecvveeereeeeieeeeieeereeerreeeeeeeereeesseeeseeeesveeesesenseeens

0.2 BedOMNINGSNIVAET .....veeeviieriierieciieeieecreeeeeeeeseeseeesseesseesseesseenns

9.3 Lokala anpassningar — for tydliggorande av l6nekriterierna



1. Beskrivning

Av denna policy framgér Umeé universitets 16nepolitik och 16nekriterier.

2. Bakgrund

Lonepolicyn beskriver Umed universitets 16nepolitiska grund, de 16nepolitiska mélen och
utgdngspunkterna for I6nesattning. Lonepolicyn innehaller myndighetens l6nekriterier som ar en
viktig del i verksamhetens styrning.

I foljande policy har jamstalldhetsperspektiv- och arbetsmiljoperspektiv beaktats. Pa grund av
dokumentets innehéll har inte internationella-, samverkans-, héllbarhets-, student- och
tillganglighetsperspektiv integrerats i dokumentet.

3. Lonepolitikens grund

Umea universitet har en gemensam lonepolitik for alla universitetets anstéllda. Lonepolitiken ar en del
av universitetets arbetsgivarpolitik som syftar till att universitetet ska na sina mal. Lonen &r ett av flera
medel for att stimulera till goda arbetsinsatser och ska framja forbattringar av verksamhetens kvalitet
och effektivitet. Universitetet tillimpar individuell Ionesattning vilket ar ett viktigt arbetsgivarpolitiskt
instrument for att stimulera anstillda till goda resultat, engagemang och utveckling i arbetet.

Lonepolitiken ska vara kiand och forankrad bland chefer och anstéllda. Lonesittning ska ske pa saklig
grund och utga fran arbetets svarighetsgrad, krav och ansvar samt resultat i forhallande till
verksamhetsmélen. Resultat ska bedémas utifran gillande lonekriterier.

Ansvaret for 16nesittning aligger lIonesattande chef. Lonesédttande chefer ska ha god kinnedom om
universitetets 1onepolicy och ansvarar for att anstéllda far information om vad universitetet varderar
och bedomer vid 16nesittning. Varje lonesittande chef ansvarar for att i 16nebildningen f6lja
I6nepolitiken.

Intern konkurrens med 16nen som argument far ej forekomma.

Varje anstilld ska veta pa vilka grunder 16nen satts och vad som kan goras for att paverka l6nen. Det ar
darfor av stor vikt att samtal fors mellan chef och anstélld om mal, férvintningar, krav och uppnadda
resultat. Samtalen ar ett viktigt styrmedel for att nd verksamhetsmalen.

Umea universitets lokala 16nebildning utgér fran centrala och lokala loneavtal.

Ett grundlaggande krav ar att 1oneskillnader inte far vara orsakade av kon eller pa nagot annat satt ha
diskriminerande inslag. Lonekartlaggning genomfors i syfte att upptécka, tgiarda och forhindra
osakliga l6neskillnader mellan mén och kvinnor.
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4. Lonepolitiska mal
Umed universitets lI6nepolitiska mal ar att 16nebildning och 16nesattning:

e iren del av verksamhetsstyrningen och ska ses som ett sitt att nd uppsatta mal och
bedriva en effektiv verksamhet

e  Dbidrar till att sikerstilla kompetensforsorjningen

e Dbidrar till att motivera, utveckla och behélla anstéllda

e arindividuell och differentierad



e stimulerar till engagemang, ansvarstagande, goda resultat av betydelse for verksamheten
och utveckling i arbetet

e upplevs som rittvis i forhéllande till resultat

e framjar en god arbetsmiljo

e framjar jaimstalldhet, mangfald och lika villkorsperspektivet

5. Lonepaverkande faktorer

Sakliga, lonepaverkande faktorer som ligger till grund for den individuella och differentierade
I6nesattningen ar:

e arbetets svarighetsgrad, krav och ansvar
e den anstilldas resultat utifrdn verksamhetens mal
e andra strategiska stillningstaganden inklusive konkurrens fran 6vriga arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden

Universitetet ska erbjuda konkurrenskraftiga anstillningsvillkor. Lonen ar en viktig komponent for att
universitetet ska kunna attrahera, rekrytera och behélla anstéllda och yrkeskategorier som ar
konkurrensutsatta. Nar en analys av arbetsmarknaden gors eller om det finns risk for att viktig
kompetens lamnar universitetet, vags foljande faktorer in:

¢ den sektor inom arbetsmarknaden som universitetet har att ta hansyn till. Vid en jamforelse
ska dven Ovriga anstallningsvillkor vigas in

¢ bedomning om “flyktrisken” dr reell och om det finns ett konkret anstillningserbjudande

e bedOomning av rekryteringsliget, och hur moéjligheten ser ut att rekrytera den kompetens som
behovs

6. Lonesattningstillfallen

Vid nyanstillning ska 1onesattning ske pé sakliga grunder med utgangspunkt i: universitetets
lonestruktur, arbetets svarighetsgrad, krav och ansvar, den nyanstilldas erfarenhet och konkurrens
fran Gvriga arbetsmarknaden.

Vid l6nerevision sker 16nesittning i enlighet med lokala kollektivavtal om 16n. Centrala ramavtal
(RALS och RALS-T) inom det statliga avtalsomradet ligger till grund for universitetets lokala
kollektivavtal om 16n. Universitetets lonekriterier anvinds vid bedomning av individens resultat.

Lonesittning i samband med fériandrade arbetsuppgifter

Varje anstilld forvantas utvecklas i sitt arbete och vid behov ta pa sig nya arbetsuppgifter, en
utveckling som normalt ska inga och beaktas i den bedomning som gérs i samband med
I6nerevisionerna. Anstéllda kan 6ver tid ha varierande arbetsuppgifter och det ska ses som en naturlig
variation i verksamheten och den individuella kompetensutvecklingen. Utgadngspunkten ar darfor att
de arbetsuppgifter som den anstillda utfor ska rymmas inom anstéllningen och att chef leder och
fordelar arbetet inom ramen f6r denna.

Om det finns andra sakliga skal kan arbetsgivaren besluta om hégre 16n. En sddan 16nejustering ska
alltid forst forankras med Personalenheten som ocksa fattar beslutet.

1 RALS och RALS-T &r de centrala loneavtalen inom staten, tecknade mellan arbetsgivarverket och OFR/S, Seko respektive Saco-S.



7. Lonetillagg

Umea universitet har en restriktiv hallning rorande 16netillagg. Lonen ska relatera till alla de
arbetsuppgifter som ligger inom anstillningen. Lonetilldgg far endast anvandas for tidsbegransade
uppdrag under sirskilda forhallanden, exempelvis vid tidsbegransade chefsuppdrag eller vid
tidsbegransade uppdrag med arbetsuppgifter av vdsentligt hogre svarighetsgrad eller hogre grad av
ansvar.

Eventuella Ionetilligg beslutas i enlighet med géllande delegationsordning.

8. Samtal om lon

Individuell 16nesattning forutsétter regelbundna samtal mellan chef och anstilld. Vid Umea
universitet tillampas lokal forhandling eller 16nesiattande samtal. Vilka samtal som erbjuds styrs av
vilken 16nesattningsmodell den anstillde omfattas av. I arshjulet for 16nebildning ingar foljande
samtal:

- Utvecklingssamtal
- Lonesamtal
- Lonesattande samtal alternativt 1onedterkopplande samtal

Inget av samtalen kring 16n ska betraktas som en loneférhandling.

Anstillda som omfattas av lonesattningsmodellen lokal forhandling

Lonesamtalet infor 16nerevisionen ar ett utvarderande samtal dar dialog fors om resultat kopplat till
mal och l6nekriterier.

Lonedterkopplande samtal, ar ett samtal dir chef, efter genomford lokal forhandling, aterkopplar och
motiverar ny 16n och den anstillde far veta vad den kan gora for att paverka I6neutvecklingen.

Anstillda som omfattas av lonesattningsmodellen lonesattande samtal2

Lonesamtalet infor 16nerevisionen ar ett utvarderande samtal dar dialog férs om resultat kopplat till
mal och 16nekriterier.

Lonesdttande samtal ar ett samtal dar chef aterkopplar och motiverar ny 16n och den anstillde far veta
vad den kan gora for att paverka I6neutvecklingen.

9. Lonekriterier

Umea universitets 16nekriterier utgar frin verksamhetens mél och ska anviandas for att bedoma
anstilldas resultat i samband med en 16nerevision.3

En forutsittning for att anstilldas resultat ska kunna foljas upp, ar att forviantade resultat ar
kommunicerade till den anstéllde. Detta gors i det arliga utvecklingssamtalet, men ocksé i de 16pande
dialogerna mellan chef och anstalld.

2 Se bilagor i lokalt avtal om forhandlingsordning enligt RALS 2010-T mellan Ume& universitet och Saco-S.
3 Med anstéllda avses i det har dokumentet de personalkategorier som omfattas av individuell I6nesattning, dvs
inte de anstéllda som omfattas av amanuens- och doktorandavtal.



En grundlaggande forutsittning for en 16nedkning i samband med 16nerevision att den anstéllda
fokuserat pa de arbetsuppgifter som ska utfoéras och att de d&taganden som foljer av anstéllningsavtalet
har uppfyllts.

Lonekriterierna ska tillimpas pé alla arbetsplatser inom Ume& universitet i samband med
lonerevisioner. Baserat pa arbetsplatsens mal kan ett 16nekriterium vid behov betonas under en
period. Lonekriterierna har ingen inbordes rangordning, om inte négot kriterium sarskilt har betonats
pa den enskilda arbetsplatsen. Vid behov kan dven lokala anpassningar goras for arbetsplatsen.

9.1. Lonekriterier

Umed universitet har fyra lonekriterier. Efter varje 16nekriterium nedan foljer en fortydligande
beskrivning som syftar till att s& 1angt det 4r mojligt bidra till samsyn mellan l6nesittande chef och
anstilld i tolkningen av kriterierna.

Bidrar till att mal uppnas

Arbetar, utifran radande forutsdttningar, pd ett sGdant sctt sa att universitetets och arbetsplatsens
mdl uppnas eller skapar forutsdttningar for kollegor att arbeta sa att malen uppnds. Arbetar dven
pa ett sadant sdtt att individuella mal, uppstdllda i dialog med chef, uppnas.

Bidrar aktivt till verksamhetsutveckling

Arbetar med kontinuerliga forbdttringar med verksamhetens behov i fokus. Berikar verksamheten
genom sin problemanalys med forslag pa forbdttringar och medverkar till att skapa en ldrande
organisation. Medverkar till att processerna stdndigt anpassas till nya forutsdttningar.

Omsatter sina kompetenser i arbetet
Anvdnder sina kunskaper och fardigheter samt omsdtter dessa i resultat.

Utovar ett gott medarbetarskap

Bidrar till en god arbetsmiljo och samarbetsklimat som skapar dédrmed forutsdttningar for
verksamhetens maluppfyllelse. Ett gott medarbetarskap innebdr for chefer dven utévande av ett gott
ledarskap.

9.2 Bedomningsnivaer

Anstilldas prestation bedéms med utgdngspunkt i tre nivaer:

Behover utvecklas
Har inte natt uppstdllda mdl och/eller inte uppndtt forvdntat resultat.

Bra
Har natt de uppstdllda mdlen och motsvarar forvdntat resultat. Har ndtt ett forvdntat resultat och
kan ibland dven i viss man ha presterat 6ver forvdantan.

Foredomlig
Har med marginal presterat 6ver forvdntan och évertrdffat forvdntat resultat.

Goda resultat inom flera 16nekriterier bor ges betydelse nar forslag pa ny 16n ldmnas. Vagledande ska
vara att om en anstéllds resultat bedoms vara foredomligt inom ett 16nekriterium, kan det inte alltid
uppviga betydande brister i ett annat.



9.3 Lokala anpassningar — for tydliggorande av lonekriterierna

Nar ett mél sarskilt behover betonas, kan anpassningar av lonekriterierna goras for arbetsplatsen.
Anpassningarna tar sikte mot just de mal och behov som arbetsplatsen star infor och kan vara
gemensamma for alla anstéllda pa arbetsplatsen alternativt for en specifik personalgrupp.



