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1. Beskrivning

Syftet med policyn ar att verka for

e ettlangsiktigt, strukturerat och strategiskt arbete med kompetens-
och karridrutveckling

e universitetets forméaga att utvecklas och mota forandringar

¢ medvetna och systematiska utvecklingsplaner som framjar goda
prestationer, kompetensforsorjning, konkurrenskraft och en god
arbetsmiljo pa lika villkor.

Policyn lyfter centrala begrepp, ger vigledande principer, tydliggor ansvar
och beskriver hur universitetet nar policyns intentioner.

Detta styrdokument ska finnas 6versatt till engelska da det ar av storre
principiell vikt och har stor betydelse for anstillda eller studenter.

2. Bakgrund

Policy for kompetens- och karridrutveckling tar sin utgangspunkt i Umea
universitets vision, den statliga vardegrunden och tillitsbaserad styrning
och ledning och omfattar alla chefer och medarbetare. Policyn ska stimulera
till strategiska diskussioner och insatser som framjar kompetens- och
karriarutveckling pa alla nivaer inom universitetet.

Lagar, avtal och regelverk som ligger till grund for policyn ar

e arbetsmiljolagen (1997:1160)

e diskrimineringslagen (2008:567)

e lokalt kollektivavtal om samverkan for utveckling vid Umea
universitet

e policy for arbetsmiljo och lika villkor

e chefs- och ledarskapspolicy.

Samverkans-, student-, tillganglighets-, hallbarhets- och
arbetsmiljoperspektivet samt det internationella perspektivet har
integrerats i dokumentet. Policyn bedoms positiv for jamstélldheten vid
Umea universitet da ett av dess syften ar att skapa jamstillda
kompetensutvecklingsprocesser med hansyn till individuella
forutsattningar.
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3. Centrala begrepp

De centrala begrepp som presenteras i policyn ska vara vagledande for
andra styrdokument inom omrédet och vid kommunikation pa
medarbetarwebben.

Kompetensforsorjning innebar alla de aktiviteter som har till uppgift att
attrahera, rekrytera/introducera, utveckla, behélla och stélla om/avveckla
personal.

Kompetens definieras i denna policy som individens kunskap, motivation
och formaéga att prestera i alla situationer och aktiviteter som ett specifikt
uppdrag eller arbetsuppgift kraver. Inom ramen for kompetensutveckling
ar det av vikt att samtliga tre delar inkluderas.

Kompetensutveckling ar ett medvetet och systematiskt arbete for att
utveckla chefer och medarbetares kompetens utifran verksamhetens behov
pa kort och lang sikt. Kompetensutveckling dr en dynamisk process dar en
individs behov forandras over tid. For en chef eller medarbetare som ar ny i
sin roll eller i sina arbetsuppgifter ar introduktion, instruktion, utbildning,
handledning, mentorskap och mojlighet till samarbete med erfarna kollegor
viktigt. Allt eftersom individen far erfarenhet i rollen forandras behoven,
och mojligheter till coachning, samverkan, nya utmaningar, nitverk,
karriarutveckling och fordjupning blir viktigare.

Begreppet karridr innefattar flera perspektiv. Det kan vara malbilder inom
ramen for en given karriarstege, men det kan ocksa handla om kontinuerlig
professionell utveckling, majlighet att forkovra sig eller att stillas infor nya
utmaningar och flytta granserna for sin egen kapacitet och formaga.

Chefskap refererar till den formella positionen och de uppdrag samt
arbetsgivaransvar som definierats och delegerats av 6verordnad chef.
Ledarskap ar den process som uppstar i samspelet mellan ledare och
medarbetare i stravan att uppna ett gemensamt mal.

Begreppet medarbetarskap inkluderar de forhallningssatt som en
medarbetare uppvisar i sitt arbete for att genomfora arbetsuppgifter,
interagera och samverka med kollegor och representera verksamheten. Ett
aktivt medarbetarskap innebar att medarbetaren tar ansvar for sitt arbete
och bidrar till verksamhetens utveckling.

En god arbetsmiljo ar en forutsittning for ett hdllbart arbetsliv som ger
mojlighet till kompetensutveckling, omstéllning och trygghet. Umea
universitet ska vara en arbetsplats som praglas av arbetsgladje, trygghet,
utveckling, delaktighet, tillit och respekt for alla manniskors lika virde.

Mentorskap innebar att en erfaren yrkesutovare hjilper ndgon annan att bli
skickligare och mer kompetent i sin yrkesroll. Den grundldggande idén ar
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att ta vara pa och sprida erfarenhetsbaserad kunskap inom organisationen.
Genom att bidra till ndgon annans professionella utveckling kan mentorn
utveckla sina egna kunskaper, formagor och forhéllningssatt.

4. Policy for kompetens- och
karriarutveckling

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar av strategisk betydelse for att
forverkliga Umea universitets vision. Kvalificerade larare och ett
professionellt verksamhetsstod ar en forutsattning for utbildning och
forskning av hog kvalitet. Umead universitet ska erbjuda kompetens- och
karridrutveckling som utgar fran verksamhetens behov, bidrar till den
langsiktiga kompetensforsorjningen och ett hallbart arbetsliv samt fraimjar
chefer och medarbetares professionella utveckling.

Kompetens- och karriarutveckling ska vara tillganglig for alla chefer och
medarbetare och verka for att forbattra jamstilldheten och méngfalden vid
Umea3 universitet. Universitetet ska verka for att utveckla den kompetens
som redan finns i organisationen sa att alla chefer och medarbetare rustas
for saval dagens arbetsuppgifter som framtida utmaningar. Att utveckla och
starka ledarskapet och medarbetarskapet utgor en viktig del i universitetets
overgripande visions- och kvalitetsarbete.

Umea universitet verkar for en tillitsbaserad styrning och ledning utifran en
overtygelse om att alla chefer och medarbetare har kunskap, motivation och
formaga att framgangsrikt genomfora sitt arbete utan onodig
detaljstyrning. Varje beslutsniva forviantas aktivt verka for att stimulera
helhetsperspektiv, samverkan och tillitsfulla relationer. Detta synsatt
innebar kortfattat att universitets syfte och verksamhetens behov ska vara
vagledande for utformning av styrning, arbetsorganisation, arbetssitt,
kultur, ledarskap och medarbetarskap.

Ansvar

Ett framgangsrikt arbete med kompetens- och karriarutveckling bygger pa
att varje chef tar ett aktivt ansvar utifran bade verksamhetsperspektiv och
grupp- och individperspektiv.

I arbetet med verksamhets- och kompetensforsorjningsplanering har chefer
det overgripande ansvaret for att

e leda arbetet med att analysera, omvirldsbevaka och beskriva det
framtida kompetensbehovet

e planera atgarder

e avsitta resurser for att sdkerstélla att verksamheten har den
kompetens som behovs for att framgangsrikt fullgora sitt uppdrag.
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Chefer har det 6vergripande ansvaret for att undersoka och analysera om
den utbildning och kompetensutveckling som erbjuds kommer alla
medarbetare till del pa ett likvardigt sitt, oavsett diskrimineringsgrund.

Medarbetare har ansvar for att aktivt arbeta med sin egen kompetens-
utveckling, ta vara pa majligheter till kompetenshéjande och meriterande
erfarenheter samt bidra till att stodja kollegors kompetensutveckling.

Dialogen mellan chef och medarbetare i det arligen aterkommande
utvecklingssamtalet skapar forutsiattningar for att gemensamt planera
aktiviteter for individens kompetens- och karriarutveckling, pa kort och
lang sikt.

Umea3 universitet nar policyns intentioner genom att

e ge alla chefer och medarbetare kompetensutveckling som langsiktigt
starker verksamheten och framjar arbetsgladje, motivation och goda
prestationer.

e arbetet med kompetens- och karriarutveckling systematiseras och
individuella utvecklingsplaner skapas och foljs upp arligen i
samband med utvecklingssamtalet.

e chefer och medarbetare ges tillrackliga kunskaper for att kunna
efterleva gillande lagar, forordningar och regelverk.

e ge stod for meritering pa alla nivaer inom karridrstegen for larare.
Forskande- och undervisande personal ska ges mojlighet till
kompetensutveckling for att starka sin vetenskapliga och
pedagogiska skicklighet.

e ge teknisk- och administrativ personal goda mojligheter till
kompetens- och karridrutveckling. Medarbetaren ska ges
forutsattningar for professionell utveckling fran ny till erfaren i sin
yrkesroll.

e ge forskande- och undervisande personal med ledningsuppdrag stod
i sina roller som vetenskaplig och pedagogisk ledare.

e havil fungerande arbetssitt och pedagogisk kompetens for att
kunna utveckla och tillhandahélla interna utbildningar av hog
kvalitet.

e geriktade kompetensutvecklingsinsatser och
universitetsgemensamma utbildningsprogram for att framja,
utveckla och starka chefs-, ledar- och medarbetarskapet.

e ge chefer och medarbetare mojlighet till mentorskap for att fraimja
kompetens- och karridrutveckling utifran behov och forutsattningar.
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