UMEA UNIVERSITET

UNIVERSITETSGEMENSAMMA
AKTIVITETER FOR
KOMPETENSFORSORINING
PLAN FOR 2023-2025

Typ av dokument: Plan

Datum: 2022-12-22

Dnr: FS 1.3.1-2139-22

Beslutad av: Rektor

Giltighetstid: 2023-01-01 till och med 2025-12-31

Omrade: Personal, lika villkor och arbetsmiljé

Ansvarig forvaltningsenhet: Personalenheten

Ersitter dokument: Universitetsgemensamma aktiviteter for kompetensforsérjning plan
for 2020—2022 FS 1.3.1-2359-20




Plan
Rektor
Dnr: FS 1.3.1-2139-22

2022-12-12
Sid 2 (8)

UMEA UNIVERSITET
Innehall

Universitetsgemensamma aktiviteter for kompetensforsorjning plan fér 2023—2025 ....... 1
1. BESKIIVIIIIIZ . ..ccuteiiriieieieeiteeeee ettt ettt ettt ettt e s et sae st e e se s st e e enees 3
2. BaKGIUNA ...ttt ettt ettt st sae s st b e st ees 3
3. Universitetsovergripande kompetensforsorjningsaktiviteter 2023—2025................. 3
Fle ATTANETA . .ccuviiciiecieeceeceeccteccree ettt eteecetee e taeesteesbeesbae e saeensraensaeesnreeen 3
3.2, REKIVLETA c.veruiiiiieieeiteteniest ettt sttt st e st e st s et e st st st e sbesbe s s ssbassesssessanee 4
3.3. IIETOAUCETA ..ooonveeceriecieeceeecctecctee ettt tr e eteeceteeeetaeeeteessaeesseeesesensssessssesnseeen 5
3.4. Utveckla 0Ch DERAILA .....cueevieiieiieiiereeeeeeteeteete ettt e reeneen 5
3.5.  Stalla 0mM/aVVECKIA .....cueeeuiiciiiciiiciiecictee ettt ettt re e s 6



2022-12-12
Sid 3 (8)

Plan
Rektor
Dnr: FS 1.3.1-2139-22

UMEA UNIVERSITET

1. Beskrivning

Kompetensforsorjning innefattar alla aktiviteter med syfte att attrahera, rekrytera/introducera,
utveckla, behélla och stélla om/avveckla personal. Den léngsiktiga kompetensforsorjningen ar av
strategisk betydelse for att forverkliga Umed universitets vision. Kvalificerade ldrare samt ett
professionellt verksamhetsstod ar en forutsiattning for utbildning och forskning av hog kvalitet.

Foreliggande dokument innehéller en sammanstéllning av universitetsovergripande aktiviteter
under 2023—2025 for att stotta verksamheten samt bidra till en effektiv och hallbar kompetens-
forsorjning. Dokumentet utgar fran universitetets inriktning att arbeta med tillitsbaserad styrning
och ledning. Indikatorer i syfte att skapa larande och utveckling med fokus pa langsiktiga
systemeffekter och hallbarhet aterfinns i slutet av dokumentet. Dokumentet revideras i samband
med ny verksamhetsplaneringsperiod.

2. Bakgrund

I universitetets verksamhetsplan for 2023—2025 finns temat Kompetensforsorjning med
inriktningen Bibehdlla och rekrytera kvalificerade medarbetare med fokus pa att rekrytera
kuvalificerad undervisande och forskande personal. Syftet med foreliggande plan ar att forstarka,
samordna och synliggora prioriterade omraden inom kompetensforsorjning avseende samtliga
medarbetare. Aktiviteterna bedrivs universitetsgemensamt som komplement till fakulteternas och
enheternas insatser. Planen syftar dven till att forebygga identifierade risker i universitetets
riskanalys samt uppfylla, av regeringen beslutade, uppdrag inom kompetensférsérjningsomradet.

Personalchef ansvarar for att driva och samordna det universitetsgemensamma arbetet. Umea
universitets strategiska radd for administration (RADON) halls informerat om planen och delges i
slutet av varje ar en avstimning av aktiviteterna.

3. Universitetsovergripande kompetens-
forsorjningsaktiviteter 2023—2025

De universitetsovergripande aktiviteterna ar indelade i omrédena attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och behélla samt stélla om eller avveckla kompetens.

3.1. Attrahera

Ume3 universitet har en stark position i samhallet. Goda och trygga anstéllningsvillkor ar
betydelsefullt och attraktivt for universitetet som arbetsplats och arbetsgivare. Vid universitetet
bedrivs ett gemensamt arbete for ett tryggt och héllbart arbetsliv. Vi vill skapa en god arbetsmiljo
dar gott ledarskap pé alla nivaer inspirerar medarbetare till utveckling. Vi anser dven att det ar
viktigt att medarbetare har mojlighet till karriar- och kompetensutveckling och att de fir mojlighet
till interna och externa samarbeten. Ume& universitet verkar for jamstalldhet, mangfald, lika
villkor och bidrar aktivt till en héllbar utveckling med utgangspunkt i Agenda 2030. Universitetet
har forutsattningar fér innovativ, nydanande och virldsledande forskning som leder till
genombrott. Vi bedriver utbildningar med hog kvalitet, har ett brett utbildningsutbud, hog
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lararkompetens och goda mdjligheter att tilldelas externa medel och att nyttja forskningsinfra-
strukturer. For en framgangsrik kompetensforsorjning ar det viktigt att attrahera universitetets
samtliga befattningskategorier.

Aktiviteter:

3.1.1  Forstirka arbetsgivarvarumairket internt och externt genom att utveckla universitetets
arbetsgivarerbjudande, med utgdngspunkt i det statliga arbetsgivarerbjudandet (s som
mojlighet att pdverka och bidra till samhéllsnytta, god arbetsmilj6 och bra villkor) samt i
att identitet och synlighet skapas gemensamt av medarbetare, studenter och alumner.

3.1.2  Vidareutveckla rekryteringskommunikationen i enlighet med arbetsgivarerbjudandet samt
underscka behov av och forbattra forutsiattningarna for interna och externa aktiviteter
som bidrar till att stdrka universitetet som en attraktiv arbetsgivare.

3.1.3  Fortsatta samarbeten inom ramen for
- samverkansavtal med bland annat Umeé kommun och Skellefted kommun avseende
medf6ljandefrdgor som arbete och skola samt om bostider mm.
- samarbetsformer och natverk med andra nationella och internationella larosaten samt
inom ramen for Arctic Five! och Euraxess2.

3.2. Rekrytera

Effektiva rekryteringsprocesser bygger fran grunden en langsiktig och hallbar kompetens-
forsorjning inom savil akademi som forvaltning. Utgédngspunkten for rekrytering av medarbetare
iar en professionell och rattssaker rekryteringsprocess diar de som kommer i kontakt med Umeé
universitet far en positiv bild av universitetet samt méts av lika villkor och en vilkomnande kultur.
Alla rekryteringsprocesser ska vara 6ppna, transparenta och meritbaserade samt fria fran
diskriminering. Vid utlandsrekrytering, liksom vid all rekrytering, ar det viktigt att férméner och
villkor forenade med anstillning vid Umeé universitet, i statlig tjinst samt i Sverige ar tydliga.
Med utgangspunkt i Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av forskare3
aterfinns universitetets arbete med langsiktig kompetensforsorjning av undervisande och
forskande personal i handlingsplanen fér Human Resources Strategy for Researchers4 (HRS4R).

Aktiviteter:

3.2.1  Starka chefernas stod, kunskaper och forutsattningar for en effektiv och hallbar
rekrytering genom att:

- stirka och utveckla funktionaliteten i det elektroniska rekryteringssystemet Varbi for
att underlatta processerna for rekrytering, ansokan och uppf6ljning. Exempel pa detta
ar digital referenstagning, uppfoljning av kandidatupplevelse och digitalisering av
samtliga rekryteringsprocesser.

* Arctic Five dr samarbetsorganisation mellan de fem universiteten i Finland, Norge och Sverige med syfte att frimja och dela kunskap, utbildning och innovationer
for utvecklingen av ett héllbart Arktis.

2 Euraxess 4r ett europeiskt nitverk under EU-kommissionen och inriktar sig pa att underlétta forskarmobilitet, frimja karriarutveckling for forskare, upplysa
forskare om deras rattigheter samt synliggora lediga forskartjénster inom Europa.

3 EU-kommissionen utfirdade i mars 2005 en rekommendation om den Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av forskare. Bakgrunden till
stadgan ar att uppritta ett starkt europeiskt omréde for forskningsverksamhet samt stodja och strukturera den europeiska forskningspolitiken.
https://cdns.euraxess.org/sites/default/files /brochures/eur_21620_sv-en.pdf

4 https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/jobba-hos-oss/work-with-us/hrs4r_action-plan_umu_2020-02-24.pdf
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- tillhandahalla utbildningar, workshops mm inom rekrytering for mélgrupperna chefer,
rekryteringsansvariga och HR. Exempel pa teman ar jamstilld rekrytering, en effektiv
rekryteringsprocess, statlig arbetsritt och kompetensbaserad rekrytering.

- verka for forkortade ledtider vid rekrytering genom att forenkla och se Gver
universitetsgemensamma processer samt tillhandahalla forum for erfarenhetsutbyte
och larande.

3.2.2  Revidering och implementering av Regel — Rekryteringsprocess vid anstéllning av lirare,
FS 1.1-230-18 och Anstillningsordning for ldrare vid Umea universitet, FS 1.1-129-22.

3.3. Introducera

I anslutning till rekryteringsprocessen ska nya medarbetare erbjudas en bra introduktion.
Introduktionen syftar till att sdkerstélla att forméner, forvantningar, rattigheter och skyldigheter
ar val kianda. Mélet for introduktionen ar att, oavsett anstillningsform och anstéllningstid, ge
medarbetaren som introduceras mojlighet att komma in i arbetsuppgifterna pa ett bra sitt samt ge
kunskap om arbetsplatsen och universitetets organisation i stort. Rekryterings- och introduktions-
processen for medarbetare som rekryteras fran ett annat land &n Sverige ar mer omfattande, saval
for den enskilde medarbetaren som for universitetet som arbetsgivare, varfor sarskilda insatser
behover vidtas.

Aktiviteter:

3.3.1  Starka mottagandet av nyanstillda genom att tidigt erbjuda samtliga medarbetare en
grundldaggande introduktion om verksamheten och vad det innebir att vara medarbetare
vid Umed universitet. Ett arbete som omfattar sévél preboarding (vardeskapande
information och aktiviteter innan forsta anstéllningsdagen), som onboarding (under
forsta tiden som anstalld).

3.3.2  En obligatorisk utbildning for alla medarbetare med fokus pa arbetsmiljo och lika villkor,
siakerhet samt rollen som medarbetare och statsanstalld.

3.4. Utveckla och behalla

Utveckla och behalla inbegriper kompetens- och karriarutveckling som ar en viktig del saval for
universitetets verksamhet och kompetensférsérjning som medarbetarens egen utveckling i arbetet.
Den individuella kompetensutvecklingen utgar frén verksamhetens behov i syfte att utveckla savél
verksamhet som medarbetare. Universitetet virdesatter ett medvetet arbete med den egna
personliga utvecklingen och uppmuntrar medarbetarna till ett aktivt lirande i arbetet.
Universitetets Policy for kompetens- och karridrutvecklings beskriver det langsiktiga,
strukturerade och strategiska arbetet med kompetens- och karridrutveckling. Inom universitetet
pagér ett kontinuerligt arbete for att siakerstilla bra forsknings- och larmiljoer. Ett brett
universitetsgemensamt utbud av stodfunktioner finns for att savil utveckla som behalla
kompetens.

Utveckla och behélla innebar ocksa att systematiskt arbeta for en god och hallbar arbetsmiljo, ett
ansvarstagande ledarskap och medarbetarskap, attraktiva anstéllningsvillkor samt en
andamaélsenlig 16nebildning. Universitetets arbete med arbetsmiljo regleras i Policy for arbets-

5 https://www.umu.se/regelverk/personal-lika-villkor-och-arbetsmiljo/policy-for-kompetens--och-karriarutveckling
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milj6 och lika villkoré samt Universitetsgemensam handlingsplan for systematiskt
arbetsmiljoarbete och aktiva dtgdrder 2022—20247. Anstillningsvillkor regleras i Villkorsavtal
och kollektivavtal och 16nebildning i Lonepolicy for Umed universitet$. Universitetets arbete for
att bibehalla och utveckla undervisande och forskande personal samt erbjuda bra forsknings- och
larmilj6er aterfinns dven i handlingsplanen for Human Resources Strategy for Researchers
(HRS4R).

Aktiviteter:

3.4.1  Oversyn och vidareutveckling av universitets utbud av utbildningar i svenska riktade till
internationella medarbetare. I aktiviteten ingar ocksé att sdkerstélla att information for
medarbetare inom omradet finns tillginglig dven pa engelska.

3.4.2  Se 6ver och foresla karridrutvecklingsmojligheter for teknisk/administrativ personal.

3.4.3  Stirka ledarskap och medarbetarskap genom utbildningar samt stédmaterial for
arbetsplatsdialog. Under planeringsperioden kommer fokus bland annat att vara pa
arbetsmiljo och lika villkor, sikerhet, rollen som statsanstilld, universitetets vardegrund
samt ett tillitsfullt forhéllningssétt (se dven p 3.3.2 under Introduktion).

3.4.4 Implementera reviderade och nytillkomna dokument samt nytt stédmaterial avseende
utvecklingssamtal, individuell kompetensutvecklingsplan, 16nekriterier och 16nesiattande
samtal/l6nesamtal samt policy for kompetens- och karridrutveckling.

3.5. Stalla om/avveckla

Trots att Umed universitet har en stark position i samhillet paverkas vi av forandringar i
omvarlden. Verksamhetsbehoven forandras 6ver tid och kraver vissa direkta forandringar pa
arbetsplatsen. Det kan innebira férindrade kompetensbehov eller att vissa arbetsuppgifter
reduceras eller forsvinner. Omstillning ar universitetets samlingsbegrepp for nir en
institution/enhet av olika anledningar tvingas stilla om sin verksamhet. Behov av omstéllning kan
till exempel uppsta vid forandrade kompetenskrav, rehabilitering eller medels- eller arbetsbrist
som medfor risk for befarad 6vertalighet. Umea universitet har en omstéllningsprocess som ar
rattssiker, kvalitativ, effektiv, transparent och pa lika villkor. En langsiktig och systematisk
verksamhetsplanering och kompetensforsorjning ar grundldggande for att i ratt tid kunna gora de
ratta insatserna for individer och grupper som bedoms sté infor stora fordandringar.

Aktiviteter:

3.5.1  Extern granskning av omstillningsprocessen vid arbetsbrist for att om mojligt identifiera
effektivisering.

3.52 Uppmuntra till mer aktivt nyttjande av medel frin den lokala utvecklingsfonden9 bland
annat genom utokade informationsinsatser (LUF)
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Bilaga 1 Uppfoljning

2022-12-12

Syftet med indikatorerna ar att skapa larande och utveckling med fokus pa langsiktiga system-
effekter och héllbarhet samt att fé inspel till behovsanalysen inf6r nésta planeringsperiod.

Personalchef ansvarar for att driva och samordna det universitetsgemensamma arbetet. Umea
universitets strategiska rad for administration (RADON) halls informerat om planen och delges i
slutet av varje ar en avstimning av aktiviteterna.

Indikatorer for kompetensforsorjning 2023—

2025

Indikator for omrade
attrahera

Kommentar

Maitt och jimforelsear

Antal sokande till utlysta
befattningar av ett antal strategiskt
utvalda befattningskategorier

Befattningskategorierna
viljs ut i samrad med
FOSTRA och RADON.

Statistik ur Varbi
Jamforelsedr 2022

Anseendeindex frain KANTAR
PUBLIC undersokning av svenska
laroséten

Allménheten om
anseendet avseende
allmént rykte,
kanslomassig
samhorighet och
larosatets kompetens.
Killa: Sifo

Anseendeindex for Umeé
universitet 71 (2022)

Indikatorer for omrade

rekrytera

Kommentar

Maitt och jimforelsear

Rekrytering — soktryck till utlysta

Strategiskt urval av ett

Statistik ur Varbi

utveckla och behalla

Fragorna kan variera pa
grund av byte av
leverantor av
medarbetarenkit

anstéllningar antal befattnings- Jamforelsear 2022
kategorier som viljs ut i
samrad med FOSTRA
och RADON.
Indikatorer for omrade Kommentar Mitt och jimforelsear
introducera
Andel anstdllda som genomfoér den | Statistik fran Foljs upp forsta gdngen 2023
digitala introduktionsutbildningen | Canvas/Eduadmin och dérefter arligen
Indikatorer for omrade Kommentar Maitt och jimforelsear
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Min nirmaste chef ger mig
mojlighet att utveckla min
kompetens.

Mits genom frégor i
medarbetarenkit

48,5 % som svarat Staimmer
helt och hallet och 37,7 % som
svarat Staimmer ganska bra
(2021)

Forutsittningarna for att leda
utvecklingen inom mitt
ansvarsomrade ar goda

Mits genom frégor i
medarbetarenkit

23,7 % som svarat Stammer
helt och héllet och 56 % som
svarat Stimmer ganska bra
(2021)

Jag utvecklas yrkesmaissigt i mitt
arbete

Mits genom fragor i
medarbetarenkit

60,4 % som svarat oftast
(2021)

Indikatorer for omrade
avveckla/stilla om

Kommentar

Maitt och jimforelsear

Antal reaktiva omstallnings-
processer

Kvalitativ bedomning av
omstillningsprocesserna

Minskning av antalet reaktiva
omstillningsprocesser under

under planeringsperioden.
planeringsperioden
2023 till 2025

Antal och ekonomisk omfattning Foljs upp arligen Antal ansokningar och

avseende ansokningar till lokala
utvecklingsfonden

ekonomiskt utfall under
planeringsperioden
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