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Umea universitet 2020
- Vision och mal

Umea universitet moter framtiden
med granslos kunskap

Umea universitet har en stark internationell position
som ett av Sveriges ledande universitet. Vi har
utvecklat ett samspel mellan forskning, utbildning,
samverkan och innovation som utmanar granser
och spelar en central roll | regionens utveckling.



Nya perspektiv pa framtiden

Samhdllet star infor stora utmaningar. Idag uppméarksammas bland annat
finansiella kriser, demografiska férandringar, global uppvirmning, utanfor-
skap, brist pa naturresurser, vatten och energi, fraimlingsfientlighet, konse-
kvenser av ohilsa och hot om nya pandemier.

For att vi ska kunna anta dessa utmaningar krivs handlingar baserade pa kun-
skap. Darfor dr forskning och utbildning pa alla niver allt viktigare for en
human och hallbar samhillsutveckling. Universiteten spelar hir en betydelse-
full roll for att forse samhillet med kompetenta medarbetare och en langsik-
tig kunskapsuppbyggnad som kan bidra till n6dvindiga kunskapssprang och
kunskapsskiften; dirmed ar universiteten samtidigt en del i samhallets innova-
tionssystem. Behovet av samarbeten 6ver vetenskapsgrianser och mellan olika
sambhilleliga aktorer blir alltmer avgérande, om de stora samhéllsutmaningar-
na ska kunna motas pa ett framgangsrikt sitt.

Utgangspunkten for Umead universitet dr att vi ar 2020 ska ha vidareutvecklats
som ett internationellt framstaende forsknings- och utbildningsuniversitet,
som dven spelar en framtriddande roll f6r den regionala utvecklingen. Vi ger
vara studenter och medarbetare unika mdéjligheter att utvecklas bade pa det

professionella och personliga planet, samtidigt som vi forser samhéllet lokalt
och globalt med ny kunskap och kreativa méanniskor.

Genom sitt samhéllsengagemang bidrar universitetet a ena sidan till utveck-
ling och fornyelse av ett respektfullt, hallbart och demokratiskt samhélle och &
andra sidan till ett konkurrenskraftigt naringsliv. Var samverkan med offentliga
och privata aktorer ger ett 6msesidigt utbyte och bidrar samtidigt till att hoja
utbildningens och forskningens kvalitet.

Umea universitet ir stadigt forankrat i en akademisk tradition av frihet, kun-
skapssokande och kollegialitet i kombination med ett uttalat samhallsansvar
och ett engagemang dar kreativitet, trovirdighet och samarbetsvilja dr grund-
laggande. Vart universitet utmarks av sin 6ppenhet och nérhet. Det &r ménnis-
korna som bygger universitetet och som dr den viktigaste resursen.

Detta dokument och déri ingdende mal ar utgangspunkten for verksamhetspla-
neringen pa alla nivaer vid Umea universitet. Uppfoljningsbara treariga delmal
och strategier konkretiseras darfor i den ordinarie verksamhetsplaneringen.
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Ett universitet som
gor det mojligt

Umea universitet karaktariseras av langsiktig kompetens-
forsérining, utbildning och forskning. Kreativa miljder med
nydanande forskning och utbildning skapar internationell
dragningskraft och regional utveckling.

Vara overgripande mal:

 Langsiktighet mojliggdr hogt risktagande

» Kreativa miljoer stimulerar till dynamiska mdten

* Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet



Langsiktighet mojliggor hogt risktagande

Véra forskare kan och vagar ta risker som magjliggor nydanande
forskning och kan leda till kunskapssprang. Starkt bidragande orsa-
ker ar att vdra tjdnster och karridrvigar ar internationellt attraktiva
vad giller resurser och stabilitet. Forskning av hog kvalitet formar
véra utbildningar pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.




Kreativa miljoer stimulerar till dynamiska moten

Universitetet ar en dynamisk motesplats dar gransoverskridan-
de kunskap genereras och sprids. Kreativa miljoer attraherar
studenter, forskare, larare och samarbetspartners nationellt och
internationellt.

Vi dr ett av Europas ledande universitet nar det giller nyskapan-
de fysiska och virtuella miljoer. En storre del av vara utbildningar
integrerar campus- och natundervisning och kan genom flexibla
undervisningsformer genomforas oberoende av tid och rum.
Detta ger goda mojligheter for alla att studera och satter det livs-
langa larandet i fokus.




Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet

Universitetet har vilutvecklade former for samverkan regionalt
och internationellt med naringsliv, offentlig sektor och utvalda
alliansuniversitet. Samverkan tar till vara var egen och alla vara
samarbetspartners styrkor och stirker kvaliteten i bade utbild-
ning och forskning. En stark forsknings- och utbildningsmiljo
tillsammans med ett professionellt innovationsstodjande system
bidrar till samhallsutvecklingen.




Utbildning foér granslos kunskap

Umea universitet erbjuder ett forskningsbaserat utbildningsutbud pa alla
nivaer. Internationalisering, hodg lararkompetens och samverkan med det
omgivande samhallet bidrar till att ge studenten hdgkvalitativ utbildning

och personlig utveckling.
Vara mal ar:

Attraktivt utbildningsutbud pa alla nivaer

Véra utbildningar ar nationellt ledande och internationellt respekterade och
préglas av nationell och internationell studentroérlighet. Studenterna deltar ak-
tivt i planering och utveckling av utbildning pa alla nivaer. Andelen utbildning
pa avancerad niva ar hog. Internationella studenter viljer Umea universitet. Vi
har ett attraktivt utbildningsutbud som utvecklas tillsammans med framstaen-
de utlandska universitet.

H6g lararkompetens

Vara larare har en hog vetenskaplig, pedagogisk och professionsanknuten
kompetens. I vara utbildningar anvander vi universitetets samlade kunskap
och kompetens. Liararna har goda méjligheter till kontinuerlig pedagogisk och
vetenskaplig utveckling och deltar regelbundet i internationella utbyten. Vart
pedagogiska meriteringssystem bidrar till att ge skickliga ldrare.

Moten med forskning och omgivande samhalle

Vara utbildningar har sin grund i goda vetenskapliga miljoer och utvecklar stu-
denternas generiska kompetenser och bildning. Genom att involvera studen-
terna i aktuell forskning och samverkansprojekt med det omgivande samhallet
utvecklar de kompetenser for en féranderlig arbetsmarknad och ett kunskaps-
baserat samhélle.

Stark internationell dimension

Samtliga utbildningsprogram innehaller kurser som ges pa andra sprak dn
svenska. Vara studenter forlagger nagon del av sin utbildning utomlands och
utbildningar pa avancerad niva har en hég andel internationella studenter.




Forskning som spranger granser

Forskningen vid Umea universitet &r nyskapande och har internationell
genomslagskraft inom flera omraden. Den ar viktig for samhallsutveckling-
en och attraherar forskare fran hela varlden. Forskarutbildningen ger oss
morgondagens framgangsrika forskare och kreativa samhallsbyggare.

Vara mal ar:

Nydanande forskning

Vi dr ett internationellt vilrenommerat forskningsuniversitet med goda majlig-
heter att satsa pa nydanande forskning. Vara forskare publicerar sig frekvent i
framstaende vetenskapliga tidskrifter, citeras ofta och ar framgangsrika i utlys-

ningar. Forskningsresultaten sprids och ger avtryck i samhéllsdebatten och ho-

jer kunskapsnivan i samhéllet.

Forskning som antar samhallets utmaningar

Umea universitets forskare verkar i vetenskapligt granséverskridande och
kreativa miljéer och bidrar till att 16sa svara samhalls- och miljoproblem.

Tillgang till den béasta forskningsinfrastrukturen

Vi har forskningsinfrastruktur av hogsta klass och ar internationellt ledande
inom nigra omraden som attraherar framgangsrika forskare fran hela varlden.

Attraktiv forskarutbildning skapar konkurrenskraft

Vi utbildar doktorander med ett internationellt perspektiv for bade akademi
och samhille. Hoga kvalitetskrav stills pa bade doktorander och handledare.
Forskarutbildningen ir individbaserad och har fokus pa bade vetenskaplig och
personlig utveckling. Doktoranderna verkar i interaktiva och mangvetenskap-
liga miljoer samt breda internationella forskarnatverk.




Det goda och effektiva universitetet

Umea universitet byggs och utvecklas av dess medarbetare och studenter. Jamstalldhet, mangfald och likabehand-
ling &r darfor centrala begrepp. Vi har en langsiktig kompetensférsodrining och stimulerande arbetsmiljé. Ett effektivt
verksamhetsstod ger oss utmarkta mojligheter till ett framgangsrikt arbete.

Vi har en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo som skapar framgang och konkurrenskraft och bidrar till god halsa
och hoég trivsel. Arbetsmiljdn ar stimulerande, trygg och saker for anstallda och studenter. Universitetets lokaler och
campusmiljder ar trygga och tillgangliga for alla.

Umea universitet har ett effektivt, internationellt anpassat och samordnat verksamhetsstéd som praglas av en tydlig
ansvars- och arbetsférdelning. Vara chefer och ledare har hég kompetens och far ett professionellt stod. Verksam-
hetsstodet kannetecknas av hog kvalitet, star for kontinuitet och ger ett [6sningsfokuserat och flexibelt stod till
studenter och medarbetare.

Genom gemensamma och dndamalsenliga rutiner i planering, uppfolining och bemanning uppnar vi en hég mal-
uppfyllelse. Lokalerna pa campus ar energieffektiva, har god funktionalitet och haller hég standard. Vi ar miljo-
medvetna och medverkar till en langsiktigt hallbar samhéallsutveckling.



