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Om Umea universitet

Umed universitet, grundat 1965, &r ett
fullbreddsuniversitet med forskning och
utbildning inom medicin, naturvetenskap och
teknik, samhillsvetenskap, humaniora och
utbildningsvetenskap.

Universitetet praglas av sévil tradition och
stabilitet som fordndring och nytdankande.
Universitetets sammanhallna campus framjar
en dynamisk och 6ppen kultur med en stark
kénsla av samhorighet. Som en kunskapsdriven
organisation striavar Umed universitet efter att
ge studenter och medarbetare de bista
mojligheterna till larande och utveckling — och
samtidigt forse samhillet med ny kunskap och
kreativa medborgare.

Umeéd universitet erbjuder fler &n 150
utbildningsprogram och 1 800 kurser. Vid fler
in 40 program och 450 kurser sker
undervisningen helt pd engelska. Gemensamt
for alla utbildningar dr hog kompetens bland
lararna och ett tiatt samspel mellan forskning,
utbildning, samverkan och innovation.

Alltsedan starten har ett rikt tvarvetenskapligt
samarbete varit ett kdnnetecknande drag for
Umed universitet. Detta mirks tydligt inom
minga av universitetets mest framgangsrika
forskningsmiljéer.

Av universitetets drygt 2 000 forskare arbetar
manga pa hog nationell och internationell niva
med tillgdng till basta mdjliga utrustning och

annan forskningsinfrastruktur. Inom en rad
vetenskapliga discipliner bidrar Umea univer-
sitets forskare till att driva forskningsfronten
framat. Umed universitet dr ocksa platsen for
den banbrytande upptiackten av gensaxen
CRISPR-Cas9 — en revolution inom gentekniken
som gav Emmanuelle Charpentier Nobelpriset i
kemi &r 2020.

Umed universitets institutioner och arbets-
enheter ar organiserade under fyra fakulteter —
Humanistisk, Medicinsk, Samhillsvetenskaplig
och Teknisk-naturvetenskaplig fakultet. Vid
fakulteterna finns 39 institutioner varav sex
hogskolor, dartill finns 19 centrum och 16
arbetsenheter inom universitetet. Fakulteterna,
Universitetsforvaltningen och Universitetsbib-
lioteket stir for viktiga stodfunktioner till
institutioner, arbetsenheter, centrum och
hogskolor dar universitetets utbildning,
forskning och publika verksamheter bedrivs.

Att moéta omvirldens forandrade krav och
forvantningar och driva omstéllningen till ett
héllbart samhaille dr nagra av Umea universitets
viktigaste uppgifter. Universitetet har dven en
hog ambition att bidra till att de globala
hallbarhetsmélen i Agenda 2030 och att
Parisavtalets klimatmaél uppnés, detta genom att
utbilda och formedla kunskap till morgondagens
medborgare och beslutsfattare samt forska om
héallbarhetsfragor for att bidra med innovationer
och l6sningar.

Universitetsstyrelsen

Rektor och &vrig
universitetsledning

Universitetsférvaltningen

Universitetsbiblioteket

Internrevisionen

Umea universitet Holding AB

Ledningsradet (LR)

Strategiska radet for forskning och utbildning
pa forskarniva (FOSTRA)

Strategiska radet fér utbildning pa grundniva
och avancerad niva (USR)

Strategiska radet fér administration (RADON)
Strategiska radet for lika villkor (LIV)
Strategiska radet for digitalisering (DIGA)

Humanistisk
fakultet

Samhadllsvetenskaplig
fakultet

Medicinsk
fakultet

Teknlsk-naturvetenskaplig
fakultet

Lararhégskolan
. J |

Institutioner, arbetsenheter och centrum
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Sammanfattning

Umed universitet har under 2023 fortsatt att
behalla sin position som landets femte storsta
larosite sett till antalet forstahandssokande till
programutbildningar. Intresset for hogre
utbildning ar fortfarande stort, till och med
storre dn under pandemin, séval nationellt som
vid Umed universitet. For att kunna moéta
omvirldens specifika behov av kompetens har
Umea universitet ett av Sveriges storsta utbud av
yrkesutbildningar och det storsta antalet
examenstillstdnd. Under en langre tid har Umea
universitet tillhort de mest populdra larosiatena
nationellt vad géller distansutbildning sett till
antalet sokande, och andelen helarsstudenter
inom distansutbildning vid Umea universitet har
fortsatt att 6ka under de senaste aren.

Under 2023 har Umed universitet stiarkt sitt
internationella arbete i samklang med EU:s
satsning pa Europauniversitet. Ansokan for att
bilda alliansen AcrossEU inom European
University Initiative beviljades tyvirr inte medel
2023, men alliansens ansokan fick héga poang i
bedémningen. Universitetet har under éret dven
beslutat om en sarskild satsning pa interna-
tionell studentrekrytering under &aren 2023—
2025 med fokus pd Europa. Antalet
avgiftsskyldiga studenter fortsatte att 6ka under
2023 och fjolarets toppnotering ersattes av en ny
rekordniva pa 220 helarsstudenter.

Inom utbildning pd grundnivd och avancerad
nivd utfirdar Umed universitet tre typer av
examina: generella examina, yrkesexamina och
konstnarliga examina, och samtliga typer av
examina har okat i antal ir 2023 jamfort med
foregdende ar. Umeé universitet kommer troligt-
vis att vara relativt ndra att uppni de mél som
regeringen har satt for ett antal yrkesexamina
inom ldrar- och forskollararutbildningar
respektive hilso- och sjukvardsutbildningar
under perioden 2021—2024. Detta baserat pa att
utfallet 2023 visar pa att 72 procent av malet har
uppnitts da en fjardedel av malperioden
kvarstar.

Utbildningsvolymen inom utbildning pa grund-
nivd och avancerad nivd och det faktum att
universitetet inte har lyckats genomfora utbild-
ningsuppdraget de senaste sex aren, har varit en
prioriterad fréga for universitetet under aret.

Flera atgirder har vidtagits i samarbete med
fakulteter och Lararhogskolan, vilket ser ut att
ha gett resultat dd antalet heldrsstudenter inte
minskade i samma omfattning som foregiende
ar. Umed universitets utbildningsvolym motsva-
rade 18 358 helarsstudenter ir 2023, vilket 4r en
minskning med 0,3 procent jamfort med
foregdende ar. Ersittningen for genomford
utbildning inom utbildning pa grundnivd och
avancerad nivd understeg tilldelad budgetram
fran regeringen med 60 miljoner kronor ar 2023.
Detta innebar att universitetet fick en minskad
intdkt inom grundutbildningsanslaget som
paverkade det slutliga ekonomiska resultatet
dven ar 2023.

Inom utbildning pé forskarnivé fortsatte antalet
aktiva doktorander att 6ka under 2023. Antalet
uppgick till 999 aktiva doktorander, vilket ar det
hogsta antalet sedan 2016. Aven antalet
doktorsexamina okade under aret och uppgar
aterigen till de nivder som foregick pandemin.
Antalet nyantagna doktorander ckade jamfort
med 2021 vilket dr det senaste jamforbara aret
eftersom humanistiska fakulteten enbart antar
doktorander vart annat &r. Ar 2023 anordnades
den forsta universitetsgemensamma doktorand-
dagen tillsammans med doktorandsektionerna
inom studentkirerna. Utvarderingen av dagen
visar att deltagarna var ndjda; av de som
besvarade enkiten rekommenderade alla
doktoranddagen till en kollega.

Umed universitets forskare och larare har
uppmairksammats under aret genom att tilldelas
forskningsmedel, donationer, priser och
utmairkelser. Diribland kan nimnas det
prestigefyllda “ERC Advanced Grant” som
professor Ludvig Edman tilldelades, och André
Mateus och Nicold Maccaferri som utsags till
“Wallenberg Academy Fellows” som ar den
storsta privata satsningen pa unga forskare i
Sverige. Universitetet erholl under aret ocksé en
donation om totalt 40 miljoner kronor fran Fort
Knox vilgorenhetsstiftelse samt Olsson och
Olsson vilgorenhetsstiftelse. Donationen gavs
till forskning om sjukdomen amyotrofisk
lateralskleros (ALS).
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Totalt erholl Umed universitet 1,3 miljarder
kronor i forskningsbidrag 2023, vilket 4r samma
nivd som ar 2022. Intdkter av bidrag inom
forskning och utbildning pa forskarnivd okar
med 4,6 procent 2023 jamfort med 2022.

Ett annat viktigt matt pa universitetets
forskningsaktivitet dr mingden vetenskapliga
publikationer och deras genomslag. Likt tidigare
dr finns alltid en efterrapportering av
publikationer. Med hinsyn till naturlig arlig
variation i antalet publikationer dr det totala
antalet forfattarfraktioner per ar relativt stabilt
under perioden 2019—2021. En viss nedgéng kan
observeras for ar 2022. Det bor vidare noteras
att Umed  universitets  genomsnittliga
forfattarfraktion per publikation sjunker
méttligt men kontinuerligt for varje r under den
beaktade publiceringsperioden.

Genom breda forskningsstrategiska diskus-
sioner inom universitetet har ett antal viktiga
omraden prioriterats under aret. Ett av dessa ar
den omfattande, universitetsovergripande
process som ligger till grund for universitetets
strategiska satsningar pd forskning av hog
kvalitet. Processen har resulterat i en satsning
om drygt 50 miljoner kronor ar 2024-2029 pa
tre prioriterade forskningsomrdden med hdog
internationell kvalitet och tydlig koppling till
nyttiggorande i samhillet. De tre omradena
handlar om lirande och hjarnans formbarhet
under hela livet, att bemaéistra mikrobiella
infektioner samt vaxtforskning for en héllbar
och gron omvandling av Subarktis. Ytterligare
ett omrdde som har prioriterats under éaret
handlar om att stirka kvalitetskulturen inom
Umed universitet. En policy for kvalitetsut-
veckling och kvalitetssdkring av forskning har
darfor faststillts i syfte att vara viagledande for
kvalitetsarbetet inom forskning pa alla nivaer vid
universitetet.

Samverkan ir en integrerad del inom forskning
och utbildning vid Umea universitet och bedrivs
dir den stiarker universitetets kunskapsutveck-
ling och samtidigt skapar merviarden, kunskap
och kompetens for vdra samverkanspartner.
Under 2023 har kunskap och kompetens vid
universitetet delats och nyttiggjorts genom
bland annat utbildning, populidrvetenskapliga
foreldsningar, publikationer, uppdragsutbild-
ning, uppdragsforskning, innovationsprocesser
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samt medarbetare som deltagit som experter i
olika sammanhang, for att nidmna négra
omraden.

Under flera ar har Umea universitet 6kat antalet
medarbetare, och omréknat till arsarbetskrafter
uppgick medelantalet till 3 922 &r 2023. Detta ar
en 6kning med 9o arsarbetskrafter jamfort med
foregdende &r. Okningen finns inom ménga
befattningskategorier, mest 6kar antalet post-
doktorer, lektorer samt teknisk och administra-
tiv personal. Andelen kvinnliga professorer har
varit relativt stabil 6ver tid (33 procent) men
okade till 35 procent under 2023 (individer).
Under 2021—2023 har Umea universitet haft ett
mal frén regeringen att uppna en konsfordelning
bland nyrekryterande professorer om 54 procent
kvinnor. Sammanlagt under aktuell period
uppgir andelen nyrekryterade kvinnor till 45
procent, vilket innebéar att universitetet inte nar
rekryteringsmélet for perioden som helhet. Ett
annat mal som regeringen har gett universitetet
avser perioden 2021-2024 da andelen
bitradande universitetslektorer ska utgoéra tva
procent av samtlig forskande och undervisande
personal. Andelen bitridande universitets-
lektorer har under &ret fortsatt att 6ka, fran 3,0
procent r 2022 till 3,9 procent ar 2023. Under
2023 ses dven en Okad andel larare med
doktorsexamen bland forskande och under-
visande personal.

Universitetets totala sjukfranvaro fér 2023 var
3,1 procent, vilket ar ngot lagre dn foregéende
ar. Minskningen finns inom samtliga &lders-
grupper och bida konen.

Avslutningsvis har Umead universitet fortsatt att
arbeta mot universitetsstyrelsens beslutade mal
att i s& hog grad som mojligt nyttja tillgingliga
resurser for att bedriva utbildning och forskning
av hog kvalitet. Flera atgarder har vidtagits de
senaste aren i syfte att na detta mal och arets
kapitalforandring om —186 miljoner kronor ar
sannolikt en effekt av dessa dtgirder. Utbildning
pa grundnivd och avancerad niva redovisar ett
underskott om totalt —79 miljoner kronor medan
forskning och utbildning pa forskarniva
redovisas ett underskott om totalt —107 miljoner
kronor. Sammantaget har detta lett till att
universitetets myndighetskapital vid 2023 ars
slut har minskat till totalt 817 miljoner kronor.



Vasentliga uppgifter?

2023 2022 2021 2020 2019
Utbildning och forskning
Totalt antal heldrsstudenter? 17 585 17 699 18 004 17 476 16 748
Kostnad per heldrsstudent (tkr) 130,2 111,8 106,2 103,2 103,7
Totalt antal heldrsprestationer? 14 557 14 643 15 325 14 693 14 083
Kostnad per hel%rsprestation (tkr) 157,3 135,1 124,8 122,8 123,4
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)3 220 194 179 166 156
Totalt antal nyantagna doktorander 151 196 141 200 164
- varav kvinnor/méan (%) 51/49 58/42 52/48 59/41 48/52
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 999 977 903 885 830
- varav kvinnor/méan (%) 56/44 56/44 52/48 53/47 51/49
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning (&rsarb.) 524 531 465 473 415
- varav kvinnor/méan (%) 56/44 55/45 54/46 52/48 52/48
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
- varav kvinnor/méan (%) — - — — —
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen® © - — 6,0 6,2
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen® 8,2 8,2 8,0 8,1
Totalt antal doktorsexamina 127 98 121 118 144
- varav kvinnor/méan (%) 51/49 45/55 51/49 46/54 49/51
Totalt antal licentiatexamina 2 0 2 6 9
- varav kvinnor/méan (%) 50/50 - 0/100 33/67 56/44
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® 1 098,5 1186,8 1 249,2 1 240,7 1 235,2
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (mnkr) 2,8 2,4 2,1 2,1 2,1
Personal
Totalt antal drsarbetskrafter 3922 3832 3704 3596 3528
- varav kvinnor/méan (%) 55/45 54/46 54/46 53/47 53/47
Medelantal anstallda 4 559 4 372 4211 4121 4 035
- varav kvinnor/méan (%) 55/45 55/45 55/45 54/46 54/46
Totalt antal larare (8rsarb.) 1 645 1526 1475 1452 1426
- varav kvinnor/méan (%) 49/51 48/52 48/52 47/53 45/55
Antal disputerade larare (8rsarb.) 1 406 1 346 1319 1 300 1281
- varav kvinnor/méan (%) 46/54 46/54 46/54 45/55 44/56
Antal professorer (arsarb.) 312 308 299 303 299
- varav kvinnor/méan (%) 33/67 33/67 33/67 32/68 31/69
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 5159 4977 4 823 4 645 4 505
utbildning p8 grundnivd och avancerad niva (mnkr) 2211 2135 2136 2014 1937
- andel anslag (%) 78 % 80 % 81 % 81 % 82 %
- andel externa intakter (%) 22 % 20 % 19 % 19 % 18 %
forskning och utbildning p& forskarniv8 (mnkr) 2948 2 841 2 687 2631 2 568
- andel anslag (%) 48 % 49 % 52 % 52 % 51 %
- andel externa intakter (%) 52 % 51 % 48 % 48 % 49 %
Kostnader totalt (mnkr) 5 344 5001 4721 4 541 4 470
- andel personal 63 % 64 % 66 % 64 % 62 %
- andel lokaler” 10 % 9 % 9 % 10 % 10 %
Lokalkostnader* per kvm (kr) 2224 2022 1999 2 090 1977
- andel av justerade totala kostnader (%) 10 % 10 % 10 % 11 % 11 %
Balansomslutning (mnkr), varav 3429 3515 3 509 3151 2 869
- oférbrukade bidrag 1203 1192 1149 1015 922
- 3rets kapitalférandring -186 -24 101 105 35
- myndighetskapital (inkl. 8rets kapitalforéandring) 817 1001 1023 921 816
i) inom utbildning grundniva och avancerad niva 391 469 493 433 382
i) inom forskning och utbildning p8 forskarniva 405 512 512 471 418

1For information om hantering av historiska statistikuppgifter, se avsnittet Underlag och datauppgifter, sid 103.

2 ExKl. uppdragsutbildning och bestélld utbildning.
3 ExKl. bestilld utbildning.

4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstillning av lokalkostnader, se bilaga 2 till

rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).

5 Terminer. Uppgifter fér 2023 var dnnu inte rapporterade i samband med statistikuttag fran SCB.
6 Antalet examina understiger sex stycken varfor uppgiften inte ingar i statistikuttag fran SCB.

7 Enligt resultatrakningen.

8 Avser forfattarfraktioner. Uppgifter for 2023 ar preliminara. Uppgifter for 2019-2022 har uppdaterats pa grund av eftersldapning vid registrering av

publikationer.
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HANDELSER UNDER ARET

Prestigefyllda bidrag
fran ERC

Professor Ludvig Edman, Insti-
tutionen for fysik, fick motta
ERC Advanced Grant under aret.
Ludvig Edman ska utveckla sin
forskning om tekniken bakom en
ny sorts supertunn och flexibel
ljuskalla, LEC. André Mateus

vid Kemiska institutionen samt
André Nyberg, Institutionen fér
samhallsmedicin och rehabilite-
ring, fysioterapisektionen, fick
ERC Starting Grant 2022, som
riktar sig till framstdende unga
forskare.

Stora donationer till
ALS-forskningen

De Umeabaserade stiftelserna
Fort Knox valgérenhetsstif-
telse samt Olsson och Olsson
valgorenhetsstiftelse donerade
vardera 20 miljoner kronor till
Umead universitets forskning om
sjukdomen amyotrofisk late-
ralskleros, mer kand som ALS.

- Det ar en fantastiskt generos
donation som kommer att fér-
stdrka Umead universitets redan
starka ALS-forskning, sédger
Hans Adolfsson, rektor vid Umea
universitet.

Dessutom fick Karin Forsberg
och Per Zetterstrém, bada pa
Institutionen for medicinsk
biovetenskap, forskningsmedel
fran nyinstiftade Boérje Salmings
ALS-stiftelse som totalt delade
ut 6,3 miljoner kronor till svensk
ALS-forskning.

Nio event med olika perspektiv

Med start den 8 mars och avslut-
ning den 1 december har nio olika
event genomforts i konferens- och
eventserien Perspectives, ett nytt
forum dér forskare, beslutsfattare,
intresserad allmidnhet, medier och
samhallsaktorer kan motas for att
lyfta olika perspektiv pa aktuella
amnen. Arets tema var Samhdllsom-
vandling i norr och det genomfordes

Virginia Dighum
invaldi Forenta

nationernas Al-rad

Virginia Dignum, professor vid
Institutionen for datavetenskap, blev
hosten 2023 utsedd till medlem i
Forenta nationernas expertorgan for
artificiell intelligens, AL Dignum ar
enda svenska medlem i organet som
sammanlagt innehdller 38 experter
och som har till uppgift att ge rad
och foresla 16sningar pa styrning
och ledning av Al pa global niva.
Medlemmarna kommer fran olika
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savil digitala seminarium som
poddinspelningar infér publik samt
ett storre avslutningsevent i tva
dagar med bade en akademisk och
en publik del.

- Kunskapen skapas ofta i samspe-
let. "Perspectives” ska vara en plats
att mota varandra pa 6gonhojd,
sdger Dieter Miiller, vicerektor vid
Umea universitet.

vetenskaps-
omraden och
bidrar med olika

erfarenheter.

- Jag kommer att arbeta for att
det rddgivande organet ska kunna
fora en balanserad debatt om Al:s
mojligheter och utmaningar,
utan att bagatellisera nagon av
dem eller sprida radsla, siger
professor Virginia Dignum.

Foto: Freepik. Montage Inhousebyran, Umea universitet




Cathrine Norberg
ny vicerektor

Cathrine Norberg tilltridde som
Umed universitets vicerektor

for utbildning pa grundniva och
avancerad niva 1januari 2023. Hon
atervande till universitetet dar hon
startade sin akademiska karridr.

- Att vara ansvarig for utbild-
ningsfragor ar en position som
passar mig utmaérkt. Jag brinner for
omradet och har ett stort intresse

hl i_

for kvalitets-
och sam-
arbetsfragor,
vilket verkligen hor

samman, sdger Cathrine Norberg.
Cathrine Norberg dr professor

i engelska och har haft ledande
befattningar vid Lulea tekniska
universitet och nationella uppdrag
inom lararutbildning.

Anders Sunnas malning och alvslandskapet utanfér Bildmuseets fénster. Foto: Mikael Lundgren,

Bild i Norr, Umea, Sweden

Samtida konst i Arktis

I den stora utstdllningen Ner till norr
visade Bildmuseet verk av trettio
samtida konstnarer fran Danmark,
Finland, Far6arna, Gronland, Island,
Kanada, Norge, Sverige och USA,
samt fran Sapmi och andra urfolks-
nationer i Arktis. Genom konstverk i
manga olika medier belystes delade
erfarenheter i arktiska regioner.
Utstillningen speglade bade
samhorighet och klyftor inom och
mellan samhéllen och nationer
kring Nordatlanten. Utstillningen
och Bildmuseet blev den naturliga
platsen for Arktiskt Forum 2023, dir
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forskare, beslutsfattare, allmdnhet
och néringsliv diskuterade hallbar
utveckling fran ett arktiskt perspek-
tiv. Till utstillningen arrangerades
ett rikt program av panelsamtal och
forelasningar med konstnirer och
forskare om urfolksfragor, sam-
héllsomvandlingen i norr, klimat-
fordndringar och andra samtida ut-
maningar i arktiska regioner. Ner till
nort, eller Down North pa engelska,
var resultatet av ett flerarigt sam-
arbete mellan Bildmuseet, Sverige;
Portland Museum of Art, USA; och
Reykjavik konstmuseum, Island.

Foto: Mattias Pettersson

Rekordstor studie
om hjartrubbningar
efter covid

En ny studie fran Umea univer-
sitet visar att covid-19 kan 6ka
risken for hjartrytmrubbningar,
som hjartflimmer, i upp till sex
manader efter infektion. Risken
var tolv gdnger hoégre den
férsta manaden och fortsatte
vara hég i tvd ménader. Aldre
och de med svar covid-19,

samt ovaccinerade, |6pte storre
risk. Resultaten publicerades

i European Heart Journal Open.

Férvanande
upptackt kopplat
till fotosyntesen

Vaxter ger oss syre genom
fotosyntesen. Forskare vid Insti-
tutionen for fysiologisk botanik
har upptackt att barrtradens
barr inte producerar syre utan

i stallet férbrukar det nar tiderna
ar svara. Resultatet férvanade
den internationella forskargrup-
pen. Resultaten publicerades

i Nature Communications.

- Jag trodde att det var nagot
fel pd instrumentet, sdger
forskaren Tatyana Shutova,

vid Umea Plant Science Centre.
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Tvarvetenskapliga
IceLab far bidrag
for excellent
forskningsmiljoé

Umea universitets IceLab har, i
hard konkurrens, belénats med
30 miljoner kronor i Vetenskaps-
radets nya satsning pa excellenta
forskningsmiljoer. Bidraget ska
anvandas for forskning om vad
som hander nar levande system
utsatts for stress, till exempel hur
vaxter hanterar torka eller bakte-
rier anpassar sig till nya miljoer.

Arbetsterapeut-
program pa distans
mycket attraktivt

Infér ansdkan till hosten 2023
gjordes det campusbaserade
arbetsterapeutprogrammet om
till ett distansprogram. Att for-
andringen blev en succé marktes
da soktrycket skot i hdjden och
O6kade med hela 469 procent
med sdkande studenter fran
hela landet. Vart att notera ar
att sdktryck fran boende i norra
regionen, inklusive inlandet, var
stort samt att det fanns en stor
spridning i dlder och bakgrund
hos studenterna.

Jubileumsmedalj
av kungen

Nar kung Carl XVI Gustaf firade
femtio ar pa tronen hélls en
jubileumsbankett dar professor
Lars-Erik Edlund tilldelades ett
sd kallat jubileumsminnestecken
som tagits fram sarskilt for detta
dndamal. | samband med kunga-
besodket holl Lars-Erik Edlund
aven en uppskattad férelasning
pa Radhustorget i Umea.

Foto: Mattias Pettersson

Den 1 maj
tilltradde
tidigare ut-

Anna Ekstrom som ny ordférande
for Umed universitets styrelse.
I'samband med tillsittandet kom ett
sent beslut fran regeringen att for-
korta mandatperioden, vilket bland

annat ifragasattes och kritiserades av

Sveriges universitets- och hogskole-
forbund, SUHF. Den nya styrelsens

forordnande géller nu till 30 septem-

ber 2024 och férutom ordféranden
ar sex ledamoter nya i styrelsen:

bildningsminister

Ny styrelse med Anna
Ekstrom som ordférande

« Sandra Finér, civilingenjoér fran
Chalmers.

¢ Sverker Sorlin, professor
i miljdhistoria vid Kungliga
Tekniska hégskolan.

¢ Kenneth Ruud, professor
i teoretisk kemi och general-
direktdr for det norska
forsvarets forskningsinstitut.

¢ Eva Malmstrém Jonsson,
professor i ytbehandlingsteknik
och tidigare prorektor vid
Kungliga Tekniska hégskolan.

Lotta Isaksson, Amanda Vikstrém och Peter Johansson pluggar i biblioteket pa campus
i Skelleftea. Foto: Patrick Degerman

Ny yrkeslararutbildning i Skelleftea
- viktig pusselbit i samhallsomvandlingen

Den 18 januari startade en yrkes-
lararutbildning i Skellefted i Umea
universitets regi. Utbildningen ar

strategiskt viktig for sdvél Skellefted

kommun som hela regionens kom-
petensforsorjning eftersom det ar
stor brist pa yrkeslidrare i regionen.
- Att yrkesldrarutbildningen nu
etableras i Skelleftea ar mycket

UMEAR UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2023

glidjande och en viktig pusselbit i
vart arbete med kompetensforsorj-
ning i Skelleftea kommun. Som ett
resultat av det goda partnerskapet
mellan Skellefted och Umed stirks
nu universitetets narvaro i Skellef-
ted, vilket 4r mycket positivt, siger
Kristina Sundin-Jonsson, kommun-
direktor Skellefted kommun.
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Forsknings- och innovationsveckan MIRAI 2.0 i Aula Biologica. Foto: Mattias Pettersson.

Stort engagemang pa
svensk-japansk forsknings-
och innovationsvecka

I november stod Umeé universitet
vard for forsknings- och innova-
tionsveckan MIRAI 2.0 dir 6ver 230
forskare, studenter och universitets-
ledningar fran Sverige och Japan
deltog. Temat for konferensen var
“Creating Resilient and Sustainable
Societies”. Umea universitet och Ky-
ushu universitet utsags till nya koor-
dinerande institutioner och tog éver
ansvaret fran Goteborgs universitet
respektive Nagoya universitet.

- Vid Umed universitet dr vi stolta
over fortroendet att fa koordinera

MIRAT under perioden 2024-2026.
Det hir dr det storsta samarbetet
mellan Sverige och Japan i sitt

slag och vi ser fram emot att driva
projektet vidare tillsammans med
Kyushu universitet och alla partner-
universitet. Jag ar 6vertygad om

att MIRAI kommer att generera ny
kunskap till nytta i framtiden och
vill uppmuntra till deltagande i
samarbetet, sdger Katrine Riklund,
prorektor vid Umea universitet, med
sarskilt ansvar for forskning och
forskarutbildning.

Decentraliserade utbildningar
for ett levande norra Sverige

Umed universitet var ett av fem
larosédten som tog del av regeringens
satsning pa decentraliserad vardut-
bildning. Forst ut var det decentra-
liserade sjukskoterskeprogrammet
som med start hosten 2023 bedrivs
i Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo,
Sorsele, Storuman, Vilhelmina och
Asele. Syftet med satsningen ir att
stirka kompetensforsorjningen

av sjukskoterskor inom hélso- och
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sjukvarden i soédra Lappland.
Under hosten 2024 kommer
Umea universitet, som enda larosite
ilandet, dven att starta en decentra-
liserad barnmorskeutbildning.
Den kommer att ges i Gillivare och
Lulea i Norrbotten, i Umea,
Skellefted och Lycksele i Véster-
botten, i Sundsvall och Ornskoldsvik
i Visternorrland samt i Ostersund
iJamtland-Héarjedalen.

e

\; Demografiské .8
" databasen |®

Demografiska
databasen firade
50-arsjubileum

Under aret uppmarksammades
femtioarsjubileet fér en av
Umea universitets forsta stora
forskningsinfrastrukturer,
Demografiska Databasen (DDB).
N&r DDB startade 1973 gav

sig universitetet in pa ett helt
nytt och oprévat omrade: att
anvanda de informationsrika
svenska kyrkbockerna for att
bygga befolkningsdatabaser for
forskning. Det var en pionjarin-
sats som har fatt stor betydelse
bade nationellt och internatio-
nellt. Sedan 2015 utgér DDB en
del av Enheten for demografi
och aldrandeforskning vid Umed
universitet, CEDAR.

Unikt kandidat-
program i filosofi
och Al inrdttades

Under 2023 inrattades Kandidat-
programmet i filosofi och artificiell
intelligens, som ar en skraddar-
sydd, tvarvetenskaplig utbild-
ning inriktad mot vetenskapliga,
etiska och politiska perspektiv pa
artificiell intelligens. | dagslaget
haringet annat svenskt universitet
den typen av utbildning.

Tva Umeaforskare ut-
sedda till Wallenberg
Academy Fellows

Nicold Maccaferri, bitradande
universitetslektor vid Institu-
tionen for fysik, samt André
Mateus, bitradande universitets-
lektor vid Kemiska institutionen,
utsdgs under aret till Wallenberg
Academy Fellows av Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse.
Anslaget ger de badda forskarna
finansiering i fem éar.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Inledning

Nedgéangen i efterfrdgan pa hogskoleutbildning
efter pandemin har fortsatt. Trots avmattningen
ar intresset for hogre utbildning fortfarande
stort, till och med storre an fore pandemin, savil
nationellt som vid Umed universitet. Den
minskade efterfrigan under 2023 gillde for
majoriteten av larositen och beror troligtvis pa
att laget pa arbetsmarknaden ar fortsatt bra trots
en forsamrad konjunktur. Umed universitet
beholl anda en stadig position som landets femte
storsta ldarosite sett till antalet forstahands-
sokande till programutbildningar.

Antal forstahandssokande vid Umed universitet
minskade med 0,6 procent till kurser och med
5,4 procent till program. Det innebar att
fordelningen av sokande mellan kurser och
program har forskjutits marginellt till kursernas
fordel.

Kvinnliga sokande minskar mer

Ar 2023 var antalet forstahandssckande till
Umead universitet i de nationella sckomgangarna
948 fiarre an i fjol, en minskning med 1,8
procent. Dominansen av kvinnliga sokande till
hogskoleutbildning fortsdtter trots att antalet
sokande kvinnor minskade mer #n antalet
sokande min till hostterminen 2023, savil
nationellt som vid Umea universitet. Antalet
sokande kvinnor till Umed universitet har
minskat med 2,7 procent och antalet sokande
min har minskat med 0,1 procent. Trenden
under de senaste fem aren ar att férstahands-
sokande kvinnor 6kar med 135 kvinnor per ar
medan antalet forstahandss6kande mén
minskar med 68.

Sokande i dldre aldersgrupper okar
Antalet sokande till Umed universitet minskade
i dldersgrupper under 35, medan antalet sokan-
de i ldersgruppen ildre an 35 6kade med 3,3
procent. Detta kan vara en f6ljd av 6kat intresse
for livslangt larande. Trenden de senaste fem
dren dr dock att antalet forstahandssokande i
aldersgruppen under 25 okar med 337 personer
per ar, aldersgruppen 25—35 minskar med 670
personer per ar samt att aldersgruppen 6ver 35
ar okar med 390 forstahandssokande per ar.
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Distansutbildningar lockar allt fler
Antalet forstahandssokande till distansutbild-
ningar vid Ume& universitet 6kade 1,8 procent
medan campusutbildningen minskade 4,3 pro-
cent 2023 jamfort med 2022. Det ar troligt att
det ar de 6kande dldre studentgrupperna som i
hogre grad soker sig till distansutbildning. Den
langsiktiga trenden baserat pa de senaste fem
aren ar att antalet forstahandssokande till
campusutbildning minskar med 32 personer
per ar medan antalet férstahandssokande till
distansutbildningen 6kar med 99 personer per
ar.

Men sommarkurserna lockar farre
Antalet forstahandssokande till de 46 (2022: 47)
sommarkurser som Umea universitet gav 2023
minskade med 4,3 procent jamfort med 2022.
Det ar tviartemot den nationella trenden dar
totalt sett 2,4 procent fler sokte sommarkurser
jamfort med aret innan. De mest populdra
sommarkurserna vid Umed universitet var
Kreativt skrivande A: Ett litterdrt projekt,
Programmering for effektiv problemlésning och
Fjallekologi grundkurs. Trots att antalet sckande
till Ume& universitet minskade, 6kade antalet
helarsstudenter, se vidare avsnitt Sommar-
kurser.

Ojamnt soktryck mellan
utbildningsprogrammen

Antalet forstahandssokande fordelar sig mycket
ojaimnt mellan utbildningsprogrammen; cirka
en tiondel av programmen star for hilften av
antalet forstahandssokande. Socionomprogram-
met som har fyra utlysningar per ar och som
finns i badde campus- och distansbaserad form ar
det klart mest sokta programmet vid Umea
universitet. Andra populdra program ar liksom
tidigare ldkarprogrammet och det virdadmi-
nistrativa programmet. Arbetsterapeutprogram-
met var det program som Okade sitt soktryck
mest under 2023. Okningen med +470 procent
var en f6ljd av att programmet lades om frén
campus- till distansutbildning. De mest
populédra kurserna 2023 var HR-arbete i teori
och praktik foljt av Italienska, nyborjarkurs.
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Nyborjare

Trots att antalet sokande till Umed universitet
minskade, var andelen nyborjare som paborjade
en utbildning vid Umeé universitet 5,4 procent
storre 2023 dn 2022 (med nyborjare avses hir
studenter som aldrig tidigare har varit
registrerade vid Umed universitet, studenten

kan dock ha varit registrerade vid annan
hogskola). Okningen av nyborjare #r betydligt
storre bland kvinnorna (8 procent jamfért med
0,6 procents Okning bland minnen). En
forklaring till detta kan vara att fristdende kurser
och distansutbildning stir for en del av
okningen, det vill sdga utbildning som
traditionellt har fler kvinnliga s6kande.

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2000

2014 2015 2016 2017 2018

=== vinna 6864 6827 7369 8337 3162 8387 9451 10077 9572 10332
Man 4233 4078 4441 4910 4954 4822 4933 5073 5005 5035
Totalt 11097 10905 11 810 13 247 13 116 13 209 14 334 15150 14 577 15 367

2019 2020 2021 2022 2023

Diagram 1: Antalet hogskolenybdrjare under perioden 2014-2023.

Utbildningsvolym och
prestationsgrad

Antal registrerade studenter vid Umed univer-
sitet var 36 943 ar 2023, vilket dr en 6kning med
1,5 procent jamfort med foregdende ar. Med
undantag for pandemiaret 2021 ar detta det
storsta antalet registrerade studenter Umed
universitet hittills har haft.

Umed universitets utbildningsvolym under 2023
motsvarade 18 358 helarsstudenter, vilket ar en
minskning med 0,3 procent jamfort med
foregdende ar. Minskningen av helérsstudenter
finns bland de som ldser utbildningsprogram
(-0,8 procent) medan fristdende kurser
uppvisar en svag oOkning (+1,2 procent). Att
utbildningsvolymen sjunker trots ett okat antal
registrerade studenter beror pa att fler studenter
registrerar sig for kortare studier, vilket ligger i
linje med att fristdende kurs och distansutbild-
ning okar.
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Fordelning av helérsstudenter mellan fakulte-
terna dr i stort sett ofordndrad jamfort med
tidigare &ar. Samtliga fakulteter har haft en
nedgidng i antalet heldrsstudenter férutom
Humanistisk fakultet som visar en mindre
uppgang. Okningen ir i linje med 6kningen av
helérsstudenter pé fristdende kurser.

Av registrerade studenter vid Umeé universitet
har 20 procent sin behorighetsgivande utbild-
ning fran Visterbottens 1dn, 16 procent fran
Stockholms lan och 10 procent fran Vasternorr-
lands ldn. Sett till endast programstudenter ar
Visterbottens 1dn det mest representerade vid
Umed universitet med 28 procent av nyborjarna.
Motsvarande andel for andra och tredje storsta
lan ar Stockholms lan (14 procent) och Vaster-
norrlands lan (14 procent). Den langsiktiga 5-
arstrenden ar att Vasterbottens lin tappar som
rekryteringsbas till forman for framfor allt
Stockholms, Vasternorrlands och Norrbottens
lan. D4 det finns en forskjutning med ett &r av
statistiken for geografisk rekrytering avses har ar
2022.
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Tabell 1: Totalt antal registrerade studenter i utbildning p& grundnivd och avancerad niv8 under perioden 2014-2023 (alla
kurstyper). Prestationsgraden uttryckt i procent = HPR/HST. Uppgifterna i tabellen &r inklusive uppdragsutbildning och bestélld

utbildning.
Helarsstudenter Helarsprestationer
Totalt varav Totalt varav
Ar Registrerade utbildnings- | fristdende utbildnings- | fristdende | Prestations-

studenter program kurser program kurser grad

2014 30 253 16 854 12 392 4 462 14 138 11 201 2936 84 %
2015 29 851 16 726 12 510 4216 14 371 11 616 2755 86 %
2016 31023 16 762 12 477 4 286 14 158 11 457 2701 84 %
2017 33 870 17 279 12 581 4 699 14 340 11 480 2 860 83 %
2018 33 067 16 993 12 497 4 497 14 681 11 710 2971 86 %
2019 33 407 17 484 12 912 4 572 14 733 11 799 2934 84 %
2020 35452 18 218 13 393 4 825 15 346 12 285 3061 84 %
2021 36 992 18 729 13787 4 942 15959 12 692 3 266 85 %
2022 36 414 18 410 13 649 4761 15 285 12 322 2963 83 %
2023 36 943 18 358 13 539 4 819 15 326 12 361 2 965 84 %
Kﬁl;l;Ol‘ 65/35 62/38 61/39 66/34 63/37 62/38 67/33 g; 32

Utfardade examina

Inom utbildning pd grundnivd och avancerad
nivd utfirdar Umed universitet tre typer av
examina: generella examina, yrkesexamina och
konstnirliga examina. Under 2023 utfirdades
4 686 examina pa grundnivd eller avancerad
niva, vilket dr 9 procent fler dn fjolaret (2022:
4 295). Samtliga typer av examina har okat,
generella examina har dock, liksom i fjol, 6kat
mest. Av det totala antalet examina har 69
procent utfardats till kvinnor och 31 procent till
mén, vilket dr samma fordelning som i fjol.
Resultatet mellan kvinnor och mian ar véntat
utifrdn skillnaderna mellan konen avseende
antal helarsstudenter och helarsprestationer.

Verksamheten i ovrigt

Generativ Al framst verktyget Chat GPT, blev en
tydlig utmaning for utbildningsvarlden i slutet
av 2022. Tjansten har under 2023 vickt
diskussioner och kinslor runt om i
hogskolesverige, sd dven pad Umea universitet.
Ett medialt stort fokus pa fusk utvecklades
senare till frdgor om hur AI péverkar
utbildningars mal, kunskapsbedéomning och
larprocesser. Verktyget ger nya mojligheter att
planera och genomféra undervisning men
skapar ocksa utmaningar, inte minst kopplat till
examination och kunskapsbedémning.
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Efterfraigan pa kunskap och vigledning om
tjanstens anvindning i undervisning har varit
stor och vixer fortfarande. Umed universitets
insatser fOr att stotta sévél larare i sin konkreta
undervisning som ledares arbete med utbildning
i stort har handlat om material pd4 webben,
seminarier och workshops om AI och utbildning.
Enheten for universitetspedagogik och larande-
stod har koordinerat de universitetsgemen-
samma insatserna, men olika initiativ har dven
tagits av fakulteterna. Till exempel genomforde
Medicinsk fakultet ett seminarium for alla
anstillda pa temat Examination — hur gor vi nu?

Det stora utbildningsuppdraget som Umed
universitet har, har medfort att larosatet for 6:e
dret i rad inte nar upp till takbeloppet som
regeringen har faststéllt, se vidare avsnitt
Utbildningsuppdraget. Umed universitet har
darfor intensifierat arbetet med att rekrytera
studenter till sina utbildningar, i synnerhet fran
storstadsomradena Stockholm, Goteborg och
Malmo, varifrdn universitetet bedomer att
rekryteringen bor kunna vara &nnu storre
relativt folkméngden. Universitetet har allokerat
totalt 8,8 miljoner kronor for att starka sina
kommunikationsinsatser under &ren 2023—
2024. Universitetet har under aret dven beslutat
om en sarskild satsning p& internationell
studentrekrytering under aren 2023—2025 med
fokus p& Europa. En av flera skal till att
prioritera Europa &r nétverket Across EU, en
allians mellan nio europeiska ldrosiaten dar
Umea universitet ingar.
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Aven insatser for 6kad genomstrémning har
varit prioriterade under é&ret, bade av
kvalitetsskdl och for att bidra till en hogre
utbildningsproduktion. Till exempel har
Samhaillsvetenskaplig fakultet pa tre olika
utbildningsprogram provat en ny modell,
Hallbar introduktion, for att introducera nya
studenter till hogre utbildning. Pilotomgéingen
foll val ut och den kommer sannolikt att prévas
pé fler utbildningar under 2024.

Av stor betydelse for utbildningsverksamheten
har flera av de satsningar som Universitets-
styrelsen beslutade att genomféra under aren
2021-2025 for att  ytterligare  stdrka
universitetets utbildning och forskning:

e Projektet Utvecklade examinationer har
under aret praglats av Al-verktygens intag i
hogre utbildning. Ett 20-tal seminarier och
workshops har genomforts pd temat.
Projektet ingick i den arbetsgrupp som
universitetet tillsatte for att formulera
stillningstaganden och rdd angiende AI i
utbildning. Projektet driver ocksd ett
nationellt examinationsnétverk. Natverket
genomforde med stod fran Universitets- och
hogskoleradet en nationell konferens om tva
dagar. Forsta dagen diskuterades examina-
tionspraktiken vid de tolv lidrositena i
niatverket. Den andra dagen, som var en
nationell online-konferens for lirare, deltog
cirka 500 personer.

e Projektet Hybridverkstad for flexibelt
ldrande syftar att stimulera hybrida inslag i
utbildningar vid Umed universitet. Under
2023 har elva liararlag efter en utlysning
erhallit stimulansmedel och fatt extra stod
och sirskild utbildning for att tillsammans
med studenter, it-pedagoger och pedago-
giska utvecklare kunna genomféra utbildning
i hybrid form. Projektet har aterrapporterats
péd konferenser anordnade av till exempel
Universitets- och hogskolerddet samt
Sveriges universitets- och hogskoleférbund.
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e Projektet Skrivum har formerats utifran
erfarenheten att allt fler studenter behéver
mer stdd inom omradet akademiskt
skrivande. Under 2023 har projektet
genomfort tva verkstadsterminer med &tta
traffar vardera. Totalt har 41 personer fran 12
olika institutioner deltagit och samtliga
fakulteter har varit representerade. Projektet
har presenterats vid bade nationella och
internationella konferenser. Interna uppfolj-
ningar med bland annat intervjustudier har
paborjats. Skrivums webbsida dr bland de
mest besokta av Umed universitets interna
webbsidor.

Resultatindikatorer

Foljande indikatorer anvinds enligt budget-
propositionen for 2023 for att redovisa resultat
inom omrédet utbildning pa grundnivd och
avancerad niva:

e Prestationsgrad i utbildning, se tabell 1.

e Andelen etablerade pa arbetsmarknaden 1 ar
efter examen var 76 procent. Andelen
etablerade pd arbetsmarknaden 3 ar efter
examen var 80 procent. Siffrorna avser ar
2022, di det ar de senast tillgingliga i
databasen Bakgrund och framgrund.

Det har vi firat

Under aret har sex ldrare utndmnts som
excellenta och 33 som meriterade. De utndimnda
lararna firades vid Lararhogtiden som dgde rum
inovember i samband med 30-arsjubileet av den
universitetspedagogiska konferensen. Samman-
taget har 355 larare utnamnts sedan den forsta
omgangen 2014.

I mitten av januari var det hogtidlig invigning av
en ny yrkesliararutbildning i Skellefted i Umea
universitets regi. Utbildningen &r en strategiskt
viktig pusselbit for savil Skellefted kommun som
hela regionens kompetensforsorjning, eftersom
det ar stor brist pd yrkeslarare i regionen.
Invigningen genomfordes vid Campus Skellefted
med representanter frdn bade Skelleftea
kommun och Umed universitet. Det var hogt
soktryck till utbildningen och 21 studenter
startade pa programmet.
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Umed universitet ar sedan &ar 2015 ett
Riksidrottsuniversitet. Hosten 2020 startade det
nya Tranarprogrammet vid Umed universitet. I
juni 2023 holls en examensceremoni for de 15
forsta avgangsstudenterna. Samtidigt tog den
forsta kullen med 20 hilso- och sjukvardskura-
torer examen. Hailso- och sjukvardskurator-
programmet &r en ettarig utbildning pa avance-
rad niva. Vid den arliga examensceremonin for
studenter vid internationella masterprogram
deltog ett rekordstort antal studenter, 6ver 260
studenter frin mer an 50 lander.

Tusentals studenter har gatt tekniskt-
naturvetenskapligt basar vid Umed universitet
genom aren. Basaret forbereder studenterna for
utbildningar inom véird och omsorg, medicin,
teknik och naturvetenskap, och ménga av dem
som soker kommer fran regionen. I snitt antas
200 till 250 studenter per ar och i maj firades
basarets 30-arsjubileum.

Civilingenjorsprogrammet i teknisk fysik firade
35 ar i november och bjod di pa en explosiv
fysikshow i Aula Nordica dit bade anstillda,
studenter och allménheten vialkomnades.

Receptarieprogrammet vid Umed universitet
startade for att rdda bot pé& bristen pa
apotekspersonal, framst i Norrland, och var
sasom distansbaserad programutbildning en
pionjar. Under 2023 firade programmet 20 ar.
Demografiska databasen firade 50-arsjubileum
med olika aktiviteter och arrangemang. Centrum
for skolledarutveckling firade 30 ar.

Med en imponerande svit pa atta ar intog
Designhogskolan vid Umea universitet aterigen
topplaceringen pd den prestigefyllda Red Dot
Ranking.

UMER UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2023
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Ekonomisk utveckling

Tabell 2: Resultatrakning perioden 2021-2023 for utbildning p& grundnivad och avancerad niv8, exklusive uppdragsutbildning,

tkr.
2021 2022 2023

Intdkter

Anslag 1740 412 1710 250 1729535
Avgifter och andra ersattningar 170 893 181 689 201 878
Bidrag 64 378 63 453 51 582
Finansiella intakter 105 8 897 39 784
Summa intakter 1 975 788 1964 289 2022779
Kostnader

Personal 1287 735 1 305 872 1365510
Lokaler 226 355 234 113 259 374
Ovriga driftskostnader 328 005 362 724 391 567
Finansiella kostnader 163 2 533 11 048
Avskrivningar 69 659 73472 79 561
Summa kostnader 1911917 1978 714 2107 060
Transfereringar

Erh&lina medel 18 865 27 782 26 052
Lamnade bidrag —18 865 —27 782 —-26 052
Summa 0 0

Arets kapitalforandring 63 871 —-14 425 -84 281

Totala intdkter inom utbildning pa grundniva
och avancerad nivd, exklusive uppdragsut-
bildning, ar 3,0 procent hogre 2023 jamfort med
2022, motsvarande 58,5 miljoner kronor.
Samtliga intdktsslag forutom intédkter av bidrag,
ar hogre jamfort med foregdende ar. Bade
procentuellt och i belopp forklaras den storsta
delen av fordndringen av okade finansiella
intikter (+30,9 mnkr) till f61jd av det fordndrade
ranteldget under aret. Intdkter av anslag ar likt
tidigare ar den storsta intdktsposten och uppgar
till 85,5 procent av de totala intdkterna (2022:
87,1 procent). I intdkter av anslag ingar en
reducering med 60,0 miljoner kronor till féljd av
att universitetet inte har natt upp till det
tilldelade takbeloppet. Ar 2022 var motsvarande
belopp en reducering med 71,1 miljoner kronor.
Intdkter av avgifter och andra ersattningar har
okat med 11,1 procent (2022: +6,3 procent).

Totala kostnader inom verksamhetsgrenen ar

6,5 procent hogre 2023 jaimfort med 2022
(+128,3 mnkr). Beloppsmaissigt star personal-
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kostnaderna for den storsta kostnadsokningen
jamfort med 2022, féorandringen motsvarar 59,6
miljoner kronor (+4,6 procent). Personalkost-
naderna ir ocksa den storsta kostnadsposten
och motsvarar 64,8 procent av totala kostnader
(2022: 66,0 procent). Okningen av personal-
kostnader ar vantad utifrdn I6nerevisionens
utfall och fler antal anstillda. Lokalkostnader
har okat med 10,8 procent 2023 jamfort med
2022. Motsvarande 6kning 2022 var 3,4 procent.
Kostnadsokningen 2023 forklaras framst av
hogre konsumentprisindex och hogre elpriser
som paverkar universitetets hyresavtal. Ovriga
driftskostnader har ¢kat med 8,0 procent och
kostnader for avskrivningar med 8,3 procent.
Likt finansiella intdkter har &ven finansiella
kostnader okat, om &dn inte i samma
storleksomfattning, 6kningen ir 8,5 miljoner
kronor 2023 jamfort med 2022.

Intdkts- och kostnadsutvecklingen under &ret

resulterar i ett underskott pa totalt -84,3
miljoner kronor (2022: —14,4 mnkr).
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Uppdragsutbildning

Tabell 3: Resultatrdkning perioden 2021-2023 for uppdragsutbildning, tkr.

2021 2022 2023
Intdkter
Avgifter 159 819 171 020 187 901
Finansiella intakter 0 0 4
Summa intékter 159 819 171 020 187 905
Kostnader
Personal 54 363 51 652 58 674
Lokaler 29 848 31 060 31 203
Ovriga driftskostnader 74 471 92 435 87 896
Finansiella kostnader 2 2 21
Avskrivningar 4 698 5 300 4 452
Summa kostnader 163 382 180 449 182 246
Arets kapitalforandring -3563 -9 429 5 659

Inom uppdragsutbildning 6kade béde intdkter
och kostnader under 2023. Intdkterna 6kade med
9,9 procent jaimfort med foregdende ar (2022:
+7,0 procent). Intdktsokningen harrér i huvud-
sak fran erhéllna medel for Polisutbildning (+17,1
miljoner kronor). Polisutbildningen &r universi-
tetets storsta uppdragsutbildning och finansiir
och stér for cirka 66 procent av intdkterna inom
uppdragsutbildningen (2022: 63 procent).

Personalkostnaderna iar de kostnader som har
okat mest under 4ret (+7,0 miljoner kronor). Den
totala kostnadsokningen for uppdragsutbildning
for 2023 summerar trots 6kningen i personal-
kostnader endast till 1,0 procent (2022: 10,4
procent) pa grund av att Ovriga drifts- och
avskrivningskostnader summerat har minskat
med —5,4 miljoner kronor.

For aren 2021—2022 har uppdragsutbildningens
resultat varit planerade underskott. For 2023
visar resultatet diremot pa ett 6verskott med 5,7
miljoner kronor, eftersom kostnaderna har okat
mindre an intdkterna. For vidare information om
finansiering av uppdragsutbildning hénvisas till
avsnittet Uppdragsutbildning.
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Utbildningsuppdraget

Takbeloppet

Ar 2023 registrerades totalt 17 070 helarsstuden-
ter (HST) som har avridknats mot universitetets
takbelopp (2022: 17184). Minskningen 2023
(—114 HST eller —0,7 procent) har framst skett
inom utbildningsomradet samhaillsvetenskap
(=167 HST), men dven inom ett flertal andra
utbildningsomriden som naturvetenskap (-43
HST), undervisning (-39 HST), teknik (-36
HST) och odontologi (-21 HST). Utbildnings-
omrédden dar antalet helarsstudenter har ¢kat ar
framst inom humaniora (+162 HST). En mindre
okning har dven skett inom medicin (+30 HST)
och vard (+29 HST). Av den totala anslagsposten
for utbildning pa grundnivé och avancerad niva
avser 14,6 miljoner kronor satsningen pé
livsldngt ldrande dir universitetet per helérs-
student far avrakna medel motsvarande summan
av ersittningen for en heldrsstudent och en
helarsprestation for relevanta utbildnings-
omraden. Av det totala utfallet av helarsstudenter
avriknas 205 helarsstudenter mot satsningen pa
livslingt ldrande, vilket innebar att samtliga
medel for satsningen i stort sett har nyttjats.
Genomforda insatser i syfte att stirka det
livslanga larandet beskrivs i avsnittet Livslangt
ldrande.

Utover studenter finansierade inom utbildnings-
anslaget 2023 finns totalt 1 288 helérsstudenter
som finansieras genom sirskilda statliga medel
eller uppdragsmedel (2022: 1 226).
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De studerande och deras prestationer inom
takbeloppet fordelar sig pa utbildningsomraden
enligt tabell 4. Ersidttningen understiger
takbeloppet med 60,0 miljoner kronor 2023
(2022: -71,1 mnkr). Jamfort med 2019 har
takbeloppet 6kat med 172 miljoner kronor (+12,1
procent) 2023 och det har varit svart for
universitetet att helt fylla de nya utbildnings-
platserna i enlighet med tilldelad budget. De
senaste drens utbyggnader av utbildning som
regeringen har genomf6rt har lett till okande
takbelopp for universitetet. Ar 2023 minskar
dock universitetets takbelopp (exkl. indexékning)
jamfort med foregaende ar.

Fragan om genomforandet av utbildnings-
uppdraget med tillhérande diskussion om
studentantal och genomstromning dr en av Umed
universitets stora utmaningar de kommande
dren, och under &r 2023 har flera aktiviteter
vidtagits i samarbete med fakulteter och
Lararhogskolan. Négra av dessa ar uppdrag som
rektor har faststillt till samtliga fakultetsled-
ningar och Lararhogskolans ledning, en satsning
péd kommunikationsinsatser for studentrekryte-
ring under perioden 2023—-2024 samt férdjupad
analys av samband mellan observerbara storheter
som exempelvis soktryck, registreringar och
genomstromning samt styrparametrar som
antagningstal, planeringstal och utbildningens
distributionsform.

Universitetet hade ett ingdende anslagssparande
motsvarande 83,8 miljoner kronor vid ingdngen
av 2023. I och med underskridandet Okar
universitetets ackumulerade anslagssparande till
143,8 miljoner kronor, varav 60,0 miljoner
kronor bokfors som minskad intdkt inom
grundutbildningsanslaget ar 2023.
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Tabell 4: Takbelopp 2023, tkr.

grt::lgddrgngs- Antal ?_'nst.?.l Antal | Ersattning
exkl.

HST LLL LLL HPR (tkr)
Humaniora 78( 2 327] 1460 116 751
Juridik 0| 423 388 23175
Samhalls- 7114 312 3564 231 398
vetenskap
Naturvetenskap 23| 2 362 1902 234 214
Teknik 24| 1875 1531 187 516
Vard 10| 2 156| 1951 240 079
Odontologi 0 302 326 35051
Medicin 0| 1780 1711 268 068
Undervisning 0 362 327 29 394
Verksamhetsfor- 0 159 151 18 077
lagd utbildning
Ovrigt 4 333 287 26 576
Design 0 308 274 78 685
Konst 0 74 67 24 120
Musik 0 10 10 2 332
Idrott 0 83 74 14 103
Summa 205|16 865 14 025 1529 540
Ersattning for heldrsprestationer fran 3037
december 2022
Summa utfall 1532577
Takbelopp 2023 1592610
Differens till takbelopp
(Takbelopp — summa utfall) 60 033
Ingdende anslagssparande
(2023-01-01) 83792
Utgdende anslagssparande
(2023-12-31) 143 825

Mnkr
1600

1400
1200
1000
800
600
400
200
0

2019 2020 2021 2022 2023
Takbelopp 1421 1463 1579 1591 1593
mutfall 1392 1445 1540 1520 1533

Diagram 2: Intikter av anslag for utbildning p& grundniva
och avancerad nivd samt takbelopp perioden 2019-2023,
miljoner kronor.
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Utbildningsutbud

Regleringsbrev 2023, 1:7 Universitet och hégskolor

Utbildningsutbudet utformas med utgangs-
punkt i studenternas efterfragan, arbetslivets
och sambhaillets behov samt kunskapsutveck-
lingen och universitetets forskning. Detta gors av
fakulteter och Lararhogskolan, programrad och
institutioner, inom ramen fOr universitets-
gemensamma styrdokument och processer. Det
strategiska radet for utbildning pa grundniva
och avancerad nivd (USR) utgor ett
universitetsgemensamt organ for kunskapséver-
foring och strategiska diskussioner samt
medverkar i beredningen av bland annat
inrdttande och avveckling av utbildnings-
program och huvudomraden.

Kopplingen mot omvéarldens behov ar sarskilt
tydlig for yrkesutbildningar for vilka det finns
tydliga strukturer i form av programrad med
externa representanter, ibland dven branschrad,
med vilka universitetet for dialoger om
utbildningarnas utformning och dimensio-
nering. For att kunna méta omvirldens specifika
behov av kompetens har Umea universitet ett av
Sveriges storsta utbud av yrkesutbildningar och
det storsta antalet examenstillstdnd. Ungefar 45
procent av anmilningskoderna utlysta i de
nationella sokomgingarna 2023 ar knutna till
program som leder till yrkesexamen och ungefar
60 procent av de sokande programstudenterna
sokte till nagot program som leder till
yrkesexamen.

For de generella kandidat-, magister- och
masterutbildningarna  styrs utbudet och
dimensioneringen i hogre grad av studenternas
efterfrigan och universitetets forsknings-
omraden, &ven om ménga program som leder till
generell examen ocksé har en tydlig professions-
inriktning. Aven inom generella examina har
Umed universitet en av de stérre amnes-
bredderna i landet med forleden ekonomie,
farmacie, filosofie, medicine, naturvetenskaplig,
odontologie, politices, teknologie och teologie.

Utbildningsutbudet = omfattar inte  bara
programutbildningars inriktning och dmnes-
innehall utan &ven distributionsformen pa
utbildningen och utbudet av fristdende kurser.
Erbjudanden av utbildningar som ges pa andra
orter eller ar natburna ar viktiga for att tillgodose
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kompetensbehov, inte minst inom regionen.
Omvirldsanalyser av behov av forandringar av
utbildningsutbudet gors bland annat genom
kontakter med ldrcentrum i regionen.

Under 2023 genomfordes foljande storre
forandringar i utbildningsutbudets innehéll och
distributionsformer.

Lararhogskolan erbjuder en bred uppsittning
distributionsformer for att frimja rekryteringen.
Arbetsintegrerad lararutbildning (AIL) genom-
fors i samverkan med skolhuvudmin som
distansutbildning med nigra fysiska traffar per
termin. AIL erbjuds inom grundlararprogram-
met med inriktning mot ak 4—6 och inriktning
fritidshem. For att mota det stora regionala
behovet av utbildade forskollarare startade dven
en forskollirarutbildning pa distans med
campustraffar viren 2023. Ytterligare en flexibel
variant ar utbildningsuppdraget Komplette-
rande pedagogisk utbildning fér personer med
forskarexamen. Utbildningen ges pé distans, dar
Umed universitet dr nationell samordnare for
uppdraget. Pa avancerad niva erbjuds special-
pedagog- och speciallararutbildning pa distans.
Under hosten 2023 erbjods speciallararutbild-
ningen dven inom ramen for Lararlyftet.

Vid medicinska fakulteten har tvi nya program
startat under 2023, niamligen Masterprogram-
met i medicinsk teknik samt Specialistsjuk-
skoterskeprogrammet med inriktning hjartsjuk-
vard. Arbetsterapeutprogrammet har under
2023 oOvergatt till distansutbildning, och har i
samband med det erhallit ett okat soktryck
varfor fler studenter har antagits. Decentra-
liserad sjukskoterskeutbildning har inférts hos
kommunerna Dorotea, Lycksele, Mal4, Norsjo,
Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele frin
hostterminen 2023. Efter nigra ar da de
fristdende kurserna har fatt std tillbaka, med
anledning av att programstudenter har
prioriterats i budgeten, har den medicinska
fakulteten arbetat aktivt med syfte att dter igen
forsoka oka antalet fristdende kurser.

Vid den sambhillsvetenskapliga fakulteten har
Civilekonomprogrammet med internationell
inriktning ersatts av kandidatprogrammet.
Internationella ekonomprogrammet, dir den
forsta kullen antogs hosten 2023. Forandringen
motiveras av forindrade monster bland
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studenter. De som liser internationell inriktning
ar mer intresserade av att ta en kandidatexamen
for att darefter soka ett masterprogram, an att
lasa till en civilekonomexamen. En annan
forandring vid fakulteten ar att kandidat-
programmet i pedagogik inrdttades for att visa
en tydligare vag till examen fér de som laser
fristdende kurser i pedagogik. Utlysningen till
Turismprogrammet stélldes in pa grund av ett
vikande soktryck under de senaste éren, vilket
formodligen ar en direkt f6ljd av pandemin — det
minskande resandet gav en stark nedging for
turismindustrin.

Vid den teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
startades hosten 2023 en distansversion av
civilingenjorsutbildningen =~ med  inriktning
teknisk kemi. Utbildningen ges pa distans for att
oka rekryteringsbasen och wundvika lokal
konkurrens med universitetets befintliga
civilingenjorsutbildningar som samtliga ar
campusbaserade. Utbildningen har tvé profiler,
"hallbar kemi" och "materialkemi och energi",
vilka béda kopplar till de pagaende
industrisatsningarna i norra Sverige. For tva
program (Hogskoleprogrammet till process-
operator, 120 hogskolepodang samt Kandidat-
programmet i milj6- och hélsoskydd, 180
hogskolepoing) beslutades om nollintag hosten
2023 pa grund av lagt antal sokande. Det forra
programmet utvecklades initialt i samarbete
med processindustrin 1angs norrlandskusten for
att mota industrins behov och ges i samarbete
med Mittuniversitetet. Det senare programmet
kommer att ersittas av ett nytt program inrattat
2023, Kandidatprogrammet i Miljovetenskap
med inriktning héllbar utveckling, 180 hp, med
forsta intag hosten 2024.

Den humanistiska fakulteten har sedan linge
satsat strategiskt pa fristaende kurser, och funnit
att de attraherar en vidare grupp av studenter,
aldersmassigt och geografiskt, dn program-
utbildningarna som i hogre utstrickning har
yngre sokande. Fakulteten har i synnerhet satsat
pd nitbaserad fristdende kurs, bland annat
genom IKT-coacher till stod for larare i
kursutveckling. Stodenheten Humlab ger stod
till 1arare och studenter i form av workshops och
foreldsningar. Fakulteten har ocksd under aret
arrangerat ett pedagogiskt seminarium kring
utveckling av  natkurser for att oOka
genomstromningen.
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Fordelningen mellan program och
kurser samt mellan campus och
distansutbildning

Umea universitet har under en lingre tid tillhort
de mest populidra larosiatena nationellt vad giller
distansutbildning sett till antalet sokande.
Andelen helarsstudenter inom distansutbildning
vid Ume4 universitet har dessutom 6kat under
de senaste aren. Sedan 2019 ir Okningen 5
procentenheter, vilket framgéar av tabell 6. Bdda
konen wviljer i allt hogre omfattning
distansutbildning fére campusbaserad utbild-
ning, men 6kningen ar storst bland kvinnorna, 6
procentenheter, medan den fér méannen ar 3
procentenheter sedan 2019. D4 férdelningen av
helérsstudenter mellan program och fristdende
kurs inte har fordndrats namnvart under den
senaste femarsperioden (se tabell 5) ar det
rimligt att dra slutsatsen att de distansbaserade
utbildningsprogrammen attraherar kvinnor i
hogre omfattning 4n min. Detta ar latt att
verifiera dels i tabell 77, dels fran det faktum att
en relativt stor andel program som erbjuds pa
distans ar de som traditionellt ocksa attraherar
fler kvinnor &n maén: sjukskoterska, socionom
och forskollarare.

Tabell 5 visar att fordelningen for helars-
studenter mellan program och fristdende kurs ar
stabil 6ver tid och kon, medan tabell 6 visar att
andelen distansutbildning okar, sidrskilt for
kvinnor.

Tabell 5: Andel heldrsstudenter och studerande pa kurser
inom utbildningsprogram respektive fristdende kursperioden
2019-2023.

:gl‘;‘:'sstu denter 2019 2020 2021 2022 | 2023
Kvinnor

Program (%) 73 72 72 73 72
Fristdende kurs (%) 27 28 28 27 28
Man

Program (%) 75 75 76 76 76
Fristdende kurs (%) 25 25 24 24 24
Totalt

Program (%) 74 74 74 74 74
Fristdende kurs (%) 26 26 26 26 26
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Tabell 6: Andel heldrsstudenter och studerande pd campus
respektive distans perioden 2019-2023.

:2;;‘:'5““ denter 2019 2020 2021 2022 | 2023
Kvinnor
Campus (%) 69 68 68 65 63
Distans (%) 31 32 32 35 37
Man
Campus (%) 80 79 78 78 76
Distans (%) 20 21 22 22 24
Totalt
Campus (%) 73 72 72 70 68
Distans (%) 27 28 28 30 32

Tabell 7 och 8 problematiserar denna bild négot.
Ur perspektivet helarsstudenter 4r den
dominerande kombinationen av utbildnings-
och distributionsform programbaserad campus-
utbildning som 2023 star for 61 procent av den
totala volymen sett till antal helarsstudenter.
Inom denna kategori finns dven en nagot
jamnare konsférdelning med 58 procent kvinnor
och 42 procent min. Som tidigare har namnts ar
andelen kvinnor inom distansbaserad program-
utbildning mycket hog (78 procent), vilket dels
beror pd de utbildningsprogram som erbjuds
med distansundervisning, dels forefaller det
dven som att undervisningsformen som sidan
attraherar en hogre andel kvinnor.

Tabell 7: Fordelning av heldrsstudenter p8 utbildningsform
och distributionsform 2023.

Andel -

helarsstudenter Fristdende Program
Distans (%) 19 13
kvinnor/mén (%) 68/32 78/22
Campus (%) 7 61
kvinnor/mé&n (%) 57/43 58/42

Tabell 8 visar en uppskattning av férdelningen
av antalet faktiska studenter i grupperna
campus-distans samt fristdende kurs-distans for
2023. Den stora skillnaden i fordelning mellan
antal helarsstudenter och antal faktiska studen-
ter i de olika kategorierna ar uppenbar: ungefar
lika ménga studenter ldser distansbaserade
fristdende kurs som campusbaserad programut-
bildning. Detta betyder att de studenter som
laser distansbaserade fristdende kurser i
genomsnitt registrerar sig pd farre poang per
lasér dn programstudenter.
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Tabell 8: Fordelning av andel faktiska studenter pa
utbildningsform och distributionsform 2023.

gtr:]‘:;:l::ekrt'Ska Fristdende Program
Distans (%) 41 11
kvinnor/mén (%) 68/32 78/22
Campus (%) 9 39
kvinnor/mé&n (%) 57/43 58/42

Det ar ur ett flertal perspektiv ytterst relevant att
erbjuda hogkvalitativa distansutbildningar bade
i form av fristdende kurser och som lidngre
utbildningsprogram. Samtidigt véardesitter
Umed universitet en levande campusmiljé och
viarnar campuspopulationens storlek vad géller
antalet studenter. Antalet helarsstudenter for
campusutbildning har i princip varit oférandrad
under perioden 2012—2023 samtidigt 6kar HST
for distansutbildningen. Okningen for distans-
utbildningen per &r ir visentligt stérre dn den
svaga minskningen for campusutbildningen s&
nettoeffekten ar en okning av HST for Umed
universitet under tidsperioden.

Diskussioner i universitetsledningen sdval som
det utbildningsstrategiska rddet under 2023 har
Okat medvetenheten om distributionsformens
betydelse for studentrekryteringen.

Dimensionering av larar- och
forskollararutbildning

Vid Umed universitet erbjuds samtliga
lararexamina. Lidrosatet wutbildar forskole-,
grund-, #dmnes- och yrkesldrare. Som
vidareutbildning utbildas specialpedagoger och
speciallarare. Alternativa studieformer som kan
leda till en lararexamen och som erbjuds vid
larositet ar vidareutbildning av obehoriga larare
(VAL), kompletterande utbildning f6r utlandska
larare och forskollarare (ULV), arbetsintegrerad
lararutbildning, kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) samt Lararlyftet.

Vid  Lararhogskolan  erbjuds flera av
utbildningarna i nagon flexibel variant eller via
distansstudier i syfte att méta kommunernas
behov av ldrare samt for att nd nya
studerandegrupper. Genom kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU) for arskurs 7—9
och gymnasiet erbjuds utbildningen med 50 och
100 procents studietakt som flexibel variant.
Under hosten 2023 paborjades ett arbete med
planering av ytterligare en arbetsintegrerad
lararutbildning inom grundlararprogrammet
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med inriktning mot fritidshem med start hésten
2024. Den ges péd distans med 75 procents
studietakt och mojliggér for studenterna att
arbeta parallellt med sina studier motsvarande
50 procent.

Yrkeslararutbildningen ges pa distans, med 50
procents studietakt vid campus Umed.
Dessutom startades véren 2023 yrkeslararut-
bildning pa distans med Skellefted som
studieort. For att mota det stora regionala
behovet av utbildade forskolldrare startades
dven en forskollararutbildning pa distans med
campustraffar viren 2023. Ytterligare en flexibel
variant ar utbildningsuppdraget KPU for
personer med forskarutbildning. Den ges pé
distans med 125 procents studietakt och Umea
universitet dr nationell samordnare for
uppdraget. Under hosten 2023 startades special-
lararutbildningen inom ramen for Lararlyftet
som uppdragsutbildning via Skolverket.

Informationsspridningen till presumtiva och
befintliga studenter har under aret fraimst skett
via marknadsforing i sociala medier, digitala och
fysiska sammankomster samt genom studievig-
ledning. Ovriga exempel p4 studentrekryterande
insatser som har genomférts under &ret &r
utveckling av webbsidor och medverkan vid
utbildningsméssor. Antagna studenter vil-
komnades med ett telefonsamtal fran studenter
som redan gar utbildningen via den sé kallade
sommarringningen. Klassforestandarprojektet
har under 2023 riktat sig mot studenter inom
forskollararprogrammet dar syftet att pa olika
sétt stotta studenter under termin 1. Malet ar att
oka kvarvaron i programmen.

Livslangt larande
Regleringsbrev 2023, I:14 Ume§ universitet
Hbégskolelag (1992:1434), 1 kap 5§

Umed universitet bedomer att bredden och
djupet i de kurser och program som erbjuds
inom universitetets reguljira utbildningsutbud
utgor en god grund for att innehéllsligt mota
behovet av livslangt larande. Umeé universitets
tydligaste strategi vad géller livsldngt larande ar
att erbjuda fristdende kurser pd distans.
Kurserna ges i varierande studietakt och antal
triaffar. Ar 2023 var Ume3a universitet det nist
storsta larositet i landet sett till antal antagna
distansstudenter och det fjirde storsta sett till
antal antagna studenter till fristiende kurs.
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Umed universitet var ocksd det tredje mest
angivna larositet for ansokan for studier med
omstallningsstudiestéd under 2023. (Omstall-
ningsstudiestod ar en riktad satsning for
individer som genom fortbildning vill stirka sin
stillning pa arbetsmarknaden.) Fristdende
kurser oppnar for samtliga behoriga att sitta
ihop sin utbildning efter onskemal och behov.
Mojligheten att ta ut olika examen utgdende fran
fristdende kurser regleras i Umeé universitets
examensordning samt den lokala examens-
beskrivningen for den examen som giller och ar
ej automatiskt kopplad till ett krav att vara
antagen till ett specifikt utbildningsprogram. For
de som onskar kompetensutveckla sig och redan
har en examen pé kandidatexamensniva
erbjuder Umed universitet ett brett utbud av
magister- och masterprogram. Fran de flesta
masterprogram ar det mojligt att avsluta
studierna efter ett &r med en magisterexamen.

Kurser och program i det ordinarie utbudet
kompletteras d&ven av Umeda universitets verk-
samhet inom uppdragsutbildning. Uppdrags-
utbildningen vander sig frimst till arbetsgivare.
P& Skolverkets uppdrag genomfor Umea univer-
sitet sedan hosten 2023 uppdragsutbildningen
Lararlyftet for att erbjuda yrkesverksamma
larare mojlighet till vidareutbildning for att bli
speciallarare. Utanfér uppdragsutbildningens
ramar for aven Umed universitet regelbunden
dialog med regioner och kommuner. Ett exempel
ar att efter diskussioner med Skellefted kommun
startade yrkeslararprogrammet med studieort
Campus Skellefted varen 2023. Utbildningen ges
med 50 procent studietakt. Satsningen ska mota
behovet av yrkeslarare i Skellefteds naromréde.

En analys av matchningen mellan kompetens
och efterfrdgan pa den regionala arbetsmarkna-
den i Norrbotten och Visterbotten visar att det
storsta kompetensglappet, och diarmed ocksa
behov av kompetensutveckling, finns inom
omradena teknik, handel och administration
samt vard och omsorg. Tabell g visar vilket kurs-
och programutbud Umea universitet har for
kompetensutveckling inom dessa omraden, bade
vad giller ordinarie utbildningsverksamhet och
uppdragsutbildning. Ume3 universitet anser att
det finns goda forutsattningar att tdcka en stor
del av det kompetensutvecklingsbehov som finns
iregionen, men att framfor allt kurser till viss del
maste omarbetas for att kunna erbjudas mer
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flexibelt, det vill sdga i kortare form och i dnnu
mer orts- och tidsoberoende form. Under 2023
har Umeé universitet inlett en 6versikt 6ver hur
utbildning  presenteras pa universitetets
webbplatser for att bli littare att hitta for den
som soker specifika utbildningar, bade vad giller
innehall och distributionsform.

Tabell 9: Kurs- och programutbud for sarskilda kompetens-
omr8den 2023.

Utbildningar Teknik Hapd_el oc_h el el
administration| omsorg

Fristdende kurs 200 406 147
- varav distans 22 29 85
- varav _halvfart 37 195 49
Program

master/magister 41 10 28
Uppdrags- «

utbildning 5 skraddarsys 4

Forutom arbetsmarknadens behov lampar sig
fristdende kurser mycket vil for folkbildning.
Nagra exempel pa fristdende kurser inrattade
2023 som riktar sig till intresserad allmanhet pa
grundniva ar Kulturella perspektiv pd antro-
pocen, Tolerans, Samhillsomvandlingar i norra
Sverige, Latin for ldkare och angeldgna lekméin
samt Kulturella perspektiv pa klimatférand-
ringar.

Inom satsningen Oppet for klimatet utformade
larare vid yrkeslararprogrammet och yrkeslarare
i Visterbotten under hostterminen 2022 ett
oppet och nitbaserat utbildningsmaterial. Detta
med syfte att bidra med kunskap och inspiration
for att stédja yrkeslirares undervisning med
héllbar utveckling och gron omstéllning.
Materialet bestiar av korta foreldsningar om
héllbar utveckling och skolutveckling samt ett
antal  inspirationsfilmer av  verksamma
yrkesldrare. Under hostterminen 2023 och
varterminen 2024 kompletteras detta material
med fler filmer samtidigt som marknadsforing
av utbildningsmaterialet genomférs bland
skolor i Norrland. Tre andra exempel kopplade
till samma satsning 4r Oppna nitbaserade
utbildningar kopplat till klimatomstéllningen.
Den forsta kursen gavs inom arkitektur och
byggde pé en foredragsserie/workshop om
arkitektur och klimatforandring. Den andra
kursen handlar om vitgasteknik for nyborjare,
och gavs i samverkan med Luled tekniska
universitet. Den tredje kursen behandlade Miljo,
klimat och hilsa ur ett medicinskt perspektiv.

Mal for antal examina for vissa utbildningar

Regleringsbrev 2023, 1:14 Ume§ universitet

Regeringen har presenterat siarskilda mal for ett antal utfirdade examina under perioden 2021—2024.
Malen giller ett antal yrkesutbildningar inom de tvd omradena larar- och forskollararutbildningar

respektive hilso- och sjukvardsutbildningar.

Tabell 10: Antal utfardade examina for larar- och forskollararutbildningar samt specifika halso- och sjukvardsutbildningar for
perioden 2021-2023. Tabellen visar d&ven mal for antal utfardade examina perioden 2021-2024.

Mal for antal utfardade

Azl Az AL examina under 2021—2024

Larar- och forskollararutbildningar?: 427 484 479 1925
kvinnor/mén (%) 70/30 76/24

Halso- och sjukvardsutbildningar 412 389 430 1720
kvinnor/mén (%) 84/16 86/14 89/11

LAldre l&rarexamina &r inkluderade i antalet utfardade examina fér larar- och férskollararutbildningar.

Larar- och forskollararutbildningar
Antal utfirdade examina inom ldrar- och
forskollararutbildningar uppgar till 479 ar 2023.
Tillsammans med utfallet for &r 2021 (427) och
2022 (484) och 2023 (479) motsvarar det 72
procent av malet for fyradrsperioden 2021-—
2024. Avvikelsen dr 3 procentenheter och
prognosen visar att Umed universitet troligtvis
kommer att vara niara malet vid periodens slut.
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Gemensamma atgarder for att nd malet for i
princip alla program ar att fler studievigledare
har anstillts for att arbeta med &tgarder for att
mojliggora 6kad genomstromning. Sedan 2022
har marknadsforingen i foretradesvis sociala
medier okats. Vidare arbetar ldrositet med ett
projekt dar studenter frén tidigare kullar agerar
som mentorer for nyantagna studenter, ocksa
detta for att 6ka mgjligheten att studenterna
stannar kvar i utbildningen. Arbetet i antag-
ningsprocessen har under de senaste aren varit
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mer offensivt bland annat genom att fler
sokande har erbjudits plats redan i forsta
urvalet.

Andra forklaringar och eventuella dtgarder som
vidtagits redovisas nedan for respektive
utbildning.

Forskollararexamen

Antalet examina kommer de nirmsta dren ligga
pé ungefar samma nivé som de senaste dren. Det
beror pa att det dr och har varit sd gott som
samma antal studenter i utbildningen under
perioden. Frdn och med varterminen 2023
erbjuds programmet péd distans och soktrycket
har varit bra. Detta mojliggor ett okat antal
examina inom ett par ar.

Grundlararexamen

Antalet examina med inriktning mot fritidshem
och inrikining mot forskoleklass—arskurs 3
kommer ligga pd ungefir samma niva det
kommande aret medan det finns en chans till
Okning for inriktning mot arskurs 4—6. Anled-
ningen ir att dessa kullar har fler studenter kvar
i programmet jamfort med tidigare kullar. Tre
omgangar av arbetsintegrerad lararutbildning
med inriktning mot grundlirarexamen har
startat vid universitetet. Ar 2025 har den forsta
kullen studerat klart och da mojliggors att antal
examina okar.

Specialldarar- och specialpedagogexamen
Den tidigare bemanningsproblematiken som
fanns i dessa utbildningar har hanterats och
detta har 6ppnat upp for okade planeringstal
vilket pa sikt kommer 6ka antalet examina. Det
narmaste aret kan en 6kning av antalet examina
inom specialpedagogprogrammet férvintas med
anledning av att kullen som &r klar nista ar ar
storre dn tidigare &r och att specialldrar-
programmet ocksd ges inom ramen for
Lararlyftet.

Yrkeslararexamen

Yrkeslararprogrammet har de senaste aren haft
en negativ trend gillande intresset for
utbildningen. Programmet startade varterminen
2023 med Skellefted som studieort och kommer
dven 2024 erbjudas dir. Detta betyder att antal
examina majligen kan 6ka inom en trearsperiod,
men de nirmaste aren ses ingen 6kning.
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Amneslirarexamen efter kompletterande
pedagogisk utbildning

Kompletterande pedagogisk utbildning for
personer med forskarexamen startade upp
varterminen 2022 efter ett ars uppehéll. Detta
kommer leda till ett 6kat antal examina under
2024. Ar 2020 startade ldrositet en variant av
kompletterande pedagogisk utbildning med 100
procents studietakt. Denna har varit framgangs-
rik och tros vara anledningen till att antalet
examina Okar och tros fortsatta oka.

Amneslirarexamen

Antalet Amneslararexamina sjunker, vilket beror
pa ett minskat soktryck till utbildningen under
ett antal ar. Larositet arbetar sedan i fjol med en
ny marknadsféringskampanj i sociala medier
och undersoker mdjligheten till samarbete med
de fyra nordliga universiteten och hogskolorna.

Hailso- och sjukvardsutbildningar

Antal utfirdade examina inom hilso- och
sjukvérdsutbildningar uppgar till 430 ar 2023.
Okningen 2023 ir positiv, men det kommer
troligen att bli svart att nd maélet for
fyraarsperioden. Tillsammans med utfallet for ar
2021 (412) och 2022 (389) motsvarar det 72
procent av malet for fyradrsperioden 2021—
2024.

Detta motsvarar inte larositets plan for att na
upp till malet for fyradrsperioden. Avvikelsen
har olika forklaringar, vilka ndrmare beskrivs
nedan for respektive utbildning. Satsningen med
okade intag paborjades under varterminen 2022
(sjukskoterske- och  rontgensjukskoterske-
programmen frdn hostterminen 2022) och
darfor blir effekten av antal examinerade synbar
fran 2023 vad giller specialistsjukskoterske-
program. Vad giller sjukskéterske- och
rontgensjukskéterskeprogrammen blir effekten
av Okat intag synbar fran 2025. Satsningen med
okat antal antagna verkar dock leda till lagre
meritvirde och kan resultera i minskad
genomstromning.

Barnmorskeexamina

Studieavbrotten har varit fler &n tidigare
relaterat till att fler studenter inte har klarat av
examinationer eller underkénts i verksamhets-
forlagd utbildning (VFU). I analys av studenter
som inte kommer till kursstart eller tidigt
avbryter sin utbildning visas att studenter har
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nekats tjanstledigt for studier eller inte far
studielon under utbildningen frén arbetsgivaren
och darfor gor avbrott. Det forekommer ocksa att
studenter kombinerar utbildning och arbete
men tvingas till studieavbrott pd grund av for
stor belastning.

Rontgensjukskoterskeexamina

Soktrycket ar lagt pa programmet i likhet med
ovriga landet. Tidiga avhopp tros bero pa
sviktande intresse och motivation da ett flertal
studenter inte har haft programmet som forsta
handsval. Det ladga soOktrycket ger lagre
meritpodang och diarmed svérighet att klara
behorighetskrav mellan kurser.

Sjukskoterskeexamina
Antal examinerade varierar mellan &ren. Ar
2023 examinerades dock fler d4n de 6vriga aren
inom satsningens period.

Specialistsjukskoterskeexamina

Trots att antalet antagna studenter har okat de
senaste dren har antal examinerade inte okat
som forvintat. Aven hir dr en anledning att
studenter inte fatt studielon eller tjanstledigt,
vilket gett sena dterbud som inte kunnat fyllas.
Den pressade personalsituationen inom varden
gor att en del studenter fortsitter arbeta
parallellt med studier, vilket leder till for hog
belastning och studierna avbryts. Vidare har
studenter fran andra delar av landet tidigare till
viss del kunnat erbjudas verksamhetsforlagd
utbildning pd hemorten. Eftersom dven andra
universitet har O6kat sina antagningar har det
blivit svérare att fa tillgdng till VFU-platser inom
andra universitets avtalsomraden (mgjlig
hemort for studenten). Det har ocksa lett till
studieavbrott i storre utstrackning an tidigare.
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Sommarkurser
Regeringsbeslut 2019 (U2019/04118/UH)

Umed universitets uppdrag att anordna fler
relevanta sommarkurser enligt regeringsbeslut
(U2017/04678) med senare andringsbeslut
(U2019/04118/UH) omfattade ett mal om 90
fler helarsstudenter 2021 jamfort med 2017 ars
niva. Ar 2021 tilldelades Ume3 universitet 4 333
tusen kronor for samma dndamal, vilket
motsvarar ungefir 50 helarsstudenter. Varken
ar 2022 eller 2023 har ytterligare medel
tillskjutits, varfér samma nivd om 140 fler
helarsstudenter jamfort med ar 2017 kvarstar.
Det motsvarar en total volym pa 286
helarsstudenter.

Satsningen pa sommarkurser foérdelades till
samtliga fakulteter och Lararhogskolan. Antal
helarsstudenter inom sommarkurser uppgick till
256 helérsstudenter ar 2023 vilket motsvarar en
okning pa 24 procent jamfort med ar 2022 och
14 procent fler dn jaimforelsedret 2021. Umea
universitet har darmed inte natt upp till malet
enligt uppdraget i regleringsbrevet.

Det ar huvudsakligen Humanistisk fakultet som
bidrar till 6kningen av helarsstudenter. Fakulte-
ten har satsat pa nya sommarkurser som lockat
manga studenter och kursen i Epidemiernas
historia har fortsatt hogt soktryck. Genom att
universitetets utbud av sommarkurser framfor
allt 4r natburna mdojliggors storre intag av
sokande. Att maluppfyllelsen 4nda brister beror
péd att ovriga fakulteter inte har haft samma
positiva utveckling. Nagra orsaker ar instéllda
kurser samt lagre soktryck an forvantat. Framfor
allt Samhallsvetenskaplig fakultet har minskat
antalet helarsstudenter pd sommarkurser med
68 procent jamfort med ar 2022.

Tabell 11: Antal heldrsstudenter p& sommarkurser perioden
2019-2023.

2019 2020 2021 2022 | 2023
Heldrsstudenter 174 226 226 207 256

Kvinnor/mén (%) 57/43 62/38 61/39 61/39| 66/34
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Breddad rekrytering

Hégskolelag (1992:1434), 1 kap 5 §

De olika breddningsfaktorerna utlindsk bak-
grund, fordldrars utbildningsnivd och kon
avviker frdn rikspopulationen pa en G&ver-
gripande niva for Umed universitet, se tabell
nedan. Storst avvikelse, ungefir 24 procent-
enheter, finns i fordldrarnas utbildningsniva.

Spridningen ar dock stor mellan
fakulteterna/Lararhogskolan, dir ar skillnaden
sd stor som 16,5 procentenheter mellan
Lararhogsskolan och Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet. Endast Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet har ett 6verskott pA mian medan 6vriga
fakulteter och Lirarhogskolan har ett
underskott.  Skillnaden mellan Teknisk-
naturvetenskaplig fakultet och Medicinsk
fakultet ar hela 36,9 procentenheter.

Tabell 12: Breddningsfaktorer for universitetets studenter fordelat p8 fristdende kurs och program for fakulteter och Lérar-
hégskolan. Data baseras pa 8r 2020-2022 fr&n Bak- och Framgrund (SCB).

Andel med utlédndsk Andel med__lﬁ__gutbildade Kvinnor/man? (%)
bakgrund?! (%) foraldrar? (%)

Riksgenomsnitt 33 50 50/50
Umea3 universitet 21 26 63/37
Humanistisk fakultet
Totalt 20 26 67/33
Fristdende kurs 21 26 67/33
Program 12 27 65/35
Samhéllsvetenskaplig fakultet
Totalt 19 28 67/33
Fristdende kurs 19 30 69/31
Program 19 25 61/39
Medicinsk fakultet
Totalt 29 27 74/26
Fristdende kurs 24 31 80/20
Program 31 25 71/29
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet
Totalt 21 19 37/63
Fristdende kurs 21 19 38/62
Program 21 18 36/64
Lararh6gskolan
Totalt 17 35 70/30
Program 17 35 70/30

1) Utlandsk bakgrund definieras som att studenten &r utrikes fodd alternativt har tva utrikes fodda foraldrar, riksgenomsnitt for

befolkningen ca 33 procent.

2) |3qgutbildad definieras som att fordlder med hogst utbildning som hogst har gymnasial utbildning, riksgenomsnitt for

befolkningen ar ca 50 procent.

3 Riksgenomsnitt for befolkningen i stort for andel man &r 50 procent.

Det ar oklart vilka effekter olika aktiviteter har
pa breddningen av rekryteringen. En aktivitet
som uppenbarligen nér andra studentgrupper ar
att forlagga en utbildning pa distans. Till
exempel Okade antalet sokande pa arbets-
terapeutprogrammet frdn 26 forstahands-
sokande hostterminen 2022 till 148 forstahands-
sokande hostterminen 2023 nir programmet
erbjods som distansutbildning. Oavsett utbild-
ningsomrade ar det tydligt att de studenter som
studerar pa distans generellt dr dldre, att en
hogre andel bor med barn och att studenterna
kommer fran ett storre geografiskt omrade. Den
geografiska spridningen #ar dock beroende av
utbildningslangd, ju ldngre utbildning desto
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mindre geografisk spridning. Forklaringen till
detta ar att det forekommer samlingstillfallen pa
distansutbildning, till exempel for att genomfora
laborativa eller examinerande moment. Ju
langre utbildning, desto fler samlingstillfallen
och ju mer fordelaktigt blir att studera nara dar
man bor.

I en jaimforande studie mellan utbildningar som
erbjuds bade som campusbaserad och distans-
baserad (sjukskoterskeutbildningen, socionom-
utbildningen och kandidatprogrammet i teologi)
noteras att forlaggningen av utbildning till
distans breddar den sociala rekryteringen, det
vill séiga att andelen studenter med lagutbildade
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foraldrar okar. Det finns dock inte entydiga data
for om distansutbildning breddar rekryteringen
mot grupper med utlindsk bakgrund och
underrepresenterat kon. For till exempel
sjukskoterskeutbildningen bidrar distansutbild-
ningsformen till en &n mer skev konsférdelning,
vilket visar pd svarigheten med breddad
rekrytering.

Vid universitetet pagér ett flertal aktuella projekt
som riktar sig specifikt till kommuner i
Norrlands inland. Exempel pd sidana ar ett
projekt som fokuserar pa att f fler min fran
Lycksele och Storumans kommun att soéka
vardutbildning. Ett annat projekt, som drivs
tillsammans med Akademi Norr, har som mal att
hitta fler verksamhetsforlagda utbildnings-
platser for lararutbildningarna i glesbygds-
kommunerna. Universitetet har ocksd ett
regeringsuppdrag att utveckla arbetsintegrerad
lararutbildning. Samverkan med bland annat
inlandskommuner har lett till att planeringstalet
for utbildningarna infér 2024 har ¢kat med 20
platser, vilket dr nastan en fordubbling.

P& universitetsgemensam nivd bistar Plane-
ringsenheten fakulteter/Lararhogskolan med
analyser av studentpopulationen uppdelat pa
fakultets-/Lararhogskoleniva samt pa program-
och kursimnesnivd for fristdende kurser.
Fakulteterna/Lararhogskolan utvecklar utifran
dessa analyser aktiviteter kopplade till enskilda
utbildningars behov.

Kommunikationsenheten och Studentcentrum
ar viktiga resurser i arbetet med breddad
rekrytering genom arbetet med informations-
dagar, madssor, studievigledning och webb-
sidor. Samtliga fakulteter/Lararhégskolan har
den senaste tiden sett 6ver hur utbildningarna
presenteras for presumtiva studenter och
justerat texter samt val av bilder for att fler
grupper ska kinna sig inkluderade. Universitetet
driver ocksé ldngsiktiga satsningar, sarskilt inom
teknik och naturvetenskap. Exempel pa sddana
satsningar ar Vetenskapsfemman, Teknikattan
och Curiosum.
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Universitetet erbjuder ett tekniskt naturveten-
skapligt basér som Okar rekryteringen, framfor
allt till teknik- och naturvetenskapsutbildningar,
men ocksd inom medicin och samhills-
vetenskap. Basarets effekt vad giller social och
etnisk breddning ar svar att folja upp da
forutbildningar inte finns med i databasen
Bakgrund och Framgrund. Det ar emellertid
tydligt att baséret inte bidrar till en breddad
rekrytering vad géller kon inom teknik och
naturvetenskap, men diremot inom delar av
samhaillsvetenskap, medicin och humaniora.

Studieavgifter for

tredjelandsstudenter
Regleringsbrev 2023, 1:7 Universitet och hégskolor

De avgiftsskyldiga studenterna bidrar pd ett
positivt satt till universitetets internationella
miljo och till 6kad kvalitet pd utbildningarna.
Sedan avgiftsreformen inférdes hostterminen
2011 har antalet avgiftsskyldiga studenter fran
lander utanfor EU/EES och Schweiz ckat varje
ar, med undantag for 2017 och 2019. Under 2023
studerade 367 avgiftsstudenter vid universitetet.
Det ar en Okning med 11,2 procent fran
foregdende ar och det hogsta antalet ndgonsin.
Okningen kan bero p4 en kombination av att fler
avgiftsskyldiga studenter antas och registrerar
sig samt att denna studentgrupp numera ocksa
har majlighet att f& tvaariga uppehallstillstand.
Umed universitet antar inte tredjelands-
studenter genom separat antagning och séledes
har inte heller en sddan antagning paverkat den
studieavgiftsfinansierade verksamheten.
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Diagram 3: Antal avgiftsskyldiga studenter perioden 2019—-2023.

For varterminen och hostterminen 2023 har
universitetet aterbetalat studieavgifter till 135
studenter. Detta ar en minskning med 8
aterbetalningsdarenden jamfort med &r 2022.
Majoriteten av de studenter som har ansokt om
aterbetalning har gjort det pa grund av att de har
fatt avslag pd ans6kan om uppehéllstillstand
eller pd grund av forsenad handldggning av
ansokan om uppehallstillstdnd.

Umea universitetet ingick mellan dren 2019 och
2022 i ett pilotprojekt tillsammans med ett antal
andra laroséaten och Migrationsverket. Projektet
syftade till att utreda frigan om studenters
studieavsikt och undersoka mojligheterna att ge
avgiftsskyldiga studenter som blivit antagna till
kandidat- eller mastersprogram tvaariga, i
stillet for ettariga, uppehéllstillstind. Pilot-
projektet har utmynnat i ett avtal mellan
universitetet och Migrationsverket, vilket dven
framgent kommer att ge studenter mojlighet till
tvadriga uppehallstillstand.

De mest populdra mastersprogrammen under
2023 var Masterprogrammet i redovisning (32
studenter), Masterprogrammet i folkhilsoveten-
skap (31 studenter), Masterprogrammet i
affarsutveckling och internationalisering (25
studenter) = samt  Masterprogrammet i
folkhilsovetenskap med inriktning mot
hélsoekonomi (24 studenter).

Totalt erholl 108 avgiftsskyldiga studenter

stipendier under 2023 (inklusive Svenska
institutets stipendier), vilket motsvarar 29
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procent av det totala antalet avgiftsstudenter.
Detta dr en minskning fran foregdende ar och
beror i huvudsak pa ett minskat antal beviljade
stipendier frin Svenska Institutet, och att flera
stipendiater har nekats uppehéllstillstdnd eller
inte fatt det i tid for att kunna paborja sina
studier.

Arbetsintegrerad

lararutbildning
Regleringsbrev 2023, 1:12 avseende anslag 2:64

Umed universitet bedriver och utvecklar
arbetsintegrerad lararutbildning sedan ar 2020.
Tva inriktningar av grundlararprogrammet ges i
samverkan med skolhuvudmén som arbets-
integrerad utbildning. Studietakten ar 75
procent och undervisningen &ar nit- och
distansbaserad med négra fysiska traffar per
termin i Umea. Salstentamen erbjuds foérutom
pa campus i Umed ocksd pa nagra geografiskt
spridda larcentrum. Tva dagar per vecka ar
studiedagar ~ mojliga  for  grupparbeten,
sjalvstudier och undervisning i realtid. Ovriga
tre dagar ar mojliga for arbete pa en skola.
Hostterminen 2021 startade inriktning arskurs
4—-6 och hostterminen 2022 inriktning
fritidshem. Ingen omgéng startade ar 2023.
Antal heldrsstudenter uppdelat per inriktning
och kon var ar 2023: inriktning arskurs 4-6, elva
helérsstudenter varav 85 procent kvinnor och 15
procent mén, och inriktning fritidshem 17
helarsstudenter varav 9o procent kvinnor och 10
procent man.
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Under 2023 har studenter, rektorer och
kursansvarigas erfarenheter av arbetsintegrerad
lararutbildning samlats in. Rektorer och
kursansvariga har intervjuats, dialoger har agt
rum med studentgrupperna och workshops har
genomforts med deltagare fran skolhuvudmaén,
larosatet och studentgrupperna. Teman som har
behandlats har varit verksamhetsforlagd utbild-
ning i arbetsintegrerad lararutbildning och
arbetsintegrerad utbildning héllbart Gver tid.

Till hostterminen 2024 har samverkan kring
grundlararprogrammet fritidshem erbjudits,
forutom till Ornskoldsviks kommun och
kommunala skolhuvudméin Visterbotten dven
till kommunala skolhuvudmén i Norrbotten.
Detta efter dialog med Luleé tekniska universitet
och kommunfoérbundet Norrbottens kommun-
erna. Intresset var stort och larositet beslutade
darfor att oka planeringstalet fran 30 till 50
platser. Overenskommelser ir tecknade med
foljande 18 kommunala skolhuvudméin:
Arvidsjaur, Boden, Haparanda, JokkmokKk,
Luled, Lycksele, Nordmaling, Norsjo, Pited,
Skellefted, Sorsele, Storuman, Umed, Vannis,
Asele, Alvsbyn, Ornskoldsvik och Overkalix.

Prognosen for ar 2024—2026 bygger pa att det
de kommande tre é&ren startar en arbets-
integrerad lararutbildning varje hosttermin och
att larosatet har forutsiattningar att erbjuda de
inriktningar dar skolhuvudméinnen efterfragar
samverkan. Prognosen bygger pa att antalet
nyborjarstudenter hostterminen 2024 ir 50,
hostterminen 2025 totalt 30 och hostterminen
2026 totalt 30 och antagandet bygger pa att
universitetet och skolhuvudmaén var for sig och i
samverkan aktivt arbetar for studenternas
kvarvaro. Soktrycket kommande tre ar bedoms
ligga kvar pa samma nivd som tva tidigare
antagningsomgéngar, det vill siga 190 s6kande
per omgang.

Med fyra ars erfarenheter av arbetsintegrerad
lararutbildning konstaterar Umea universitet att
samverkan som bygger pa tillit och forstéelse for
varandras behov och forutsittningar dr den
enskilt viktigaste faktorn for framgang.
Ytterligare erfarenheter ar betydelsen av
rektorers och kursansvariga larares lyhordhet
och deras mojlighet till flexibilitet och
anpassningar for att mojliggora studenters
kvarvaro.
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Tre omréden viktiga att utveckla ar

o effektiv samverkan och traffsiker rekrytering
av studenter

e strukturer hallbara oOver tid for parternas
Oomsesidiga samverkan

e utvecklande av mdjliga arbetsmetoder dar
den verksamhetsforlagda utbildningen kan
integreras i skoltjanstgoringen.

Tabell 13: Prognos antal heldrsstudenter fér antagning till
arbetsintegrerad lararutbildning perioden 2024-2026.

2024 2025 2026

Heldrsstudenter 43 68 75

Kompletterande utbildning
for personer med utlandsk
utbildning

Regleringsbrev 2023, 1:12 avseende anslag 2:64

Kompletterande larar- och forskollarar-
utbildning

Utlandska larares vidareutbildning (ULV) dr en
kompletterande lararutbildning. Den riktar sig
till studenter som har en avslutad lararutbild-
ning eller en avslutad utlindsk akademisk
utbildning i ett svenskt undervisningsamne for
att f4 behorighet att undervisa i svensk skola
eller forskola.

Studenterna som antas till ULV &r en heterogen
grupp i flera avseenden. Som exempel pa detta
kan de komplettera mot svensk lararexamen
eller mot Skolverkets beslut, studenterna har
vistats olika ldnge i Sverige och deras sprak-
kunskaper skiljer sig at. Vissa har en lararutbild-
ning fran hemlandet och andra en kandidatexa-
men som saknar koppling till liraryrket. Detta ar
faktorer som i hog grad péverkar studenternas
forstdelse for det svenska skolsystemet och
mojligheterna att klara akademiska studier i
Sverige.

Soktrycket har varit fortsatt hogt och samtliga
behoriga studenter har antagits under hostens
antagningsomgang. Under &ret har tretton
studenter avslutat utbildningen och erhallit en
lararexamen. Dessutom har ett antal studenter
avslutat utbildningen genom att komplettera
enligt beslut fran Skolverket. Dessa studenter
innehar redan en ldrarexamen och behdver
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darfor endast komplettera med enstaka kurser.
Ett studieavbrott har rapporterats.

For samtliga studenter gors individuella
studieplaner som bygger pa tidigare utbildning
och yrkeslivserfarenhet. Behovet av viagledning
och fortydligande ar stort och kraver kvalificerad
kompetens for antagning, validering och
upprittandet av studieplaner inklusive l6pande
justeringar. De flesta studenter som ldser
kompletterande utbildning fér personer med
utldndsk utbildning vid larosatet ar i behov av
lararforberedanade studier som fokuserar
specifikt pa den svenska skolan och lararens roll
i den. Under 2023 bedrevs utbildningen dels pa
distans utan fysiska traffar, dels som
distanskurser med obligatoriska fysiska traffar
pd campus. Utbildningen {6ljs upp med
kursviarderingar efter varje kurs i enlighet med
universitetets kvalitetssystem.

Tabell 14: Antal sokande, antagna och heldrsstudenter
perioden 2021-2023.

2021 2022 2023

Sokande 65 106 89
kvinnor/mé&n (%) 83/17 84/16 80/20
Antagna 44 40 40
kvinnor/mén (%) 73/27  87/13 82/18
Hel3rsstudenter 30 31 32
kvinnor/mén (%) 74/26 83/17 84/16

Kompletterande ldkarutbildning

Till hostterminen 2023 antogs ingen student till
den kompletterande likarutbildningen. Anled-
ningen Aar att programmet liggs ned for
omarbetning dir det nya programmet, likt det 6-
ariga lakarprogrammet, leder direkt mot
legitimation. Det nya programmet planeras att
starta under 2025.

Antalet helarsstudenter uppgick 2023 till 13,5
(60 procent kvinnor och 40 procent man). Under
2023 slutférde 2 studenter den tvéériga
utbildningen. Totalt 3 studenter har fatt
studieavbrott registrerat under aret, utan att ha
angett anledning till detta.

Variationen av studenternas sprakfardighet i
svenska har oOkat Over tid, trots oforiandrade
behorighetskrav. Detta skapar bland annat
problematik i kommunikationen mellan student
och handledare pa den kliniska praktiken. Dartill
stiller utbildningen krav pa att studenterna
behirskar en fungerande muntlig kommuni-
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kation med patienter och andra yrkesgrupper for
att savil kunna arbeta patientsdkert som att
uppfylla examensmadlen. Variationen i sprak-
fardighet kan dven ha en negativ inverkan pa de
studenter som har kommit langt med sina
kunskaper i svenska d& det drar ner tempot i
undervisningen. Komplexiteten 6kar genom att
de medicinska kunskaperna varierar mycket
inom gruppen. Ovanstdende har tagits i
beaktning i utformandet av nya programmet.

Utbildningen foljs upp i enlighet med Umea
universitets kvalitetssystem, vilket bland annat
innebar att det genomfors kursvirderingar efter
varje avslutad kurs. Uppfoljningen visar att
studenterna dr nojda med hur kursernas
innehéll motsvarar kursmalen i kursplanen och
att det ar en krivande utbildning.

Tabell 15: Antal sékande, antagna och heldrsstudenter
perioden 2021-2023. Siffror fér sékande och antagna 2023
ingdr inte pd grund av att programmet laggs ner for
omarbetning.

2021 2022 2023

Sokande 90 54 -
kvinnor/méan (%) 54/46 44/56

Antagna 24 23 -
kvinnor/mén (%) 71/29 56/44

Heldrsstudenter 45 31 13,5

kvinnor/méan (%) 49/51 56/44 60/40

Kompletterande psykologutbildning

For personer med utldndsk psykologutbildning
bedrivs den kompletterande utbildningen som
ett kurspaket omfattande 9o hogskolepoiang
fordelat pa sex delkurser. Baserat pa varje
komplettants kompletteringsbehov i relation till
de nationella examensmalen upprittas en
individuell studieplan som lopande utvirderas
och kan foriandras om ytterligare komplette-
ringsbehov bedoms finnas. Baserat pa den
individuella studieplanen bedrivs i stor grad
genom samlasning med Psykologprogrammets
ordinarie kurser vid ldrositet.

Kompletteringsutbildningen vid Ume& univer-
sitet har under aren den har givits haft ett
minskat antal studenter. Vid start av
utbildningen 2023 péborjade 2 studenter
utbildningen. Den sedan tidigare observerade
trenden med fa som startar utbildningen i
forhéllande till antalet s6kanden och behoriga
fortsitter sdlunda.
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Befintliga studenter upplever utbildningen
fortsatt som négot mycket positivt. Vad som kan
tillskrivas utbildningens innehall och vad som
kan tillskrivas sjalva mojligheten att komplettera
ar dock oklart. Utbildningen har vildigt hog
genomstromning, vilket sannolikt till viss del
kan tillskrivas utbildningen i sig, men ocksa att
studenterna ir vildigt studiemotiverade. Upp-
foljning av kompletteringsutbildningen sker i
enlighet med larositets kvalitetssikrings-
system. Samordning och ett kontinuerligt
erfarenhetsutbyte sker mellan de tre larositen
(Uppsala universitet, Lunds universitet och
Umead universitet) som ger utbildningen, vilket
far anses vara en del av en lI6pande utvardering.

Tabell 16: Antal sokande, antagna och heldrsstudenter
perioden 2021-2023.

2021 2022 2023

Soékande 34 25 28
kvinnor/mén (%) 79/21 88/12 82/18
Antagna 10 2 2
kvinnor/mén (%) 90/10 100/0 100/0
Heldrsstudenter 8,5 2,8 0,8
kvinnor/mén (%) 91/9 87/13 100/0

Foljande generella erfarenheter har dragits
under 2023:

e Validering och utarbetande av individuella
studieplaner &r fortsatt tids- och resurs-
kravande.

¢ Andelen ej behoriga sokanden ar valdigt stor.
Sannolikt 4r det ménga som inte har klart for
sig vad det ar for utbildning de soker till. Det
stora antalet sokande gor att mycket tid kring
behorighetsprovning maste goras.

e Komplettanderna ar generellt fortsatt vildigt
studiemotiverade och genomstromningen
hog.

Tabell 17: Kostnader perioden 2021-2023, tkr.

Kostnader (tkr) 2021 2022 2023
Planering, antagning, 192 | 188 | 188
Undervisning 1892 646 616
Verksamhetsforlagd 0 0 0
utbildning

Totalt 2 084 834 804
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Kompletterande socionomutbildning/
utbildning i socialt arbete

Institutionen for socialt arbete vid Umea
universitet fick i december 2016, tillsammans
med universiteten i Stockholm, Malmé och
Goteborg, i uppdrag fran Utbildningsdeparte-
mentet att ge kompletteringsutbildning for
personer med utlindsk examen i socialt arbete,
omfattning max 120 hogskolepoang.

I Umed erbjuder vi fyra terminers studier
tillsammans med vara studenter pa
socionomprogrammet. Utbildningen mynnar ut
i en hogskoleexamen i socialt arbete, med
mojlighet att soka in till senare del av program.

Inf6r den forsta antagningen hostterminen 2018
planerades och marknadsfordes utbildningen
under véren 2018. Totalt sokte 14 personer,
varav fyra bedémdes behdriga och antogs. Ingen
valde att paborja utbildningen. Vid antagningen
2019 hade vi fyra obehoriga sokande. Vid
antagningen 2020 hade vi 2 sokande, varav
bagge bedomdes som obehoriga. Infor hosten
2021 sokte 8 personer varav 2 behoriga som
ocksd antogs, av dessa tvd dr det en som har
registrerats och paborjat utbildningen. Hosten
2022 sokte 3 personer varav 1 behorig som ocksa
registrerade sig under hosten 2022. Hoésten
2023 sOkte tva personer, ingen antogs. Vid de
andra larosiatena har man liknande erfarenheter;
ett 14gt soktryck och endast ett fatal har paborjat
utbildningen.

Tabell 18: Antal sokande, antagna och heldrsstudenter
perioden 2021-2023.

2021 2022 2023
Soékande 8 3 2
Antagna 2 1 0
Heldrsstudenter 1 0,3 0,5
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Distansutbildning

Regleringsbrev 2023, 1:12 avseende anslag 2:64

Umed universitet har tilldelats 1,1 miljoner
kronor i en satsning med syftet att ge okad
tillgang till hogskoleutbildning, men ocksa att
bidra till att stirka kompetensforsorjningen.
Med medlen har projekt initierats for att
genomfora utvecklingsatgirder som syftar till att
oka kvalitet och genomstromning i studier pa
distans, framfor allt for studenter som ldser
professionsutbildningar. Projektmedel anvinds
ocksd for att forbdattra mojligheterna till
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) vid
studier pa distans och for att hitta goda
samverkansformer for VFU for att 6ka kvaliteten
och tillgédngen till VFU.

Umea universitet har tilldelat 120 tusen kronor
till ett projekt for att utveckla larmiljo for
studenter pa distansprogrammet civilingenjors-
programmet i teknisk kemi. Ett annat projekt
tilldelades 110 tusen kronor "Digital matematik-
repetition” dir en Canvassida skapades infor
programstarten hosten 2023 for att hjilpa
studenterna att repetera grundliggande
forkunskaper i matematik pa distans.

Arbetsterapeutprogrammet  startade = som
distansprogram hosten 2023. Umed universitet
har tilldelat 210 tusen kronor av satsningen pa
fortsatt arbete med att sidkra kvaliteten och
genomstromningen pa distansprogrammet
genom att nya undervisningsstrategier infors
och att den Kkliniska praktiken och samverkan
med externa aktorer inom Akademi Norr stérks.
En vikarierande adjunkt har varit anstilld sedan
maj 2023 for att mojliggora att andra larare far
tidsutrymme att arbeta med dessa fragor.

Logopedprogrammet ar campusbaserat men
planerar for en distansutbildning med mal att
oka rekryteringsbasen till utbildningen. Umeé
universitet tilldelar 260 tusen kronor for att
sikerstélla hog kvalitet och genomstromning i
utbildningen, att starka VFU-placeringar genom
att handledarna féar bittre stod infér och under
VFU samt att stirka samverkan med externa
aktorer. Under 2023 har arbetet med en strategi
for VFU och handledning inom VFU under ej
optimala forhéllanden prioriterats.
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Det virdadministrativa programmet har under
hosten 2023 tilldelats 100 tusen kronor och har
paborjat en alumnundersokning. Denna
kommer att avslutas under 2024 och med detta
som grund planeras att bygga ett nitverk av
yrkesverksamma. Kostvetarprogrammet har
tilldelats 100 tusen kronor och har utvecklat och
implementerat ett mentorskapsprogram for att
frimja  professionskidnsla bland distans-
studenter. Socionomprogrammet tilldelades 100
tusen kronor for att genomfora en riktad insats
mot utveckling av undervisning och pedagogik
pé distansprogrammet.

Projektet Optimering av lokaler for distans-
undervisning i sl6jd tilldelades 100 tusen kronor
och syftar till att analysera vilka forandringar
som behover goras av lokaler for undervisning i
trd- och metallslgjd. Lokalerna byggdes och
inreddes pa 9o-talet nar lararutbildning i
estetiska amnen hade fler studenter pa campus
och farre kurser. I dag ar kursutbudet inom sl6jd
storre och samtliga kurser sker via distansunder-
visning med bade campustriffar och digitala
traffar. Medlen som har beviljats finansierar
arbetstid for en arbetsgrupp. Arbetsgruppen har
kartlagt problem- och utvecklingsomraden.
Projektet kommer att utmynna i en framtidsplan
for utbildningsmiljon inom tra- och metallslgjd.

Decentraliserad vardutbildning
Regleringsbrev 2023, 1:14 Ume§ universitet

Hostterminen 2023 var forsta intaget pd den
decentraliserade sjukskoterskeutbildningen
med studieorter i S6dra Lappland. Orterna som
omfattas dr Dorotea, Lycksele, Mald, Norsjo,
Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele.

Totalt 14 studenter antogs till den decentralise-
rade sjukskéterskeutbildningen, nio studenter
antogs till studieort Lycksele, tre studenter till
studieort Storuman, en student till studieort
Vilhelmina och en student till studieort Mala. Av
dessa studenter 4r en man, resterande A&r
kvinnor.

Antalet registrerade pa nyborjarplatser pa det
decentraliserade sjukskoterskeprogrammet har
inte Okat, utan platserna i Sédra Lappland
inryms i tidigare volym vid studieort Skelleftea.
Forvantan ar att antal heldrsstudenter kommer
att oka genom forbiattrad genomstromning.
Intag kommer ske varje termin. Planeringstalet
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for den decentraliserade sjukskoterskeutbild-
ningen &r 18: fyra i Lycksele och tva pa respektive
ovrig ort som omfattas av satsningen. Fullt
utbyggd beridknas den till 108 helarsstudenter. I
tabell 19 framgér information om tillkommande
kostnader for 2023 med anledning av
decentraliserad utbildning.

Tabell 20: Prognos for antal heldrsstudenter (HST) vid decentraliserade utbildningar 2024-2025.

Tabell 19: Redovisade tillkommande kostnader 2023 (prel.)
inklusive overheadkostnader, tkr.

Kostnader (tkr) 2023
Marknadsféring 159
Projektledare 243
Samverkan 6
Planering och férberedelser 117
Totalt 525

Antal
Program HST antagnings- Totalt HST
omgangar
Sjukskoterskeprogrammet (start HT 2023) 18 4 72
Barnmorskeprogrammet (start HT 2024) 20 2 40
Biomedicinska analytikerprogrammet (start HT 2024) 10 2 20

Forutom programmen i tabellen ovan planeras
specialistsjukskoterskeprogrammet med inrikt-
ning mot operationssjukvard att decentraliseras
frdn och med varterminen 2025 och specialist-
sjukskoterskeprogrammet med inriktning mot
distriktssjukskoterska frén och med hosttermi-
nen 2025. Prognos over antal helarsstudenter
for dessa program kan inte goras dnnu da
planeringstalen inte ar faststéillda.

Infor hostterminen 2023 var soktrycket stort
fran SOdra Lappland. Det ar nu fler studenter i
sjukskoterskeprogrammet fran Vasterbotten och
farre fran ovriga Sverige, jaimfort med tidigare
ar.

Upplagget med forsta antagning till studieort
Skellefted och ansokan om att f& sin bostadsort
som studieort i steg tvd, gav flexibilitet di vissa
orter hade f4 s6kande och platser kunde fordelas
om mellan orterna.

En viktig erfarenhet av satsningen ar att dialog
och samverkan #r av betydelse. Stor vikt har
lagts vid att informera berorda parter infor
starten av den decentraliserade sjukskoterske-
utbildningen. Samverkan med hélso- och sjuk-
varden om verksamhetsforlagd utbildning har
intensifierats i samband med decentralisering av
sjukskoterskeprogrammet. Det &dr ett stort
intresse fran decentraliseringsorterna och viljan
har varit god fran bide Region Vésterbotten och
kommuner att tillgodose behovet av platser for
verksamhetsforlagd utbildning.

UMER UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2023

Kommunalforbundet Akademi Norr har varit en
viktig samverkanspart i detta arbete genom att
erbjuda kontaktvagar och arrangera
planeringstraffar med Larcentra. Akademi Norr
arrangerade och finansierade dven en workshop
om verksamhetsforlagd utbildning i samverkan
med universitetet och Region Visterbotten.

Sarskilda ataganden

Decentraliserad utbildning
Regleringsbrev 2023, 1:14 Ume§ universitet

Umed universitet erhaller arligen sirskilda
medel for decentraliserad utbildning. For dessa
medel ska universitetet anordna decentraliserad
utbildning motsvarande minst 100 helars-
studenter. I tilldelade medel ingar dven medel
for okade kostnader for ldkarutbildning pa fyra
studieorter: férutom i Umed bedrivs (fr.o.m.
termin 6) utbildning i Sunderbyn, Ostersund och
Sundsvall. De decentraliserade utbildningar,
utover vardomrédet, som gavs under 2023 var
lararutbildning i Skellefted, ett antal fristdende
kurser inom samiska i Ostersund och
naturguidning och ekologi i Abisko och Kiruna.

Under 2023 har 100 heldrsstudenter finansie-
rats av de sérskilda medlen f6r decentraliserad
utbildning. Av dessa helarsstudenter var 87
procent kvinnor och 13 procent min. Den
ojamna konsfordelningen beror framst pé att en
stor del av utbildningarna finns inom
virdomrédet. Den totala kostnaden for 2023
uppgick till 19,6 miljoner kronor (2022: 18,5
mnkr) varav 13,0 miljoner kronor avser 100
helarsstudenter samt 6,6 miljoner kronor avser
lakarutbildning péa fyra orter.
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Tabell 21: Antal heldrsstudenter och kostnad for
decentraliserad utbildning (mnkr) perioden 2019-2023.

DEC-utbildning 2019 2020 2021 2022|2023
Hel&rsstudenter 100 100 101  100| 100
kvinnor/méan (%)  94/6 89/11 89/11 89/11 |87/13
Kostnad 12,7 12,4 12,5 12,0| 13,0

Utbildning i samiska och meénkieli
Regleringsbrev 2023, 1:14 Ume§ universitet

Kurser i samiska erbjuds med start vartannat ar.
Alla kurser ges pé halvfart och de ar helt eller till
stor del natbaserade. Under varen 2023 fortsatte
de kurser om 30 hogskolepoiang pa grundniva i
intervallet 31—60 hogskolepoang (B-kurser) som
startade hosten 2022. Aven de si kallade
kvalifikationskurserna som ger behdrighet for
akademiska studier genomfordes véren 2023.
Hosten 2023 borjade kurser om 30
hogskolepoiang pa A-niva (intervallet 1-30
hogskolepoiang) i lule-, nord- och sydsamiska
samt i samiska kulturstudier. Kursen pa C-niva i
samiska sprdk lockade fler studerande an
tidigare — sju studerande registrerades.

Positivt dr det stora intresset for de
behorighetsgivande kurserna i lule-, nord- och
sydsamiska och kurser pd avancerad niva i
samiska studier. Genomstromningen ar dock
problematisk i manga kurser. Sannolikt beror
detta pa att studenterna ar yrkesverksamma.
Helt natbaserade kurser med inriktning pa
samisk kultur om 7,5 hogskolepoiang lockar
manga sokande men fi paborjar kurserna och
andelen som avslutar dem &r 1ag. Personalldget
ar fortsatt bekymmersamt, bland annat
satsningar i Norge har lett till 6kad konkurrens
om disputerade larare.

I meénkieli erbjuds varje ar behorighetsgivande
kurser. Soktrycket ar gott, men genomstrom-
ningen ar ganska lag. De studerandes varierande
forkunskaper ar en didaktisk utmaning;
majoriteten dr nyborjare, men manga kan tala
mednkieli for vardagsbruk. Kurser i intervallet
1—30 hogskolepoang (A-kurs) erbjuds med start
varannan host. Under hdsten 2023 erbjods en
sddan om 15 hogskolepoiang. Den andra halvan
erbjuds varterminen 2024.

Under hosten rekryterades ytterligare en ldrare i meédnkieli som tilltridde den 1 januari 2024. Det
kommer att innebdara att kursutbudet kan 6ka och att utrymme finns for kursutveckling.

Tabell 22: Erbjudna platser, antal sokande och heldrsstudenter samt heldrsprestationer i samiska perioden 2019-2023.
Uppgifterna har uppdaterats historiskt p8 grund av att metoden fér datauttag har justerats.

Samiska 2019 2020 2021 2022 2023
Erbjudna platser 320 287 448 357 476
Soékande 404 555 867 670 532
Hel8rsstudenter 20 35 40 45 40
kvinnor/méan (%) 77/23 78/22 80/20 76/24 78/21
Heldrsprestationer 12 22 29 25 27
kvinnor/mén (%) 72/28 80/20 83/17 77/23 77/23

Tabell 23: Erbjudna platser, antal sdkande och heldrsstudenter samt heldrsprestationer i meankieli perioden 2019-2023.
Uppgifterna har uppdaterats historiskt p8 grund av att metoden fér datauttag har justerats.

Meadnkieli 2019 2020 2021 2022 2023
Erbjudna platser 203 200 250 186 205
Sékande 217 347 313 228 219
Hel8rsstudenter 18 23 31 26 26
kvinnor/man (%) 73/27 74/26 77/23 75/25 73/27
Heldrsprestationer 11 8 26 6 20
kvinnor/mén (%) 68/32 71/29 77/23 74/26 78/22
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ALF-ersattningen
Regleringsbrev 2023, 1:14 Ume§ universitet

Den statliga ALF-ersittningen till Umea
universitet for ar 2023 uppgick till 295,5
miljoner kronor, varav 269,8 miljoner kronor
har tilldelats Region Vasterbotten. Av resterande
medel har, via Region Visterbotten, 8,9 miljoner
kronor fordelats till Region Norrbotten, 9,0
miljoner kronor till Region Jimtland Harjedalen
och 7,8 miljoner kronor till Region
Visternorrland, enligt det hingavtal till det
regionala ALF-avtalet som har tecknats mellan
namnda regioner, Umed universitet och Region
Visterbotten.

Som framgar av tabell 24 har regionerna totalt
forbrukat 317,6 miljoner kronor under ar 2023,
vilket innebidr en Overforbrukning pa 22,2
miljoner kronor.

Under perioden 2020—-2022 fattade regeringen
temporidra beslut som mojliggjorde att ej
forbrukade medel for innevarande kalenderar
dven kunde forbrukas under nista kalenderar.
Det ingdende oOverskottet frdn denna period
uppgick till 21,9 miljoner kronor, vilket i hog
grad har finansierat 6verforbrukningen ar 2023.

Tabell 24: ALF-ersattningens kostnadsférdelning perioden
2021-2023, tkr.

ALF 2021 2022 2023
Lokalkostnader 55 692 56 598 68 731
Lonekostnader 178709 193 287 | 201 560
Ovriga kostnader 38 292 44 911 47 343
Totalt 272693 294 796 | 317 633

Totalt antal helarsstudenter pa lakarutbild-
ningen ir 2023 var 1 191 (varav 709 var kvinnor
och 482 var mén), vilket kan jamforas med 1 170
helarsstudenter som angavs som uppdrag i
Umea universitets regleringsbrev for r 2023.

Tabell 25: Antal heldrsstudenter vid l&karutbildningen
perioden 2021-2023.

ALF 2021 2022 2023
Heldrsstudenter 1183 1175 1191
kvinnor/mé&n (%) 58/42 59/41 59/41
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TUA-ersattningen
Regleringsbrev 2023, 1:14 Ume§ universitet

Den statliga TUA-ersittningen till Umea
universitet for ar 2023 uppgick till 76,3 miljoner
kronor. Forbrukningen ar 2023 uppgér till 82,7
miljoner kronor och innebir ett underskott pa
6,3 miljoner kronor. Underskottet, som i
huvudsak kan forklaras av planerade inkép av
nya behandlingsstolar till studentkliniken,
resulterar i en minskning av det ackumulerade
overskottet fran 15,0 miljoner kronor till 8,6
miljoner kronor.

Tabell 26: TUA-ersdttningens kostnadsférdelning perioden
2021-2023, tkr.

TUA 2021 2022 2023
Lokalkostnader 7 455 7 452 7 503
Lonekostnader 34 585 35 068 39 021
Ovriga kostnader 34 714 36 226 36 148
Totalt 76 754 78 746 82 672

Totalt antal helarsstudenter pa tandlakarutbild-
ningen ar 2023 var 332, varav 223 var kvinnor
och 109 var min, vilket kan jamforas med de 360
helédrsstudenter som anges som uppdrag i Umeé
universitets regleringsbrev for ar 2023. Antalet
studieavbrott och studieuppehéll 6kade avsevart
under 2021 och 2022, sannolikt som en
konsekvens av pandemin. Det dr dessa avbrott
som utgor orsaken till minskningen. For att 6ka
antalet heldrsstudenter har programmet genomfort
overintag pa termin 1.

Tabell 27: Antal heldrsstudenter vid tandlakarutbildningen
perioden 2021-2023.

TUA 2021 2022 2023

Heldrsstudenter 349 333 332

kvinnor/mén (%) 67/33 67/33 67/33
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Uppdrag att anordna sarskild
kompletterande utbildning for personer

med forskarexamen
Regeringsbeslut U2021/05030

Umed universitet, Stockholms universitet/
Kungliga Tekniska hogskolan och Karlstads
universitet har ett regeringsuppdrag att anordna
kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
for personer med forskarexamen. Utbildningen
ska erbjudas i undervisningsdmnen dar det
rader stor brist pd utbildade ldrare. Umea
universitet har samordningsansvar for uppdra-
get. Utbildningarna hade 241 s6kanden, samma
individ kan emellertid ha sokt till flera larosaten.
Av 23 miljoner kronor som avsatts till
utbildningsbidrag har 9,8 miljoner kronor
anvants under 2023. Orsaken till att alla
utbildningsbidrag inte har anviants ar frimst att
medverkande larositen inte fyllt alla platser.
Andra orsaker ar naturliga bortfall sdsom
studieuppehéll och studieavbrott.

Umed universitet skickade den 5 april en
hemstillan till regeringen om att andra det
uppdrag som har gett Umed universitet
fortroende att nationellt samordna anordnandet
av kompletterande pedagogisk utbildning som
leder till &mnesliararexamen for personer som
har examen pé forskarniva tillsammans med tre
andra larosidten (U2021/05030). Den dndring
som Umed universitet i samrdd med oOvriga
deltagande larosdten  foreslog var att
utbildningen inte lingre ska ges av alla fyra
medverkande ldrosdten utan att utbildningen
endast ska ges av Stockholms universitet och
Kungliga Tekniska hogskolan. Mot bakgrund av
det minskande nationella intresset for denna
utbildning ar de fyra deltagande larositena eniga
om att det dr bast att utbildningen endast ges pa
en ort och i distansform.

Vid Umeéd universitet antogs 2023 studenter i
amnena teknik, biologi, kemi och franska.

Tabell 28: Antal sékande, programnybérijare, heldrsstudenter och examina inom kompletterande utbildning fér personer med

forskarexamen perioden 2019—2023.

Kompletterande utbildning for

persopner med forskarexa:en A e 21zl A2 A

Behdriga sbkande 127 109 0 95 62

Programnybdrjare 16 19 0 16 6
kvinnor/mén (%) 69/31 47/53 0/0 31/69 50/50

Heldrsstudenter 22 26 1,5 18 8
kvinnor/mén (%) 65/35 54/46 64/36 28/72 52/48

Examen 13 6 15 2 13
kvinnor/mé&n (%) 62/38 67/33 73/27 50/50 38/62

Kulturskolekliv

Regleringsbrev 2023, 1:12 avseende anslag 2:64

Vid Umed universitet har Institutionen f6r
estetiska &mnen sedan 2018 bedrivit regerings-
uppdraget Kulturskoleklivet och erbjod under
2023 ett kursutbud anpassat for verksamma
eller blivande larare i kulturskolan. Kursutbudet
ar valbart och flexibelt, med distanskurser som
moter vuxna studerandes behov och med maélet
breddat deltagande. Kurserna har en prog-
ression i tre nivaer mot filosofie kandidatexamen
inom huvudomridet estetiska dmnen med
inriktning mot kulturskolepedagogik. Ar 2023
g antalet studerande i linje med planeringstalet
20 helarsstudenter som bidraget avser.
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Under aret har 16 kurser med inriktning mot
kulturskolepedagogik i sl6jd, bild, musik, drama
samt tre admnesintegrerade kurser erbjudits.
Kursen Kulturskolans didaktik nivd 2 genom-
fordes for forsta gdngen och nu finns behoriga
studerande till kandidatuppsatskursen. Majori-
teten som studerar ar kvinnor och flera av dem
far arbete i kulturskolan efter utbildningen. Det
ar f4 som studerar i fortbildande syfte.

Under aret har larositet deltagit i Kulturradets
uppfoljning av Kulturskoleklivet. Denna visar att
utvecklingen som bedrivs ligger i linje med
uppsatta mal for satsningen. Vissa utmaningar
har identifierats, till exempel att det krivs en
oversyn av rekryteringsstrategier och identifie-
ring av utbildningsbehov genom titare dialog
med studerande och kulturskolor.
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Utvecklingsarbetet har fokuserat pa rekryte-
ringsstrategier och identifiering av utbildnings-
behov genom dialog med Kulturskolorna.
Institutionen har, baserat pd kursutvarderingar,
reviderat ett antal kurser, exempelvis
Kulturskolans didaktik 1. Nya kurser pa teman
som social hallbarhet, makerkultur och
specialpedagogik har skapats. Utvecklings-
arbetet har fokuserat pa bredare och tydligare
marknadsforing, vilket kravde utokning i tjanst
for marknadsfoéringsansvarig.

Universitetet anordnade augusti 2023 ett natio-
nellt Klivriksmote dar den lokala examensritten
i kulturskolepedagogik stod pa agendan. Upp-
dragets alla larosaten deltog. Bland annat disku-
terades betydelsen av examen och validering av
kurser. Umea universitet framhéller vikten av att
studenterna ges mdgjlighet att nd en
kandidatexamen i kulturskolepedagogik.

En lektor beviljades medel inom ramen for
regeringsuppdraget Praktikndra forsknings-
samverkan skola och hogskola for att genomfora
en studie i samverkan med Ornskoldsviks
kulturskola. Mélet ar att skapa en samverkans-
modell med fortbildning fér Kulturskolans
larare i fokus. I projektet samverkar larosatet
med Stockholms universitet och Kulturskolan.
Vidare har larosatet deltagit i uppstarten av ett
nytt nitverk for Kulturskoleforskning (KUF).
Umed universitet deltog dven i konferensen
Kulturskoledagarna 2023. Mélet ar att forskning
ska stdrka universitetets utbildningar inom det
kulturskolepedagogiska omradet och Kultur-
skolans verksamhet.

Utveckling av VFU i

lararutbildningen
Regleringsbrev 2023, 1:12 avseende anslag 2:64

Ett arbete med att ta fram ett nytt avtal for
verksamhetsforlagd utbildning har pagétt under
aret. Ett av malen med nytt avtal har varit att i
det integrera tilliggsavtalet for Gvningsskolor
och 6vningsforskolor. Umed universitet placerar
studenter pd Ovningsskolor och Gvningsfor-
skolor i alla reguljira lararutbildningar dar
verksamhetsforlagd utbildning ingér: forskol-
lararutbildningen, grundskolldrarutbildningen,
yrkeslararutbildningen och dmneslararutbild-
ningen med inriktning mot &k 7-9 och
gymnasiet.
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Enligt Férordning (2021:1335) om utbildning till
larare och forskollarare (2 kap 12 §) ska alla
studenter vid hogskolan fullgéra en sé stor del
som mdjligt av sin verksamhetsforlagda utbild-
ning vid en 6vningsskola eller 6vningsforskola.
Darfor har arbetet med att utoka verksamheten
paborjats och kommer att fortsdtta under den
forsta delen av 2024 sa att 6vningsskoleverk-
samhetens organisation ar klar niar det nya
avtalet borjar gilla den 1 juli 2024.

Verksamheten med 6vningsskolor och 6vnings-
forskolor har fortlopt under aret med koncentra-
tion, samverkan och kvalitet som riktning.
Samverkansorganisationen som ar uppbyggd
med kontaktpersoner pa universitetet och i
kommunerna ir en forutsittning for fortsatt
utveckling av samverkan och kompetensutveck-
ling f6r handledare och studenter.

Lirositets erfarenhet av samverkan med
skolhuvudméan har bidragit till att stirka och
forbattra relationen mellan lirarutbildningen
och skolhuvudméannen. Dessa forum har ocksa
starkt skolors och forskolors interna arbete med
verksamhetsforlagd utbildning s& att de har
kunnat skapa ett VFU-klimat dar alla har
bidragit och varit en del av studenternas VFU
och darmed deras utbildning.

Totalt har Lararhogskolan 66 helarsstudenter
som har deltagit i Ovningsskoleverksamhet
under 2023 varav 47 ar kvinnor och 19 ar mén.

VFU i vardutbildningar

Regleringsbrev 2023, 1:12 avseende anslag 2:64

En arbetsgrupp ér tillsatt av ledaméter fran
VardSam-kommittén ett samrddsorgan om
ALF/TUA med Region Visterbotten. For-
beredande arbete for att arrangera arligt
aterkommande handledardagar med start varen
2024, har pégatt i samverkan med Region
Visterbotten under hosten 2023. Ett inslag
kommer vara ett pris som ska delas ut till en
handledare som har utmarkt sig som fortrafflig
handledare under 2023. Nomineringsforfaran-
det kommer ske tillsammans med Umea
Medicinska Studentkar vid Umea universitet.
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Uppdragsutbildning
Férordning om uppdragsutbildning vid universitet och
hégskolor (2002:760)

Umeé universitet kan erbjuda kvalitativ och
aktuell uppdragsutbildning till féretag, myndig-
heter och organisationer med allt frdn kortare
kurser och seminarier till langre utbildningar.
Vid universitetet dr polisutbildningen sedan
linge den storsta uppdragsutbildningen, sett
bade till erhdllna medel och antal helars-
studenter.

Erhéllna medel f6r uppdragsutbildning uppgick
till 181,6 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 18,3 miljoner kronor (+11 procent) jamfort

med 2022. Orsaken beror till storsta del av en
stor tillstromning av nya studenter och en
utokning av den funktionsinriktade polisutbild-
ningen vid Enheten for polisidrt arbete (+17,1
mnKkr).

De storsta finansidrerna finns som tidigare ar
inom statliga myndigheter inklusive
affiarsdrivande verk, som stir for 97 procent
(2022: 97 procent) av totalt erhéllna medel. Likt
tidigare &r ar Polismyndigheten den enskilt
storsta finansidren vars erhallna medel uppgér
till 120,1 miljoner kronor (+17 procent). Andra
stora finansidrer ar Statens skolverk 35,4
miljoner kronor (-1 procent) och Socialstyrelsen
20,0 miljoner kronor (+8 procent).

Tabell 29: Erhalina medel fér uppdragsutbildning perioden 2019-2023, miljoner kronor.

Finansiering 2020 2021 2022 2023
Statliga myndigheter inkl. affarsdrivande verk 159,9 154,5 167,8 158,2 177,0
Universitet och hégskolor 0,2 0,7 1,7 0,6
Kommuner och regioner 3,3 31 3,0 2,8
Svenska foretag 0,5 0,2 0,3 0,2
Svenska organisationer utan vinstsyfte 0,2 0,4 0,0 0,2
Utlandska féretag 0,7 0,5 0,1 0,9
Utlandska organisationer utan vinstsyfte 0,0 0,2 0,0 0,0
Totalt 166,0 159,4 172,9 163,3 181,6
Under 2023 okade andelen helarsstudenter 60
inom  uppdragsutbildningen vid Umea
universitetet med 8,9 procent (2022: -1,9 =0
procent). Okningen finns inom Polisutbild- 600 ;
ningen (+13,9 procent). wo O e
Det ar en jamn konsférdelning inom uppdrags- 200 Bl 5% 5% e
utbildningen vid universitetet, 51 procent av 0 —p 1§ e e R e A
studenterna ar kvinnor och 49 procent min & Polisuth. 509 499 459 475 o
(2022: 49 procent kvinnor och 51 procent méin). Ovrigauth. 226 244 256 236 233

Inom Polisutbildningen har andelen kvinnliga
studenter 6kat 6ver tid, frdn 33 procent 2020 till
39 procent 2023.

Polisutbildningen har haft stora antagnings-
omgangar bade vid var- och hostterminen 2023,
darfor okar den totala volymen. Majoriteten av
studenterna liaser nu ndgon av de olika
distansutbildningsvarianter som erbjuds, det vill
sidga ordinarie distansutbildning, Funktions-
inriktad polisutbildning pé distans, eller
Verksamhetsintegrerad  polisutbildning pa
distans.
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Diagram 4: Antal heldrsstudenter i poanggivande uppdrags-
utbildning perioden 2019—2023.
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Konsortiesamarbetet om
Ladok

Regleringsbrev 2023 I:14 Ume§ universitet

Ladokkonsortiet ar hogskolesektorns sam-
verkansorgan kring det utbildningsadmi-
nistrativa systemet Ladok. Konsortiet, som
formellt 4r en enhet inom Ume3 universitet, har
40 ldarositen och Centrala studiestédsnamnden
(CSN) som parter.

Ladokkonsortiet ska pd sina parters uppdrag
forvalta, vidareutveckla och skota driften av
systemet Ladok med tillhérande tjéanster.
Stamman beslutar och faststiller inriktningen
och ekonomiska ramar. Styrelsen ansvarar for
den 6vergripande styrning av verksamheten och
konsortiet leds av en konsortiechef, som utses av
styrelsen.

Under aret har fyra stora utvecklingsinitiativ
levererats till parterna. Forst levererades stod for
hantering av studieavgifter. Senare i juni
fardigstilldes projektet Utvecklingen av ett
gemensamt stod for utbildningsplanering.
Stockholms universitet 6vergick da till att helt
nyttja Ladok till sin utbildningsplanering. Vid

utgdngen av 2023 anvander tio larositen Ladoks
stod for utbildningsplanering. For att alla
larosdten ska bdrja anvidnda stodet finns ett
behov av att bade fortsitta utvecklingen och att
tillhandahalla inférandestod. Darfor beslutade
stimman i maj att gradvis hdja konsortialav-
giften 2024-2026. Det tredje initiativet som
levererades under hosten var individuella
studieplaner (ISP) pa forskarniva i Ladok. Till
sist avslutades 2023 med att funktionalitet for
digitala examensbevis fiardigstilldes och nistan
alla larosdaten kommer att borja anvidnda den
under varen 2024.

Finansieringen av verksamheten ar uteslutande
beroende av avgifter fran konsortiets parter.
Ladokkonsortiet upprittar separat bokslut och
tar fram en redogorelse for sin verksamhet. Den
redovisas for konsortieparterna pd stimman i
maj 2024. Konsortiet har ett positivt eget kapital
och darfor beslutade stimman 2022 om en
minusbudget pa 4 miljoner kronor. Till f6ljd av
fortsatt utveckling av utbildningsplanering efter
projektets avslut blev resultatet for 2023 —6,0
miljoner kronor och det medfor att Ladok-
konsortiet per 2023-12-31 har ett positivt
myndighetskapital motsvarande 6,5 miljoner
kronor.

Tabell 30: Intékter och kostnader perioden 2019-2023 for Ladokkonsortiet inom Ume3& universitet, miljoner kronor.

2019 2020 2021 2022 2023

Intakter 95,9 96,0 103,0 103,0 103,0

Kostnader 93,1 90,0 100,5 105,7 109,0

Kapitalféréandring 2,8 6,0 2,5 -2,7 -6,0
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Forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och

utbildning pa forskarniva

Inledning

Umed universitets forskare och ldarare har
uppmarksammats under aret genom att tilldelas
forskningsmedel, donationer, priser och
utmarkelser, daribland:

e Integrated Science Lab (IceLab), en av 15
forskningsmiljéer som, beviljades 4—6 miljo-
ner kronor vardera per ar i Vetenskapsradets
femariga excellenssatsning. Bidraget ska
anviandas for forskning om vad som hander
nar levande system utsitts for stress, till
exempel hur vixter hanterar torka eller
bakterier anpassar sig till nya miljoer.

e Professor Ludvig Edman, Institutionen for
fysik, tilldelades det prestigefyllda "ERC
Advanced  Grant” frdn  Europeiska
forskningsridet. Han fick 2,5 miljoner euro
for att utveckla sin forskning om tekniken
bakom en ny supertunn och flexibel ljuskalla,
LEC.

e Irina Mancheva, postdoktor i statsvetenskap,
fick Umed kommuns vetenskapliga pris.

e André Mateus, Kemiska institutionen, och
Nicolo Maccaferri, Institutionen for fysik,
utsags till "Wallenberg Academy Fellows”
som dr den storsta privata satsningen pa unga
forskare i Sverige.

e Dieter Miiller, professor i kulturgeografi,
valdes in som ledamot for Kungliga
Vetenskapsakademien i klassen f6r geoveten-
skaper.

e Stiftelserna Fort Knox vélgorenhetsstiftelse
samt Olsson och Olsson vilgorenhets-
stiftelse donerar 20 miljoner kronor vardera,
till forskning om sjukdomen amyotrofisk
lateralskleros (ALS).

e Forskarna Karin Forsberg, Institutionen for
klinisk vetenskap, och Per Zetterstrom,
Institutionen fér medicinsk biovetenskap,
har tilldelats vardera 1,5 miljoner kronor
under tre ar frdn den nyinstiftade "Borje
Salmings ALS-stiftelse”.
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e Virginia Dignum, professor vid Institutionen
for datavetenskap, blev utsedd till medlem i
Forenta nationernas expertorgan for
artificiell intelligens (AI).

Umea universitets strategiska rad for forskning,
FOSTRA, ansvarar for att utveckla och félja upp
de teman, inriktningar, lirande och resultat for
forskning och utbildning pa forskarnivd som
anges i universitetets verksamhetsplan for
2023—2025. Genom breda forskningsstrategiska
diskussioner inom universitetet har ett antal
viktiga omraden prioriterats under aret. Det
giller bland annat att:

e Stdrka kvalitetskulturen. Umed universitet
arbetar for en stark kvalitetskultur som haller
fokus pé kvalitet och stdndig utveckling i en
tillitsfull anda, genom arliga och sjdlvkritiska
jamforelser med omvirlden. En policy har
faststillts av rektor dar principer och
overgripande ansvars- och rollférdelning for
kvalitetsutveckling och kvalitetssdkring av
forskning anges. Policyn ar viagledande for
kvalitetsarbetet inom forskning p4 alla nivaer
vid universitetet. Tillsammans med andra
styrdokument ska policyn bidra till att
uppréatthélla och stiandigt utveckla hog
forskningskvalitet samt till omvérldens
fortroende. Just nu forbereds internationella
utvirderingar av den forskning som bedrivs.
Det gors genom ett pilotprojekt for
utvirderingar med extern kollegial gransk-
ning av forskningsmiljoer och processer pa
tre nivaer: institutions-/dmnesniva,
fakultetsniva och universitetsgemensam niva
med tematisk avgransning. Utvdrderingarna
ska i forsta hand leda till kvalitetsutveckling i
de miljéer och processer som granskas.
Andra mervirden &r larande och atgirder vid
andra delar av universitetet, metodutveckling
for analysunderlag och ett fokus pa
kvalitetskultur.
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o Utveckla arbetet med strategiska priori-
teringar. Strategiska prioriteringar, sats-
ningar och vigval behovs for att bygga
excellens och mota samhéllsutmaningar.
Umed universitet har haft en omfattande,
universitetsovergripande process som grund
for strategiska satsningar pa forskning av hog
kvalitet. Processen har resulterat i en
satsning om drygt 50 miljoner kronor &r
2024—2029 pé tre prioriterade forsknings-
omréaden, med hog internationell kvalitet och
tydlig koppling till nyttiggorande i samhallet.
Beslutet inkluderar ocksd insatser for att
langsiktigt stirka framvaxten av nya starka
omraden. De tre omrddena handlar om
larande och hjdrnans formbarhet under hela
livet, att beméistra mikrobiella infektioner
samt vaxtforskning for en héllbar och gron
omvandling av Subarktis.

e Arbeta mer offensivt med rekrytering och
karridrutveckling, allt med ett starkt
internationellt fokus. Rekrytering och
utveckling av forskare dr den kanske mest
grundldggande strategiska frdgan for
excellens och hog kvalitet. En stidndigt
aterkommande friga i de senaste arens
strategiska diskussioner har varit behovet att
inom hela universitetet ytterligare hoja
ambitionsnivan for forskningens kompetens-
forsorjning, genom att vissa rekryterings-
processer och se till att tjanster och
karriarviagar dr internationellt konkurrens-
kraftiga i form av resurser, langsiktighet och
utvecklingsmojligheter. Mal och aktiviteter
for detta formuleras bland annat inom ramen
for Human Resources Strategy for
Researchers (HRS4R), som utgar fran den
europeiska stadgan for forskare och riktlinjer
for rekrytering av forskare. Arbetet inom
HRS4R var under 2023 foremél for en
uppfoljning av EU-kommissionen, som gav
Umead universitet hogsta betyg.

Forskningsinfrastruktur

Under aret har Umed universitet fortsatt att
aktivt utveckla universitetets infrastrukturer
genom strategiska prioriteringsprocesser och
sarskilda satsningar. Som ett led i detta arbete
har regelverket for forskningsinfrastrukturer,
dir universitetets principer tydliggors for intern
prioritering, inventering och finansiering samt
samordning av de nationella prioriterings-
processerna, uppdaterats. Vetenskapsradet
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beviljade medel till samtliga &tta ansokningar
om nationella infrastrukturer diar Umea
universitet ingdr. Daribland den nya nationella
infrastrukturen ArchLab som Umead universitet
ar vard for. Det 4r ett samarbete mellan
arkeologiska laboratorier. For att ytterligare
stirka infrastrukturer for att fylla forskningens
behov gor Umed universitet under perioden
2022-2025 en sarskild satsning pa forsknings-
infrastruktur som har potential att utvecklas till
att tdcka ett nationellt eller internationellt
resursbehov. Under 2023 gjordes en intern
utlysning varefter fyra forskningsinfrastrukturer
beviljades totalt 7,2 miljoner kronor fér aren
2024—-2025.

Forskningsdatahanteringsprojektet
Lirositen i landet har ett uppdrag av regeringen
att uppnd omstillningen till ett Oppet
vetenskapssystem senast 2026, vilket ger ett
okat behov av stod i forskningsdatahantering till
universitetets forskare och doktorander. Ett
projekt pagir for att ta fram en optimal
stodportfolj. Nagra exempel pa forbattringar
kring stodet for datahantering som har skett
under &ret dr:

o utbildningspaket for doktorander och hand-
ledare

e forbattrad information pé intranitet

e framtagande av mappstruktur, som hjalp-
medel for forskare vid hantering och
arkivering av projektdokumentation och
forskningsdata

e uppdaterat stod infor gallringsbeslut av-
seende forskningsdata

o framtagen vigledning for delning av forsk-

ningsdata med samarbetspartners.

Bland utredningsaktiviteterna i projektet kan
sarskilt ndimnas:

o forenklad hantering och stod for dokumente-
rad datahantering

e 16sning for langtidslagring av forskningsdata
och mgjlighet att anvdnda upphandlat e-
arkiv for forskningsdata

e en teknisk 16sning fér hantering av forsk-
ningsdata med hogt skyddsvarde.
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Utvardering av forskningsstod och stod
till samverkan

Under 2023 har en extern utviardering av Umea
universitets forskningsstod och stod till
samverkan utforts. Tio omréaden identifierades
dir utvarderarna foreslar konkreta forandringar
i verksamheten. Tva arbetsgrupper arbetar
vidare med de utvecklingsomriden som
utvarderingen foreslog.

Ekonomisk utveckling

Resultatindikatorer

Foljande indikatorer anviands enligt budget-
propositionen for 2023 for att redovisa resultat
inom omradet forskning, konstnarligt utveck-
lingsarbete och utbildning pé forskarniva:

e genomstromning i utbildning pé forskar-
niva (se avsnitt Utbildning pa forskarniva).

e vetenskaplig produktion (se avsnitt Biblio-
metrt).

e formaga att attrahera externa medel for
forskning (se avsnitt Externfinansierad
verksamhet och erhdllna forsknings-
bidrag).

Tabell 31: Resultatrékning for perioden 2021-2023 foér forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva,

exklusive uppdragsforskning, tkr.

2021 2022 2023
Intdkter
Anslag 1 394 278 1 405 081 1423 734
Avgifter och andra ersattningar 172 636 178 998 191 426
Bidrag 968 741 1 088 863 1138 825
Finansiella intakter 299 9 480 40 156
Summa intakter 2 535954 2682422 2794 141
Kostnader
Personal 1 663 285 1705 709 1878 603
Lokaler 180 140 200 005 207 036
Ovriga driftskostnader 523 717 598 652 652 411
Finansiella kostnader 402 3 447 11 654
Avskrivningar 132 135 140 113 141 303
Summa kostnader 2 499 680 2 647 926 2 891 007
Transfereringar
Erh3lina medel 171 021 198 222 195 138
Lamnade bidrag —-171 021 —198 222 —195 138
Summa 0 0 /]
Arets kapitalférandring 36 274 34 496 —96 866

Inom forskning och utbildning pé forskarniva,
exklusive uppdragsforskning, har totala intakter
okat med 4,2 procent 2023 jamfort med 2022
(+111,7 mnkr). Samtliga intdktsposter Ookar
under aret jamfort med 2022. Den totala
intdktsokningen ar liagre jamfort med fore-
giende ar (2022: +5,8 procent) och det beror
frimst pd att bidragsintidkter inte har okat i
samma omfattning som 2022. Intdkter av bidrag
okar med 4,6 procent 2023 jamfort med 2022
(2022: +12,4 procent). For ytterligare
information om bidragsintdkter hanvisas till
avsnittet Externfinansierad verksamhet och
erhallna forskningsbidrag.
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Till foljd av ranteutvecklingen under &ret har
finansiella intdkter 6kat med 30,7 miljoner
kronor 2023 jamfort med 2022 (2022: +9,2
mnkr). Andelen av totala intdkter som utgors av
anslag minskar till 51,0 procent 2023 frin 52,4
procent 2022. Anslagsintdkterna har 2023 ckat
med 1,3 procent (2022: +0,8 procent). Intdkter
av avgifter och andra ersittningar har 6kat med
6,9 procent jamfort med foregdende ar (2022:
+3,7 procent).
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Totala kostnader inom verksamhetsgrenen har
Okat med 9,2 procent 2023 jamfort med 2022
(+243,1 mnkr), vilket ar en hogre 6kning jamfort
med 2022 d& den totala kostnadsokningen
uppgick till 5,9 procent (+148,2 mnkr).
Personalkostnaderna ¢kar med 10,1 procent
2023 jamfort med 2022 och ir ett resultat av
arets lonerevision och okat antal anstillda.
Okningen av personalkostnader #r betydligt
hogre jamfort med 2022 dd motsvarande 6kning
var 2,6 procent. Personalkostnaderna &r fortsatt
den storsta kostnadsposten och star for 65,0
procent av de totala kostnaderna (2022: 64,4
procent).

Driftskostnader har 6kat med 9,0 procent 2023
jamfort med foregdende ar, det dr en lagre
okning jamfort med 2022 da driftskostnaderna
okade med 14,3 procent. Aven finansiella
kostnader okar till f6ljd av rdnteutvecklingen
men inte i samma omfattning som finansiella
intdkter, ©kningen uppgar till 8,2 miljoner
kronor (2022: +3,0 mnkr). Lokalkostnader 6kar
med 3,5 procent och kostnader for avskrivningar
med 0,8 procent.

Den hogre ckningen av kostnader jamfort med
intdkter resulterar i ett underskott inom
verksamhetsgrenen med —96,9 miljoner kronor,
vilket ar 131,4 miljoner kronor lagre jamfért med
resultatet 2022.

Uppdragsforskning
Tabell 32: Resultatrékning for perioden 2021-2023 for uppdragsforskning, tusen kronor.
2021 2022 2023
Intékter
Avgifter och andra ersattningar 150 950 158 770 153 907
Finansiella intakter 18 17 58
Summa intakter 150 968 158 787 153 965
Kostnader
Personal 88 684 135513 74 663
Lokaler 11 142 5878 31 479
Ovriga driftskostnader 45 786 51 024 56 829
Finansiella kostnader 5 99 29
Avskrivningar 723 932 1138
Summa kostnader 146 340 193 446 164 138
Arets kapitalforandring 4628 —-34 659 -10173

Inom uppdragsforskning minskade de totala
intdkterna med -3,0 procent jamfort med
foregdende &r (2022: -5,2 procent). Aven
kostnaderna har minskat under &ret (-15,2
procent, 2022: +32,2 procent), vilket framst
forklaras av den justering av personalkostnader
som gjordes under 2022 i syfte att komma till
riatta med en missvisande kostnadsfordelning
fran tidigare ar.
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Resultatet for 2023 ar ett underskott och
finansieras via tidigare ars ackumulerade 6ver-
skott. Det negativa resultatet dr en medveten
strategi att minska myndighetskapitalet inom
Uppdragsforskning. For vidare information om
finansiering av uppdragsforskning hanvisas till
avsnittet Uppdragsfinansierad forskningsverk-
sambhet.
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Externfinansierad
verksamhet och erhallna
forskningsbidrag

Bidragsfinansierad forskning

Ar 2023 har erhéllna forskningsbidrag 6kat med
0,1 procent, motsvarande 1,9 miljoner kronor.
Sett 6ver hela perioden mellan 2019 och 2023 ar
okningen 179 miljoner kronor (+16 procent).
Den storsta delen av 6kningen jamfort med 2022
ar bidrag frdin EU-medel, vilka 6kar med 34,2
miljoner kronor (+52,3 procent). Darndst okar
erhallna bidrag frdn utlindska organisationer
utan vinstsyfte med 21,6 miljoner kronor (+107,5
procent), dar storsta delen av 6kningen finns
med bidrag frdn 6vriga nordiska organisationer
med 18,3 miljoner kronor.

Likt tidigare &r utgors den storsta andelen av
forskningsbidragen av bidrag fran Vetenskaps-
radet och svenska organisationer utan vinstsyfte,
vilka star for 25 respektive 35 procent av totalt
erhallna bidrag 2023 (2022: 29 respektive 34
procent).

Under 2023 har bidrag fran Vetenskapsradet
minskat med 51,2 miljoner kronor (-13,8
procent), bland annat beroende pa att det varit
Okade aterbetalningar av erhillna bidrag till
Vetenskapsrddet for forskare som flyttat till
annat ldrosite eller ej forbrukade medel.
Aterbetalningarna under 2023 okade till 24,9

miljoner kronor (2022: 10,9 mnkr). En annan
bidragande orsak till differensen av utfall mot
foregdende ar ar att det under 2022 betalades
20,1 miljoner kronor som en engéngsutbetalning
for nigra projekt som pagar under perioden
2022—2027. Statistik frdn Vetenskapsradets
databas Swecris visar att Ume& universitet har
minskat var andel av totalt beviljade bidrag till
universitet och hogskolor till 5,1 procent (2021—
2023) mot 5,9 procent (2020-2022). Beslut
infér kommande period (2022—2024) visar dock
en 6kning till 5,3 procent.

Inom svenska organisationer utan vinstsyfte
ingdr  Wallenbergstiftelserna  frdn  vilka
universitetet erholl 227,8 miljoner kronor 2023
(2022: 240,4 mnkr), vilket innebdar en
minskning med 5 procent (12,6 mnkr) som delvis
kan forklaras av att det under 2022 betalades ut
bidrag for delar av 2021 samt 2022.

Uppdelat per fakultet finns den storsta delen av
erhdllna forskningsbidrag inom Medicinsk
fakultet, som har erhéllit 40 procent 2023,
motsvarande 516,6 miljoner kronor, det dr dock
en minskning med 67,4 miljoner jamfért med
2022. Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 4r den
fakultet som har 6kat erhéllna forskningsbidrag
mest i jamforelse med 2022, med 75,2 miljoner
kronor (+18,6 procent). Humanistiska fakulte-
ten som under 2022 6kade erhéllna bidrag med
17 procent (+8,6 mnkr) har under 2023 minskat
med 14,6 procent (-9,2 mnkr).

584
600 545
510 SDW_T
500
404 479
400 337 365
320
300
240 237 237
213 232
200
100 Ce- 65 55 63 54
i)
2019 2020 2021 2022 2023
Humanistisk fakultet = = 5amhallsvetenskaplig fakultet
o ] 2d ici nsk fakultet Teknisk naturvetenskaplig fakultet

Diagram 5: Erhalina forskningsbidrag per fakultet (exkl. Lararhégskolan) perioden 2019-2023, miljoner kronor.
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Tabell 33: Erhalina forskningsbidrag perioden 2019-2023, miljoner kronor.

Finansiar 2019 2020 2021 2022 2023
Vetenskapsradet 317,7 348,1 382,2 372,4 321,2
Svenska organisationer utan vinstsyfte 319,8 306,2 366,0 439,0 457,4
Ovriga statliga myndigheter 125,2 120,7 143,1 133,4 114,0
Forte 48,4 56,6 73,0 70,7 62,8
EU-medel 95,3 92,4 55,7 65,5 99,8
Kommuner och regioner 62,6 65,5 50,9 58,2 63,1
Formas 56,7 58,4 55,7 58,1 47,4
Forskningsstiftelser 30,8 26,2 16,3 35,2 40.4
Vinnova 29,8 36,2 35,1 28,1 26,9
Utlandska organisationer utan vinstsyfte 19,5 17,6 22,5 20,1 41,8
Svenska foretag 12,4 14,2 10,0 12,9 12,9
Ovriga 2,4 2,3 4,3 4,5 12,3
Totalt 1120,7 1144,4 1214,7 1 298,1 1 300,0

Anm. Forte: Forskningsrédet for hdlsa, arbetsliv och vélférd, Formas: Forskningsrgdet for miljo, areella naringar och

samhallsbyggande, Vinnova: Verket fér innovationssystem.

Forskningsbidrag fran EU

Erhéllna forskningsbidrag frén FEuropeiska
unionen (EU) okar 2023 med 52,3 procent,
motsvarande 34,3 miljoner kronor. Den storsta
forklaringen till 6kningen &r tre beviljade ERC-
projekt, inom nuvarande ramprogrammet
Horisont Europa, med utbetalning av 38,1
miljoner kronor under 2023.

De storsta intdkterna kommer frén omradet
vetenskaplig  spetskompetens och  ERC-
programmet (Europeiska forskningsradet) inom
Horisont 2020 och Horisont Europa (43,5
mnkr) samt omradet Globala utmaningar och
europeisk industriell konkurrenskraft inom
Horisont Europa (17,3 mnkr). Forskare vid
Institutionen for fysik erhaller storst andel
medel frdn EU (19,3 mnkr) foljt av Institutionen
for datavetenskap (19 mnkr) och Kemiska
institutionen (11,7 mnkr).

Tabell 34: Erhdlina EU-medel perioden 2019-2023, uppdelade per EU-fond, miljoner kronor.

EU-fond 2019 2020 2021 2022 2023
EU:s ramprogram®# 43,6 58,5 28,3 43,4 87,2
EU Strukturfonder Ovre Norrland® 20,8 15,6 7,7 7,0 2,5
EU:s interreg program? 15,8 13,1 8,2 6,6 4,4
Ovriga EU-program3 15,1 5,2 11,6 8,5 5,6
Totalt 95,3 92,4 55,7 65,5 99,8

1 T.ex. FP7, H2020, HEU.

2 T.ex. NPP, BA, Interreg.

3 T.ex. Tempus, Intas, Public Health.

4 Omfattar alla nya och tidigare ramprogram.

5 Rubrik EU strukturfond korrigerats till EU:s interreg. program.

Oforbrukade bidrag

Regleringsbrev 2023, 1:7 Universitet och hégskolor

Oforbrukade bidrag har ¢kat med 0,9 procent
2023, vilket motsvarar 11,1 miljoner kronor.
Bland de fyra fakulteterna vid universitetet finns
majoriteten, 49 procent, av de oforbrukade
bidragen inom Medicinsk fakultet (592,7 mnkr)
men det dr dock en minskning med -25,6
miljoner kronor (2022 618,3 mnkr). Den fakultet
som star for merparten av 6kningen ar Teknisk-
naturvetenskaplig fakultet med +53,1 miljoner
kronor.
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Intdkter av bidrag, vilket avser faktisk forbruk-
ning av erhéllna bidrag, har 6kat med 38,1
miljoner kronor 2023. Erhillna/inbetalda forsk-
ningsbidrag ar likt tidigare ar hogre an intidkter
av bidrag, vilket innebar att universitetet inte
forbrukar medel i samma takt som medlen
erhalls.

Andelen oférbrukade bidrag i forhéllande till
intakter av bidrag uppgér 2023 till 101 procent
(2022: 103 procent). Under den senaste femars-
perioden har férhallandet varierat mellan 93 och
103 procent. Likt tidigare ar forklaras detta av att
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medel ofta utbetalas i forskott eller avser en
lingre tidsperiod. Medel anviands ofta till
investeringar som kostnadsfors i form av
avskrivningar under en langre tidsperiod. Det dr
vanligt att bidrag betalas ut nira inpé arsskiftet,
vilket innebar att en hogre andel periodiseras.
Oforbrukade bidrag kommenteras ytterligare i
not 31.

Tabell 35: Oférbrukade bidrag, intakter av bidrag samt erhdlina/inbetalda forskningsbidrag perioden 2019-2023, miljoner kronor.

2019 2020 2021 2022 2023
Of6rbrukade bidrag 922 1015 1149 1192 1203
Intékter av bidrag 989 1037 1033 1152 1190
Erhalina/inbetalda forskningsbidrag 1121 1144 1215 1 298 1 300

Anm. Oférbrukade bidrag samt intakter av bidrag avser sdval verksamheten inom utbildning p& grundniva och avancerad niva

som inom forskning och utbildning p& forskarniva.

Uppdragsfinansierad
forskningsverksamhet

Universitetet tar féorutom den egeninitierade
forskningen ocksd emot uppdrag fran omgiv-
ningen avseende forskning och utvecklings-
arbete. Detta kan rora sig om bade rena
forskningsuppdrag och arbete som inte ar att
betrakta som forskning, men som kréaver
vetenskaplig kompetens, som konsultarbete i
form av tekniskt utvecklingsarbete, datainsam-
ling eller kliniska observationer.

Inom uppdragsforskning minskar erhallna
medel med -6,7 miljoner kronor till 149,8
miljoner kronor. Erhdllna medel 6kar inom
finansidrsgruppen Statliga myndigheter (+8,9
mnkr) medan det &r minskning inom
Kommuner och regioner (-12 mnkr). Statliga
myndigheter och Kommuner och regioner ar

fortsatt de storsta finansidrsgrupperna inom
uppdragsforskning med 56,6 respektive 34,9
procent av erhédllna medel 2023 (2022: 48,5
respektive 41,1 procent).

Erhéllna medel frdn Region Visterbotten for ar
2023 minskade med 19 procent till 49,6 miljoner
kronor (2022: 61,3 mnkr) men fortsitter anda
att vara den storsta enskilda finansidren.
Minskningen beror till storsta delen av att det
under 2022 var en tillfallig 6kning med +11,9
miljoner kronor och nivan for erhéllna medel
2023 ar dter i samma nivd som 2021 (49,4
mnkr). Statens skolverk ar den nést storsta
finansidren och stir 2023 for 27,5 miljoner
kronor av erhdllna medel inom uppdrags-
forskning (2022: 26,2 mnkr).

Tabell 36: Erhalina medel i uppdragsforskning perioden 2019-2023, miljoner kronor.

Finansiering 2019 2020 2021 2022 2023
Statliga myndigheter 79,1 81,9 80,0 75,8 84,8
Kommuner och regioner 55,4 50,2 52,0 64,3 52,3
Svenska féretag 9,1 7,3 10,2 9,1 6,9
Svenska organisationer utan vinstsyfte 2,7 2,5 2,3 2,9 0,4
Utlandska foretag 3,6 4,0 2,4 2,3 3,0
Utldndska organisationer utan vinstsyfte 4,4 4,5 4,9 2,0 2,3
EU-medel 2,8 0,3 0,1 0,1 0,1
Totalt 157,1 150,7 151,9 156,5 149,8
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Bibliometri

Ett métt pé ett larosates forskningsaktivitet ar
méingden vetenskapliga publikationer och deras
genomslag, vilket kan mitas med olika
bibliometriska metoder. For att f& en fullgod
tickning oOver vad som publiceras vid
universitetet utgdr nedanstiende tabeller fran
registrerade publikationer i databasen DiVA.
Dir ingar inte bara vetenskapliga artiklar fran
internationella databaser utan ocksd publice-
ringar i form av bocker och bokkapitel, vilket ger
en helhetsbild av universitetets produktion.
Samforfattade arbeten redovisas fraktionerat,
det vill sdga uppdelat mellan forfattarna (se
beskrivning under tabellen).

Notera att endast publikationer med fullstindiga
och finala bibliografiska uppgifter beaktas.
Publikationer som ar publicerade online first,

Epub ahead of print eller med dylik status ar
annu inte ir tryckta och kan sakna fullstindig
utgivningsinformation samt kommer ofta att fa
ett annat publiceringsar dn aret da publikationen
tillgangliggjordes online. Att endast inkludera
publikationer med finalt publiceringsar i
rapporteringsunderlaget gors for att minska
variationen i tidsserierna vid olika matpunkter.
Detta medfor dock en underrapportering,
speciellt avseende ar 2023. Men eftersom antalet
publikationer for narmast foregdende &r anda
inte kan redovisas med négon precision i borjan
pa innevarande ar pd grund av registrerings-
fordrojningar, har detta mindre betydelse.
Siffrorna for 2023 ar siledes ej jamférbara med
tidigare &r. Notera vidare att baserat pa
historiska data foreligger sannolikt en viss
underrapportering dven for ar 2022.

Tabell 37: Summa av forfattarfraktioner fordelade &ver fakulteter samt for Umed universitet som helhet. Baserat p& uttag fran
DiVA i januari 2024. Siffrorna for &r 2023 &r ej kompletta. Siffrorna for perioden 2019—2022 har uppdaterats sedan
drsredovisningen 2022 pé grund av efterslapning vid registrering av publikationer fr&n &r 2019—2022 samt kvalitetssakringsarbete

och externa importer utfort av bibliotekets personal.

2019 2020 2021 2022 2023
Humanistisk fakultet
Totalt 157,3 222,5 177,1 210,1 155,8
Artikel i tidskrift/forskningsoversikt 79,1 119,4 96,4 108,4 93,9
Bok 4,4 6,5 3,0 7,8 51
Kapitel i bok, del av antologi 73,8 96,7 77,6 93,9 56,9
Samhéllsvetenskaplig fakultet 412,1 407,1 382,9 331,0 289,7
Totalt
Artikel i tidskrift/forskningsoversikt 251,7 256,6 259,7 255,5 220,2
Bok 7,8 11,0 4,5 5,5 2,7
Kapitel i bok, del av antologi 152,6 139,5 118,7 70,0 66,8
Medicinsk fakultet 639,5 616,1 629,5 605,3 530,8
Totalt
Artikel i tidskrift/forskningséversikt 625,0 600.2 604,5 568,1 517,7
Bok 2,0 0,9 0,5 0,0 0,0
Kapitel i bok, del av antologi 12,5 15,0 24,5 37,2 13,0
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 298,3 284,3 309,4 273,0 292,6
Totalt
Artikel i tidskrift/forskningséversikt 279,3 264,6 288,6 254,8 266,7
Bok 1,5 1,7 0,5 0,3 0,4
Kapitel i bok, del av antologi 17,6 18,0 20,3 18,0 25,5
Umeé universitet 1507,2 1 530,0 1498,8 1419,3 1268,9
Totalt
Artikel i tidskrift/forskningsoversikt 1 235,2 1240,7 1249,2 1186,8 1098,5
Bok 15,6 20,0 8,5 13,5 8,2
Kapitel i bok, del av antologi 256,4 269,3 241,1 219,0 162,2

Anm. Eftersom publikationerna kan ha forfattare fran fler &n en institution maste publikationerna delas upp mellan dem. Varje
forfattare far sin fraktion (1/N, dar N &r det totala antalet forfattare till publikationen) vilken sedan tillférs respektive fakultet.
Om det finns tre forfattare, en fran fakultet A, en fran fakultet B samt en extern forfattare, sa tillskrivs de bagge fakulteterna 1/3
artikel var. Om en av de tvd Umu-férfattarna angivit tva institutioner fran olika fakulteter, A och C, delas dennes fraktion upp

mellan A och C.
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Av det totala antalet forfattarfraktioner under
perioden 2019—2022 star Medicinsk fakultet for
42 procent, Samhallsvetenskaplig fakultet for 26
procent, Teknisk-naturvetenskaplig fakultet for
20 procent och Humanistisk fakultet for 13
procent.

Med hénsyn till naturlig arlig variation i antalet
publikationer ar enligt tabell 37 det totala antalet
forfattarfraktioner per &r relativt stabilt under
perioden 2019—2021. En viss nedging kan
observeras for ar 2022. Denna minskning
forefaller delvis gd hand i hand med
forandringar i vilka publikationstyper som
publiceras. Exempelvis uppvisar artikelfor-
fattarfraktioner  for  sambhallsvetenskapliga
fakulteten liten wvariation Gver tidsperioden
samtidigt som en kontinuerlig minskning av
antologibidrag kan observeras.

Det bor vidare noteras att Umea universitets
genomsnittliga forfattarfraktion per publikation
sjunker mattligt men kontinuerligt for varje ar
under den beaktade publiceringsperioden. Detta
ar ett resultat av 6kande samarbete med externa
aktorer. Om den genomsnittliga forfattar-
fraktionen per publikation hade varit konstant
sedan 2019 skulle, allt annat lika, summan av
forfattarfraktioner for perioden i sin helhet ha
okat med drygt 260.

I tabell 38 redovisas det totala antalet icke-
fraktionaliserade publikationer per &r. Aven hir
varierar antalet publikationer per ar mattligt
2019—2021, men en minskning fér 2022 noteras.

Tabell 38: Totala antalet vetenskapliga (ej fraktionaliserade) publikationer publicerade vid Umed universitet. Baserat pd uttag

fran DIVA i januari 2024. Siffrorna for ar 2023 &r ej kompletta.

2019 2020 2021 2022 2023
Artikel i tidskrift/forskningséversikt 2 487 2 560 2 595 2 481 2 361
Bok 23 25 10 17 11
Kapitel i bok, del av antologi 316 330 312 288 220
Totalt 2 826 2915 2917 2 786 2 592

En annan ingang, som &r mer informativ dn
enbart publiceringsvolym over tid — dr att belysa
hur publikationerna  fordelar sig Gver
nivdindelade publiceringskanaler enligt den sa
kallade norska modellen. Den baseras pa ett
omfattande auktoritetsregister Over publice-
ringskanaler som uppritthills av Direktoratet
for hgyere utdanning og kompetanse i samarbete
med Det nasjonale publiseringsutvalget pa
uppdrag av  det norska  Kunnskaps-
departementet och med stod av ett sextiotal
dmnesexpertgrupper.  Publiceringskanalerna
(vetenskapliga tidskrifter, serier och bokforlag)
ar klassificerade i olika nivaer.
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Nivé 2 avser publiceringskanaler som uppfattas
som de mest ledande i breda @mnessamman-
hang, som ger ut de mest betydande
publikationerna fran olika ldnders forskare och
som tillsammans publicerar ungefar 20 procent
av ett dmnesomrades vetenskapliga publika-
tioner. Niva 1 dr publiceringskanaler som anses
uppfylla minimikravet for att rdknas som
vetenskapliga (extern expertgranskning,
vetenskaplig redaktion och minimikrav for
nationellt forfattarskap). Nivd o avser kanaler
som e¢j lever upp till kriterierna fér niva 1.
Kanaler som ej ar upptagna 6verhuvudtaget i
registret ar antingen fran oetablerade forlag eller
sd nya att de dnnu ej beaktats for inkludering och
nivabestdmning.
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Diagram 6: Relativ fordelning av forfattarfraktionerna 2019-2023 6ver nivaindelade publiceringskanaler enligt det norska

auktoritetsregistret. Siffrorna for ar 2023 &r ej kompletta.

Som framgar av diagram 6 foreligger en 6kande
trend avseende andelen forfattarfraktioner i nivé
2-kanaler. I mitperiodens borjan ligger denna
procentsats péd 23,5 procent och i slutet Gver 27
procent. Noterbart #r ocksd att andelen
forfattarfraktioner i kanaler utanfor auktoritets-
registret eller som &r klassificerade med nivé o
kraftigt minskar under perioden. Nar det giller
sammansittningen och kvalitetsnivan sett i
ljuset av den normativa norska modellen gar
sdledes den publiceringsstrategiska utveck-
lingen i ratt riktning.

Utover att belysa mingden publikationer eller
var dessa dr publicerade, kan man maéta hur ofta
de citeras. Regeringen anvidnder sedan 2009
bibliometri som en indikator vid férdelningen av
delar av de statliga medel som gér till universitet
och hogskolor for forskning och forskarut-
bildning. Antalet publiceringar och antalet
citeringar per publikation anvinds for att ta fram
vilken andel respektive laroséte bidrar med till
ett nationellt bibliometriskt index.
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Enligt den modell som introducerades 2021
berdknar Vetenskapsréadet fordelningsandelarna
baserat pd andelar av de 10 procent mest
citerade (dmnesjusterat) publikationerna i
Sverige och rorelsekostnader for FoU
(ramanslag). Endast artiklar i Web of Science
beaktas och de aktuella publiceringsdren ar
2018—-2021. Enlig underlaget infér budgetar
2024 stdr Umed universitet for 4,0 procent av
rikets samlade bibliometriska index. Detta ar en
smirre — om ej statistiskt sdkerstilld — 6kning
jamfort med foregdende ars 3,9 procent, vilket
baserades pa publiceringsaren 2017-2020.

Sammantaget kan konstateras att det finns bade
positiva och negativa trender, och att arbetet
med att stirka utvecklingen av Umed
universitets publikationer och deras genomslag
behover fortsatta.
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Utbildning pa forskarniva

Nyantagna och aktiva doktorander

Antalet nyantagna doktorander 2023 uppgick
till 151, vilket ar lagre an 2022 men en 6kning
med sju procent jamfort med &r 2021, som ar det
senaste jamforbara aret eftersom Humanistisk
fakultet enbart antar doktorander vartannat ar.
Jamfort med 2019 ar antalet nyantagna 2023
atta procent ldagre. Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet har, liksom tidigare ar, antagit fler man
an kvinnor. Sett over de senaste fem Aren ir
drygt fyra av tio nyantagna doktorander vid
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet kvinnor,

medan forhéllandet vid ovriga fakulteter ar det
omvanda. Vid Samhillsvetenskaplig fakultet var
drygt sju av tio nyantagna doktorander kvinnor
under 2022 och 2023.

Vid universitetet finns 999 aktiva doktorander
2023, vilket ar en 6kning med tva procent sedan
2022, och det hogsta antalet sedan 2016. Vid
Medicinsk fakultet och Teknisk-naturveten-
skaplig fakultet 6kar antalet aktiva doktorander
med tre respektive fyra procent i jamforelse med
2022. Teknisk-naturvetenskaplig fakultet har
fler manliga dn kvinnliga doktorander, vid 6vriga
tre fakulteter 4r monstret det motsatta.

Tabell 39: Totalt antal nyantagna och aktiva doktorander perioden 2019-2023, med bde doktorsexamen och licentiatexamen
som slutmal. En aktiv doktorand definieras som den som har en aktivitet éver en procent.

Antal nyantagna Antal aktiva
Fakultet 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2019 2020 2021 2022| 2023
Humanistisk fakultet 0 32 0 23 1 86 107 92 98 97
kvinnor/mén (%) —  47/53 — 78/22|10/100| 59/41 56/44 53/47 58/42|58/42
Samnalsvetenskaplig 16 35 35 35 30| 133 132 166  183| 184
kvinnor/man (%, 44/56 66/34 57/43 71/29|73/27| 51/49 55/45 57/43 61/39|66/34
Medicinsk fakultet 93 81 64 88 66 402 409 406 434| 445
kvinnor/mén (%) 46/54 68/32 56/44 57/43|58/42| 55/45 57/43 55/45 59/41|59/41
;ell‘u”litﬂ;'”at”rvetens"ap“g 55 52 42 50 54| 209 237 239  262| 273
kvinnor/mén (%) 53/47 48/52 43/57 42/58|31/69| 40/60 44/56 44/56 46/54|43/57
Ume3 universitet totalt 164 200 141 196 151 830 885 903 977 999
kvinnor/mén (%) 48/52 59/41 52/48 58/42|51/49 | 51/49 53/47 52/48 56/44|56/44

Anm: Vid Humanistisk fakultet antas doktorander vartannat ar. Jamforelser av nyantagna doktorander gérs darfor med tidigare
ar d& doktorander inte har antagits, det vill sdga 2019 och 2021.

Sett 6ver en langre period, 2014—2023, minskade antalet nyantagna kraftigt efter 2014 men har darefter
Okat igen. Den arliga variationen ar dock stor. Antalet aktiva doktorander minskade fram till 2019 och

har darefter 6kat, men ar fortfarande 20 procent ldgre dn 2014, diagram 7.
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Diagram 7: Antalet antagna (skala 0-250) respektive aktiva doktorander (skala 0-1400) vid Ume& universitet under perioden
2014-2023.
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Doktors- och licentiatexamina

Under aret tog 127 personer ut doktorsexamen, vilket dr en 6kning med 30 procent sedan fjolaret.
Antalet doktorsexamina dr dock fortfarande 12 procent lagre jamfort med 2019 (Tabell 40). Medicinska
fakulteten star for mer dn hélften av alla doktorsexamina. Under 2023 har tva licentiatexamen avlagts.

Tabell 40: Totalt antal doktorsexamina uppdelat per fakultet och kén perioden 2019-2023.

Antal doktorsexamina
Fakultet 2019 2020 2021 2022 2023
Humanistisk fakultet 10 9 11 7 11
kvinnor/mén (%) 60/40 67/33 73/27 43/57 55/45
Samhallsvetenskaplig fakultet 26 26 22 13 17
kvinnor/mén (%) 50/50 46/54 36/64 54/46 59/41
Medicinsk fakultet 75 50 57 50 65
kvinnor/mén (%) 52/48 46/54 60/40 50/50 60/40
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 33 33 31 28 34
kvinnor/mén (%) 36/64 39/61 39/61 32/68 29/71
Umea universitet totalt 144 118 121 98 127
kvinnor/mén (%) 49/51 46/54 51/49 45/55 51/49

Medianstudietid for doktorander
Medianstudietiden frdn antagning till doktorsexamen &r relativt konstant, mellan 8,0 och 8.2
kalenderhalvar, under tidsintervallet 2018-2022, tabell 41.

Tabell 41: Medianstudietid (antal kalenderhalvdr) for doktorsexamina totalt for universitetet samt uppdelat p&
forskningsamnesomrade och kon &r 2018-2022. N&r antalet doktorsexaminerade i en kategori understiger sex anges inget varde.
Medianstudietiden anges med ett &rs fordréjning. Berakningarna for nettostudietiden baseras pa rapporterad aktivitetsgrad i
Ladok.

Forskningsdamne 2018 2019 2020 2021 2022

Humaniora och konst

Totalt 9,0 8,7 8,8 9,6
kvinnor
mén

Sambhallsvetenskap

Totalt 8,3 8,5 8,2 8,3 8,3
kvinnor 8,2 9,1 8,3 9,2 7,5
mén 8,6 8,4 7,2 7,9 9,1

Medicin och halsovetenskap

Totalt 7,1 7,0 7,0 7,1 6,7
kvinnor 6,3 7,5 6,7 8,0 6,3
mén 7,7 6,1 7,9 6,2 8,0

Naturvetenskap och teknik

Totalt 8,1 8,5 8,0 8,6 8,7
kvinnor 8,4 7,9 8,4 8,4 87
mén 8,1 8,8 8,0 8,7 85

Umead universitet totalt 8,0 8,1 8,0 8,2 8,2
kvinnor 8,0 7,9 7,9 8,4 7,4
mdén 8,1 8,3 8,0 8,0 85

Medianstudietiden varierar nagot mellan Inom naturvetenskap och teknik var den

forskningsimnesomradena. Under hela tids-
perioden ar medianstudietiden inom medicin
och hilsovetenskap ldgre 4dn inom Ovriga
amnesomraden. En forklaring kan vara att det
finns ménga antagna inom legitimationsyrken
som arbetar kliniskt och har varit aktiva inom
forskningsprojekt redan innan antagning.
Snittet for medianstudietiden inom medicin och
hilsovetenskap vid samtliga laroséten var 8,2
kalenderhalvar ar 2022.
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genomsnittliga medianstudietiden for samtliga
larosiaten 8,5 kalenderhalvar, och inom
humaniora och konst samt samhéllsvetenskap
9,0 respektive 8,7 kalenderhalvir. Median-
studietiden vid Umed universitet dr négot
kortare #n det nationella genomsnittet inom
samhillsvetenskap ~ samt  medicin  och
hilsovetenskap.
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Andra viktiga handelser

Arbetet med kvalitetsforbittrande dtgarder av
utbildning pa forskarniva pagar kontinuerligt (se
avsnitt kvalitet i utbildning). Att standigt
uppdatera och fornya regelsamlingen for
utbildning pa forskarnivd ar en viktig del i
kvalitetsarbetet. Under aret har en uppdatering
av Handlaggningsordning for Ume& universitets
deltagande i samarbeten som leder till dubbel
och gemensam examen pa forskarnivd samt
Handldggningsordning for indragande av
resurser for studerande pa forskarniva vid Umea
universitet skett. Regler for utbildning péa
forskarniva vid Umea universitet har reviderats
med ett fortydligande om betygsnamndens
sammansattning, dd smé &mnen kan ha svart att
fa ihop betygsnamnder som innehéller bide man
och kvinnor. Fortydligandet innebidr att en
avvikelse alltid ska motiveras.

En universitetsgemensam doktoranddag
genomfordes i oktober tillsammans med
doktorandsektionerna inom studentkarerna.
Doktoranddagen var ett O©nskemal som
framkommit i studentkdrsskrivelsen. Narmare
hundra forskarstuderande deltog och temat var
att bli klar i tid och ma bra pd vdgen.
Utvirderingen av dagen visar att deltagarna var
nojda, av de som besvarade enkiten
rekommenderade alla doktoranddagen till en
kollega. Doktoranddagen planeras bli ett arligt
dterkommande event.

Ett nationellt arbete pagér med att inforliva den
individuella studieplanen i Ladok. Teknisk-
naturvetenskaplig fakultet och Medicinsk
fakultet har deltagit i pilotomgéngen vid
universitetet. Piloten har fallit vil ut for de
institutioner som har deltagit och planen &r att
anvinda systemet for alla nyantagna
doktorander frén och med hosten 2024.

Konstnarligt
utvecklingsarbete

Forskningsmiljoerna inom Umed centrum for
arkitektur, design och konst (UmArts) har
starkts under aret. "UmArts Research Studio”
har invigts, vilket ar en plattform for att dels na
ut med forskning kopplat till konstnarligt
utvecklingsarbete, dels fraimja tvarvetenskapliga
kontakter. Tva postdoktorer har anstillts och
ytterligare tre 4r under rekrytering. En
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postdoktor har befordrats till docent. UmArts
har fortsatt dela ut siddmedel och under 2023
har fem projekt blivit tilldelade medel.
Arkitekten Toms Kokins forskningsprojekt
“Sweden’s Timbe Empire” finansierades av
Future Forests under 2023 och kommer att
stillas ut pa Bildmuseet 2024.

Praktiknara forskning —
samverkan skola och
hogskola

Regleringsbrev 2023, 1:12 avseende anslag 2:64

Umed universitet har tillsammans med
Goteborgs universitet, Karlstads universitet och
Uppsala universitet under &ren 2017—-2021
genomfort forsoksverksamhet med praktiknira
forskning. Syftet med forsoksverksamheten,
som kom att kallas Utbildning, Lirande och
Forskning (ULF), var att utveckla och proéva
olika modeller for samverkan mellan forskolans
och skolans huvudmin och liarositen kring
praktikndra forskning och skolutveckling.
Under perioden 2022-2024 forbereder de
deltagande larositena och skolhuvudmaénnen f6r
en permanent verksamhet med start 2025.

Larosdtet har det Overgripande ansvaret for
Umeé-universitetsnoden och dess arbete med
praktiknira forskning i syfte att bidra till en
starkt vetenskaplig grund i larar- och
forskollararutbildningen och i skolvisendet.
Arbetet leds av ett utskott av det Regionala
samverkansradet, en operativ grupp, som driver
arbetet framat. I den operativa gruppen ingér
skolhuvudmannarepresentanter  fran  Pite3,
Umed, Vannds, Ornskoldsvik, Skellefted och
Region 10 (en sammanslutning av tio kommuner
inom Norr- och Visterbottens 14dn) samt fyra
representanter fran larositen.

I Umeéd universitets-noden ingér utéver Umea
universitet ocksd hogskolan Dalarna, Lulea
tekniska universitet, Mdlardalens hogskola och
Orebrouniversitet. Samverkan mellan liro-
sitena regleras med avtal och i laroséatesgruppen
har méten héllits regelbundet under 2023.

Fréan och med 2022 har verksamheten mellan
skolhuvudmén och ldrositen ocksad reglerats
med ett basavtal. Dessa basavtal syftar till att
skapa ett Omsesidigt engagemang som &r
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langsiktigt. Ett basavtal innebir att det finns ett
genuint intresse for att samverka om forsk-
ningsaktiviteter och att parterna férbinder sig att
skapa goda forutsdttningar for héllbara
strukturer for forskning och utveckling. Detta
giller bade skolhuvudmin och larositet. Ett
underskrivet avtal kriavs ocksa for att kunna ta
del av utlysningar av medel inom ULF. Under
2023 har Ornskoldsvik, Vinnis, Region 10,
Umed, Skellefted, NTI-gymnasiet, Nordmaling,
Pited och Hudiksvall ingatt basavtal med Umea
universitet. Dessa avtal géller till och med 2024.

Under forsoksverksamheten bedrevs fem storre
forskningsprojekt i nira dialog med skolhuvud-
main. Efter att projekten slutforts har det funnits
mojlighet att fortsdtta verksamheten i syfte att
sprida och fordjupa arbetet med skolhuvud-
minnen. Under 2022 och 2023 har 24 mindre
samverkansprojekt initierats med skolhuvud-
main, i vissa fall for att mojliggora nya basavtal
och i vissa fall for att initiera storre forsknings-
projekt. Under 2023 har tre storre tre-ariga
projekt finansierats utifrin den modellen. Ifrdn
projekten har ett flertal vetenskapliga och
populirvetenskapliga publikationer skrivits.

Ett arbete med att implementera en struktur och
kultur dir studenter ges mojlighet att skriva
examensarbete i samverkan pégér. Studenter
skulle kunna skriva ett examensarbete som dr en
del av ett praktiknidra forskningsprojekt, eller
gora en fristiende studie med en praktiknira
ingéng. Under den verksamhetsforlagda utbild-
ningen skulle studenter kunna finna underlag
for syftes- och problemformuleringar och,
beroende pé den avslutande studietidens
kurssammansittning, ska verksamhetsforlagd
utbildning ocksd kunna nyttjas for viss
datainsamling.

Inom verksamheten har flera former for
kunskapsspridning initierats. Lunchseminarier
och erfarenhetsutbyten mellan olika projekt har
lockat deltagare under aret. Under 2023 har
hittills tre lunchseminarier genomforts med
foljande teman: medborgarbildning inom
yrkesprogram, infor utlysning av mindre
samverkansprojekt, om praktiknéra forskning i
forskola och skola — en introduktion till ULF.
Seminarierna har genomforts digitalt och
besokts av forskare, lirare, rektorer och andra
aktorer fran hela landet.
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Vetenskapens trovardighet
och god forskningssed

Hdégskolelag (1992:1434), 1 kap 3a §

Svenska  hogskolors  ansvar  for  god
forskningssed formuleras i Hogskolelagen
(1992:1434, 3 a §). I lagen om ansvar for god
forskningssed och provning av oredlighet i
forskning (2019:504) finns bestimmelser om
forskares och forskningshuvudmins ansvar for
att forskning utfors i enlighet med god
forskningssed. Vid Umea universitet sker arbetet
med att virna vetenskapens trovardighet och att
forskningen bedrivs i enlighet med god
vetenskaplig sed pa alla nivéer i organisationen.

I universitetets handldggningsordning for
frimjande av god forskningssed och hantering
av drenden avseende misstanke om avvikelse
fran god forskningssed, beskrivs det proaktiva
arbetet och tillvagagangssitt i de fall misstanke
om oredlighet i forskning uppstar.

Ett viktigt forum for det universitetséver-
gripande arbetet med att frdmja god
forskningssed ar Rédet for frimjande av god
forskningssed (REDA). Radet leds av prorektor
och bestar av tva ledaméter vardera fran de fyra
fakulteterna och tvad studentrepresentanter.
REDA utgor ett universitetsgemensamt
radgivande och beredande organ till stod for
universitetsledningen och for erfarenhetsutbyte
mellan fakulteterna i frégor om forskningsetik
och god forskningssed.

Samtliga fakulteter och Lararhdgskolan har
utbildningsinslag om redlighet i forskning och
etik i forskningsprocessen inom ramen for sina
fakultetsgemensamma forskarutbildnings-
kurser. Darutover ges forskarutbildningskurser
som sarskilt fokuserar pd etikfrigor. For
disputerade forskare behandlas god
forskningssed och etik i kurser for
forskarhandledare samt inom ledarskaps-
programmet Real. Under 2023 undersoker
REDA om det finns anledning att tillskapa en
gemensam forskarutbildningskurs i etikfrégor
for universitetets doktorander.
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Vid universitetet finns en infrastruktur for
forskningsstod under hela forskningsprocessen.
Flera forvaltningsenheter och universitetsbiblio-
teket tillhandahéller information, fortbildning
och praktisk hjalp till forskare for att
uppratthalla god forskningssed. Enheten for
forskningsstod och samverkan hjilper till i
fragor om forskningsfinansiering och sam-
verkan. Forskningsfinansiirer stiller krav pa att
forskning utfors med erforderliga tillstind, och
redogorelser for forskningens etiska aspekter ar
standard i projektansékningar.

Universitetsjuristerna handldgger drenden och
ger kvalificerat stod och raddgivning inom juridik,
exempelvis personuppgiftshantering och lagen
om ansvar for god forskningssed och provning av
oredlighet i forskning. Universitetsbiblioteket
samordnar fragor som ror hantering och lagring
av forskningsdata, medan ITS hjilper forskare
med tekniska 16sningar for datahantering och
datalagring.

Lag (2019:504) om ansvar for god forskningssed
och provning av oredlighet i forskning anger att
den enskilde forskaren ansvarar for att f6lja god
forskningssed i sin forskning. Aven lag
(2003:460) om etikprévning av forskning som
avser manniskor innebar att varje forskare
méste inhdmta kunskap om och f6lja lagstiftning
som omgardar vissa typer av forskning.

Detta tydliggor att ett etiskt forhallningssatt och
god forskningssed aktualiseras under ett
forskningsprojekts hela livslaingd och att det ar
fragor som hela forskarsamhillet har ett
gemensamt ansvar for att uppratthélla. Detta
sker genom informationstillfallen och semina-
rier, pa fakultets- och institutionsniva, som pa
olika satt behandlar god forskningssed och
forskningsetiska fragor.

Oppen vetenskap

Regleringsbrev 2023, I:7 Universitet och hégskolor

Under det gingna &ret har Umed universitet
aktivt arbetat med att framja 6ppen vetenskap, i
overensstimmelse med SUHF:s fardplan.
Larositets aktiva deltagande i European Open
Science Cloud (EOSC) och det universitets-
gemensamma projektet for forskningsdatahan-
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tering ar exempel pé insatser som syftar till att
utveckla hantering, bevarande och delningen av
forskningsdata pa ett 6ppet och tillgangligt sétt.
Open Science Day, anordnat av universitets-
biblioteket, har ocksé varit en del av detta arbete
genom att erbjuda en plattform for
kunskapsutbyte och diskussioner om G6ppen
vetenskap. Dessa initiativ, i kombination med
den strategiska planeringen och anpassningen
till SUHF:s fardplan, aterspeglar universitetets
fortsatta arbete med att integrera principerna
om Oppen vetenskap.

Svenskt deltagande i Horisont

Europa
Regleringsbrev 2023, 1:7 Universitet och hégskolor

Umed universitet har under de senaste &aren
implementerat en plan f6r EU-finansiering med
syftet att oka tilldelningen av EU-medel till
forskning och stdarka universitetets position
inom EU. Kortsiktigt stravar universitetet efter
att 6ka volymen av beviljade forskningsmedel
fran EU och pd lidng sikt positionera Umea
universitet bland de sju frimsta svenska
larosdtena nar det géller forskningsfinansiering
fran EU.

For att uppnd dessa mél kriavs en Okning av
antalet ansokningar fran universitetets forskare
och en hdgjning av kvaliteten pa dessa
ansOkningar. Under det géngna aret har olika
dtgirder implementerats for att frimja dessa
mal. Exempelvis har forskare erhallit stéd vid
identifiering av intressanta ansokningsmojlig-
heter. Forskare, med potential att ansoka om
excellensmedel frdn EU, har identifierats och
erbjudits extra stod under hela ansoknings-
processen.

For att stodja beviljade projekt har vi utokat vart
stod och dessutom genomfort omvirldsbevak-
ning inom ramen for EU-finansiering. Samman-
taget syftar alla dessa atgirder inte bara till att
uppnad vara specifika mél utan aven till att bidra
till de oOvergripande malen i den nationella
strategin for svenskt deltagande i Horisont
Europa.
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Gemensamt for verksamhetsgrenarna

Inledning

For att utveckla Umed universitets verksamhets-
gemensamma arbete och saledes forbittra
larositets mojligheter att bedriva utbildning och
forskning av hog kvalitet har ett antal
utvecklingsprojekt genomforts under aret.

Till exempel har en policy for kvalitetsutveckling
och kvalitetssikring av forskning vid Umea
universitet faststillts. Policyn ar vigledande for
kvalitetsarbetet inom forskning pa alla nivaer vid
universitetet.

Under 2023 har Umed universitet stiarkt sitt
internationella arbete i samklang med den
europeiska universitetsstrategin. Ansokan for att
bilda alliansen AcrossEU inom European
University Initiative beviljades tyvirr inte medel
2023, men alliansens ansokan fick hoga poiang i
bedémningen.

En ny organisation fér arbetsmiljo och lika
villkor fragor har inrattats. Den nya organisa-
tionen syftar till att integrera arbetet med
arbetsmiljo och lika villkor, tydliggora roller,
ansvar och stod samt stirka studentpers-
pektivet. Hosten 2023 startade det universitets-
gemensamma femédriga projektet Levande
viardegrund som bygger vidare pa Umed
universitets tidigare virdegrundsarbete. Projek-
tet syftar till att frimja en levande vardegrund
och utveckla akademiska virden for universi-
tetet. Projektet tar sin utgéngspunkt frn en
inkluderande samarbetskultur pé lika villkor.

Handlingsplanen for klimat och hallbarhet ar
trearig och under 2023 har universitetet arbetat
med att genomfora aktiviteter utifrdn den och
fortsatt integrera héllbar utveckling i vara
karnverksamheter. Under 2023 har ocksd
héllbarhetsarbetet breddats da universitetets
certifierats som ett Healthy Campus. En
héllbarhetsrapport har tagits fram vilken
presenterar universitetets verksamhet utifran
var och ett av de globala hallbarhetsmalen.
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Universitetet genomfor &terkommande flera
olika typer av analyser dir bland annat hot och
sarbarheter relaterade till det radande
omvarldslaget ingdr. Exempelvis Overgripande
riskanalys inom ramen for universitetets
overgripande planeringsarbete, sidkerhets-
skyddsanalys och riksinventering av egendom.
Givet det rddande omvérldsldget har planerade
dtgirder paskyndats inom till exempel
sidkerhetsskyddsomradet.

Resultatindikatorer

Foljande indikatorer anviands enligt budgetpro-
positionen 2023 for att redovisa resultat inom
det verksamhetsgemensamma omradet:

e Andel med doktorsexamen bland forskande
och undervisande personal. Andelen forskan-
de och undervisande personal som har
doktorsexamen vid universitetet uppgick till
84,6 procent ar 2023. Jamfort med
foregdende ar ar det en nagot hogre andel 4n
2022 (se avsnittet Samband forskning —
utbildning).

Samband forskning —
utbildning

Hbégskolelag (1992:1434), 1 kap 3 §

Hogskolelagen foreskriver att verksamheten ska
utgd fran ett nira forhallande mellan forskning
och utbildning. For att utbildningen ska hélla en
hog kvalitet krdvs det att den har en stark
koppling till forskningen.

I sin vision betonar Umed universitet att
“Forskning stiarker utbildning. Utbildning
starker forskning. Inom omraden dér vi bedriver
forskning &r det naturligt att alltid erbjuda
utbildning.” Detta mal stottas av kvalitets-
systemet for utbildning och andra metoder och
processer pa larositet.
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Det ar viktigt att forskarna undervisar for att universitetets utbildningar ska vara forskningsanknutna
och halla en hog kvalitet. Andelen disputerade larare var 84,6 ar 2023, vilket ar en 6kning jamfort med

aret innan.

Tabell 42: Andelen forskande och undervisande personal som har doktorsexamen i procent perioden 2019-2023. I totalen ingar

&ven larare anstallda vid Ume8 universitetsbibliotek.

Fakultet 2019 2020 2021 2022 2023
Humanistisk fakultet 77,5 80,3 78,8 77,7 78,4
Samhallsvetenskaplig fakultet 81,5 81,9 80,6 81,2 81,3
Medicinsk fakultet 90,1 89,4 89,7 88,1 88,1
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 86,4 85,5 86,9 86,9 87,9
Totalt 84,5 84,6 84,5 84,2 84,6

Ett satt for Lararhogskolan att starka kopplingen
mellan forskning och utbildning ar att bedriva
praktikndra forskning i samarbete mellan
larositet och skolor/forskolor. Mélet dr ocksé att
utforska och utvidrdera olika former av
samverkan som kan bidra till skolutveckling och
forbattrad undervisning i skola och forskola.

Exempel pad Lirarhogskolans praktiknédra
forskning under de senaste aren &ar fem stora
forskningsprojekt som genomforts i néra
samverkan med skolhuvudman i olika delar av
landet. Efter projektslut har arbetet fortsatt med
att sprida och fordjupa kunskaperna bland
larare och skolledare. Under 2023 har dartill
flera praktiknira forskningsprojekt i samverkan
startats med skolhuvudmén. Resultaten har
publicerats bade i vetenskapliga tidskrifter och i
mer  populdrvetenskapliga  publikationer.
Yiterligare ett pagdende arbete syftar till att
skapa en struktur och kultur dir studenter kan
utfora examensarbeten i samarbete med andra
aktorer. Verksamheten har ocksa initierat olika
satt att sprida kunskap om samverkan. Under
dret har lunchseminarier och erfarenhetsutbyten
mellan olika projekt anordnats. Tre lunch-
seminarier har hittills hallits under 2023 med
foljande teman: medborgarbildning inom
yrkesprogram, tips infér ansékan om mindre
samverkansprojekt, och en introduktion till
utbildning, ldrande och forskning — ULF.
Seminarierna har varit digitala och lockat
forskare, ldrare, rektorer och andra intressenter
fran hela Sverige.

For att fridmja forskningsintresset bland
grundutbildningsstudenterna har Medicinsk
fakultet fortsatt att erbjuda forskaraspirant-
platser till studenter frén olika program under
2023. Av de 38 sdkande fick 20 en plats, fordelat
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pd 11 kvinnor och 9 min. Studenterna
representerar programmen for ldkare, tand-
lakare, biomedicinare, sjukskoterskor, arbets-
terapeuter och idrottsfysiologer. Fakulteten
samarbetar ocksa nara med Umed Medicinska
Studentkar. Fakultetens forskningsstrategiska
namnd har under aret utviarderat de satsningar
som gjordes 2019 och 2021 for att framja klinisk
forskning och universitetssjukvard. Malet var att
hoja den vetenskapliga nivan vid de institutioner
och avdelningar som &r involverade i fakultetens
utbildningar. Resultaten visade att forskarna har
okat sin kompetens och meriter genom att bland
annat leda forskargrupper, handleda doktoran-
der och etablera nya samarbeten. Detta har
ocksa gynnat forskningskopplingen till flera av
fakultetens utbildningsprogram. Utéver detta
erbjuds olika former av utbildningar for
examinatorer, larare och studenter med syfte att
oka kopplingen mellan utbildning och forskning.

Vid Teknisk-naturvetenskaplig fakultet har flera
av institutionerna med stark professionsanknyt-
ning och manga adjunkter eller adjungerade
adjunkter bland lararna, rekryterat universitets-
lektorer och professorer. Bland annat har
Designhogskolan och Arkitekthogskolan under
de senaste aren rekryterat ett stort antal lektorer
pa konstnarlig och vetenskaplig grund samt tva
vetenskapligt kompetenta professorer vardera.
Ytterligare fyra bitridande universitetslektorer
har anstillts vid fakulteten.

I universitetets kvalitetssystem for utbildning ar
forskningsanknytning ett av de perspektiv som
ska integreras i kurser och utbildningsprogram.
Det innebar till exempel att kursutvarderingar
ska utformas sa’att de kan utgora ett underlag for
uppf6ljning av hur undervisningen anknyter till
aktuell forskning. Sammanstillning och analys
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av forskningsanknytning sker i utbildningens
verksamhetsberittelse och verksamhetsplan.
Uppf6ljning av sambandet mellan forskning och
utbildning sker ocksd 1 samband med
utbildningsutvirderingar genom kollegial extern
granskning.

Den humanistiska fakulteten har anpassat
utbildningsutbudet p& avancerad niva till
péigéende forskning vid fakulteten, exempelvis
genom sa kallade profilkurser. En annan
aktivitet ar ett tdtare samarbete mellan
fakultetens utbildningsstrategiska och
forskningsstrategiska kommittéer. Under aret
gjordes utlysningar av medel for forskningstid
for fakultetens larare i syfte att sidkra deras
fortsatta forskningsaktivitet vid sidan om
undervisningen. Den publiceringsbaserade
resursen tilldelades sammanlagt 8 lirare som
fick 22—50 procents forskningstid under tva ar.
Vidare tilldelades 11 docenter forskningstid om
20 procents forskningstid i ett &r och sdiddmedel
(for ansOkningar till externa forsknings-
finansidrer) om sammanlagt 1 075 000 kronor
tilldelades 13 ansokningar. En majoritet av
doktoranderna vid fakulteten undervisar under
sin forskarutbildning. For att garantera ett bra
soktryck, kunna rekrytera och bibehalla kvalifi-
cerade ldarare samt stirka kopplingen mellan
utbildning och forskning har nyanstillda
lektorer vid fakulteten som regel utokad
kompetensutvecklingstid, under en begrinsad
tid, utéver den vanliga kompetensutvecklings-
tiden om 20 procent.
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Innovationsverksamhet
Regleringsbrev 2023, 1:12 avseende anslag 2:64

Innovationsverksamheten 2023 har bedrivits i
ndra samverkan mellan Innovationskontor och
Umed universitet Holding AB (UHAB) med
portféljbolag. UHAB ér ett heldgt statligt bolag,
dir staten som #gare foretrdads av Umed
universitet. Verksamheten i UHAB bedrivs i
enlighet med bolagsordning, dgaranvisningar
och uppdragsavtal. UHAB utgor moderbolag i en
koncern som vid utgangen av rdkenskapsaret
bestar av moderbolaget och dotterbolagen
Uminova Innovation AB (UHAB ager 50,3
procent av aktierna), Uminova Expression AB
(UHAB é4ger 75 procent av aktierna) samt Umea
Biotech Incubator AB (UHAB &ger 58,3 procent
av aktierna).

Innovationskontoret ska 6ka kunskapen kring
och skapa forutsiattningar for ett effektivt
nyttiggorande och oOkat entreprenorskap hos
universitetets forskare, andra anstillda och
studenter samt bidra till att nya idé- och
innovationsprojekt identifieras och far majlighet
att verifieras och utvecklas vidare inom
innovationsstédet. Via UHAB kan idéer fran
malgrupperna soka finansiering via programmet
“Verifiering for Tillviaxt” samt erhalla tidigt
investeringskapital. I Innovationskontorets
uppdrag ingér att arbeta med informerande och
uppsokande insatser gentemot forskarmiljéerna
syftande till att stimulera till idéflode. Akti-
viteterna innefattar olika typer av seminarier,
besok pa universitetets olika institutioner,
informationsinsatser, IP-arbete (intellectual
property/immateriella tillgdngar), doktorand-
kurser, med mera. Innovationskontoret &r
samlokaliserat med andra innovationsstédjande
aktorer i en co-workingmilj6 pad Umea
universitets campusomrade (AWL Universum).
Studentverksamheten syftar till att inspirera och
informera studenter om innovationsstods-
systemets erbjudanden samt att bidra till att fler
studenter viljer att testa och utveckla sina
affarsidéer eller pd andra sitt engagera sig i
entreprenorskap.
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UHAB ar aven deldgare i foretagen Science Park
i Umed AB (9,0 procent) och Northern Light
Capital AB (7,4 procent). Uminova Expression ar
en foretagsinkubator med fokus pa de kulturella
och kreativa niringarna sdsom design,
arkitektur, formgivning, konst, musik, film,
mode med mera. Uminova Innovation ar en
inkubator som erbjuder en inkubatorsprocess
som syftar till att utveckla nya affirsidéer och
bygga startuppbolag med tillvixtpotential.
Umea Biotech Incubator AB (UBI) ar en
inkubator som har fokus pa affarsidéer och
foretag inom lakemedelsutveckling och in vitro-
diagnostik. Holdingbolag, innovationskontor
och inkubatorer samverkar nira varandra.
Projekt 6verforda till koncernens inkubatorsam-
arbete ska ha kommersiell potential kombinerat
med utvecklings- och verifieringsbehov.

Specialistfunktioner — for
vardeskapande ur intellektuella
tillgdngar

Innovationskontoret har sedan starten bidragit
till en uppbyggnad av en specialistfunktion inom
immaterialratt och innovationsjuridik. Denna
expertgrupp har under &ret tillhandahallit
larositet och innovationsverksamheten tjanster
inom till exempel juridik, varumarke, upphovs-
ratt och patent. Det Gvergripande maélet for
specialistfunktionens arbete dr att bidra till att
oka viardeskapandet ur kunskapstillgdngar fran
larositet. Expertgruppen har under aret starkt
sin samverkan med universitetets jurister genom
regelbundna erfarenhetsutbyten. Gruppen har
under varterminen 2023 kontinuerligt erbjudit
sina malgrupper insatser och aktiviteter for att
hoja kunskapen om immateriella rittigheter.
Bland annat holls seminarium fér Research and
leadership (REAL) - step 1, ett program for
forskningsledare fran olika fakulteter. Tanken ar
att IP-gruppen ska arbeta i samtliga REAL-steg
for att bidra till att Umed universitets
forskningsledare ar val rustade for att arbeta
med nyttiggorande av framtida forsknings-
resultat. IP-gruppen har under aret genomfort
seminarier och foreldsningar pd samtliga idé-
och forinkubatorprogram inom innovations-
verksamheten, inklusive doktorandseminarier.
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Gruppen samverkar nationellt med andra
larosdten genom en nationell kunskapsnod for
patentradgivare och immaterialrattsjurister vid
innovationskontor och holdingbolag (SUIPP).
SUIPP besokte Umed under véren 2023 for
erfarenhetsutbyte mellan IP- och patent-
specialisterna vid svenska larositen. Fragor som
behandlades var till exempel det nya patent-
systemet och innovationskontorens behov av
nya verktyg for inventering av intellektuella
tillgdngar for valorisation.

Under 2023 har gruppen behandlat 61 specifika
insatser gentemot innovationsprojekt frén
maélgruppen forskare och studenter (IP-
moduler, immaterialrattsliga genomlysningar,
till exempel patentbarhetsanalyser, radgiv-
ningsidrenden, IP-strategi och olika aspekter av
immaterialrattsutredningar). IP-gruppen &r
dven adjungerade till de olika verifierings-
grupper som har hanterat Verifierings-
programmet (VFT) genomférande under aret.

Gruppen har dessutom stottat andra larosaten
med radgivning kring immateriella rattigheter
och fyra case-relaterade radgivningar har gjorts
gentemot KTH, Uppsala universitet och
Linkdpings universitet.

Gruppen har utover detta fortsatt arbetet med
“IP-Audit”, som syftar till att identifiera nya
idéer och nd ut till forskarmiljoerna med
information om innovationsstodet. Hittills har
sju audits/revisioner genomforts.

Flodestal for innovationsverksamheten
I enlighet med regleringsbrevet ska flodestal
redovisas i drsredovisningen. I rapporteringen
finns nya idéer som har inkommit till
innovationsverksamheten for dialog kring
forutsattningar for nyttiggorande. Inflode till
innovationsstodsverksamhet  kommer frin
studenter, doktorander och forskare samt andra
anstillda vid Umea universitet. Aven inflode
fran andra lirositen forekommer. Arets inflode
och andra nyckeltal finns i tabell 43.
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I innovationskontorets verksamhetsplan for
2023 beslutades ett antal 6vergripande mél som
legat till grund for genomforda aktiviteter och
prioriteringar under &ret. De Overgripande
malen (vilka ligger till grund f6r delmal och
aktiviteter) for det gdnga aret ar:

e Innovationskontoret bidrar aktivt till att
bygga kunskap och formégor for nyttig-
gorande hos sina malgrupper (studenter,
forskare och anstillda vid Umea universitet).

e Verksamhetens aktiviteter vid Umea
universitet bidrar till ett hogt inflode av idéer
som har potential att nyttiggoras.

e Antalet verifieringsprojekt som nyttiggors
ska oka.

¢ Innovationsverksamhetens stod okar
malgruppernas formagor att identifiera och
utveckla immateriella tillgdngar utifran
vardeskapande.

Inflodet av nya idéer frdn malgruppen forskare
okade under ar 2022, och har med hjilp av ett
systematiskt idésoksarbete och IP-audits fortsatt
Oka under ar 2023.

Verifieringsprogrammet (VFT) syftar till att
stodja den forskningsnira verifieringsverksam-
het som utgér kidrnverksamheten inom
innovationskontor  och  holdingbolag. I
programmet utviarderas och verifiera forutsatt-
ningar for nyttiggorande eller kommersiali-
sering. Fler idéer har under 2023 kvalificerat sig
for programmet, vilket resulterade i att arets
tillgingliga verifieringsmedel hade upparbetats
redan vid halvérsskiftet 2023. Under hosten
beviljades tillaggsfinansiering frin VINNOVA,
vilket mojliggjorde fortsatt arbete med
programmet. Inom ramen fér VFT har
workshops inom verifieringsmetodik genom-
forts vid tre tillfallen under aret. Under 2023 har
47idéer fran Umed universitet kvalificerat sig for
stod via VFT-programmet, vilket dr en 6kning av
antalet unika verifieringsprojekt fran foregaende
ar.
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Som ett eget arbetspaket inom VFT-programmet
2023 har holdingbolaget och innovations-
kontoret tillsammans med Uminova Expression
givit stod till unga kreatorer och designers
genom ett sommarprogram som har genomforts
vid universitetets Konstnarligt Campus. Totalt
antogs 8 deltagare till rets program, som gick av
stapeln under sommaren 2023. Innovations-
verksamheten noterar 2023 en fortsatt hog
andel drenden syftande till att nyttiggoéra idéer
inom ramen for licensavtal och avtal med
externa foretag (se tabell 43). Aven antalet sokta
IP-skydd (patent, varumirke och designskydd)
har okat kraftigt under aret (se tabell 43).

Den innovationsfrimjande verksamhet inom
UHAB har under &ret erbjudits ett antal
workshops och program med fokus pa att
verifiera och utveckla nya idéer. Programmen
genomfors i ndra samarbete mellan innovations-
kontoret, koncernens inkubatorer och UHAB. Av
de idéer som ir overforda for utvirdering inom
innovationsverksamhetens inkubatorsamarbete
har 26 idéer antagits till tidig fas under 2023,
och 8 idéer har antagits till senare faser. Bland
drets genomférda program inom koncernen
finns Idéprogrammet som dr oppet for studenter
och som fokuserar pé att frimja studenters
entreprendrskap.

Uminova Innovations program Startup (med
fokus pa affiarsidéer med teknikfokus) och
Uminova Expressions program Express (fokus
pé idéer inom kulturella och kreativa branscher)
har bigge genomforts var- och hosttermin.
Under var- och hostterminerna 2023 genom-
fordes den poanggivande doktorandkursen i
innovation, nyttiggérande och entreprendrskap
som har utvecklats av Innovationskontoret.
Kursen ar oOppen for doktorander frén alla
fakulteter, och ar sokbar dven for doktorander
frdn andra larosidten. Totalt 15 doktorander
deltog i kursen som fick positiv utviardering av
deltagarna.
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Tabell 43: Flodestal frén innovationsverksamheten perioden 2021-2023.

2021 2022 2023
Antal nya idéer som inkommit under aret 139 164 184
kvinnor/mén (%) 45/55 40/60 36/64
Varav fran forskare/anstallda 59 78 92
kvinnor/mén (%) 42/58 36/64 24/76
Varav frén studenter 80 86 92
kvinnor/mén (%) 48/52 43/57 44/56
Antal idéer som gatt vidare till verifiering (beviljats) 46 40 47
kvinnor/mén (%) 30/70 35/65 32/68
forskare/studenter (%) 70/30 55/45 58/42
Antal bolag som erhdllit investering fr&n UHAB 1 3 1
kvinnor/mén (%) 100/0 33/67 0/100
Antal idéer antagna till inkubatorer (*tidig/sen fas) 17 19 *26/8
kvinnor/mén (%) 47/53 - -
Antal nya aktiebolag 9 10 11
Antal sdkta IP-skydd (inkl. patent, varumarke, designskydd) 7 11 17
Andra licensavtal 2 9 10

* Notera att ett avbrott i programmet skedde i vantan pa tillaggsfinansiering HT 2023, vilket paverkar jamforbarheten dver aren.

Studenters entreprenorskap
Innovationskontorets studentverksamhet sker
huvudsakligen via projektet Okat entreprendér-
skap vid universiteten i Umed, i samverkan med
Sveriges lantbruksuniversitets holdingbolag och
innovationskontor. Mélet for studentverksam-
heten dr att inspirera och informera studenter
om innovationsstodssystemets erbjudanden och
att bidra till att fler studenter viljer att testa och
utveckla sina affarsidéer eller pd andra satt
engagera sig i entreprenorskap.

Projektet har under aret arbetat genom olika
event och arrangemang pa campus, bland annat
har natverkstraffar for studenter intresserade av
entreprenorskap genomforts i samarbete med
Venture Cup. Tvd studentambassadérer har
stottat genomforandet av aktiviteter i projektet
under aret. Innovation Boot Camp genomfordes
under hostterminen med 45 deltagande
studenter. En strategi for att na fler kvinnor som
entreprencrer har tagits fram. Under aret har
fler an 2000 studenter natts via fysiska moten
for att fa ta del av information om innovations-
stodet. Dessutom har omkring 450 studenter
deltagit i event och workshops. Bland arets
genomférda program inom UHAB finns
Idéprogrammet som fokuserar pd att framja
studenters entreprenorskap. Programmet
bygger pa Loopa-metoden framtagen av
Drivhuset.
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Idébank och investeringar

Idébank och tidig investeringsverksamhet sker
inom ramen for UHAB:s verksamhet genom
investering i projekt eller i avknoppningsbolag
fran Umed universitet. UHAB:s styrelse har
under 2023 beslutat om tvad nyinvesteringar.
Vidare har holdingbolagets styrelse beslutat om
en ny grundstrategi for UHAB, vilket ligger till
grund for den fortsatta inriktningen for bolagets
investeringar.

Inom ramen for Féreningen universitetholding-
bolag i Sverige (FUHS) har Sveriges
universitetsholdingbolag arbetat med att ta fram
siffror och wunderlag for en &rsbok for
universitetsholdingbolagen i Sverige. FUHS har
publicerat boken Ett kvarts sekel av
forskningsbaserad framgdng.

Under aret har UMUH deltagit i genomférandet
av en VINNOVA-finansierad forstudie kring
"IAM”  (intellectual asset ~management)
tillsammans med LinkOpings universitets
holdingbolag och LTU Business. Resultatet av
forstudien planeras ligga till grund for ett
genomforandeprojekt 2024 och idébankens
fortsatta utveckling inom UHAB.
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Kvalitet 1 verksamheten
Hdégskolelag (1992:1434), 1 kap 4 §

Kvalitetsarbetet vid Umea universitet &r
integrerat i linjestrukturen dar ansvar foljer
delegation och arbetsbeskrivningar och regleras
i rektors besluts- och delegationsordning
respektive arbetsordning for Umea universitet.
Arbetet foljer en &rscykel som inkluderar
uppfoljning av foregdende &r, aktiviteter under
aktuellt ar och planering fér nastkommande ar
enligt anvisningar. Inom omréadena utbildning,
forskning och administration bedrivs mer
utforligt kvalitetsarbete enligt avsnitten nedan.

Kvalitetsarbete inom utbildning
Kvalitetssystemet for utbildning omfattar
utbildning pa alla nivaer och syftar till att bade
sdkra och utveckla kvaliteten i universitetets
utbildningar. Detta sker i ett antal aktiviteter
designade att verka pa kurs-, program-, och
forskarutbildningsdmnesnivd. I aktiviteterna
finns dven perspektiv som ska sikerstilla att
utbildningen genomsyras av sddant som inte
strikt tillhér dmneskunskaper, till exempel
héllbarhet, jamstélldhet och internationalise-
ring.

Kvalitetsarbete inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Under 2023 har UKA fattat beslut rorande
utbildningsutvirdering av specialsjukskéterske-
examen med inriktning mot psykiatrisk vard och
ambulanssjukvard. I béda fallen anségs
utbildningarna halla hog kvalitet.

Uppfdljning av kvalitetssystemets aktiviteter och
genomsyrande perspektiv sker i dialogform och
nytt for 2023 ir att en del av dialogerna sker i
utbildningsstrategiska radets regi. For varje
aktivitet utses en fakultet eller Lararhogskolan
som far inleda dialogen med att presentera hur
de arbetar med aktiviteten och vilka styrkor och
utvecklingsmojligheter de ser. Samtliga fakul-
teter och Liararhogskolan ska i forvdag lamna in
ett kortfattat underlag pa hur de har arbetat med
aktiviteten. Syftet ar att den 6ppna dialogformen
ska sprida goda exempel mellan fakulteterna och
Liararhogskolan och att det ska bli en form av
kollegial granskning.
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Under 2023 har kvalitetsdialoger héllits om
kollegial extern granskning, kursutviarderingar,
jamstilldhet, samverkan och utbildningarnas
verksamhetsberittelser och verksamhetsplaner.
Formerna for dialogerna har lopande utviarderas
under &ret for att hitta en form som &r
kvalitetsdrivande utan att vara for omfattande
vad giller arbetsinsats.

Utbildningsstrategiska radet har &dven en
stdende punkt pa agendan om uppf6ljning och
utvirdering av kvalitetssystemet dar aktuella
fragor lyfts for diskussion.

Kursutviarderingar

Samtliga fakulteter och Lararhégskolan har
faststillda rutiner for hur kursutviarderingar ska
genomforas. Utbildningsstrategiska radets
kvalitetsdialog om kursutvirderingar tydlig-
gjorde emellertid att det finns tekniska problem
med hur kursutviarderingarna ska publiceras
men framfor allt med studenternas laga
svarsfrekvens. Det utbildningsstrategiska radet
konstaterar att arbetet med kursutvarderingar ar
ett utvecklingsomréade. Fakulteterna och Larar-
hogskolan stravar nu mot en gemensam digital
plattform for att genomfora kursviarderingar och
publicera kursutvarderingar.

Utbildningarnas verksamhetsberittelse och
verksamhetsplan

Ett flertal aktiviteter i kvalitetssystemet for
utbildning syftar till att tillhandahalla informa-
tion som foretradare for utbildningen sedan kan
analysera och anvinda for att foresla
kvalitetsdrivande utveckling av utbildningen.
For samtliga utbildningar vid Umea universitet
forfattas arligen en verksamhetsberattelse och
en verksamhetsplan diar dessa analyser och
aktiviteter kopplade till dem presenteras. Dessa
berittelser och planer ligger sedan till grund for
ett fortsatt utvecklingsarbete och dven for den
externa kollegiala granskningen. I de flesta fall
diskuteras berittelserna och analyserna i dialog-
form med respektive fakultet och Lararhog-
skolan. Utbildningsstrategiska radets kvalitets-
dialog om utbildningsprogrammens verksam-
hetsberittelser och verksamhetsplaner
bekréftade att aktiviteten driver och sdkrar
kvalitet. Det framfordes dock argument for att
overgd till en tva-arscykel, nigot som det
utbildningsstrategiska radet anser kan vara en
bra idé.
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Kollegial extern granskning

Samtliga utbildningar p& grundnivd och
avancerad nivd vid Umed universitet har
genomgatt minst en kollegial extern granskning.
Denna externa granskning syftar till att bidra till
kvalitetssdkring av utbildningens innehéll och
genomforande och ge stod till en kvalitets-
utveckling.  Utbildningsstrategiska  radets
kvalitetsdialog om kollegial extern granskning
bekriftade att kvalitetsaktiviteten anses vara
kvalitetsdrivande 1 sin nuvarande form, och att
en periodicitet med sex ar mellan granskningar
ar i de flesta fall dr adndamalsenlig. Det
utbildningsstrategiska radet ser ingen anledning
att forandra aktiviteten sd som den beskrivs i
kvalitetssystemet for utbildning.

Kvalitetsarbete inom utbildning pa
forskarniva

Under 2023 har UKA fattat beslut om att
forskarutbildningen inom organisk kemi héller
en hog kvalitet.

Aven kvalitetsarbetet av utbildningen pa
forskarniva baseras pa kvalitetsaktiviteter som
har anpassats till de sirskilda forutsittningar
och krav som giller for utbildning pa
forskarniva. Forskarutbildningen ar mycket
olika organiserad beroende pa traditioner och
forutsattningar inom olika vetenskapsomraden.

Kursutvarderingar

Umea universitets kvalitetssystem for utbildning
foreskriver att forskarutbildningskurser normalt
ska utviarderas. Vid Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet utvarderas fakultetsgemensamma
kurser och vid Medicinsk fakultet utviarderas
kurser i forskarutbildningsprogrammet. Vid
Humanistisk fakultet ar forekomsten av
individuella laskurser hog, vilket gor det svart att
genomfora normala kursutvarderingar.

Verksamhetsberittelse och verksamhets-
plan for forskarutbildningsdmne

Samtliga forskarutbildningsdmnen ska arligen
forfatta en verksamhetsberittelse och verksam-
hetsplan for den fortsatta utvecklingen av
forskarutbildningen inom amnet. I planen f6ljs
dven de individuella studieplanerna upp for de
forskarstuderande inom &mnet. Fakulteterna
foljer upp  verksamhetsberittelser  och
verksamhetsplaner i dialogform.
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Kollegial extern granskning

Samtliga forskarutbildningsdmnen genomgér
kollegial extern granskning med sex ars
mellanrum. Fakultetsndimnden initierar gransk-
ningen och underlag fér granskningen ar de
senaste arens verksamhetsberittelser och
allmidnna studieplaner for forskarutbild-
ningsdmnet. Granskningen genomfors av extern
sakkunnig inom vetenskapsomrédet eller
forskarutbildningsansvarig. Resultatet ater-
rapporteras till fakultetsndmnden.

Kvalitetsarbete inom forskning

Under 2023 Dbeslutades en policy for
kvalitetsutveckling och kvalitetssikring av
forskning vid Umed universitet. Denna policy
anger principer och 6vergripande ansvars- och
rollfordelning for kvalitetsutveckling och
kvalitetssdkring av forskning vid universitetet.
Policyn ar vigledande for kvalitetsarbetet inom
forskning pa alla nivéer vid universitetet.

Kvalitetsarbetet i forskning syftar till att utveckla
och synliggéra forskningens kvalitet och
relevans, baserat pa forskningens inbyggda
kvalitetsmekanismer och med hinsyn till
universitetets samlade uppdrag och verksamhet.
Umea universitet ska uppratthalla en kultur for
kvalitet, resurser for kvalitet, forméiga till
strategiska val och prioriteringar och — som ett
underlag for detta — ett systematiskt arbete med
uppfoljning, analys och utviardering av resultat,
forutsattningar och processer.

Kvalitetsarbetet ska vara effektivt, tillitsbaserat
och bygga pé systematiskt larande. Tillsammans
med andra styrdokument ska policyn bidra till
att uppriatthalla och standigt utveckla hog forsk-
ningskvalitet samt till omvarldens fortroende.

Ett steg i implementeringen av denna policy ar
att, i pilotprojektform, paborja arbetet med att
genomfora externa kollegiala granskningar av
forskning pa forskarmiljoniva, pa fakultetsniva
och pa overgripande nivd i form av tematisk
utviardering. Sex forskarmiljoer fran samtliga
fakulteter har utsetts att ingd i piloten extern
kollegial granskning.
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Kvalitetsarbete inom administration

Det strategiska radet for administration, som
bestér av kanslichef eller administrativ chef vid
fakulteterna, Lararhogskolan, Universitets-
biblioteket, planeringschef och Universitets-
forvaltningens verksamhetscontroller. Radet
leds av universitetsdirektoren och har bland
annat som uppgift att samordna och utveckla
kvalitetsarbetet inom administrationen.

Under éret har radet haft tre halvdagssamman-
traden. Bland de drenden som har tagits upp i
rddet kan ndmnas forslag till digitaliserings-
strategi, arbetet med att forbattra stodet for
arbetsmiljo och lika villkor, det direkta stodet for
forskare, klimat och héllbarhet samt digita-
lisering av lonerevisionsprocessen och rekryte-
ringsprocessen.

Hogskolepedagogisk
utbildning

Umed universitet har en aktiv hdgskole-
pedagogisk enhet; Universitetspedagogik och
larandestod (UPL) vars uppdrag ar att leda,
utbilda och stotta samtliga fakulteters arbete
med pedagogisk utveckling. I uppdraget ingar
dven att utveckla den pedagogiska digitala
kompetensen bland undervisande personal och
systemforvalta de utbildningsnira digitala
system som ar centralt finansierade, till exempel
som larplattform, system for digital salstenta-
men, videotjanst samt fusk- och plagiatskontroll.
Under 2023—2025 har den hogskolepedagogiska
verksamheten fyra prioriterade omréaden:
Utbildning for hallbar utveckling, Digitalisering
och e-lairande, Examination, prov och
utvirdering samt Hybrida larmiljoer.

Hogskolepedagogiskt stod och
utbildning

Ett stort antal larare deltar arligen i olika former
av hogskolepedagogisk kompetensutveckling vid
UPL. Liararna och forskarna far utbildning och
stod att utveckla ett professionellt, akademiskt
forhallningsatt till larande och undervisning. Ett
akademiskt lararskap utgor en forutsittning for
hog kvalitet i utbildningen och bidrar pa sikt till
viara studenters beredskap att mota ett
foranderligt  arbetsliv.  och  framtidens
samhillsutmaningar. Det hogskolepedagogiska
kursutbudet erbjuds med god framforhéllning
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och den langsiktiga planeringen underléttar
pedagogisk Kkarridrutveckling for larare och
forskare, vilket i sin tur mojliggor hog kvalitet i
och utveckling av utbildning vid Umea
universitet. Véra hogskolepedagogiska bas-
kurser erbjuds bade pa svenska och engelska for
att tillgodose internationella forskare och
gastlarares behov av pedagogisk utveckling samt
kunskap och forstaelse for hogre utbildning i
Sverige. Fordjupningskurserna anpassas till
larosatets behov och 6nskemal, dven hir erbjuds
kurser regelbundet pa engelska.

Totalt har 361 deltagare (2022: 393) gétt
hogskolepedagogiska kurser vid enheten under
2023, varav 63 stycken (2022: 72) genomgick
pedagogisk utbildning for forskarhandledare.
Umea universitetet har dven ett pedagogiskt
mentorsprogram for handledare och adepter
som hanteras av UPL.

Allt sedan pandemin har antal deltagare pa
kortare utbildningsinsatser i form av verkstader
och seminarier varit hogt. Under &ret har 677
deltagare anmalt sig till denna typ av
utbildningar, inklusive 139 stycken vid larosatets
universitetspedagogiska konferens. De
skriaddarsydda hogskolepedagogiska uppdragen
gentemot enskilda fakulteter eller institutioner
har varit konstant under aret.

Larosatesovergripande projekt och
utlysning av pedagogiska
utvecklingsmedel

De tvad larosatesomfattande projekt som
startades 2022 — Hybrida larmiljoer inklusive
stod och Utvecklade examinationsformer — har
fortsatt och fordjupats under 2023. Béada
projekten tar avstamp i erfarenheter fran aren
med pandemi. UPL ansvarade for byte och
inférande av larplattform och inforande av ett
nytt system for digital salstentamen. De ir sedan
tva ar integrerade i universitetets verksamhet
och fungerar mycket vil.

Under hosten 2023 utlystes pedagogiska
utvecklingsmedel (Punktum) for tionde gangen.
Fler ansokningar an tidigare kom in till den
forsta ansokningsomgéngen, utfallet blir klart
under varen 2024. Medlen som har funnits
tillgdngliga i tio &r 4r nu en etablerad del i
larosatets pedagogiska utvecklingsprocesser.
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Intern styrning och kontroll

Férordning (2007:603) om intern styrning och
kontroll

Intern styrning och kontroll dr den process som
syftar till att universitetet med rimlig sikerhet
fullgor sina uppgifter, uppnér verksamhetens
mal och uppfyller de krav som framgar av
myndighetsforordningen. Under 2023 har
processen for universitetets arbete med intern
styrning och kontroll setts 6ver med syfte att
utveckla nu gillande process for att fortydliga
universitetets vasentliga risker, forenkla arbetet
med riskanalyser och dtgardsplaner pa samtliga
nivaer i verksamheten samt utveckla processen
utifrdn Internrevisionens rekommendationer.
Den nya systembeskrivningen av intern styrning
och kontroll samt riskanalys planeras att
faststillas av universitetsstyrelsen i februari
2024.

Den nu gillande riskanalysen for perioden
2020—2023 innehaller de risker som negativt
kan paverka universitetets mojligheter att
fullgéra sina uppgifter och nd verksamhetens
mal eller uppfylla kraven som anges i
myndighetsférordningen. Dartill anger risk-
analysen de forebyggande atgiarder som behover
vidtas for att hantera respektive risk, och hur
dessa ska foljas upp. Uppfoljningen av de
forebyggande atgarderna i 2023 ars riskanalys
visar att ménga atgarder ar klara. Totalt 12 av 277
(44 procent) &tgirder &ar helt genomférda.
Arbetet med resterande atgirder, 15 stycken (56
procent), har paborjats och kommit en bra bit pa
vag.

Internrevisionen fick ar 2023 i uppdrag av
universitetsstyrelsen att granska styrningen och
samordningen av universitetets sdkerhetsarbete.
Granskningen visar att styrningen och samord-
ningen av universitetets sidkerhetsarbete har
utvecklats positivt de senaste aren, och att det
finns organisatoriska strukturer for styrning och
samordning liksom aktuella och tydliga regler
och riktlinjer for det universitetsgemensamma
sdkerhetsarbetet. Arbetet har startat med att
utifrin  Internrevisionens rekommendation
utreda vilket behov av stod verksamheterna har
i sakerhetsfragor.
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Internationalisering
Hégskolelag (1992:1434), 1 kap 5 §

I Umed universitets policy for international-
isering namns fyra prioriterade utvecklings-
omraden for internationaliseringsarbetet vid
larosatet: Internationella samarbeten, Interna-
tionalisering pd hemmaplan, Egen utlandserfa-
renhet for studenter och liarare samt Vardskap
som gynnar internationalisering.

Internationella samarbeten

Under 2023 har Umed universitet starkt sitt
internationella arbete i samklang med den
europeiska universitetsstrategin. Ansokan for att
bilda alliansen AcrossEU inom FEuropean
University Initiative beviljades tyvarr inte medel
2023, men alliansens ansokan fick hoga poang i
bedomningen. Alliansen erhdll for andra aret i
rad Seal of excellence, som gér till ansokningar
av hog kvalitet men som inte finansieras pa
grund av begriansad budget inom utlysningen.
Aktiviteter for sivial studenter som personal
genomfordes inom alliansen under 2023 dven
utan finansiering frin EU. En av dessa var en
workshop for hogskolepedagogiska utvecklare
som ordnades av Umed universitet. Arbetet med
en ny ansOkan tillsammans med samma
allianspartners som foregiende ar ar i full gang
och ny ansékan kommer att skickas in i februari
2024. Utfallet av ansokan kommer att prigla
internationaliseringsarbetet vid universitetet
framover.

Deltagandet i Erasmusprogrammet ar en viktig
grund for internationaliseringsarbetet vid Umea
universitet, inte minst vad det giller mobilitet
for studenter och medarbetare. Implemente-
ringen av nya programpunkter har genomforts
under 2023, sdsom mojligheten for studenter att
dka pa kortare praktik. Studenter och ldrare har
ocksa deltagit i samarbete inom undervisning
inom programpunkten Blended Intensive
Program (BIP). Ett utomeuropeiskt samarbets-
projekt (ICM) med Ukraina och Moldavien med
utbyten for studenter och ldrare har ocksa
inletts. Universitetets donationsstiftelse samla-
de under 2022 och 2023 in givomedel som
under aret delades ut som stipendier for
studenter fran Ukraina som befinner sig i
Sverige under massflyktsdirektivet.
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Samtliga fakulteter och Lararhégskolan har
under aret lyst ut olika former av internatio-
naliseringsmedel med mélet att h6ja kvaliteten i
utbildning och forskning. Exempel pa utlys-
ningar ar medel fOr att starta upp internationella
samarbeten  inom  grundutbildning och
forskning samt fromedel for natverksbyggande
och anordnande av workshoppar och seminarier
med internationella samarbetsparters.

Internationalisering pd hemmaplan
Pandemidren medforde att internationalisering i
utbildning pa grundnivé och avancerad nivé inte
har kunnat utvecklas pa det sidtt som
universitetets institutioner oOnskade. Under
2023 har flera institutioner darfor sett 6ver sina
utbytesavtal och jobbat for ett vixande
kursutbud for inresande studenter. Medicinska
fakulteten har under 2023 utlyst medel for
internationalisering géllande forberedelse for
larar- och studentmobilitet, virtuell mobilitet
samt utveckling av undervisning pa engelska, i
syfte att stdrka samarbeten med utlindska
larosdten och internationalisering pd hemma-
plan.

Teknisk-naturvetenskapliga  fakulteten har
initierat och samordnat universitetsovergri-
pande arbete kring handldggningsordning for
dubbla, multipla och gemensamma examina.
Forskarskolan inom det utbildningsvetenskap-
liga omrédet bedriver ett langsiktigt och
medvetet internationaliseringsarbete for att
stirka kvaliteten i utbildningsvetenskaplig
forskarutbildning och har i detta fragan om
nationell och global héllbar utveckling som ett
sjalvklart 6verordnat mal. Ett utvecklingsarbete
har bedrivits for att kartlagga och analysera olika
internationaliseringsmodeller for forskarutbild-
ning och doktorandernas upplevelser av
desamma. Representanter fran den
samhallsvetenskapliga fakulteten har varit pa en
delegationsresa till Namibia dir diskussioner
har borjat kring samarbete inklusive
mojligheten att bedriva gemensamma digitala
aktiviteter kring, utbildning och forskar-
utbildning. Samhillsvetenskapliga fakultetens
hedersdoktor 2023, Sharon Kolb, har under
manga &r varit drivande for fakultetens
samarbete med University of Wisconsin-
Whitewater (USA), inte minst vad det giller
vanliga  studentutbyten och praktiknira
studentutbyten.

UMER UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2023

Det stora antalet internationella studenter vid
larosdtet ar ett uttryck for att universitetet
erbjuder internationellt konkurrenskraftig
utbildning av hog kvalitet. Studenter fran olika
delar av virlden bidrar till att skapa dynamiska
utbildnings- och forskningsmiljoer, dir nya
perspektiv och traditioner mots och bryts mot
varandra samt Okar forstdelsen for andra
kulturer. Universitetet har ett vil utvecklat och
populart buddyprogram diar nationella och
internationella  studenter méts.  Buddy-
programmet ar till for att hjdlpa internationella
studenter att komma till ritta i Umed och
introducera dem till Sverige samtidigt som de
studenter som redan studerar vid universitetet
far en mgojlighet att méta nya ménniskor och
kulturer. Buddyprogrammet ar diarmed, utover
arbetet inom utbildningsprogrammen, en viktig
del av internationaliseringen pa hemmaplan.

Egna utlandserfarenheter for studenter
och personal

Flera fakulteter och Lararhogskolan har lyst ut
medel for 6kad mobilitet for studenter och for
undervisande lirare som vill stirka sin
internationaliseringskompetens, exempelvis
genom lararutbyte eller medverkande i inter-
nationella konferenser. Medel har ocksa kunnat
sokas for forskningsvistelser vid utlindska
larosdten for doktorander och postdoktorer.
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet har genom-
fort ett utvecklingsarbete med standardisering
av processerna for utresande utbytesstudenter
over alla institutioner och lyfte under aret delar
av det administrativa arbetet fran institutio-
nerna till kansliet.

Vardskap som gynnar
internationalisering

Vid Personalenheten finns funktionen Interna-
tional Staff Support som arbetar med att
underlitta rekrytering och introduktion av nya
internationella medarbetare. Fakulteter och
institutioner fortsitter att arbeta for att forbattra
forutsattningarna for savdl internationella
studenter som utlandsfédd personal. Ett
exempel ar utlysningar av medel for att bjuda in
internationella géstforskare. Ett annat exempel
ar en institution vid humanistiska fakulteten
som avsitter resurser for ett mentorssystem for
nya internationella medarbetare samt erbjuder
mojligheter for medarbetarna att lira sig
svenska pa arbetstid.
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Internationaliseringsstrategi i
universitetets kvalitetssystem for
utbildning

Flera utbildningar forbereder genom det
internationella perspektivet véra studenter for
framtida hallbarhetsutmaningar. Internationali-
sering ar pa ett tydligt satt integrerad med
larositets kvalitetssystem for utbildning genom
att vara ett av sex genomsyrande perspektiv som
praglar hog kvalitet p& utbildning och
utbildningens forutsattningar. Internationalise-
ring ndmns specifikt under fyra av de nio
aktiviteter som ar stommen i kvalitetssystemet.
Dessutom finns internationalisering med som en
av tretton punkter i det forslag pa vilka
kvalitetskrav som maste vara uppfyllda vid
starten av ett nytt utbildningsprogram eller ett
nytt huvudomrade vid universitetet.

Mobilitet och den internationella
dimensionen

Umed universitet erbjuder mojligheter till
personal- och studentutbyte genom de utbytes-
avtal och utbytesprogram som universitetet har
med andra ldrosdten och samarbetsparters.
Detta bidrar till att stirka den internationella
dimensionen i larositets verksamhet. Utbytes-
avtalen finns pa tre olika nivder inom
universitetet: pa universitetsovergripande niva,
pé fakultetsniva och pé institutionsniva. P4 varje
institution finns en internationell kontaktperson
som ar institutionens nav vad giller interna-
tionaliseringsfragor. 1 diagram 7 presenteras
forandringen avseende internationalisering
inom utbildning pa grundnivd och avancerad
nivé sedan 2019.
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Inresande utbytesstudenter

Diagram 7: Antal in- och utresande utbytesstudenter under perioden 2019-2023.

Pandemin paverkar inte lingre studentutbytet
och antalet in- och utresande utbytesstudenter
ligger pa ungefir samma niva som foregdende &r.
Under 2023 tecknades ett nytt universitetsover-
gripande utbytesavtal med Rider University i
USA.

En grupp av utresande utbytesstudenter som
inte finns i statistiken dr de studenter som
erhaller Erasmuspraktikstipendier. Under 2023
reste 124 studenter ut med Erasmuspraktik-

68

stipendium, vilket ar en 6kning med drygt 60
procent. Mojligheten till stipendium via
programmet Minor Field Studies (MFS) finns
inte kvar, d4 SIDA inte ldngre finansierar
programmet, eftersom det inte lingre moter de
kriterier som ar uppsatta for bistdndsmedel.

Majoriteten av de inresande utbytesstudenterna
laser kurser som ges pad engelska. Antalet
engelsksprékiga program och kurser okar 2023
négot mot foregdende ar.
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Tabell 44: Antal engelsksprakiga anmaélningsalternativ (kurser och program) under perioden 2019-2023.

::&e;fr"‘if"::aklitgefnativ 2019 2020 2021 2022 2023
Fristdende kurser 573 646 578 621 642
Program pa grundniva 2 2 3 3 4
Program pa avancerad niva 39 41 44 41 43
Totalt 614 689 625 665 689

Internationalisering och forskning

Det fors ingen statistik kring forskarmobilitet,
men det dr mycket vanligt med individuella
forskarutbyten liksom utbyten mellan olika
forskargrupper pa internationell nivd, utan
samordning eller finansiering fran universitetet
centralt. Doktorander och forskare kan i viss
omfattning ocksd nyttja de utbytesavtal och
program som finns vid universitetet.

Universitetet erholl tillsammans med fyra andra
svenska universitet strategiska internationalise-
ringsmedel frén STINT for samarbetsprojektet
Sweden Korea Education, Research and
Innovation Collaboration (SKERIC), som ir ett
samarbete mellan de svenska universiteten, tre
sydkoreanska  universitet och  svenska
ambassaden i Seoul. Projektet ska under tre ar
stirka samarbetet kring tvarvetenskaplig
forskning, akademiskt ledarskap och innovation.
Tillsammans med svenska ambassaden i Seoul
arrangerades i november 2023 en vecka som
inneholl moéten om projektet med de
sydkoreanska universiteten och ett vilbesokt
seminarium kring &rets Nobelpristagare.

Universitetet deltog under &ret i ytterligare tre
bilaterala universitetsovergripande projekt:
MIRAI2.0 SASUF/SASUF2030 och Swetaly.
Projektens syfte ar att stiarka det akademiska
samarbetet inom utbildning, forskning och
innovation mellan svenska och japanska
respektive  sydafrikanska och italienska
larosdaten. Forskare, studenter och lednings-
personer frén universitet deltog under aret i
aktiviteter ordnade inom projekten. Inom
MIRAI2.0 organiserades en forsknings- och
innovationskonferens i Umeé i november och
Umed universitet fick uppdraget att vara
nationell koordinator for projektets nista fas,
2024-2026. Inom SASUF2030 ordnades en
konferens i Kapstaden i mars med satellitevent
runt om i Sydafrika i anslutning till konferensen.
Inom  SASUF20230 finns ett  stort
studentndtverk som ordnade ett flertal
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seminarier pa plats under veckan. Fromedel for
uppstarter av forsknings- och utbildnings-
samarbeten har utlysts inom savil Mirai2.0 som
SASUF2030. Inom Swetaly ordnades seminarier
framforallt digitalt och i hybridform. Umea
universitet dr dven delaktig i nétverken the
University of the Arctic, Baltic University
Programme och Scholars at Risk (SAR).

Studentinflytande

Hdégskolelag (1992:1434), 1 kap 4 a §

Ett valfungerande studentinflytande ar centralt
for att sdkerstilla studentperspektivet i
utvecklingen av Ume3 universitets verksamhet.
All verksamhet som ror utbildning och
studenternas situation vid universitetet ska
baseras pa samarbete mellan universitetets
personal och studenter. Samarbetet ska bygga pa
omsesidigt fortroende och ansvarstagande.
Universitetsstyrelsen beslutade den 20 april
2022 att Umed Medicinska Studentkar, Umed
naturvetar- och teknologkar samt Umea
studentkdr ska ha en fortsatt stillning som
studentkarer vid Umed universitet. Beslutet
giller till och med halvarsskiftet 2025.

Utifrdn studentkarsférordningen (2009:769)
ska studentkérerna till Umea universitet arligen
redovisa sin verksamhet och medlemsantal.
Uppfoljningen  omfattar  studentkarernas
ekonomi, anslutningsgrad samt verksamhet
inom stirkt studentmedverkan, delaktighet i
kvalitetssikring av utbildning och stirkt
studiesocial verksamhet. Uppfoljningen for
verksamhetsaret den 1 juli 2021 — den 30 juni
2022 visar att samtliga studentkarer uppfyller
hogskolelagens krav och i allt visentligt lever
upp till Aatagandena enligt avtalen med
universitetet. Uppfoljningen visar ocksad att
studentkérerna har en stabil ekonomi. Lika som
under verksamhetséret 2020/2021, var i
genomsnitt 28 procent av studenterna vid
universitetet medlemmar i en studentkar under
verksamhetsdret = 2021/2022 dven om
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anslutningsgraden varierar mellan student-
karerna. Enligt rapportering fran fakulteter,
Lararhogskolan och enheter inom Universitets-
forvaltningen fungerar studentrepresentationen
i huvudsak tillfredstallande.

Studentkarerna inkommer vart tredje &r med en
sammanstillning av problem och utvecklings-
mojligheter som karerna har identifierat och ger
forslag pd éatgarder. Den senaste versionen
lamnades den 12 oktober 2022. Skrivelsen ingar
som en aktivitet i universitetets kvalitetssystem
for utbildning och é&tgirder hanteras inom
berorda verksamheter.

Universitetet stodjer ekonomiskt student-
kérernas arbete med att utéva studentinflytande
och genomfora studiesocial verksamhet. Stodet
till studentkdrerna pa universitetsgemensam
niva har uppgétt till totalt 6,6 miljoner kronor
under 2023 (2022: 5,5 mnkr). Beloppet
inkluderar ett bidrag pa 3,1 miljoner kronor som
ar sarskilt avsatt for andamalet i regleringsbrev.
Utéver det universitetsgemensamma stodet
erhéller studentkarerna dven stéd genom avtal
med respektive fakultet och Lararhogskolan.

Kompetensforsorjning

Férordning (2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag (FAB) 3 kap, 3 §

En effektiv rekryteringsprocess ar en forutsatt-
ning for langsiktig och héllbar kompetens-
forsorjning inom sdvial akademi som
verksamhetsstod. Utgangspunkten for rekryte-
ring av medarbetare dr en professionell och
rattssiker rekryteringsprocess dir de som
kommer i kontakt med Ume3 universitet mots av
en vilkomnade kultur pd lika villkor. Alla
rekryteringsprocesser ska  vara  Oppna,
transparenta och meritbaserade. Universitetet
efterstravar att aktivt séka upp intressanta
kandidater och visa pa fordelar med att arbeta
vid Umea3 universitet.

Umea universitets ambition ar att vidta atgiarder
som pé lang sikt bidrar till att universitetet kan
attrahera, rekrytera, utveckla och behélla den
kompetens som kravs for att uppfylla sitt
uppdrag. Universitetets verksamheter med dess
bredd gor att det finns olika utmaningar fér den
strategiska kompetensforsorjningen. Négra
exempel ar den rddande aldersstrukturen och en
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okad konkurrens frin omvirlden i och med
effekterna av en langtgdende digitalisering.
Universitetet har vidtagit atgiarder for att
hantera utvecklingen, bland annat i form av
kvalitetssikring av rekryteringsprocessen och
utveckling av arbetsgivarvarumirket. Aven en
forstarkning av HR-stodet och kontinuerliga
forbattringsarbeten mellan HR-funktionens
samtliga nivder har genomforts. For att sikra
kompetensforsorjningen har fakulteterna avsatt
strategiska medel for att Oka fakultetens
konkurrenskraft. Ytterligare medel har &ven
avsatts till finansiering av infrastruktur.

Under 2023 har Universitetspedagogik och
larandestod tillfort ytterligare ett kurstillfélle
inom handledning i forskarutbildning, vilket har
minskat tiden som forskare behover vanta pé det
obligatoriska kurstillfallet. Forskare kan darmed
snabbare meritera sig som handledare, vilket
stodjer deras karridrutveckling.

Universitetet har sedan 2020 utmarkelsen HR
Excellence in Research, vars syfte ar att vara en
attraktiv arbetsgivare for forskare i alla skeden
av karridren. Arbetet med att forbattra forskares
karriarmgjligheter har hog prioritet vid universi-
tetet och fakulteterna erbjuder mentorskaps-
och karridarprogram. Vid universitetet finns dven
ett universitetsovergripande forskningsledar-
skapsprogram pé tre nivier. Programmet har
bidragit till fordjupat larande och 6kad kompe-
tens om forskningsledarskap samt stod for att
vidareutveckla  framgéngsrika  forsknings-
miljoer. Under aret har introduktion och
information till nyanstidllda forskande och
undervisande medarbetare forstarkts med ett
dterkommande introduktionsseminarium. Se-
minariet leder till att nyanstillda snabbare far
kinnedom om universitetets resurser for
forskningsstod, pedagogisk meritering och
juridiska fragor.

Mottagande av nyanstillda har haft stort fokus
och en utveckling av introduktionsprogrammet
har inletts for att forbattra moéjligheterna att lara
kianna arbetsplats, organisation och bostadsort.
Aven ett flerdrigt projekt kopplat till medarbe-
tarskap och virdegrund har péaborjats, vilket
tillsammans med Ovriga aktiviteter inom
kompetensforsorjning och ledarskap forvantas
bidra till ytterligare stirkt kompetensforsorj-
ning.
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Vid universitetet finns &ven ett utvecklings-
program for doktorander for att skapa
forutsattningar att hantera forskarrollen och
dirmed fa bittre mdojligheter till en fortsatt
karridr efter forskarutbildningen. Sammantaget
bedoms de gemensamma insatserna vara
framgangsrika och bidra till mojligheter for
universitetet att attrahera, rekrytera och behélla
starka forskare.

Huvudinriktningen inom strategisk kompetens-
forsorjning ar larare, forskare och forskarutbild-
ning. Under 2023 har dock svarigheter
uppkommit med att attrahera och rekrytera
teknisk- och administrativ personal. Bak-
grunden ir en 6kad konkurrens i form av ett
arbetsgivarerbjudande om bland annat 16n och
utformning av den hybrida arbetsplatsen. Det
rader ocksa en allmidn kompetensforsorjnings-
brist inom vissa omraden sasom it, ekonomi och
HR, inte minst nir det giller utbildade med
flerarig erfarenhet.

Sedan tidigare har Personalenheten och
Kommunikationsenheten ett samarbete med
syfte att forstdrka universitetets arbetsgivar-
varumairke, vilket har intensifierats under 2023.
Arets fokus har wvarit att finga upp
verksamhetens utmaningar och behov for att
direfter skapa aktiviteter for att stirka den
strategiska kompetensforsorjningen. Ett led i
arbetet med arbetsgivarvarumarket ar ett beslut
om att inféra uppfoljning av kandidatupp-
levelsen vid rekrytering. Genom att kartligga
rekryteringsprocessen kan beslut underbyggas
for att bade effektivisera och kvalitetssikra
processen. Kandidatupplevelsen foljs upp
genom systemstodet for rekrytering.

Yitterligare steg i digitaliseringen ar implemen-
tering av systemstod vid foretradesriatt och
beslut om att inféra digital referenstagning.
Syftet ar att bade kvalitetssikra och effektivisera
rekryteringsprocessen dar ett datadrivet arbets-
satt skapar savil strukturerade som transpa-
renta processer. For att 6ka validiteten och skapa
lika villkor i rekryteringsprocessen genomforde
universitetsforvaltningen en pilot dar de ersatte
det personliga brevet med digitala kvalifika-
tionsfragor till de s6kande. Arbetssittet har fatt
positivt genomslag och har permanentats.
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Arbetet med att infora ett systemstod for
stipendier dr en viktig fraga for universitetet.
Fokus under é&ret har varit kravstillan for
systemstodet och att skapa forutsiattningar for
bland annat annonsering och vigledning inom
omradet.

Mal for andel bitradande

lektorer
Regleringsbrev 2023 I:14 Ume§ universitet

Under 2021-2024 har Umea universitet malet
att andelen bitrddande universitetslektorer ska
utgora tvd procent av samtlig forskande och
undervisande personal (heltidsekvivalenter).
Andelen bitrddande universitetslektorer har
okat jamfort med foregdende &ar, sd ocksa
andelen min. Fordelningen kvinnor och min
ligger dock inom intervallet 40/60.

Fakulteterna har fortsatt att avsitta medel for
medfinansiering av bitrddande universitets-
lektorer, diar generdsa startpaket och breda
utlysningar har okat antalet meriterade s6kande.
Vid nyanstillning erbjuds pedagogiska och
vetenskapliga mentorer i syfte att stotta de
bitraddande lektorerna i bland annat uppréttande
av pedagogiska och vetenskapliga utvecklings-
planer. Det finns dven virdinstitutioner som
bidrar med fullt finansierade doktorandresurser.
For att sikerstilla att kraven for befordran
kommer att nds genomfors halvtids-
uppfdljningar.

Anstillda bitrddande lektorer har erhallit hogt
eftertraktade externa bidrag, vilket kan antas
vara en effekt av sévdl framgingsrika
rekryteringar som strategiska satsningar.

Tabell 45: Andel bitradande lektorer (heltidsekvivalenter)
av forskande och undervisande personal (procent).

2019 2020 2021 2022 2023
Andel
bitrddande 2,1 2,1 2,2 3,0 3,9
lektorer
kvinnor/mén 37/63 47/53 46/54 48/52 | 45/55
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Jamstalldhet och lika villkor

Hégskolelag (1992:1434), 1 kap 5 §
Diskrimineringslag (2008:567)

Universitetet ska genomsyras av en inklude-
rande kultur dar jamstélldhet, mangfald och lika
villkor ar en sjdlvklarhet for studenter och
medarbetare. Alla studenter och medarbetare
ska kénna trygghet i sin studie- och arbetsmiljo.
P& universitetet rader nolltolerans mot diskrimi-
nering, trakasserier, sexuella trakasserier och
kriankande sdarbehandling. Universitetet arbetar
fortlopande for att forebygga diskriminering och
for att lika rattigheter och mojligheter ska rada
for studenter och medarbetare.

En utredning om hur arbetet inom lika villkor
och arbetsmiljo bor organiseras vid universitetet
presenterades i borjan av 2023. Utifran
utredningen har ett férslag pa en ny organisation
for arbetsmiljo och lika villkor tagits fram och
beslutats om. Den nya organisationen syftar till
att integrera arbetet med arbetsmiljo och lika
villkor, tydliggora roller, ansvar och stod samt
starka studentperspektivet.

Under 2023 togs en digital utbildning om det
systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva
dtgirder fram for chefer med ansvar for
arbetsmiljo och lika villkor. Under 2023 har
dven ett antal utbildningar och introduktioner
inom aktiva atgirder och diskrimineringslag-
stiftning genomf6rts pa universitetsgemensam
nivd och pa fakultetsniva. Ytterligare utbild-
ningsinsatser har genomforts bland annat om
sexuella trakasserier och maskulinitetsnormer,
inkluderande rekryteringsprocesser och att
integrera jamstélldhetsperspektiv i utbildningar.

Ett universitetsgemensamt femarigt projekt om
en levande vardegrund har paborjats under
2023. Projektet syftar till att frimja en levande
vardegrund och utveckla akademiska viarden for
universitetet. Projektet tar sin utgdngspunkt
fran en inkluderande samarbetskultur pa lika
villkor.

Under 2023 inkom det totalt 17 anmaélningar
som ror trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sdrbehandling. Det dr en 6kning fran
de nio drenden som inkom 2022. Okningen kan
dels bero pa det forbattringsarbete som
genomforts dar bland annat informationen om
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anmalan har  tydliggjorts, dels att
medvetenheten om krankningar har okat inom
universitetet. For att sikra en professionell
hantering av drenden som ror trakasserier,
sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling har ett stodteam for trygg arbets-
och studiemilj6 (STAR-teamet) bildats. STAR-
teamet  bestar av = HR-strateger  vid
Personalenheten, universitetsjurister och/eller
sdakerhetssamordnare.

Rutiner for samordnad hantering med Region
Visterbotten rorande kriankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier togs fram
under 2023. Rutinen syftar till att tydliggora
ansvarsfordelning och informationséverforing
mellan universitetet och regionen vid hiandelse
av krankningar och trakasserier, som har
samband med forenade anstéllningar eller
verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Jamstalldhetsintegrering
Regleringsbrev 2023, 1:7 Universitet och hégskolor

Umed universitet har fortsatt arbetat med att
bidra till att na de jaimstélldhetspolitiska mélen i
linje med den inrapporterade inriktningen for
jamstilldhetsintegrering 2022-2025. Inom
samtliga jamstilldhetspolitiska mél har
problemomraden identifierats. Dessa problem-
omraden behover atgidrdas for att uppna ett
jamstallt universitet. Universitetets samtliga
verksamhetsgrenar arbetar med identifierade
problemomraden och atgédrder inom ramen for
den egna  verksamhetsplaneringen och
uppfoljningen.

Universitetet har under 2023 anslutit sig till den
regionala strategin “Ett jamstallt Vasterbotten”.
Ett antal nyckeltal kopplade till mélen i den
regionala strategin och till universitetets
identifierade problemomréden har tagits fram.
Nyckeltalen kommer att utgora ett stod i
uppfoljning och analys av jamstdlldhetsarbetet
vid universitetet och &skadliggora om de
atgirder som har vidtagits for att komma
tillratta med de identifierade problemomrédena
har haft effekt.
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Konsfordelning ledningsfunktioner och
uppdrag

I fakultetsnamnder och p& dekanuppdrag &r
konsfordelningen jaimn och inom det etablerade
spannet 40 till 60 procent. Andelen kvinnor som
ar prefekt eller forestindare uppgar till 37
procent av det totala antalet. Vid Humanistisk

fakultet och Samhillsvetenskaplig fakultet ar
konsfordelningen mest jaimn. Inom Medicinsk
fakultet uppgar andelen kvinnor som ar prefekt
eller forestandare 29 procent och inom Teknisk-
naturvetenskaplig fakultet &r andelen kvinnor 15
procent. I universitetsstyrelsen &ar andelen
kvinnor 30 procent och i universitetsledningen
ar andelen kvinnor 29 procent.
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30

20
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Universitets- Universitets-
styrelse ledning

B Kvinnor 9 2 32
= Man 21 5 29

Fakultets-
namnder

Prefekter och
férestandare

19
32

Dekanuppdrag

Diagram 8: Konsfordelning universitetsstyrelse (inkl. suppleanter), universitetsledning, fakultetsnamnder (inkl. suppleanter),
dekaner (dekan, prodekan, vice dekan) samt prefekter och férestandare.

Rekryteringsmal for professorer
Regleringsbrev 2023, 1:14 Ume§ universitet

Universitetet arbetar for en jamstilld rekryte-
ring av professorer. Det ar ett langsiktigt arbete
som behover foljas upp och utvecklas
kontinuerligt. Under 2023 har anstillnings-
kommittéer fortsatt att delta i utbildning som
syftar till att ge okad kunskap om att hantera
rekryteringsprocesser pa ett objektivt, jamstallt
och inkluderande sitt. Andra insatser handlar
om att beakta konsaspekten vid behovsanalys av
professorer och uppfoljning av rekryterings-
processer till professurer, bitridande lektorat
och lektorat med fokus pa juridiskt kon.
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Under 2021—2023 har Umea universitet ett mal
att uppnd en  konsfordelning  bland
nyrekryterande professorer om 54 procent
kvinnor. Ar 2023 ir andelen nyrekryterade
kvinnor vid universitetet 48 procent, vilket ar en
okning fran ar 2022 da andelen nyrekryterade
kvinnor var 35 procent. Under den angivna
tidsperioden mellan 2021-2023 uppnadde
universitetet malet under ar 2021 da andelen
nyrekryterade kvinnor var 58 procent.
Sammanlagt under &ren 2021-2023 uppgar
andelen nyrekryterade kvinnor till 45 procent,
vilket innebar att universitetet inte nar
rekryteringsmalet for perioden som helhet, dock
uppndr Humanistisk fakultet malet med 83
procent nyrekryterade professorer som &r
kvinnor.
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Diagram 9: Antal rekryterade och befordrade professorer samt géstprofessorer fordelat p& kén under perioden 2019-2023.

Andelen anstillda professorer som #r kvinnor vid universitetet 6kar nagot Gver tid. Ar 2023 uppgar

andelen kvinnor till 35 procent.
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Diagram 10: Antalet anstallda professorer fordelat p8 &ren 2019-2023.

Konsfordelning bland personal och studenter

P4 utbildning vid grundniva och avancerad niva dr majoriteten av studenterna vid universitetet kvinnor.
Andelen man fortsétter att minska nagot. Vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten ar konsfordel-
ningen totalt sett mer jamn och inom spannet 40 till 60 procent.

40 000
35 000
30 000
25 000 a0y 64% . :
o 63% ! 64% 67%
20 000
15 000
10 000
5000
0
2019 2020 2021 2022 2023
W Kvinnor 20725 22 346 23 660 23 401 23912
= Min 12 682 13 106 13 332 13 005 12 032

Diagram 11: Konsfordelning p& grundniva och avancerad nivd 2019-2023 (antal). I diagrammet redovisas antalet registrerade

individer pd ett utbildningsprogram eller fristdende kurs vid universitetet.
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Konsfordelningen for anstéllda pa universitetet ar 56 procent kvinnor och 44 procent man. Det rader en
jamn konsfordelning inom de flesta befattningskategorier. Undantaget dr adjunkter, administrativ
personal, bibliotekspersonal och forskare dar majoriteten ar kvinnor och for professorer dar majoriteten

ar man.
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24 259 452 89 256 396

Diagram 12: Koénsfordelning per befattningskategori och kén 2023. Befattningen postdoktor avser anstallda postdoktorer vid

Umea universitet.

Arbetsmiljo och halsoarbete

Férordning (2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag (FAB) 7 kap. 3 §

Umed universitet arbetar systematiskt och
langsiktigt for att skapa goda fysiska, organisa-
toriska och sociala arbetsmiljoforhallanden i
syfte att uppnd god hilsa, trivsel och goda
prestationer.

Alla anstillda erbjuds en friskvardstimme per
vecka pa betald arbetstid, om verksamheten
medger. Universitetet erbjuder &dven ett
friskvardsbidrag till alla anstéllda medarbetare,
upp till 2000 kronor per ar. Under 2023
nyttjades friskvardsbidraget av 2 541 medarbe-
tare, vilket dr en Okning med 183 personer
jamfort med 2022.

Universitetets totala sjukfrdnvaro fér 2023 var
3,1 procent, vilket ar négot ldgre dn foregiende
ar (se tabell nedan). Sjukfranvaron fér kvinnor
har minskat frdn 4,2 procent till 4,1 procent.
Aven for minnen har sjukfrinvaron minskat
fran 1,9 procent till 1,8 procent.

UMER UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2023

Sjukfranvaron for anstillda upp till 29 ar samt
for anstéllda 50 ar eller dldre har minskat medan
sjukfranvaron for anstillda i &ldersgruppen 30
till 49 &r ar oférandrad jamfort med foregédende
ar.

Den storsta minskningen har skett inom
kategorin bibliotekspersonal diar mannens
sjukfranvaro har sjunkit frén 11,3 procent 2022
till 6,2 procent 2023. Inom befattningskategorin
adjunkt har sjukfranvaron for kvinnor minskat
med 2,2 procent och fér minnen med 0,2
procent. Den storsta okningen har skett inom
befattningskategorin forskare dar sjukfranvaron
for kvinnor har okat frén 3,2 procent 2022 till
9,0 procent 2023.

Andelen langtidssjukskrivna av  samtlig

sjukfrénvaro, 60 dagar eller mer har 6kat fran
49,1 procent 2022 till 51,5 procent 2023.
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Tabell 46: Sjukfr@nvaro i procent under perioden 2019-
2023.

Sjukfranvaro 2019 2020 2021 2022| 2023
Total sjukfrénvaro 3,0 2,7 2,6 3,2| 3,1
Kvinnor 4,4 3,7 3,5 4,2 4,1
Méan 1,5 1,5 1,4 19| 1,8
Anstillda<29& 26 1,9 20 27| 23
Anstéllda 30-49&r 28 2,6 26 29| 29
Anstallda > 50 &r 34 29 26 37| 3,5

Andel I&ngtids-
sjukskrivna av 54,9 55,5 52,5 49,1| 51,5

samtlig sjukfrénvaro
t 60 dagar eller mer.

Universitetet arbetar kontinuerligt for att
ansvariga chefer med stod av HR ska arbeta
systematiskt med tidiga forebyggande insatser
och underlitta &tergdng till arbete for
sjukskrivha medarbetare. Lirosdtet utbildar
regelbundet nya chefer och HR i det
webbaserade rehabiliteringsverktyget Adato och
i processen for rehabilitering.

Under september 2023 infordes en digital
grundutbildning f6r chefer och andra funktioner
som har fatt arbetsmiljouppgifter fordelade till
sig. Utbildningen &r obligatorisk och ska genom-
foras inom tre manader efter att fordelningen av
arbetsmiljouppgifter ar underskriven.

Med avsikt att ytterligare forbattra det
systematiska arbetsmiljoarbetet implementera-
des rapporteringssystemet IA (Information
Arbetsmiljo) i februari 2023. Syftet med
systemet #r att forenkla inrapportering av
arbetsskador, tillbud och riskobservationer for
att pa sa satt kunna forebygga olyckor och ohélsa
péa arbetsplatsen.

Hallbar utveckling

Hégskolelag (1992:1434), 1 kap 5 §

Universitetets  systematiska  miljo- och
héllbarhetsarbete utgér fran, utéver hogskole-
lagens krav, Agenda 2030 och de globala
héllbarhetsmélen, foérordning (2009:907) om
miljoledning i statliga myndigheter, vara
betydande miljoaspekter och Klimatramverket
for universitet och hogskolor. Universitetets
miljopolicy ar bred i sin ansats och innebir
overgripande att universitetet ska med proaktivt
forhallningssitt och innovativt arbetssitt verka
for det hallbara samhillet och att mélen i Agenda
2030 nas. Miljopolicyn med tillh6rande klimat-
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och héallbarhetsmal och handlingsplan fokuserar
pa betydande miljoaspekter och Agenda 2030
och de 17 globala malen.

Handlingsplanen f6r klimat och héllbarhet ar
trearig och under 2023 har universitetet arbetat
med att genomfora dess aktiviteter och med att
fortsatt integrera héallbar utveckling i vara
karnverksamheter. Under 2023 har ocksd
héllbarhetsarbetet breddats da universitetet har
certifierats som ett Healthy Campus och en
héllbarhetsrapport har tagits fram vilken
presenterar universitetets verksamhet utifran
vart och ett av de globala héallbarhetsmalen.
Universitetet var dven medarrangor i Agenda
2030 Forum som genomférdes under
Vasterbottens  hallbarhetsvecka. Det  har
tillsammans med Perspectives-serien med
Samhallsomvandlingen i norr som tema belyst
héllbarhet och de globala héillbarhetsmélen ur
ett brett perspektiv.

Exempel pa andra aktiviteter 4r den milj6- och
héllbarhetsutbildning riktad till medarbetare
som har tagits fram liksom universitetsgemen-
samma milj6- och hallbarhetskrav for ink6p och
upphandling. En resvaneundersokning om
studenters och medarbetares pendelresor har
genomforts liksom flera workshops, for att
utveckla universitetets respektive arbete med
kallsortering, biologisk mangfald och haéllbart
lokalnyttjande. Under é&ret har universitetet
resebyratjanst kompletterats med en aktor som
tillhandahaller tégresor i Europa, nigot som
varit efterfragat under flera &r. Universitetet har
aven deltagit i REMM-samarbetet
(resfria/digitala méten i myndigheter). Inom
projektet Klimatneutrala Umeé har ett nationellt
seminarium om erfarenheter frdn klimatsam-
verkan mellan kommuner och ldrositen
anordnats och forskarnatverket UTRI har stéttat
ett flertal event, bland annat ett kvillseminarium
om Kklimat- och vetenskapsfornekelse, en
temadag om Green Transition och en workshop
om Industriell symbios. Universitetet har varit
aktiv i ldrosdtenas Kklimatndtverk, dar
fokusgrupper om tjansteresor respektive
hallbart larande har startats upp under aret.

Inom utbildning bedéms att 84 procent av
universitetets 160 utbildningsprogram
integrerar héllbar utveckling som ett genom-
syrande perspektiv. Exempel dr civilingenjors-
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utbildningen med inriktning teknisk kemi som
har aterstartats med profiler kopplade till de
pagdende industrisatsningarna i norra Sverige
och den nya modellen for att introducera
studenter till hogre utbildning, Haéllbar
introduktion, som har testats pa tre
utbildningsprogram. Vid samtliga fakulteter och
Lararhogskolan genomfors ett fortlopande
arbete for att fortsatt integrera héllbar
utveckling inom bade grundnivé och avancerad
utbildning och inom forskarutbildningen. Vid
alla fakulteter och Lararhogskolan fortbildas
dven larare i Larande for hallbar utveckling.
Samhaillsvetenskaplig ~ fakultet, = Medicinsk
fakultet och Liararhogskolan har anordnat olika
former av introduktionsutbildningar inom
amnet for samtliga larare och vid Humanistisk
respektive Teknisk-naturvetenskaplig fakultet
har erfarenhetsutbytestriffar mellan de larare
som har genomgétt UPL:s fortbildningskurs Att
lara for héllbar utveckling anordnats. En
universitetsovergripande temadag for larare, om
larande for héllbar utveckling, har ocksa
genomforts.

Universitetet fick i regleringsbrevet for 2022 i
uppdrag i att: "Redovisa uppfoljningsbara mal
for resande for 2025 i forhallande till 2019 pa ett
sitt som leder till mindre miljo- och
klimatpaverkan.” Universitetet har fortsatt att
arbeta med och f6lja upp detta mél. Under 2023
har universitetet deltagit i REMM, Trafikverkets
stod till statliga myndigheter att utveckla arbetet
med effektivare digitala méten, for att fortsatt
utveckla den digitala moétesinfrastrukturen och
medarbetarnas kunskaper om hur man haller
olika typer av digitala moten. Vidare dr att alltid
arbeta for resfria méten” inskrivet i universite-
tets miljopolicy. Antalet tjansteresor med flyg
har under 2023 varit ungefar lika manga som
under 2022 och sedan 2019 har antalet flygresor
minskat med cirka 40 procent. Universitetets
totala resekostnader har diremot minskat med
16 procent ar 2023 jamfort med &r 2019,
samtidigt har antalet anstillda o6kat med 11
procent under samma period.

De digitala moétestimmarna har 6kat vasentligt
jamfort med fore pandemin, dock har dessa
minskat med nistan 40 procent under 2023
jamfort med 2022. Antalet tigresor 2023 var
cirka 8 000 stycken. Fran och med ar 2023 har
universitetet kompletterat sin resebyratjanst
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med en aktor som tillhandahaller tagresor i
Europa, nagot som tidigare har saknats.

Gillande miljokrav. i upphandling har
universitetet under 2023 genomfort ett arbete
for att ta fram ett antal relativt enkla miljo- och
héllbarhetskrav som kan passa de flesta
upphandlingar. Detta har varit positivt da
miljokrav har beaktats i 6ver 60 procent av
upphandlingar och avrop &ar 2023. Detta
motsvarande hela 99 procent av det ekonomiska
vardet av dessa.

Informationssakerhet
Regleringsbrev 2023, I:7 Universitet och hégskolor

Umea universitet har, i enlighet med reglerings-
brev 1:7 (U2023/00413), i september 2023
rapporterat till regeringen hur universitetet
overgripande har arbetat for att utveckla
informationssidkerhet och for hur universitetet
planerar for att méta framtida behov.

Den interna styrningen och samordningen
mellan sidkerhetsomradena informations-, it-
och fysisk sidkerhet har utvecklats genom en
operativ sikerhetssamordningsgrupp, SAKSAM,
tillsammans med en styrgrupp for sakerhet som
inrdttades under 2022. Sirskilt féor omradet
informationssakerhet giller att informations-
sdkerhetsarbetet utgar fran ledningssystemet for
informationssakerhet vid Umea universitet, dar
prioriterat informationssidkerhetsarbete identi-
fieras och genomfors. Uppfoljning sker framfor
allt genom MSB:s verktyg infosdkkollen.

Universitetet genomfor aterkommande flera
olika typer av analyser dar bland annat hot och
sarbarheter relaterat till det radande
omvarldslaget ingar. Exempelvis Overgripande
riskanalys inom ramen f6r universitetets
overgripande planeringsarbete, sidkerhets-
skyddsanalys och riskinventering av egendom.
Givet det radande omvairldslaget har planerade
atgirder paskyndats inom till exempel
sakerhetsskyddomradet. Risk- och sarbarhets-
analyser sker dven vid anskaffningar av it-
system, molntjanster, uppstart av forsknings-
projekt etcetera, for att identifiera behov av
siakerhetsitgirder och granska sikerhets-
atgirder hos exempelvis it-tjinsteleverantorer.
Universitetet har etablerat ett myndighetséver-
gripande riskregister baserat pa riskanalyser av
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universitetets gemensamma  informations-
system och en rutin fér uppfoljning av
riskreducerande atgirder ar under etablering.
Vid Umed universitet finns IRT, ett Incident
Respons Team som arbetar aktivt med att
forebygga, uppticka och utreda it-sakerhetsinci-
denter och cyberrelaterade hot.

Utveckling av klinisk
utbildning och forskning

Regleringsbrev 2023, 1:14 Ume§ universitet

Umed universitet har under 2023 erhéllit
1042 000 kronor for att utveckla Klinisk
utbildning och forskning. Detta har tillsammans
med 908 279 kronor av tidigare erhéllna medel
anvants till projekt for utveckling och forskning
avseende undervisningsmetoder kopplat till
klinisk  utbildning och forskning om
framgangsfaktorer for godkant resultat pa
kunskapsprovet. Vidare har medlen anvénts till
ett digitalt system for bedomning av klinisk
handledning av studenter och fortsatt utveckling
av Lakarprogrammets fragebank.

Totalt kvarstdr 1985595 kronor av tidigare
erhdllna medel, vilka avses anvindas till
ytterligare utvecklingsprojekt med start véaren
2024 samt utveckling av valbara kurser inom
lakarprogrammets tolfte termin.

Samverkan
Hégskolelag (1992:1434), 1 kap 2 §

Samverkan ir en integrerad del inom forskning
och utbildning vid Umea universitet och bedrivs
dar den stiarker universitetets kunskapsutveck-
ling och samtidigt skapar mervarden, kunskap
och kompetens, for vara samverkanspartner.
Kunskapsutveckling i samspel ar ett av tre
overgripande utvecklingsomraden i Vision for
Umed universitet. Umed universitet moéter och
samverkar kontinuerligt med externa aktorer
och har en naturlig och omfattande samverkan
med offentlig sektor, niringsliv och civilsam-
hille.

Under 2023 har kunskap och kompetens vid
universitetet delats och nyttiggjorts genom
bland annat utbildning, populdrvetenskapliga
foreldsningar, publikationer, uppdragsutbild-
ning, uppdragsforskning, innovationsprocesser,
databaser, medarbetare som deltar som experter
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i olika sammanhang, policyskapande rapporter,
remissvar, etcetera. Kvalitetshdjande effekter av
samverkan har synts i universitetets utbildning
och forskning, exempelvis genom tillgdng till
testbaddar, empiri, forskningsmedel, samhalls-
relevans, gemensamma doktorandutbildningar,
underlattande av Gvergdng mellan utbildning
och arbete for studenter med mera.

Huvudparten av all samverkan sker inom
utbildningsprogrammen och i olika former av
forskningsprojekt. Universitetets strategiska
arbete med samverkan syftar till att pa olika satt
Oka ldrosidtets samverkanskapacitet. De
universitetsgemensamma stédstrukturerna for
samverkan utgors av de strategiska partner-
skapen med externa aktorer, motesplatser for att
initiera ny samverkan, foretagsforskarskola,
metodstdd for utbildningssamverkan och olika
former av stod for forskningssamverkan. Under
2023 har en extern utvdrdering av den
universitetsgemensamma  stodstrukturen for
samverkan genomforts i syfte att starka arbetet
med samverkan. Utvirderingen resulterade i
totalt 38 rekommendationer till utveckling och
under 2024 kommer det beslutas om vilka av
dessa som kommer att genomforas.

Umead universitet har en kontinuerlig dialog och
samverkan med de fem strategiska partners som
det finns ett formaliserat partnerskap med.
Forutom aterkommande tvipartsmoéten bjuds
strategiska partners in till olika former av
motesplatser.

En partnerskapsdag pd temat Hallbar stads-
utveckling har arrangerats inom partnerskapet
med Umed kommun. Dagen hade Gver 100
deltagare frén b&da organisationerna, dar
presentationer varvades med dialoger om
aktuella utmaningar. Efter evenemanget
tilldelades fem forskare utvecklingsmedel for
samverkan, vilket mojliggjorde starten av nya
projekt.  Utover dessa  projekt  pagar
forskardialoger inom bland annat Umea Eco
Industrial Park och det planerade Urban
Transition Lab. Samarbetet mellan Umea
universitet och Umed kommun har &ven
intensifierats niar det giller fragor om
kompetensforsorjning,  sdsom  studenters
kvarstanning, aterflyttare och rekrytering av
internationella talanger.
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Inom partnerskapet med Skellefted holls under
2023 en partnerskapsdag i mindre format med
temat AI i samband med det gemensamma
Interregmotet Enabler, dar totalt 29 deltagare
fran bada parter och andra projektpartners fran
EU deltog. Under aret holls dven ett gemensamt
symposium i Skellefted om bildningens roll i
samhallsomvandlingen i norr. Deltagare fanns
fran bada parter och andra aktorer. Under aret
startades yrkesldrarprogrammet med traffar i
Skellefted, en foljd av lopande dialoger kring
identifierat kompetensbehov. Under &ret
startades dven ett storre samverkansprojekt
inom Utveckling, Larande och Forskning, ULF,
med placering i Skellefted kommun, “Ledarskap
for undervisning och ldrande? Rektorer
utforskar och utformar sin praktik”. Under éaret
borjade en ny kommundoktorand pé kultur- och
fritidskontoret i Skellefted. Totalt finns nu tva
kommundoktorander pa plats i Skelleftea.

Inom partnerskapet med Region Visterbotten
fors dialoger om stéarkt samverkan inom regional
utveckling, ett arbete som fortsitter under 2024.
Som ett led i detta fanns humanistiska fakulteten
representerade i programmet under arets
Motesplats  Lycksele. Inom ramen for
partnerskapet har universitetet representerats i
Forum for folkhilsa i Vasterbotten och dar bland
annat bidragit till att arrangera konferensen
Tillsammans for jamlik och jamstalld halsa.

I det strategiska partnerskapet med Ornskolds-
viks kommun genomfordes en partnerskapsdag
med fokus pad utmaningar och mojligheter
kopplade till tillvaxt och utveckling dar forskare
frdn universitetet deltog och genomforde
presentationer med koppling till bland annat
stadsutveckling, socialt kapital och
kompetensforsorjning. En direkt effekt av dagen
ar att forskare fran universitetet tillsammans
med Ornskoldsviks kommun har ansékt om och
beviljats utvecklingsmedel for att starta upp ett
arbete med koppling till utvecklingen av
Husum/Grundsunda 2030. Under aret startade
dven en kommundoktorand i Ornskoldsvik.
Doktoranden ska arbeta tillsammans med
forvaltningar som riktar sig till barn och unga
dir de ska studera unga vuxna som varken
befinner sig i utbildning eller arbete.
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Utbildningssamverkan och relationsbyggande
har  prioriterats inom det strategiska
partnerskapet med Volvo lastvagnar. Studenter
har genomfort studiebesok, projektkurser, Co-
op och examensarbeten. Larare och foretradare
for fakulteter har tillsammans med Volvo fort
dialoger om potentiella samarbeten inom
forskning och utbildning. Ett forskningsprojekt
inom arbetsmiljo slutférdes och presenterades
under &ret.

Umed universitet ar en regional nod till den
nationella kunskaps- och samverkansplatt-
formen for social innovation, Md&tesplats Social
Innovation. For sjunde aret i rad arrangerades
konferensen Social Innovation i Norr i Umeé.
Temat var social innovation for det attraktiva
samhallet. Totalt var cirka 100 deltagare pa plats
och 60 deltog via livesindning.

Samverkan inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

For majoriteten av universitetets utbildnings-
program utgor samverkan i olika former viktiga
inslag i syfte att stirka ldrandet, underlitta
overgdngen till arbetsliv. och bidra till
utbildningens utveckling. Formerna ar praktik
och verksamhetsforlagd utbildning, gastforelas-
ningar, analys- och utredningsuppdrag i
projektform samt genom medverkan av externa
parter i program- och branschrad.

Utbildningsprogrammen  vid  universitetet
erbjuds metodstod for samverkan via
universitetsgemensam stodfunktion. Metodstod
har under 2023 givits till totalt fyra
utbildningsprogram (2022: 9) som omfattade
totalt 139 studenter och ett tiotal larare (2022:
170 studenter). Dartill har 25 ldrare deltagit i
handledarutbildning och workshops om
samverkansinslag i utbildning som stirker
arbetslivsanknytningen i utbildning.

En viktig form av samverkan som stirker
overgdngen mellan utbildning och arbetsliv ar
olika former av arbetsmarknadsdagar, vilka har
gjorts vid flertalet tillfallen under &ret.
Konceptet  Jobbsnack  genomférde fem
arrangemang under 2023. Konceptet innebér att
studenter inom flera utbildningsprogram i ett
givet format traffar yrkesverksamma alumner,
med samma utbildningsbakgrund, fran
regionens foretag och organisationer i det
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regionala niringslivet. Jobbsnack arrangerades
under 2023 for totalt tio utbildningsprogram.
Totalt deltog 170 studenter och femtiotalet
foretag vid evenemangen.

En majoritet av utbildningen pa Teknisk-
naturvetenskaplig fakultet 4dr i form av
yrkesutbildning och sker naturligt i néira
samverkan med foretag och andra externa
aktorer. For fem utbildningsprogram har
samverkan formaliserats i form av Co-operative
education, Co-op. En modell som innebar att
studenter under sin utbildning knyts till foretag
dir de genomfor projektarbeten, studiebesok
och examensarbeten men &ven feriearbeten.
Under ar 2023 omfattades totalt 540 studenter
(2022: 540) och 43 foretag (2022: 38) fran
Umed, Ornskoldsvik, Skellefted, Kramfors,
Sundsvall och Vindeln.

Samverkan inom forskning och
utbildning pa forskarniva

En mangfald av samverkansaktiviteter inom
forskning och utbildning pa forskarnivd inom
alla vetenskapsomraden genomférdes under
2023. Exempelvis folkbildningsinsatser,
expertuppdrag inom andra sektorer, deltagande
i samhallsdebatter, seminarier, populirveten-
skapliga publikationer, adjungeringar och
samproducerade forskningsartiklar.

Genom det strategiska samverkansarbetet
stodjer universitetet forskare att samverka for
att dela kunskap och kompetens med samhéllet
och pd si vis tillgdngliggora och nyttiggora
forskning pa olika sitt. Under 2023 skapades ett
nytt forum, Perspectives, dir forskare, besluts-
fattare och samhillsaktorer mots for att lyfta
olika perspektiv pd samhillsomvandlingen i
norr. Totalt genomfordes en serie om fyra lunch-
webbinarier med olika teman som avslutades
med en storre konferens i slutet av aret. De olika
temana var hilsa och sjukvird, kompetens-
forsorjning, naturresurser, minniskan samt
naturresurser, markrattigheter och urfolksratt.
Totalt deltog 247 personer vid de olika
webbinarierna och den avslutande konferensen
hade totalt cirka 140 deltagare.
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Foretagsforskarskolan for samverkan och
innovation &dr ett universitetsgemensamt
program som syftar till att 6ka samverkan och
utbilda doktorer som éar vil forberedda for ett
arbetsliv bade inom och utanfér akademin. Inom
forskarskolan har 6ver 96 doktorander antagits
och projekten har drivits i samarbete med fler dn
70 externa organisationer. Under 2023
paborjade sju doktorander sin utbildning vid
Foretagsforskarskolan (2022: 7). Projekten
uppvisar en stor diversitet och inkluderar
exempelvis ett samarbete med Region 10 i ett
projekt bendmnt Betydelsen av den osynliga
befolkningen - fritidshus, mobilitet och
utveckling i landsbygd.

Inom Utbildning, larande och forskning (ULF)
har sexton samverkansprojekt pégéitt sedan
2022 i vilka skolhuvudminnen bedriver
forskning i samverkan. Under 2023 avslutades
ett ULF-projekt med Ornskoldsviks kommun om
medborgarutbildning med en gemensam
publikation “Undervisning idag och i framtiden”.

Exempel pad populidrvetenskapliga aktiviteter
under 2023 med bred spridning ar Vetenskaps-
luncher och Fika efter en forskare, som béda ar
korta populidrvetenskapliga foredrag for
allménheten.  Likasd  ForskarFredag pa
Curiosum, som utgors av populdrvetenskap och
experiment med fokus p&d malgruppen
barnfamiljer ar ytterligare ett exempel.

Samverkan om kompetensforsorjning

inom halso- och sjukvarden
Regleringsbrev 2023, 1:7 Universitet och hégskolor

Samverkan om kompetensforsorjning inom
hilso- och sjukvirden sker framst i det
Regionala vardkompetensradet Norra. Radet
representerar de tre universiteten, fyra
sjukvardsregionerna och de 44 kommunerna i
den norra sjukvérdsregionen. Representation
fran Umea universitet utgors av prodekan och
vicedekan for samverkan om klinisk utbildning
vid Medicinsk fakultet. Vicedekan f6r samverkan
om Kklinisk utbildning representerar &ven Umea
universitet i det Nationella virdkompetensradet.
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Finansiell redovisning

Ekonomisk overblick

Nedan ges en sammanstallning av universitetets intdkter och kostnader samt arets kapitalférandring
2023 jamfort med perioden 2019—-2022. Umea universitets intdkter har under perioden 2019—2023 6kat
med 14,5 procent medan kostnaderna under samma period har ékat med 19,6 procent. Ar 2023 har
intdkterna 6kat med 182 miljoner kronor (+3,7 procent) jamfort med 2022, medan kostnaderna har 6kat
med 344 miljoner kronor (+6,9 procent). Att kostnaderna har 6kat mer adn intdkterna ar framst ett
resultat av universitetets vidtagna dtgirder i syfte att arligen nyttja tillgdngliga resurser, men dven en
foljd av 6kade driftskostnader med stigande utgifter pd grund av inflationsnivan under 2023 samt 6kade
personalkostnader till f6ljd av fler anstillda och genomférd 16nerevision.

Tabell 47: Resultatrakning for perioden 2019-2023, miljoner kronor.

E':::':I‘I"f",‘;:ﬂ‘:t‘::tf:ftt"'"g' 2019 2020 2021 2022 2023
Intdkter

Anslag 2 894 2993 3135 3115 3153
Avgifter, ersattningar 620 614 654 690 735
Bidrag 989 1037 1033 1152 1190
Finansiella intékter 2 1 0 18 80
Summa intakter 4 505 4 645 4 823 4977 5159
Kostnader

Personal 2 765 2913 3 094 3199 3377
Lokaler 458 463 447 471 529
Ovriga driftskostnader 1019 955 972 1105 1189
Finansiella kostnader 5 1 1 6 23
Avskrivningar 223 208 207 220 226
Summa kostnader 4470 4541 4721 5001 5 344
Verksamhetsutfall +35 +105 +101 -24 -186
Arets kapitalférandring +35 +105 +101 -24 -186

Anslagsintédkterna star for den storsta andelen av totala intdkter, 61 procent, vilket ar en minskning med
2 procentenheter jamfort med ar 2022. Intdkterna 6kar med 38 miljoner kronor 2023 (+1,2 procent)
jamfort med foregdende ar. Orsaken till 6kningen dr den statliga indexregleringen inom bade utbildning
pa grundniva och avancerad niva samt forskning och utbildning pa forskarniva. Nagra nya utbildnings-
eller forskningssatsningar har inte beslutats av regeringen for Umea universitet 2023. I intidkter av
anslag ingar en reducering med 60,0 miljoner kronor till foljd av att universitetet inte har natt upp till
tilldelad budget for utbildning p& grundnivé och avancerad niva. Se avsnittet Utbildningsuppdraget pa
sida 18 och avsnitten Ekonomisk utveckling pa sida 17 och sida 43 for mer information.

Intdkter av bidrag 6kar ar 2023 med 38 miljoner kronor (+3,3 procent) jamfort med foregdende ar
(2022: +11,5 procent), vilket innebar att andelen av totala intikter ligger kvar pa oforandrad nivé: 23
procent. Ar 2023 har bidragsintiikterna inom forskning och utbildning p4 forskarniv4 inte 6kat i samma
omfattning som foregdende ar, men noteras bor att 6kningen &r 2022 var ovanligt hog. Som jamforelse
okade bidragsintakterna mellan ar 2019 och 2021 med +4,4 procent. Bidragsintikterna inom utbildning
pé grundnivé och avancerad niva har minskat mellan &r 2022 och 2023.
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Diagram 13: Intdktsférdelning 2023, procent. Diagram 14: Kostnadsfordelning 2023, procent.

Av kostnaderna utgor personalkostnader den storsta andelen, &ven om andelen fortsatter att minska
(minus en procentenhet jamfort med 2022), detta trots att personalkostnaderna 6kar med 178 miljoner
kronor (+5,6 procent) jimfort med foregdende &r (2022: +3,4 procent). Okningen beror pa 16nerevision
och pé att antalet helarsarbetare har 6kat med 9o eller +2,3 procent (2022: +128 heldrsarbetare eller
+3,5 procent). Ovriga kostnadsslag kvarstar pa oforindrad andelsnivd 2023 jaimfort med 2022. Mellan
ar 2022 och 2023 okar driftskostnaderna med 84 miljoner kronor (+7,6 procent), den procentuella
okningen ar i stort sett lika stor inom béda verksamhetsgrenarna. Lokalkostnaderna ckar med 58
miljoner kronor (+12,3 procent) vilket ir en hogre 6kning &n tidigare ar. Detta beror framst pa att hog
inflation har haft paverkan pa konsumentprisindex vilket har lett till h6jda hyror i hyresavtalen, men
aven till kostnadsokningar for el, fjirrvarme och fjarrkyla.

Arets kapitalférandring
Arets resultat uppgér till ett underskott om 186 miljoner kronor (2022: —24 mnkr). Detta motsvarar
—3,5 procent av de totala kostnaderna 2023 (2022: —0,5 procent).
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Diagram 15: Kapitalférandring under perioden 2019-2023, miljoner kronor.

Universitetsstyrelsens beslutade maél ar att universitetet i s hog grad som mojligt drligen ska nyttja
tillgdngliga resurser for att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet. Flera atgiarder har vidtagits
de senaste dren i syfte att uppné detta mal. Bland annat faststillde universitetsstyrelsen i april 2021
inriktning och omfattning f6r Insatser i syfte att stdrka forskning och utbildning (totalt till 315 miljoner
kronor for perioden 2021-2025). Genomford uppfoljning efter 2023 visar att alla aktiviteter pagar och
att den ackumulerade andelen av nyttjade medel har okat 6ver tid, ndgot som bidrar till den negativa
kapitalforandringen under de senaste tva aren. Ytterligare en satsning som pégar under perioden 2020—
2024 ar den forskningssatsning om totalt 135 miljoner kronor som rektor beslutade om 2020. Vidare
har rektor beslutat att fran och med utfallet av 2019 ars resultat ska indrag av arligt positivt resultat ske
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i de fall myndighetskapitalet p& fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning och
Universitetsbibliotek Overstiger vissa nivier per verksamhetsgren. Det &r sannolikt att Aarets
kapitalforandring om —186 miljoner kronor ar en effekt av dessa vidtagna atgéarder.

Utbildning pd grundniva och avancerad niva redovisar ett underskott om totalt —78,6 miljoner kronor,
vilket motsvarar —3,4 procent av kostnaderna for verksamhetsgrenen. Underskottet ligger i sin helhet
inom anslagsfinansierad utbildning (—84,3 mnkr) och beror i huvudsak pa den reducering av anslag som
har skett till f6ljd av universitetets underproduktion av utbildning pa grundniva och avancerad nivé
2023. Uppdragsutbildning redovisar diaremot ett Gverskott med +5,7 miljoner kronor. Samtliga
fakulteter och Liararhdgskolan redovisar underskott inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Inom forskning och utbildning pa forskarniva redovisas ett underskott om totalt —107,0 miljoner
kronor, vilket motsvarar —3,5 procent av kostnaderna for verksamhetsgrenen. Underskottet fordelas
med —96,9 miljoner kronor inom anslagsfinansierad forskning och utbildning pa forskarniva samt —10,2
miljoner kronor inom uppdragsforskning. Resultatet inom uppdragsforskning &r planerat och
finansieras genom tidigare ars ackumulerade Overskott. Samhillsvetenskaplig fakultet, Medicinsk
fakultet och Teknisk-naturvetenskaplig fakultet redovisar underskott inom forskning och utbildning pa
forskarniva, medan Humanistisk fakultet och Lararhogskolan redovisar 6verskott.
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Diagram 16: Kapitalférandring per verksamhetsgren under perioden 2019-2023, miljoner kronor.

Balansrakning

Universitetets tillgdngar respektive eget kapital och skulder har minskat med 86 miljoner kronor 2023
(2022: +5 mnkr) och uppgér den 31 december 2023 till totalt 3 429 miljoner kronor. Universitetets
behallning pa rantekontot har minskat mest nir det géller tillgdngar och nir det giller eget kapital och
skulder har arets kapitalforandring haft storst paverkan.

Oforbrukade bidrag uppgér till 1 203 miljoner kronor, vilket adr en 6kning med 11 miljoner kronor
jamfort med 2022. Myndighetskapitalet har minskat till totalt 817 miljoner kronor vid &rets slut.
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Ekonomiska tabeller

Resultatrakning (tkr)

Utfall Utfall
2023-01-01- 2022-01-01-
Not 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intdkter?!
Intdkter av anslag 1 3153 269 3115331
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 735112 690 477
Intékter av bidrag 3 1190 407 1152 316
Finansiella intakter 4 80 002 18 394
Summa 5158 790 4 976 518
Verksamhetens kostnader?
Kostnader for personal 5 3 377 450 3 198 746
Kostnader for lokaler 6 529 092 471 056
Ovriga driftskostnader 7 1188 703 1104 835
Finansiella kostnader 8 22 752 6 081
Avskrivningar och nedskrivningar 9 226 454 219 817
Summa 5 344 451 5 000 535
Verksamhetsutfall —185 661 -24 017
Transfereringar
Medel som erhalls frén statens budget for finansiering av bidrag 39 557 39 022
Medel som erh3lls frdn myndigheter fér finansiering av bidrag 10 111 236 125903
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 11 70 397 61 080
Lamnade bidrag 12 —221 190 —226 005
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 13 -185 661 -24 017

1T verksamhetens intakter ingdr intékter hanforbara till Ladokkonsortiet (se not 2).

21 verksamhetens kostnader ingdr kostnader hanforbara till Ladokkonsortiet (se not 2 och not 7).
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Resultatrakning per verksamhetsgren (tkr)

2023-01-01-2023-12-31

Utbildning p& grundniva och
avancerad niva

Forskning och utbildning
pé& forskarnivd

Forskning
Utbildning pa och
grundniva och utbildning pa
TOTAL avancerad Uppdrags- Uppdrags-
(tkr) niva utbildning forskarniva forskning
Verksamhetens intdkter
Intékter av anslag! 3153 269 1729 535 0 1423 734 0
Intdékter av avgifter och andra ersattningar 735112 201 878 187 901 191 426 153 907
Intékter av bidrag 1190 407 51 582 0 1138 825 0
Finansiella intékter 80 002 39 784 4 40 156 58
Summa 5158 790 2022779 187 905 2794 141 153 965
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3 377 450 1 365 510 58 674 1878 603 74 663
Kostnader for lokaler 529 092 259 374 31 203 207 036 31479
Ovriga driftskostnader 1188 703 391 567 87 896 652 411 56 829
Finansiella kostnader 22 752 11 048 21 11 654 29
Avskrivningar och nedskrivningar 226 454 79 561 4 452 141 303 1138
Summa 5 344 451 2 107 060 182 246 2 891 007 164 138
Verksamhetsutfall -185 661 -84 281 5 659 —96 866 -10 173
Transfereringar
Medel frén statens budget f. finans av
bidrag 39 557 0 0 39 557 0
Medel fr&n myndigheter f. finans av bidrag 111 236 22 454 0 88 782 0
Ovr. erhdlina medel f. finans av bidrag 70 397 3598 0 66 799 0
Ladmnade bidrag —221 190 —26 052 0 —195 138 0
Saldo 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring —-185 661 -84 281 5 659 —96 866 -10 173

11 intakter av anslag ingdr for utbildning p& grundniva och avancerad nivd dven ALF-ersattning och TUA-ers&ttning.
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
Immateriella anldggningstiligdngar
Balanserade utgifter for utveckling 14 187 875 168 624
Rattigheter + andra immateriella anldggningstillgdngar 15 4 821 5735
Summa immateriella anldggningstiligdngar 192 696 174 359
Materiella anlaggningstillgdngar
Forbattringsutgifter p8 annans fastighet 16 159 190 149 023
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 17 437 610 390 376
Summa materiella anlaggningstillgdngar 596 800 539 399
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i hel- och delagda foretag 18 17 914 16 914
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 17 914 16 914
Varulager 19 2 025 2102
Kortfristiga fordringar 20
Kundfordringar 38 485 43 703
Fordringar hos andra myndigheter 132 101 103 885
Ovriga kortfristiga fordringar 339 209
Summa kortfristiga fordringar 170 925 147 797
Periodavgransningsposter 21
Forutbetalda kostnader 154 639 147 671
Upplupna bidragsintékter 215 693 207 547
Ovriga upplupna intékter 2732 13 973
Summa periodavgransningsposter 373 064 369 191
Avrakning med statsverket 22 —-143 825 -83 809
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 23 2218 047 2 348 241
Kassa och bank 24 1057 617
Summa kassa och bank 2219 104 2 348 858
SUMMA TILLGANGAR 3428 703 3514 811
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Balansrakning fortsattning (tkr)

KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
Myndighetskapital 25

Statskapital 21 363 19 900
Balanserad kapitalférandring 981 289 1 005 306
Kapitalférandring enligt resultatrakningen —-185 661 -24 017
Summa myndighetskapital 816 991 1001 189
Avsattningar 26

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 33 395 30 652
Ovriga avséttningar 31943 33134
Summa avsdttningar 65 338 63 786
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 27 634 319 577 132
Andra 18ngfristiga skulder 71 72
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 28 124 480 118 327
Leverantdrsskulder 29 203 128 187 815
Ovriga kortfristiga skulder 30 53 349 53 130
Summa skulder m.m. 1 015 347 936 476
Periodavgransningsposter 31

Upplupna kostnader 246 337 222 946
Ofdrbrukade bidrag 1203 262 1192131
Ovriga férutbetalda intakter 81 428 98 283
Summa periodavgransningsposter 1 531 027 1513 360
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3428 703 3514 811
ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsférbindelser 32 44,8 mnkr 46,5 mnkr
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Anslagsredovisning (tkr)

a = Ramanslag

Ingdende A_rets . Totalt Utgdende
. g tilldelning . ; . . - .
Anslag overforings- enligt Indragning | disponibelt | Utgifter oOverforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp
16 02 011 Umea universitet:
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva (a) 83 792 1592610 (1] 1676 402 -1532577 143 825
ap.1 Takbelopp (a) 83 792 1592 610 0 1676 402 -1532577 143 825
ap.1.1 Takbelopp (a) 83 792 1562 138 0 1 645 930 -1 505 152 140 778
ap.1.2 Takbelopp RRF (a) 0 30 472 0 30 472 —27 425 3047
16 02 012 Umea universitet:
Forskning och utbildning pa
forskarniva (a) o 1 249 048 o 1 249 048 -1 249 048 V]
ap.5 Basresurs (a) 0 1 249 048 0 1 249 048 -1 249 048 0
16 02 065 Sarskilda medel till
universitet och héogskolor (a) 17 39 338 -17 39 338 -39 338 V]
ap.14 Decentraliserad utbildning (a) 0 19 418 0 19 418 —-19 418
ap.15 Bidrag till lektorat
i samiska och Bildmuseet (a) 0 2714 0 2714 -2714 0
ap.42 Idébanksmedel (a) 17 1 000 -17 1 000 -1 000 0
ap.45 Lararutbildning
i minoritetssprak (a) 0 4 563 0 4 563 -4 563 0
ap.60 Forskningsanknytning
av polisutbildningen (a) 0 1 000 0 1 000 -1 000 0
ap.63 Medel till
sjukhusfysikerutbildningen (a) 0 750 0 750 -750 0
ap.98 Medel for studenthélsa (a) 0 1278 0 1278 -1278 0
ap.108 Decentraliserad
vardutbildning (a) 0 8 615 0 8 615 -8 615 0
16 02 066 Ersattningar for klinisk
utbildning och forskning (a) (1] 372 862 (1] 372 862 -372 862 V]
ap.4 Ume3 universitet (a) 0 295 479 0 295 479 —295 479 0
ap.8 Umed universitet (a) 0 76 341 0 76 341 -76 341 0
ap.14 Utvecklingsmedel (a) 0 1042 0 1042 —-1042 0
Summa totalt for myndigheten 83 809 3 253 858 -17 3 337 650 -3 193 825 143 825

Anslag 2:11 ap 1 Takbelopp é&r indelad i delposter 1.1 Takbelopp och 1.2 takbelopp RRF i syfte att kunna sarskilja
anvandning av medel hanforlig till EU:s facilitet for terhdmtning och resiliens (RRF). I anslag 2:11 ap 1 Takbelopp utgér 14 596
tkr medel for sarskild satsning pa livsl&ngt larande. Se avsnitt Utbildningsuppdraget i resultatredovisningen.

I anslag 2:12 ap 5 Basresurs ingdr medel for strategiska forskningsomradet Energi med 58 113 tkr samt fér Havsmiljdforskning
med 9 648 tkr. Medlen anvands for verksamhet inom universitetet samt transfereras till ett flertal andra ldrosaten. For Energi
har 31 635 tkr transfererats, och for Havsmiljéforskning har 3 859 tkr transfererats under 2023.

I anslag 2:65 ap 14 Decentraliserad utbildning ingdr 6 566 tkr for decentraliserad ldkarutbildning. Se Decentraliserad
utbildning under avsnitt Sérskilda 8taganden i resultatredovisningen.

Erhdlina anslag inom 2:65 ap 42 Idébanksmedel redovisas som statskapital i balansridkningen och s8ledes inte som
anslagsintakt i resultatrakningen. Umed universitet har under ret utbetalat dessa medel som ett kapitaltillskott till universitetets
holdingbolag fér dess idébanksverksamhet. Bolagets kostnader och inriktning inom denna verksamhet ska framga av bolagens
drsredovisning. Se &ven not 18.

Anslag 2:66 Ersattningar for klinisk utbildning och forskning avser erséattning till vissa landsting enligt ALF-avtalet (ap 4)
respektive TUA-avtalet (ap 8). Avseende ap 14 Utvecklingsmedel, ska det framg8 av &rsredovisningen p8 vilket sitt universitetet
har anvant medlen fér att utveckla klinisk utbildning och forskning. Se avsnitt Utveckling av klinisk utbildning och forskning i
resultatredovisningen.
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2023-01-01 — 2023-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev fir budgetaret 2023 avseende universitet och higskalor:

Awrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som |arosatet genomfér produktion far,

dvs. oberoende om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som larosatet valjer att endast avrakna mot HST.

Utfall Utfall HST HFR Utfall
HST HST Utfall Ersattn. Ersattn. total

Utb.omr. LLL exkl LLL HFR (tkr) (tkr) ersattning

Humaniora 78 2327 1460 82 411 34 340 116 751
Juridik 423 388 14 506 8 669 23175
Samhallsvetenskap 71 4312 3 563,86 150 216 81 182 231 398
MNaturvetenskap 23 2362 1902,03 139 354 94 860 234 214
Teknik 24 1875 1530.65 110 921 76 595 187 516
Ward 10 2156 1951 134 558 105 521 240 079
Odontologi 302 326 15 513 19 539 35 051
Medicin 1780 1711,32 123 554 144 514 268 068
Undenvisning 362 327,31 15101 14 293 29 394
Verksamhetsfarlagd utb. 159 151,33 9 404 8 673 18 077
Owrigt 333 287 15 618 10 958 26 576
Design 308 274,44 50 996 27 689 78 685
Konst T4 66,61 17 397 6723 24120
Musik 10 10 1429 903 2332
Idrott 83 74 9 968 4135 14 103
Summa 205 16 865 14 025 890 946 636 593 1 529 540
Takbelopp (tkr) 1592 610
Redovisningen visar att |drosatet kommer dver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att |drosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 63 070

Antal helarsstudenter inom vissa konstnirliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 308 inom design. Higst far 317 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 82 inom konst. Hégst far 74 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Owriga helarsstudenter inom kanst har avraknats mat utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 90 inom musik. Hagst far 10 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Owriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2 Berdkning av anslagssparande och overproduktion (tkr)

90

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)
Arets takbelopp 1592 610
+ Ev_ ingaende anslagssparande 83792
Summa (A) 1676 402
B. Utfall totalt for utbildning pa grundnivé och avancerad niva
Ersattning fér HPR fran december féregdende budgetar 3037
Litfall total ersattning enligt tabell 1 1529 540
+ Ev. ingaende éverproduktion 0
Summa (B} 1532 577
Summa (A-B) ' 143 825
! Positiv summa fars till tabell dver anslagssparandet nedan.
Megativ summa firs till tabell dver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 143 825
- Ev. anslagssparande aver 10 % av takbeloppet *
Utgaende anslagssparande 143 825
Tabell. Overprodulction
Total utgaende éverproduktion
- Ev. dverproduktion dver 15 % av takbeloppet *
Utgaende éverproduktion 0

2Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Stiftelser med anknuten forvaltning

Universitetsstyrelsen dr forvaltare for Umed universitets anknutna stiftelser. Medlen forvaltas enligt en av
universitetsstyrelsen beslutad kapitalplaceringspolicy. Totalt forvaltar universitetet 33 stiftelser. Av dessa
samforvaltas 25 stiftelser. Ovriga har begrinsningar i villkor som gor att de ska forvaltas pa annat sitt. Sammanlagt
uppgar placeringarnas marknadsvarde till cirka 255 miljoner kronor (2022: 241 mnkr). Universitetets kostnader
och forvaltningsarvode for 2023 uppgick till 160 tusen kronor (2022: 146 tkr). Ersattningen avser frimst 16ne- och
driftkostnader. Under aret har universitetet erhéllit bidrag frén universitetsanknutna stiftelser pd 8,4 miljoner
kronor (8,9 mnkr 2022). Négra av de storre donationer som har kommit under aret ar: till Insamlingsstiftelsen for
medicinsk forskning, 550 tusen kronor for neurologisk forskning, 627 tusen kronor till reumatisk forskning, 200
tusen kronor till klinisk glaukomforskning samt 130 tusen kronor till medicinsk forskning.

I december 2023 tog universitetsstyrelsen beslut att upplésa Bertil Cedergrens fond for blodforskning, eftersom
inga medel har kunnat delas ut under fem &rs tid. Aterstiende medel kommer att tillféras forskning inom blodets
omrade vid Ume3 universitet.

Tillaggsupplysningar och noter

Redovisningsprinciper och varderingsgrunder

Allmént

Arsredovisningen Ar upprittad i enlighet med forordningen om &rsredovisning och budgetunderlag (2000:605).
Universitetets redovisning f6ljer férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad.

Regeringen har beslutat att féljande undantag frin vissa bestimmelser giller universitet och hogskolor:

e Undantag frdn bestimmelsen om redovisning mot anslag enligt 12 § anslagsforordningen (2011:223). Avrakning
mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till 1drosiatenas rantekonto i Riksgaldskontoret ska ske i
samband med de manatliga utbetalningarna till respektive larosétes rantekonto i Riksgaldskontoret.

e Undantag frén 7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sé sitt att larositet far 6verfora 6verproduktion till ett
vérde av hogst femton procent av takbeloppet savil som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett virde av
hogst tio procent av takbeloppet till efterfoljande budgetar utan att sérskilt begéra regeringens medgivande.

e Undantag frn bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen (2000:605) om é&rsredovisning och
budgetunderlag, om att arsredovisningen ska innehélla redovisning av vissa vésentliga uppgifter. I stillet ska
uppgifter lamnas enligt Regleringsbrevets tabell 2 i avsnittet Visentliga uppgifter, dar det dven framgér vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket i forordningen om arsredovisning och budgetunderlag
som myndigheten ska redovisa.

e Undantag medges fran bestimmelsen 2 kap. 4 § andra stycket férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, om att i arsredovisningen uppritta och ldmna en finansieringsanalys till regeringen.

e Undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsférordningen (2011:210) om finansiering av
anlaggningstillgdngar. En anldggningstillgdng som anvidnds i myndighetens verksamhet far helt eller delvis
finansieras med bidrag som har mottagits fran utomstatliga givare. Detta giller dven for bidrag frén statliga
bidragsgivare under forutsattning att bidraget har tilldelats for andamalet.

e Undantag frdn 25 a § andra och tredje styckena avgiftsforordningen (1992:191) om disposition avinkomster frén
avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer &n tio procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omséattning under rikenskapséret ska myndigheten i drsredovisningen redovisa hur 6verskottet
ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte técks av ett balanserat
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6verskott fran tidigare riakenskapsar ska myndigheten i &rsredovisningen lamna ett forslag till regeringen om
hur underskottet ska tickas.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprittande av noter till drsredovisningen sirskilt beakta att
specifikation ges av l&neram i Riksgéldskontoret, uppdelad pa beviljad 1dneram och utnyttjad laneram vid &rets slut
samt beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgéldskontoret.

Redovisning av indirekta kostnader

Universitetet tillimpar den sektorsgemensamma modellen f6r redovisning av indirekta kostnader, SUHF-
modellen. Enligt modellen férdelas indirekta kostnader 16pande baserat pa nedlagda kostnader. Det medfor en
fullstdndig kostnadsredovisning pa ldgsta verksamhetsnivé (kostnadsbirare) och ger forutsattningar for en korrekt
periodisering av bidragsinkomster. Universitetet fordelar de gemensamma kostnaderna pa kostnadsbararna i
relation till direkta personal- och driftskostnader (férdelningsbas). Berdkningar gors for de tva verksamhets-
grenarna utbildning och forskning.

Transfereringar

Universitetet sirredovisar transfereringar di dessa inte representerar nigon egentlig resursférbrukning inom
universitetet. Transfereringar dr medel som ar avsedda att anvindas for finansiering av bidrag till externa
samarbetspartner samt till stipendier med mera. Finansiering motsvarande kostnaderna har hamtats fran intakter
av anslag och bidrag. Exempel pa transfereringar ar stipendier, bidragsmedel dar universitetet dr koordinator och
ska vidareformedla delar av bidraget samt 6verforing av strategiska forskningsmedel till andra larosaten.

Holdingbolaget vid Umea universitet

Umed universitet forvaltar frdn och med den 1 januari 1998 holdingbolaget Ume& universitet Holding AB. Frin och
med ar 2020 ska andelar i hel- och deldgda bolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden enligt forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Under 2023 har universitetet erhallit ett anslag 2:65 ap. 42 Idébanksmedel om 1 000 tkr med ett bemyndigande att
under 2023 utbetala dessa medel som ett kapitaltillskott till holdingbolaget. Kapitaltillskottet ska finansiera
kostnader for de s kallade idébankerna. Utbetalningen ar i enlighet med férordning (2022:1390) om statligt stod
for idébanker inom holdingbolag vid universitet och hogskolor.

Erhéllna idébanksmedel redovisas i balansriakningen under Statskapital till skillnad fran vanliga anslag. I samband
med utbetalning till holdingbolaget redovisas det i balansrikningen som andelar i hel- och deldgda foretag, arets
anskaffning. Under aret har 1 miljon kronor utbetalats till holdingbolaget som ett kapitaltillskott.

Virdet i balansrakningen av Andelar i hel- och deldgda bolag jamfors med holdingbolagets egna kapital i samband
med arsbokslut. Om holdingbolagets eget kapital dr lagre &n universitetets bokforda véarde redovisas en finansiell
kostnad i resultatrdkningen samt i balansrdkningen under Nedskrivning av andelar i hel- och deldgda foretag.
Detta har inte varit aktuellt for 2023. Se dven not 18 och 25.

Immateriella anldggningstillgdngar

Egentillverkade immateriella anliggningstillgingar har bokforts enligt 5 kap. 2 § FAB (2000:605). Dessa bestar till
6vervagande del av utvecklingskostnader for studieadministrativa system inom Ladokkonsortiet. Som immateriella
anlaggningstillgngar har programvaror 6ver 100 tkr bokforts, med avskrivningstid pa 3 och 5 ar.

Materiella anldggningstillgdngar

Samtliga inventarier/anldggningar med en nyttjandeperiod som Gverstiger tre ar, och med ett anskaffningsvarde pa
minst 25 tkr, klassificeras som anlaggningstillgdngar. Konstforemal som erhéllits frén Statens konstrad bokfors som
anlaggningstillgdngar om givaren har bokfort dem péa detta sétt. Konstforemal avskrivs inte. Avskrivningstiderna ar
3 och 5 ar for datorer, 5 ar for transportmedel, 3, 5, 10 och 20 ar for maskiner, 5 och 10 ar fér inredningsinventarier
samt 5 och 10 &r for anldggningar sdsom larm- och styrsystem. Avskrivningar sker varje manad med berékning fran
anskaffningsdag.

92 UMEA UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2023



Reparationer och underhall med ett anskaffningsvirde pa minst 100 tkr redovisas som forbattringsutgifter pa
annans fastighet. Ny-, om- och tillbyggnad med ett anskaffningsvirde pd minst 25 tkr redovisas som
forbattringsutgifter pa annans fastighet. Avskrivningstiderna for dessa ar 3, 5, 10 och 30 Ar.

Avsteg fran dessa principer har gjorts vid inkép av utrustning till elevsalar och vissa allménna ytor dir slitaget
bedéms vara storre. Dessa har kostnadsforts direkt. Aven utbytesdelar som inte okar anliggningens virde
kostnadsfors direkt. Det totala beloppet fér namnda utrustningar berdknas uppga till 4,4 miljoner kronor (5,6 mnkr
2022). Utrustning, dar avsikten med anskaffningen inte ar nyttjande av utrustningen i sig utan forskning, definieras
som forskningsanlidggningar. Dessa kostnadsfors direkt, i enlighet med Ekonomistyrningsverkets anvisningar. For
stora anlidggningar, som bestdr av flera sammansatta komponenter, tillimpas komponentavskrivning i de fall
forbrukningen av betydande komponenter visentligt skiljer sig at. Da delas tillgdngen upp, och avskrivning hanteras
for varje komponent for sig.

Leasade tillgdngar

Universitetets leasade tillgdngar, som framst utgors av kopieringsmaskiner och skrivare, klassificeras som
operationell leasing. Detta innebir att de inte bokfors som anlidggningstillgdngar i balansriakningen. Tolkningen ar
i enlighet med Ekonomistyrningsverkets riktlinjer for bedomning av leasad utrustning.

Varulager
Varulager redovisas av enheter med extern forsiljning. Vardering har gjorts utifran anskaffningsviarde med avdrag
for utgdngna varor samt fem procent generell inkurans. Forst in-férst ut-metoden tillampas som huvudregel.

Vérdering av bankmedel i utlindsk valuta
Innestdende behéllning pd EUR-konto per den 31 december 2023 har virderats till balansdagens kurs.

Fordringar och skulder

Fordringar &r upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta. Kundfordringar som &r dldre 4n sex ménader
har skrivits av som befarad kundférlust. Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens
kurs.

L3n hos Riksgéldskontoret

Hos Riksgaldskontoret finns ett s& kallat avistalan for att finansiera anlaggningstillgéngar finansierade med statliga
medel. Enligt Kapitalforsorjningsforordningen (2011:210), 2 kapitlet om finansiering av investeringar och utléning,
har lén tagits upp for att motsvara tillgdngars bokférda véarde per sista december.

Periodavgrdnsningsposter

Periodisering innebar att intdkter och kostnader hanfors till det &r de avser. I allt visentligt har periodisering skett
for till exempel leverantorsskulder, semesterloneskulder, avgifter och bidrag. For utgiftsperiodiseringar tillimpas
en beloppsgrans om 100 tkr, men dven mindre belopp far periodiseras.

For externfinansierade bidrag redovisas intikter i takt med forbrukning enligt ESV:s foreskrifter till 4 kap. 1 § FAB
(2000:605). For pagdende projekt tas intdkter upp motsvarande inarbetade kostnader under aret. Erhallna medel
frén bidragsgivare som &nnu inte har anvénts i verksamheten redovisas som oférbrukade bidrag i balansrakningen.
Projekt dar bidrag enligt kontrakt dnnu inte har erhallits bokfors som fordran pé bidragsgivaren for den del som &r
en upparbetad kostnad. For projekt avslutade under &ret redovisas skillnaden mellan intékter och kostnader som
over-/underskott i resultatrdkningen.

Avgiftsfinansierad verksamhet, sdsom uppdragsutbildning och uppdragsforskning, resultatavriaknas som standard.
Enbart i de fall avgifter har erhallits i forvag och ska tacka verksamhet kommande é&r eller om kontraktsbeloppet

uppgar till 600 tkr eller mer sker periodisering.

Brytdag
Lopande redovisning for rakenskapsaret har gjorts t.o.m. den 5 januari 2024.
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Noter

Samtliga belopp i tabeller anges i det f6ljande i tkr (tusental kronor) om inte annat anges.

Not 1. Intédkter av anslag

Intiikter av anslag r 38 miljoner kronor hogre (+1 procent) jamfort med foregdende &r. Okade ramanslag till bade
utbildning pa grundniva och avancerad niva och till forskning och utbildning pa forskarnivd har bidragit till att
intdkterna har oOkat trots underskridande av takbelopp och okat anslagssparande. For mer information om
anslagsredovisning, se avsnittet Ekonomisk dverblick och avsnitten Ekonomisk utveckling for utbildning pé
grundniva och avancerad niva (exkl. uppdragsutbildning) respektive forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och
utbildning pa forskarniva (exkl. uppdragsforskning).

Not 2. Intédkter av avgifter och andra ersattningar

Intdkter av avgifter och andra ersattningar har 6kat med 45 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med +6
procent. Av dessa uppgar intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen till 352 miljoner kronor (326 mnkr 2022), varav
232 miljoner kronor &r inomstatliga intdkter. Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen tas in pa béda
verksamhetsgrenarna, grundutbildning och forskning. Intikter enligt 4 § (exklusive hyresintdkter och avgifter inom
sarskilt bemyndigande) i forhallande till totala kostnader uppgér till 0,9 procent.

Umed universitet har ett sarskilt bemyndigande for uttag av avgifter inom verksamhet som avser ITS
(Ladokenheten) och Ladokkonsortiet enligt regleringsbrev. Intédkter for denna verksamhet ingér med 222 miljoner
kronor (214 mnkr 2022).

Intdkter av lokalhyror uppgar till 83 miljoner kronor (70 mnkr 2022). Universitet och hogskolor far ta ut avgifter
for lokaler som ursprungligen har hyrts for larosatets egen verksamhet utan den begransning som f6ljer av 4 § andra
stycket. Universitet och hogskolor far dven disponera inkomster fran avgifter som de tar ut pa grund av upplételser
av bostadsldgenheter i andra hand med stod av férordningen (2022:1515) om mdjlighet for universitet och
hogskolor att tillhandahélla bostéder.

Avgiftsintakter fran tjansteexport uppgér till 38 miljoner kronor (31 mnkr 2022). Enligt Sveriges universitets och
hogskoleforbunds (SUHF) rekommendation har studieavgifter rdknats med i tjansteexporten.

Arets kapitalférandring inom den avgiftsfinansierade verksamheten enligt 25 a § avgiftsforordningen &r ett
underskott om -1,6 miljoner kronor (-44,8 mnkr 2022). Ackumulerat kapital stillt i relation till totala
avgiftsintikter inom uppdragsverksamheten uppgar till 13,9 procent (15 procent 2022). Inom uppdragsverksamhet
inrdknas universitetets uppdragsutbildning, utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter och uppdragsforskning.

Avgiftsfinansierad verksamhet (enligt 25 a § avgiftsférordningen) (tkr

Balanserat kapital 53 954
Arets kapitalférandring —1 644
Ackumulerat kapital 52 310
Totala avgiftsintdkter 375 020
Ack. kapital i procent av avgiftsintakter 13,9 %

Uppdelat per verksamhet
Uppdragsutbildning

Ackumulerat kapital 22 094
Ack. kapital i procent av avgiftsintakter 10,6 %
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter

Ackumulerat kapital 2 055
Ack. kapital i procent av avgiftsintakter 6,2%
Uppdragsforskning

Ackumulerat kapital 28 161
Ack. kapital i procent av avgiftsintakter 17,6 %
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Det arbete och den 6versyn som inleddes &r 2022 har fortsatt under 2023 for att komma till ratta med universitetets
ackumulerade Gverskott inom avgiftsfinansierad verksamhet. Oversynen har bland annat inneburit att fakturering
gentemot Region Visterbotten till stor del kommer att klassificeras om fran Uppdragsforskning till Offentlig
resurssamordning, inom 4 § avgiftsforordningen, fran och med 2024. Oversynen kommer fortsitta under 2024 da
universitetet annu inte ar nere pa 6nskviarda nivaer pa ackumulerade 6verskott inom uppdragsverksamhet.

Universitetet prioriterar att anvinda tidigare ars 6verskott, bland annat fér kompetensutveckling, infrastruktur och
ovriga kvalitetsfrimjande atgarder. Anvindning sker inom bade utbildning och forskning, inklusive stodtjanster.

Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

Ack. over-/
Over-/ Over-/ Over-/ | underskott,
underskott | underskott | Intdkter | Kostnader | underskott utgdende
Verksamhet t.o.m. 2021 2022 2023 2023 2023 2023
Utbildning p& grundnivd och avancerad
niva
Bestalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 25 864 -9 429 187 905 182 246 5 659 22 094
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -103 -712 33 150 30 280 2 870 2 055
Summa 25 761 —10 141 | 221 055 212 526 8 529 24 149
Forskning och utbildning p& forskarnivd
Uppdragsforskning 72993 —34 659 153 965 164 138 -10173 28 161
Summa 72993 —34 659 | 153 965 164 138 -10 173 28 161
Verksamhet dar full kostnadstadckning
inte galler
Hogskoleprovet 927 1 351
Biljett- eller programintakter 0 0
Intréde till museum? 1143
Upplatande av bostadslégenhet -
utbytesprogram och gastforskare 37 286 43 493
Summa 39 356 44 844
Ovrigt
Ovrigt, Ladokkonsortiet? 15 164 -2725 103 015 108 989 -5974 6 465
Ovrigt, uthyrning av universitetets lokaler 0 0 47 574 47 574 0 0
Summa 15 164 —2725| 150 589 156 563 -5974 6 465

Tabell enligt regleringsbrev.

! Universitetet, vars museer huvudsakligen &r finansierade av statsanslag och bidrag, har enligt regleringsbrev ratt att ta ut avgifter
for intrade till museum. D& avgifter enbart utgor en ringa del av den totala finansieringen redovisas inte verksamheternas totala
kostnader i denna tabell.

2Ume3 universitets intdkts- och kostnadsandel ingdr i beloppen.

Tjansteexport ingar med 919 tkr i intakterna for Uppdragsutbildning, 4 173 tkr for Uppdragsforskning och 33 150 tkr for
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter.

Under &r 2022 justerades kostnader inom uppdragsutbildning och uppdragsforskning vilket medférde att dessa
verksamheter, helt enligt plan, visade stérre underskott &r 2022.

Kommentarer till majoriteten av den avgiftsbelagda verksamheten i tabellen ovan finns under respektive avsnitt i redovisningen.

Not 3. Intidkter av bidrag

Bidragsintdkterna har 6kat med 38 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med +3 procent jaimfort med 2022.
Intdkternas storlek beror dels pa erhallna bidrag och hur mycket av dessa som har vidareférmedlats, dels pa gjorda
periodiseringar. Bidragsintdkter periodiseras for att motsvara forbrukning, vilket innebér att 6kade kostnader
medfor 6kade bidragsintdkter. Under ar 2023 ar det hogre forbrukning som har medfort att bidragsintékterna okat
medan erhéllna bidrag tvirtom minskade. Under aret har erhdllna bidrag minskat med —13 miljoner kronor (-1
procent) jaimfort med 2022 och andelen bidrag som vidareférmedlas har minskat med -4 miljoner kronor (-2
procent). For uppgift om erhdllna forskningsbidrag, se avsnitt Externfinansierad verksamhet och erhdllna
forskningsbidrag, tabell 33.

Not 4. Finansiella intdkter

Finansiella intdkter har 6kat frén fjolarets 18 miljoner till 80 miljoner kronor. Den stora 6kningen beror pa hogre
intdktsranta pa universitetets konto hos Riksgildskontoret.
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Not 5. Kostnader for personal

Kostnader for personal har 6kat med 179 miljoner kronor (+6 procent). Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal, uppgér till 2 153 miljoner kronor (2022: 2 044 mnkr), vilket
ar en Okning med +5 procent. Personalkostnader har o6kat bade pa grund av Okat antal helarsarbetare och
I6nerevision. Antal heldrsarbetare uppgick till 3922 som arsmedelviarde jamfort med 3 832 foregdende ar.
Medelantal anstillda uppgick till 4 559 personer for 2023, att jamfora med 4 372 foregdende &r. Av 16nesumman
avser 63 miljoner kronor (2022: 75 mnkr) arvoden till styrelser, kommittéer och ej anstdlld personal
(uppdragstagare).

Not 6. Kostnader for lokaler

Kostnader for lokaler har 6kat med 58 miljoner kronor (+12 procent) jimfort med foregdende ar. I den 6kningen
ingér hyreskostnader for student- och gistforskarbostiader som har 6kat med 12 miljoner kronor (+51 procent).
Okningen av lokalkostnad for hyrda bostider forklaras till stor del av den inrittade Bostadsformedlingen som har
medfort fler 6verflyttade och inhyrda lagenheter jamfort med foregéende ar.

2023 2022
Hyror 493 741 443 428
Driftskostnader (el, vérme, kyla, vatten som inte ingdr i hyror) 26 705 19 993
Renh8llning och 6vriga driftskostnader 8 646 7 635
Summa lokalkostnader 529 092 471 056

I'tabellen nedan specificeras lokalkostnader enligt Sveriges universitets och hogskoleforbunds rekommendation om
lokalkostnader vid universitet och hogskolor. Fler poster relaterade till lokaler medréknas dn vad som ingér under
lokalkostnader i resultatrdkningen. Samtliga poster nedan ar exklusive student- och gastforskarbostéader.

2023 2022
Lokalhyra 457 220 418 345
Mediekostnad som inte ingdr i hyra 26 476 19 887
Kostnader for reparation och underhdll av lokaler 1 864 1783
Avskrivningskostnader forbattringsutgift p% annans fastighet 25732 27 921
Kostnader for lokalvard 47 989 46 600
Kostnader fér bevakning 4 517 3 358
Kostnader for larm och skalskydd 8 582 7 508
Kostnader for lokaltillbehdr och dvriga lokalkostnader 2 047 1280
Avgdr: externa hyresintédkter och externa intékter for séld -50 667 —-46 167
lokalvard
Summa lokalkostnader 523 760 480 515
Area, kvm LOA vid arets utgang, exklusive student- och
gastforskarbostéader och externt uthyrda lokaler 235 477 kvm 237 612 kvm
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2 224 kr/kvm 2 022 kr/kvm

Not 7. Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader har 6kat med 84 miljoner kronor (+8 procent) jaimfort med foregdende &r. Driftskostnader
for Ladokkonsortiet och it-stéd och systemutveckling (ITS) ingdr med 74 miljoner kronor (2022: 66 mnkr), en
o0kning med +12 procent. Deras driftkostnader bestar framst av it-relaterade tjanster sdsom it-konsultarvoden,
programvaror och it-tjinster. En del av dessa kostnader kan hinforas till utveckling av programvara for
Ladokkonsortiets rakning. I samband med aktivering av anldggningstillgdngar inom konsortiet bokfors
driftkostnader om till immateriell tillgdng i balansriakningen, vilket minskar driftkostnaderna med motsvarande
belopp. Ar 2023 har 80 miljoner kronor aktiverats (2022: 73 mnkr) inom konsortiet, vilket ir en Skning med 10
procent. Ovriga driftkostnader har siledes reducerats med 80 miljoner genom aktiveringen.

Kostnaderna for Ovriga képta tjdnster, som inkluderar forskningsuppdrag, konsultarvoden och Open Access, har
okat med 50 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med +8 procent. I 6vriga kopta tjinster ingér dven
overforing till Region Vasterbotten med totalt 372 miljoner kronor (2022: 365 mnkr) som ersattning for klinisk
utbildning och forskning.

Resekostnader har 6kat med 18 miljoner kronor (+26 procent) och kostnader f6r forbrukningsvaror, dar kemikalier
och forbrukningsvaror till laboratorier inrdknas, har 6kat med 10 miljoner kronor (+ 12 procent).
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Not 8. Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna har 6kat fran fjolérets 6 miljoner till 23 miljoner kronor. Hégre rianteniva ar orsaken
bakom den stora Okningen. Kostnaderna bestir frimst av rénta pé lan till anliggningstillgdngar men &dven

valutakursforluster samt bankavgifter.

Not 9. Avskrivningar och nedskrivningar

Kostnaden for avskrivningar och nedskrivningar dr 7 miljoner kronor hogre (+3 procent) jamfort med 2022.
Avskrivningar och nedskrivningar uppgar totalt till 226 miljoner kronor, varav avskrivningar inom Ladokkonsortiet
ingdr med 61 miljoner kronor (2022: 56 mnkr). Avskrivning av maskiner, inventarier och installationer &r
8 miljoner kronor hogre én foregdende ar, avskrivning av forbattringsutgifter pa annans fastighet 5 miljoner kronor

ldgre medan avskrivning av immateriella anlaggningstillgdngar ar 4 miljoner kronor hogre.

Not 10. Medel som erhdlls frdn myndigheter for finansiering av bidrag

Erh8llna medel frén 2023 2022
Vetenskapsradet 42 564 60 579
Universitets- och hogskoleradet 12 767 10 024
Kammarkollegiet 11121 13 008
Vinnova 10 153 7 286
Forte 7 327 5945
Formas 6 636 6777
Svenska institutet 4 859 5062
Ovriga myndigheter 15 809 17 222
Summa erhalina medel fr&n myndigheter for 111 236 125 903

finansiering av bidrag

Not 11. Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag

Erhdlina medel frén 2023 2022
Stiftelser m.m. tillhérande den statliga sektorn 2 322 1827
Stiftelser forvaltade av Ume8 universitet 331 1013
Kommuner och landsting 1529 793
Privata foretag 382 201
Ovriga privata sektorn 61 223 50 898
EU:s institutioner 1772 2220
Ovriga internationella organisationer 2 838 4128
Summa erh3lina medel 70 397 61 080
Not 12. Lamnade bidrag
Lamnade bidrag till 2023 2022
Universitet och hégskolor 137 293 138 621
Andra statliga myndigheter 1158 8 280
Kommuner och landsting 12 747 12 078
Svenska foretag 7 887 4 360
Ovriga organisationer och ideella féreningar 14 999 10 470
Utléandska organisationer och féretag 17 659 18 470
Stipendier till privatpersoner 29 447 33726
Summa ldmnade bidrag 221 190 226 005
Not 13. Arets kapitalférdndring
2023 2022
Grundutbildning
- Anslag —-81 432 -15 301
- Bidrag -2 849 876
- Uppdrag 5 659 -9 429
Summa -78 622 —23 854
Forskning/forskarutbildning
- Anslag —95 372 33132
- Bidrag —-1494 1 364
- Uppdrag -10 173 —-34 659
Summa —107 039 -163
Summa arets kapitalférandring —185 661 -24 017

Se dven not 25 Myndighetskapital.
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Not 14. Balanserade utgifter for utveckling
Balanserade utgifter for utveckling av immateriella anlaggningstillgdngar har bokforts avseende utveckling av
studieadministrativa system inom Ladokkonsortiet. Vardet av dessa tillgingar har 6kat med 19 miljoner kronor

(+11 procent).

2023-12-31 2022-12-31
1B anskaffningsvéarde 642 205 569 416
Arets anskaffning 80 338 72 789
Utrangering 0 0
UB anskaffningsvarde 722 543 642 205
IB ackumulerade avskrivningar —473 581 -417 431
Arets avskrivningar —-61 087 —-56 150
Utrangering 0 0
UB avskrivningar —534 668 —473 581
Bokfort varde 187 875 168 624

Not 15. Réttigheter och andra immateriella anliggningstillgédngar
Posten bestar av licenser for it-system. Vardet av dessa har minskat med 1 miljon kronor (-16 procent).

2023-12-31 2022-12-31
1B anskaffningsvarde 29 837 28 651
Arets anskaffning 1491 3 832
Utrangering —-156 —2 646
Overflyttning 0 0
UB anskaffningsvarde 31172 29 837
IB ackumulerade avskrivningar —-24 102 -23 149
Arets avskrivningar -2 405 -3 599
Utrangering 156 2 646
Overflyttning 0 0
UB avskrivningar —26 351 —24 102
Bokfort varde 4 821 5735

Not 16. Forbéttringsutgifter pd annans fastighet
Viardet av forbdttringsutgifter pd annans fastighet har 6kat med 10 miljoner kronor (+7 procent) under aret.
Pigdende nyanlaggningar redovisas som forbattringsutgifter pa annans fastighet.

2023-12-31 2022-12-31
IB anskaffningsvarde 566 349 564 480
Arets anskaffningar 35907 21 338
Utrangering -16 181 —-19 867
Overflyttning 0 398
UB anskaffningsvarde 586 075 566 349
IB ackumulerade avskrivningar —417 326 —-406 775
Arets avskrivningar —-25732 —27 921
Utrangering 16 173 17 378
Overflyttning 0 -8
UB ackumulerade avskrivningar —426 885 —-417 326
Bokfort varde 159 190 149 023
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Not 17. Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Viardet av universitetets maskiner, inventarier och installationer har 6kat med 47 miljoner kronor under &ret
(+12 procent). Den storsta 6kningen star anskaffade maskiner for, deras virde har 6kat med 31 miljoner kronor
(+18 procent). Ovriga anliggningar har 6kat med 10 miljoner kronor (+15 procent) och inredningsinventarier med
5 miljoner kronor (+7 procent). Datorer med kringutrustning och transportmedel har enbart mindre
beloppsmaissiga forandringar jamfort med foregdende ar.

2023-12-31 2022-12-31

IB anskaffningsvarde 1789 009 1693 658
Arets anskaffningar 183 703 170 161
Utrangering —-67 986 —74 088
Forséljning —-469 -1159
Overflyttade 378 437
UB anskaffningsvarde 1904 635 1 789 009
IB ack. avskrivningar —-1402 019 -1 347 216
Arets avskrivningar —-136 999 -129 327
Utrangering 67 680 73 357
Forsaljning 464 1159
Overflyttade och korrigerade avskrivningar 0 8
UB avskrivningar -1 470 874 -1 402 019
Bokfort véarde 433 761 386 990
IB Konst 3387 2 584
Arets anskaffning 462 802
Utrangering 0 0
Rrets UB 3849 3386
UB Bokfort varde maskiner, inventarier, installationer m.m. 437 610 390 376

Not 18. Andelar i hel- och delédgda foretag

Umea universitet Holding AB, holdingbolaget vid Ume& universitet, dr sedan 1998 ett heldgt bolag av staten. Staten
som dgare foretrads av Umed universitet. Innehavet av bolaget redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden, enligt
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Under 2023 har universitetet erhéllit ett anslag 2:65 ap. 42 Idébanksmedel om 1 miljon kronor. Universitetet har
bemyndigande att utbetala idébanksmedlen som kapitaltillskott till holdingbolaget. I samband med utbetalning till
holdingbolaget redovisas det i balansrakningen som drets anskaffning av andelar i hel- och deldgda foretag. 1
samband med &arsbokslut har virdet i balansrikningen av Andelar i hel- och deldgda bolag jamforts med
holdingbolagets egna kapital. Eftersom bolagets egna kapital dr hogre &n universitetets bokforda varde har
ingenting bokforts utifran bolagets resultat.

2023-12-31 2022-12-31
IB andelar i hel och delégda foretag 16 914 15914
Arets anskaffning (kapitaltillskott) 1000 1 000
UB Bokfort varde 17 914 16 914
Antal andelar bundna 3 000
Nominellt varde, 3 000 x 100 kr 300 300

Not 19. Varulager
Varulagret bestar frimst av varor hos Kemiforrddet men dven av profilprodukter tillhérande Kommunikations-
enheten, Bildmuseet och Curiosum.

2023-12-31 2022-12-31

1B varde av varulager 2102 2038
Arets férandring av varulager - 77 64
Bokfort varde 2 025 2102
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Not 20. Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar uppgar till 171 miljoner kronor vilket dr 23 miljoner kronor mer (+ 16 procent) jamfért med
foregéende ar. De bestér av kundfordringar, ddr utomstatliga kundfordringar har minskat med 5 miljoner kronor
(—12 procent) och inomstatliga fordringar har 6kat med 28 miljoner kronor (+27 procent). Fordringar mot andra

myndigheter bestar av fordran avseende moms, som star for 12 miljoner av O6kningen samt inomstatliga
kundfordringar som har kat med 16 miljoner kronor jaimfort med foregiende ar. Ovriga kortfristiga fordringar

bestar av l1onerelaterade fordringar gentemot anstéllda.

Not 21. Periodavgrdnsningsposter

Upplupna (forviantade) bidrag fran statliga bidragsgivare har 6kat med 1 miljon kronor (+1 procent), och forvantade

bidrag fran utomstatliga bidragsgivare har 6kat med 7 miljoner kronor (+5 procent). De storsta upplupna bidragen

ar gentemot Wallenbergstiftelserna (66 mnkr) och EU-program via koordinator (22 mnkr).

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda lokalkostnader 116 030 111 340
Ovriga férutbetalda kostnader 38 609 36 331
Summa forutbetalda kostnader 154 639 147 671
Upplupna bidrag fran statliga myndigheter 74 217 73 320
Upplupna bidrag frdn utomstatliga finansiarer 141 476 134 227
Summa upplupna bidragsintakter 215 693 207 547
Upplupna intékter frn statliga myndigheter 1598 11 903
Upplupna intékter frdn utomstatliga finansidrer 1134 2 070
Ovriga upplupna intakter 2732 13 973

Not 22. Avrakning med statsverket

Universitetet redovisar ett anslagssparande mot anslag 2:11 ap 1:1 Takbelopp samt ap 1.2 Takbelopp RRF vilket ger
ett saldo i avrdkningen med statsverket. Se avsnitt Anslagsredovisning.

2023-12-31 2022-12-31
Anslag i réntebérande flode
Ing8ende balans —-83 809 -12 739
Redovisat mot anslag 3193 825 3 155 353
Anslagsmedel som tillférts réntekonto -3 253 858 -3 226 423
Aterbetalning av anslagsmedel 17 0
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde —143 825 —83 809
Saldo avrékning med statsverket —143 825 —-83 809

Not 23. Behdllning riantekonto i Riksgéldskontoret

Behéllning pa rantekonto i Riksgédlden uppgick vid bokslutet till 2 218 miljoner kronor. Erhallna bidrag samt
investeringar, i kombination med kravet pa lanefinansiering av anldggningstillgdngar, paverkar utvecklingen av
tillgodohavandet. Kortsiktigt likviditetsbehov, berdknat som skillnaden mellan kortfristiga fordringar och skulder,
uppgar till 210 miljoner kronor (2022: 211 mnkr). Universitetet har ingen kredit pa rantekontot.

Not 24. Kassa och bank

P4 bank finns tillgodohavanden i euro som ska vidareférmedlas till samarbetspartners i EU-projekt.

2023-12-31

2022-12-31

Donationsmedel placerade p& eurokonto
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Not 25, Myndighetskapital

Forandring av myndighetskapitalet (tkr)

Statskapital Balanserad kapitalforandring Kapital-
Kultur- | Umed Anslags- Avgifts- Bidrags- forandring
tillgdngar | univer- | finansierad | belagd finansierad enligt Summa

sitet verksamhet | verksam- | verksamhet resultat-

Holding het rakningen

AB
Utgdende balans 2022 2986 | 16914 893 293 73 613 14 437 1 001 189
A. Ingdende balans 2023 2986 | 16 914 893 239 73 613 14 437 1 001 189
Féreg8ende 8rs
kapitalférdndring 43 322 —-69 579 2 240 -24 017 0
Kapitaltillskott holdingbolag 1 000 1 000
Konst frén Statens konstrad 463 463
Arets kapitalférandring -161 027 -20 291 -4 343 —185 661
B. Summa arets fordndring 463 1 000 -161 027 —-20 291 -4 343 -184 198
C. Utgdende balans 2023 3449 | 17914 732 212 53 322 10 094 816 991
Kapitalforéndring per omrade (tkr)

Balanserad Arets kapital-
Verksamhetsgren kapitalforandring A ‘ap Summa (A+B)
(A) forandring (B)

Utbildning p& grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 452 846 —84 281 368 565
Uppdragsverksamhet 16 435 5 659 22 094
Summa 469 281 —78 622 390 659
Forskning/konstnérligt utvecklingsarbete/
utbildning p& forskarnivd
Forskning och utbildning p forskarniva 473 674 —96 866 376 808
Uppdragsverksamhet 38 334 -10 173 28 161
Summa 512 008 -107 039 404 969
Universitetet totalt 981 289 —185 661 795 628

Kapitalférandring per omrade redovisas exklusive statskapital.

Kommentar om myndighetskapital

Det sammanlagda myndighetskapitalet inklusive statskapital ar 817 miljoner kronor, vilket motsvarar 15 procent av
2023 ars kostnader (2022: 20 procent). Det dr en minskning med 184 miljoner kronor jamfort med foregéende ar
och resultatet av flera tgarder som har vidtagits under de senaste dren i syfte att arligen nyttja tillgingliga resurser
till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet. En av atgérderna ar den satsning som universitetsstyrelsen
faststillde ar 2021 i syfte att stdrka forskning och utbildning. Satsningen omfattar 315 miljoner kronor for perioden
2021—2025 och genomford uppfoljning visar att alla aktiviteter inom satsningen pégér och att den ackumulerade
andelen nyttjade medel har 6kat 6ver tid, ndgot som har bidragit till att myndighetskapitalet har minskat de tva
senaste dren. Ytterligare atgdrder som har vidtagits ar indrag av arligt positivt resultat i de fall myndighetskapitalet
pé fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek Gverstiger vissa nivier per
verksamhetsgren. Frén och med ar 2023 har universitetsstyrelsen beslutat om férandrade nivaer pé indrag av arligt
positivt resultat mot bakgrund av fordndrade malnivaer for myndighetskapital 2023—2025. Nivan dndras frén 10
procent ar 2022 till 15 procent ar 2023, for att uppga till 23 procent ar 2024 respektive 30 procent &r 2025. I
universitetsstyrelsens beslut ingar dven forandrade gransnivaer for myndighetskapital for perioden 2023—2025.
Utover dessa bada &tgirder beslutade rektor 2020 att genomfora en forskningssatsning tillsammans med
fakulteterna for dren 2020—2024 om totalt 135 miljoner kronor och férdjupade dialoger har regelbundet under &ret
héllits mellan universitetsledning och ledning for fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltningen och
Universitetsbiblioteket. Sammantaget dr det sannolikt att vidtagna &tgirder har lett till den minskning av
myndighetskapital som nu uppvisas ar 2023.

Vid universitetet finns cirka 200 redovisningsenheter (organisationsenheter) dér balanserat kapital av varierande
omfattning finns. Det &r viktigt att dessa institutioner och enheter har ett kapital pé en rimlig niva for att hantera
de intdktsminskningar och kostnadsékningar som uppstar inom verksamheten.

Mot bakgrund av ovanstiende redovisning anhéller Umed universitet om att myndighetskapitalet per den 31

december 2023 i sin helhet far balanseras till rakenskapséret.
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Not 26. Avsiéttningar

Som avsattningar har bokforts pensionsformaner som bekostas av universitetet. Under aret har &dven avsittning
gjorts for kompetensatgiarder, for dessa har nyttjandet varit hogre &dn &arets avsdttning, vilket har gjort att
avsittningen har minskat totalt sett. Avsdttningen 2024 beridknas uppgé till 6,4 miljoner kronor, varav cirka 5,9
miljoner kronor bedéoms komma att anvindas for kompetensatgiarder under 2024. Detta gor att den totala
avsattningen for kompetenséatgirder berdknas 6ka med 0,5 miljoner kronor. Avsittning for kvittblivning av

strélningskallor har minskat da tva stralningskallor har avvecklats.

Avsattningar for pensioner 2023-12-31 2022-12-31
Ing8ende avsattning pensioner 30 652 29 887
Arets pensionskostnad 17 039 14 248
Arets pensionsutbetalningar —14 296 —13 483
Utg8ende avséattning pensioner 33 395 30 652
Ovriga avsattningar 2023-12-31 2022-12-31
IB Avséttning fér kompetensatgarder 30 472 29 026
Arets forandring —445 1446
Utgdende avsattning kompetensatgérder 30 027 30 472
IB avsattning kvittblivning stralningskéllor 2 662 2 662
Arets férandring —-746 0
Utgdende avséttning kvittblivning stralningskallor 1916 2 662
Utgéende dvriga avsattningar 31943 33134

Not 27. L4n i Riksgéldskontoret

Samtliga 1&n hos RGK ir sa kallade avistalén och avser verksamhetsinvesteringar.

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende skuld 577 132 600 217
Under &ret upptagna I1an 232 365 147 479
rets amorteringar —-175178 —170 564
Utgaende skuld (utnyttjad l1aneram) 634 319 577 132
Beviljad 1&neram 651 000 638 000

Not 28. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Kortfristiga skulder till andra myndigheter uppgér till 124 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 6 miljoner kronor
(+5 procent) jamfort med foregdende arsskifte. Skulderna bestar av arbetsgivaravgifter och leverantérsskulder till

andra statliga myndigheter samt moms och l6neskatt.

Not 29. Leverantorsskulder

Leverantorsskulder uppgar till 203 miljoner kronor (2022: 188 mnkr) vilket motsvarar en 6kning med +8 procent.

Not 30. Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder uppgar till 53 miljoner kronor, vilket 4r pa samma niva som foregiende ar. De bestar till

overvigande del av preliminir skatt avseende l6ner.

102

UMEA UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2023



Not 31. Periodavgrdnsningsposter
2023-12-31  2022-12-31

Upplupna I6ner och semesterldner inkl. sociala avgifter 232 330 209 732
Ovriga upplupna kostnader 14 007 13 214
Summa upplupna kostnader 246 337 222 946
Ofdrbrukade bidrag fran statliga myndigheter 748 056 817 427
Ofdrbrukade bidrag frén 6vriga 455 206 374 704
Summa oférbrukade bidrag 1203 262 1192 131
Varav for finansiering av oavskrivna anldggningstillgdngar 108 792 91 662
Forutbetalda intékter, studieavgifter 18 186 16 498
Forutbetalda intakter, uppdragsutbildning/forskning 58 006 79 642
Forutbetalda hyres- och dvriga intékter 5236 2 143
Summa forutbetalda intakter 81 428 98 283

Oforbrukade bidrag inom grundutbildning uppgar till 62 miljoner kronor (2022: 73 mnkr) och inom
forskning/forskarutbildning till 1 141 miljoner kronor (2022: 1 119 mnkr). Oférbrukade bidrag som &r bundna till
finansiering av anlaggningstillgdngar uppgar vid arsskiftet till 109 miljoner kronor (2022: 92 mnkr).

Oforbrukade bidrag fran statliga myndigheter forvintas tas i ansprak inom nedanstdende tidsintervall. Metoden
innebir en schablonberidkning av genomsnittlig omsattningshastighet/forbrukningstakt i enlighet med Sveriges
universitets och hogskoleforbunds (SUHF) metod. Det innebér att enskilda projekt har férbrukningstakt som skiljer
sig frdn genomsnittet.

2023-12-31 2022-12-31

Inom tre manader 152 321 169 730
Mer &n tre manader till ett ar 456 964 509 192
Mer &n ett 3r till tre &r 138 771 138 505
Mer &n tre ar 0 0
Summa 748 056 817 427

Not 32. Ovriga ansvarsforbindelser

Universitetet har ansvarsforbindelser gentemot Akademiska Hus till ett ssmmanlagt virde av 35,1 miljoner kronor.
Den storsta ansvarsforbindelsen avser ett hyresavtal gillande Stadsliden 6:6. Om uppségning for avflyttning sker
frdn Umed universitets sida fore den 31 oktober 2031 ansvarar universitetet ekonomiskt for 35 miljoner kronor
(halva restvardet).

Universitetet har dven en ansvarsforbindelse gentemot Kustbevakningen pd 9,7 miljoner kronor. Det ar en
overenskommelse géllande finansiering av ombyggnad och anpassning av ett fartyg. Under en tioarsperiod ska
universitetet betala en arlig ersittning med start &r 2022. Fartyget tillhor Kustbevakningen som anpassar fartyget
for miljoskyddsverksamhet, och samtidigt far universitetet maojlighet att ordna forbéattrade utrymmen for forskning.
Om universitetet sdger upp avtalet inom avtalstiden ska universitetet betala den del av investeringskostnaden som
annu inte har betalats.
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Underlag och datauppgifter

Umed universitet ska enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag arligen
uppritta och till regeringen ldmna en arsredovisning som ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och ekonomisk stillning.

Innehéllet i drsredovisningen bestir inte enbart av uppgifter som universitetet enligt lag, forordning,
regleringsbrev eller annan information frin regeringen ska aterrapportera, utan dven andra uppgifter
som universitetet har valt att informera om i syfte att ge en rattvisande bild av den verksamhet som har
bedrivits under 2023.

De resultat som redovisas i arsredovisningen baseras pa underlag hdmtat frdn universitetets olika
verksamheter och verksamhetssystem. Samtliga uppgifter som avser perioden fore 2023, avser samma
uppgifter som framgar av arsredovisningen for 2022, forutom nar det galler publikationer (hdmtade
frdn databasen DiVA) som dven har uppdaterats for samtliga dr som redovisas. Liksom tidigare ar ar
angivna uppgifter avseende publikationer for 2023 preliminira pd grund av efterslipning i
registreringen. Uppgifter om studenter, forskarstuderande och personal har hamtats frdn Fokus, som ar
universitetets system for automatiserad uppfoljning och som hiamtar data fran universitetets killsystem
for studieadministration, personaladministration och ekonomiadministration. Ekonomiska uppgifter
har hamtats frdn ekonomisystemet Raindance.

I arsredovisningen rapporterar universitetet individbaserad statistik uppdelad pa de tva juridiska konen
kvinnor och mén i enlighet med regeringens anvisningar. Umed universitet 4r medvetna om att det finns
medarbetare respektive studenter som inte identifierar sig med nagot av de juridiska konen.

Enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter ska myndigheter ta fram resultatindikatorer och redovisa
enligt dessa, om det inte medfor kostnader som gér ut 6ver kiarnverksamheten. Med resultatindikatorer
i resultatredovisningen avses for Umea universitets del de indikatorer som anges for uppfoljning av
malet i budgetpropositionen for omradet universitet och hogskolor. Se rubriken Resultatindikatorer
under avsnitten Inledning som finns under respektive verksamhetsomrade.

For att underlatta lasbarheten har ekonomiska tal och sifferuppgifter, i bide texter och tabeller, i ménga
fall avrundats.
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Uppgifter om styrelsen

Enligt 7 kap 2 § i SFS 2000:605 ska myndigheten i §rsredovisningen redovisa de skattepliktiga ersattningar och
andra férmaner som betalats under rékenskapsaret samt de framtida &taganden som avtalats fér var och en av
ledaméterna i myndighetens styrelse, de ledaméter i myndighetens rdd som utsetts av regeringen samt de
ledande befattningshavare vid myndigheten som utsetts av regeringen. For dessa personer ska myndigheten
ocksd uppge uppdrag som styrelse- eller r@dsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som

styrelseledamot i aktiebolag.

Namn Period Ersattning Andra uppdrag som styrelse- eller
(kr)?! réddsledamot?

Ledamoter utsedda av regeringen

Chris Heister 230101~ 33 000

Ordférande 230430

F.d. landshdvding

Anna Ekstrom 230501- 33 000 Statstjanstenamnden, ersattare for

Ordférande 231231 ordféranden

F.d. statsrad AB ABF-Huset, ordférande
ELVIRA kunskapsutveckling AB, ledamot
Cirkeln servering AB, ledamot

Lars Lustig 230101- 46 000 Sveriges geologiska underséknings

Vice ordférande samt ordférande i 231231 insynsrad, ledamot

universitetsstyrelsens

budgetkommitté

Lansrad

Karin Bodin 230101- 14 000 Ordférande Polarbrod AB, ledamot

Vd Polarbrédsgruppen 230430 Polarbrédsgruppen AB, ledamot
Polarrenen AB, ledamot
Sveriges bagare och konditorer AB,
ledamot
Di Luca & Di Luca AB, ledamot

Mohammad Fazlhashemi 230101~ 29 480

FD, professor 230430

Sandra Finér 230501- 14 000 Ume3 universitet Holding AB, ledamot

Fabrikschef 231231

Amy Loutfi 230101- 14 000 Orebro universitet Holding AB, ledamot

FD, professor 230430 Orebro Universitet Entreprise AB,
ledamot
Neurolearn AB, ledamot

Par Larkeryd 230101- 46 000 Larkeryd Management AB, ordférande

Ordférande i universitetsstyrelsens 231231 Norra Skog Vagbyran AB, ordférande

revisionsutskott Fastigheten Kvarteret Skogen 1 AB,

Koncernchef och vd Norra Skog ordférande
Savar sdg och hyvleri AB, ordférande
Camfore Hissmofors-Ocke AB,
ordférande
Lycksele Travaruaktiebolag, ordférande
Hallens-Backen AB, ordférande
Norra Skog Fastighetsférmedling AB,
ordférande
Husum Pulp AB, ledamot
Lansférsakringar Vasterbotten, ledamot

Eva Malmstrém Jonsson 230501- 14 000 Polymer Factory Sweden AB, ledamot

FD, professor 231231 Kunskapsskolan Sverige AB, ledamot

Kenneth Ruud 3 230501- 0 Kjeller Inovasion AB, 2007 Kjeller,

FD, professor 231231 Norge, ordférande
Sigmar AB, 7030 Trondheim, Norge,
ledamot
Forsvarets Forskningsinstitut, 2007
Kjeller, Norge, generaldirektor

Kerstin Sahlin 230101~ 20 000 WASP-HS (The Wallenberg Al,

FD, professor 230430 Autonomous Systems and Software
Program — Humanities and Society),
ordférande

Olle Stendahl 230101- 14 000 Stiftelsen Forska!Sverige, ledamot

MD, professor emeritus 230430 Stiftelsen Nya Munken Friskola, ledamot

Sverker Sorlin 230501- 14 000 Sida, ledamot

FD, professor 231231 Riksbankens Jubileumsfond, suppleant

Sverker Sorlin AB, ledamot och
ordférande
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Namn Period Ersiattning Andra uppdrag som styrelse- eller
(kr)* radsledamot?

Rektor

Hans Adolfsson 4 230101- 1729 688 Umea3 universitet Holding AB, ordférande

FD, professor 231231 t.o.m. 230430, ledamot fr.o.m. 230501
Huvudmannaradet fér Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse (KAW), ordférande
t.o.m. 230630, ledamot fr.o.m. 230701
Styrelsen fér IVA Nord, ledamot
Lansstyrelsen i Vasterbottens insynsréd,
ledamot
Styrelsen fér Sveriges Universitets- och
Hogskoleférbund, ordférande
Styrelsen for Stiftelsen for
internationalisering av hogre utbildning
och forskning (STINT), vice ordférande
Styrelsen for The Wallenberg Al,
Autonomous Systems and Software
Program - Humanities and Society
(WASP-HS), vice ordférande

Ledamoéter som ldrarna utsett

Gorel Granstréom 230101-

JD, docent 231231

Mats G Larson 230101- ReSpace AB, ordférande

FD, professor 231231 Enmesh AB, ledamot
MG Larson AB, ordférande

Beatrice Melin 230101- Subgrupp Cancer SGPP EU, medlem

MD, professor 231231 BeaMe consulting AB, ledamot

Gruppsuppleanter

Per Axelsson 230101-

FD, docent 231231

Thomas Brannstrom 230101~ Etikprovningsnamnden, vetenskaplig

MD, professor 231231 sekreterare medicinska avdelningen

Ledamoter som studenterna utsett

Modar Alhamdan 230101- 14 000

Umea Medicinska Studentkar 230630

Karordférande (t.0.m. 230630)

Matilda Good 230101~ 14 000 Folkuniversitetet, ledamot

Umead studentk3r, K&rordférande 230630 Stiftelsen Kursverksamheten vid Umed

(t.o.m. 230630) universitet, ledamot

Gustav Sundqvist 230101~ 7 000

Ume3 naturvetar- och teknologk&r 230228

Karordférande

(t.o.m. 230630)

Victor Holmstrom 230701- 14 000 JC Kempes minnesfond, ordférande

Umead studentkar 231231 (fr.om. 230701),

Karordférande (fr.o.m. 230701 Stiftelsen Kursverksamheten vid Umed

Ume3 studentkar universitet, suppleant (fr.o.m. 221214)

William Nordberg 230301- 21 000

Ume3 naturvetar- och teknologkar 231231

Karordférande (fr.o.m. 230701)

Vice kdrordférande (230116-230630)

Gabriel Norin 230701- 14 000

Umed Medicinska Studentkar 231231

Karordférande

(fr.o.m. 231206)

Gruppsuppleanter

Annika Breidenstein 230101- 7 000

Umea Medicinska Studentkar 230630

Ordférande i Umed Medicinska

studentk3rs doktorandsektion

Erik Steinvall 230701- 7 000

Umea8 naturvetar- och teknologkar 231231

Doktorandombudsman
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1.  Skattepliktiga arvoden till ledamdter utsedda av regeringen samt till foretradare for studenterna. Den
ersattning som utgatt 2023 till rektor och foretrédare for ldrarna avser 16n. Ersattning till foretradare for
studenter avser styrelsearvode samt eventuell 16n fér ordinarie anstallning vid universitetet.

2. Uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i
aktiebolag.

3. Inget arvode har betalats ut till Kenneth Ruud (norsk medborgare utan svenskt personnummer) pa grund
av att Skatteverket har 18ng handldggningstid for att tilldela SINK-beslut och ett samordningsnummer.
Arvodet for 2023 kommer att betalas ut under férsta kvartalet 2024.

4. Om rektor Hans Adolfsson véljer att dterintrada i sin professorsanstalining vid Umea universitet, erhaller

han férmaner motsvarande vad som vid det tillfallet erbjuds en prorektor som avslutar sitt
prorektorsuppdrag, avseende tid for forsknings- och kompetensutveckling.
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Styrelsens beslut om arsredovisning for 2023

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den

period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Styrelsen har den 20 februari 2024 fattat beslut om arsredovisning for 2023.

20 februari 2024

Anna Ekstrom

Ordforande

Sandra Finér

Kenneth Ruud

Gorel Granstrom

Gabriel Norin
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Lars Lustig Hans Adolfsson

Vice ordforande Rektor

Par Larkeryd Eva Malmstrém Jonsson
Sverker Sorlin Beatrice Melin

Mats G. Larson Erik Steinvall

Victor Holmstrom
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