Arsredovisning
2025

UMEA UNIVERSITET



Umea universitet
Arsredovisning 2025

Umea universitet
SE-90187 Umea
Telefon: 090-786 50 00
Fax: 090-13 36 07
www.umu.se

FS1.3.3-2222-25

P& omslaget finns bilder som representerar Bildmuseets
utstélining Shubigi Rao / Pulp I-1V. © Shubigi Rao och
nagra av universitetets alla studenter.

Foton omslag: Malin Grénborg.

Layout omslag: Inhousebyran, Kommunikationsenheten,
Umea universitet.

Tryck: Scandinavian Print Group AB, 2026.



Rektors forord

Ar 2025 var ett &r av bade firande och fornyelse.
Umea3 universitet fyllde 60 ar — ett jubileum
som paminde oss om den framsynthet som
préaglade universitetets grundande och den
kraft som har burit oss genom sex decennier av
kunskap, nyfikenhet och samhéillsengagemang.
Vi har en stolt historia, men ar inte ett universi-
tet som lever pa gamla meriter. Tvirtom &r var
blick stadigt riktad framat, mot nya utmaningar
och mdjligheter. Ett konkret bevis pa det senare
ar till exempel det nya huset Aurora pa Campus
Ume3d, som nu ar invigt och fyllt med tenterande
studenter, studieplatser och kontorsplatser. Ett
annat ar att vi fran och med i ar ar vérd for the
European Polar Board — en satsning som tydlig-
gor Umea universitets ledande kompetens inom
det arktiska omradet.

Genom ett malmedvetet arbete uppfyllde Umea
universitet 2025 for forsta gangen pa flera ar hela
universitetets utbildningsuppdrag. Umea univer-
sitet har haft flest ansokningar av alla larosaten i
landet vid de bada nationella intagen under aret.
Vi har ocksa héga ansokningssiffror nar det gal-
ler omstillningsstudier. Det ar gladjande att ett
idogt kvalitets- och fornyelsearbete slar igenom

i 0kad attraktivitet 6ver alla vetenskapsomraden.
Regeringen har samtidigt reducerat takbeloppet,
och universitetet 4r nu inne i ett prioriterings-
arbete som kommer fortsitta under 2026.

Under aret har Ume3 universitet arbetat med

att gd i mal med vart kvalitetssystem for forsk-
ning. Med hjalp av pilotgranskningar har vi tagit
fram en modell for extern granskning som ska
vara kvalitetsdrivande och resurseffektiv. Reger-
ingen beslutade om omférdelning av basanslag
infor 2026. Som ett led i att starka var konkur-
renskraft har vi forstarkt stodet till vara forska-
re. Denna forstarkning giller bade hantering av
forskningsdata, 6ppen vetenskap och hur vi kan
attrahera mer medel frdn EU:s ramprogram. Vi
hade ett besok av nobelpristagare Emmanuelle
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Tora Holmberg, rektor }\

Charpentier som vittnade om och stéarkte var
bild av betydelsen av den goda forsknings- och
samarbetskulturen vid Ume& universitet.

Under aret blev Umed universitet medlem i The
European Campus of City-Universities (EC2U),
som ar ett samarbete mellan nio europeiska
universitet och deras associerade partners.
Arbetet inom alliansen omfattar saval utbild-
ning och forskning som campusutveckling,
studentaktiviteter och hallbarhet. Det ar ett
viktigt steg mot 6kad internationalisering.

Universitetets nya ledning som tilltradde 1 juli
har tillsammans med alla olika verksamheter
paborjat ett brett visions- och strategiarbete
med sikte pa 2035. Umea universitet formulerar
i det arbetet en riktning for att nd en ny, 6nskad
position 2035. Har betonas kvalitet, genomslag
och attraktivitet. Bredduniversitetet i norr ger
stora mojligheter till spetsforskning, nydanande
utbildning och innovation. Genom samarbete
over amnesgranser och fakulteter, nationellt och
internationellt och inte minst med aktorer i
privat och offentlig sektor, kan vi med var ut-
bildning och forskning bidra till att hitta 16s-
ningar pa var tids alla stora utmaningar.

Umea universitets framgangar skapas av larare,
forskare, studenter och medarbetare, tillsam-
mans med alla vra samarbetspartners i sam-
héllet. Det ar vi som gor universitetet till den
mojliggorande, dynamiska och 6ppna miljé som
varlden just nu beh6ver. Nar vi summerar 2025
blickar vi aven framét och bygger vidare pa

60 ar av framgangsrik kvalitet och kreativitet

i forskning, utbildning och samverkan.
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Om Umea universitet

Umea universitet ar ett bredduniversitet och ett
av Sveriges storsta larosidten med over 42 600
studenter och 4 500 medarbetare. Har finns en
maéngfald av utbildningar av hog kvalitet och
forskning inom alla vetenskapsomraden samt
det konstnirliga omradet. Umed universitet ar
ocksa platsen for den banbrytande upptiackten
av gensaxen CRISPR-Casg — en revolution
inom gentekniken som tilldelats Nobelpriset i
kemi.

Universitetet kinnetecknas av en internationell
atmosfiar och en verksamhet som vilar pa
akademiska kidrnvarden. Vara sammanhéllna
campus gor det latt att motas, samarbeta och
utbyta kunskap, nagot som gynnar en dynamisk
och Oppen kultur dar vi glidds at varandras
framgéngar. Umea universitet sitter en stolthet
i att erbjuda en undervisnings- och forsknings-
miljo6 i varldsklass och bidrar till ny kunskap av
global betydelse dar hallbarhetsmaélen i Agenda
2030 utgor drivkraft och inspiration. Har finns
kreativa och nytankande forskningsmiljoer som
ger goda forutsittningar att ta sig an samhéllets
framtidsutmaningar. Genom langsiktiga sam-
arbeten med organisationer, niringsliv och
andra larosaten bidrar universitetet till att
utveckla norra Sverige som kunskapsregion.

Campus Umed och Konstnirligt campus ligger
nira Umeds centrum och intill ett av Sveriges
storsta och mest vilrenommerade universitets-
sjukhus. Utbildning bedrivs dven pa en rad
andra orter som Skellefted, Ornskoldsvik,
Lycksele och Kiruna. Vid Umed universitet
finns den hogt rankade Designhogskolan, den
miljocertifierade Handelshogskolan och Arki-
tekthogskolan med konstnarlig profil. Har finns
ocksd Bildmuseet och Umeads science center,
Curiosum. Umed universitet ar ett av Sveriges
riksidrottsuniversitet, har ett internationellt
ledande arktiskt centrum och ett centrum for
samisk forskning, Vardduo, som ar Sveriges
enda etablerade forskningsenhet for samisk
forskning och urfolksforskning.

Umea3 universitets forskning och utbildning ar
organiserade inom fyra fakulteter — Humanis-
tisk fakultet som bestir av 9 institutioner,
centrum och arbetsenheter, Medicinsk fakultet
bestdende av 17 institutioner, centrum och
arbetsenheter, Samhaéllsvetenskaplig fakultet
som bestar av 22 institutioner, centrum och
arbetsenheter samt Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet som bestar av 19 institutioner, centrum
och arbetsenheter. Darut6ver finns 8 hégskolor
samt en universitetsforvaltning och ett
universitetsbibliotek som stir for viktiga
stodfunktioner till verksamheten.

Universitetsstyrelsen

Internrevision

Rektor och évrig
universitetsledning

Universitetsfoérvaltningen

Universitetsbiblioteket

~uee Umead universitet Holding AB

Ledningsradet (LR)
Strategiska radet fér forskning och
utbildning pa forskarniva (FOSTRA)

Strategiska radet for utbildning pa
grundniva och avancerad niva (USR)

Strategiska radet for digitalisering (DIGA)

Humanistisk Samhaéllsvetenskaplig
fakultet fakultet
| |
Lararhégskolan

Teknisk-naturvetenskaplig

Medicinsk
fakultet fakultet

Institutioner, arbetsenheter och centrum
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Sammanfattning

Umeé universitet kunde under 2025 vilkomna
en ny universitetsledning. I samband med
varpromotionen installerades Tora Holmberg
som ny rektor. Hon blev dirmed den nionde
rektorn som installerades under universitetets
60-ariga historia. Under hosten har universi-
tetsledningen tillsammans med verksamheten
formulerat en vision f6r Umea universitet 2035
med tillhérande strategier for att na dit.

Efterfrigan pa hogre utbildning fortsétter att
Oka, bade nationellt och vid Umed universitet.
Ar 2025 ansokte drygt 130 000 personer till
universitetets utbildningar, en oOkning med
8 procent jamfort med &ret innan. Okningen &r
positiv ur ett kompetensforsorjningsperspektiv,
ett ansvar som Umea4 universitet tar for bade de
norra delarna av landet och for Sverige som
helhet, inte minst genom de distansférlagda och
de decentraliserade utbildningarna. Universite-
tet star redo att ta emot en utokning av anslaget
for utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Antalet hogskolenyborjare niddde under 2025
den hogsta nivan pé tio ir, med nira 19 000 nya
studenter. Totalt registrerades 42 695 studen-
ter vid Umea universitet — det hogsta antalet
nagonsin. Universitetets totala utbildnings-
volym uppgick till 19 773 helarsstudenter, med
fortsatt stark forankring i programutbildningar.
Okningen av utbildningsvolymen innebar att
universitetet uppfyllde regeringens utbild-
ningsuppdrag med god marginal, ett resultat
av flera aktiviteter som har genomforts de
senaste aren i samarbete med fakulteter och
Lararhogskolan.

Under 2025 utfirdades 4 952 examina, det
hogsta antalet i universitetets historia och med
en fortsatt positiv trend att fler studenter
etablerar sig pd arbetsmarknaden efter examen.
Det stora antalet internationella studenter vid
larosédtet ar ett uttryck for att universitetet
erbjuder internationellt konkurrenskraftig ut-
bildning av hog kvalitet. Under 2025 studerade
403 tredjelandsstudenter vid universitetet. Det
ar en 6kning med 7 procent fran foregdende ar
och det hogsta antalet nagonsin.
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Distansutbildningen fortsétter att vixa, sarskilt
inom fristdende kurser, medan campusutbild-
ningarna fortsatt utgor basen for universitetets
verksamhet. Samtidigt har universitetet starkt
sin roll i livsldngt larande genom omfattande
vidareutbildningsinsatser, satsningar pa korta
kurser for yrkesverksamma och ett stort antal
program pa avancerad niva.

Sammantaget har Umed universitet en hog
efterfrigan och erbjuder ett utbildningsutbud
som speglar bide studenternas efterfrigan och
samhillets kompetensbehov. Samtidigt har
takbeloppet minskat vilket gor att larosatet
under 2025 tagit fram principer for prioritering
av utbildningsutbud.

Under aret har Umea universitets forsknings-
verksamhet fortsatt att viixa. Ar 2025 uppgick
larosétets totala forskningsbidrag till 1425
miljoner kronor. Det dr 88 miljoner kronor mer
jamfort med foregdende ar, vilket innebir en
tillvixt p&d niarmare 7 procent. Den EU-
finansierade forskningen fortsitter att stirkas
och uppvisar en sirskilt stor 6kning (70
procent). Det dr inte bara den totala volymen
som oOkat utan ocksd beviljandegraden av de
mer konkurrensutsatta bidragen, exempelvis
frdn Wallenbergstiftelserna och olika typer av
excellensbidrag fran EU (European Research
Council och Marie Sklodowska-Curie Actions).
Umea universitet har dessutom under 2025 fler
ansokningar till EU-program &n nagot tidigare
ar.

Universitetet har bedrivit strategisk planering
samt utvecklat och tillgingliggjort forsknings-
infrastruktur pa bade universitetsnivd och
nationell nivd. Ar 2025 deltog universitetet i
totalt 19 nationella infrastrukturer som finan-
sieras av Vetenskapsradets rad for forskningens
infrastrukturer.



Under aret har ett stort fokus legat pa att
slutfora pagiende aktiviteter inom forsknings-
datahanteringsprojektet, ett universitetsge-
mensamt initiativ for att forbattra hanteringen
av forskningsdata genom hela deras livscykel.
Bland annat har ett gemensamt drendehante-
ringssystem inforts under dret som ger forskare
en vig in med sina fragor, samt en tjanst for
transkribering av ljudmaterial med hogt
skyddsvirde.

Den totala forskningsproduktionen matt i
forfattarfraktioner minskade under perioden
2021-2024 (uppgifterna for 2025 ir &annu
ofullstindiga), men 2024 antyder ett trendbrott
med fler tidskriftsartiklar. Umed universitet
star for 4,0 procent av det nationella biblio-
metriska indexet, vilket dr oférdndrad niva
jamfort med foregaende ar.

Under aret har Umea universitet fortsatt sitt
arbete med det pilotprojekt som syftar till att
genomfora och utvirdera former for gransk-
ningar av forskningsmiljoer och forutsattningar
for forskning som bidrar till att h6ja forsknings-
kvaliteten = vid  universitetet. = Utvirde-
ringspanelerna med externa sakkunniga har i
sina rapporter formulerat observationer och
verksamhetsutvecklande = rekommendationer
baserat pd dataunderlag, sjdlvvarderingar,
platsbesok samt annat bakgrundsmaterial. En
metautviardering av pilotprojektet har genom-
forts och lagt grunden for hur framtida
utvarderingar av forskning och dess forutsatt-
ningar ska utformas. Vidare har forsknings-
stodet fortsatt att utvecklas, bland annat genom
den modell for strategisk forskningssatsning
som har inf6rts under aret och som syftar till att
ge forskare hogre incitament och béttre
forutsattningar att lyckas i konkurrensen om
forskningsmedel.

Antalet aktiva doktorander har okat med 15
procent den senaste femarsperioden och har
varit stabilt de senaste tvd ren, medan antalet
nyantagna ar det lagsta under femérsperioden.
Under aret avlade 143 personer doktorsexamen,
vilket dr nagot hogre an nivan for 2024.

Antalet Aarsarbetskrafter har minskat med
knappt 1 procent och uppgick i medeltal 2025
till 3 974. Totalt sett har universitetet en jamn
fordelning mellan kvinnor (56 procent) och
man (44 procent), &ven om fordelningen mellan
kvinnor och min ar nagot ojimn vid vissa
befattningar. Andelen bitrddande lektorer
bland forskande och undervisande personal
uppgick till 3,8 procent. Universitetet Oversteg
dirmed regeringens mal om en andel pd 3,0
procent.

Under 2025 har Umed universitet genomfort
flera verksamhetsovergripande utvecklings-
insatser for att hoja kvaliteten inom utbildning
och forskning. Exempelvis har universitetet
under aret stirkt sin internationella profil
genom att bli medlem i Europaalliansen
European Campus of City-Universities (EC2U),
ett samarbete mellan nio europeiska universitet
inklusive respektive ldrosdtes associerade
partners. Arbetet inom alliansen omfattar bade
utbildning, forskning, campusutveckling, stu-
dentaktiviteter och hallbarhet.

Ytterligare exempel ar projektet Levande
viardegrund som under aret har fordjupat dialo-
gen om normer och inkluderande arbetsmiljo.
Som en del av universitetets arbete med att
starka studenternas hélsa och vilmaende har
Studenthilsan under 2025 inlett ett projekt for
att forebygga psykisk ohdlsa bland nya
studenter. Miljo- och hallbarhetsarbetet har
fokuserat pd genomférandet av handlings-
planen for klimat och hallbarhet, vilket
resulterat i framsteg och hogsta niva av Healthy
Campus-certifieringen.

Det ekonomiska resultatet for Umea universitet
2025 uppgar till ett underskott om 93 miljoner
kronor, vilket ar ett resultat av ett samlat och
strukturerat arbete i enlighet med malsitt-
ningen att minska obalansen mellan kostnader
och intdkter. Universitetets intdkter okade i
hogre utstrackning dn universitetets kostnader,
fraimst beroende p&d att universitetets utbild-
ningsvolym Oversteg tilldelade medel till
utbildning p& grundniva och avancerad niva,
vilket 0kade universitetets intikter med 104
miljoner kronor.
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Vasentliga uppgifter?

2025 2024 2023 2022 2021

Utbildning och forskning
Totalt antal heldrsstudenter? 19 069 17 931 17 585 17 699 18 004
Kostnad per heldrsstudent (tkr) 116,8 121,7 119,8 111,8 106,2
Totalt antal heldrsprestationer? 15 661 14 956 14 557 14 643 15 325
Kostnad per hel3rsprestation (tkr) 142,3 146,0 144,7 135,1 124,8
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter 245 228 220 194 179
(heldrsstudenter)3
Totalt antal nyantagna doktorander 129 210 151 196 141
- varav kvinnor/mén (%) 59/41 61/39 51/49 58/42 52/48
Totalt antal doktorander med ndgon aktivitet 1041 1042 999 977 903
- varav kvinnor/mén (%) 57/43 57/43 56/44 56/44 52/48
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning (8rsarb.) 546 557 524 531 465
- varav kvinnor/mén (%) 57/43 57/43 56/44 55/45 54/46
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
- varav kvinnor/mén (%) - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen® 5 — — — —
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen* 8,5 8,3 8,2 8,2
Totalt antal doktorsexamina 143 142 127 98 121
- varav kvinnor/mén (%) 51/49 57/43 51/49 45/55 51/49
Totalt antal licentiatexamina 3 2 2 0 2
- varav kvinnor/mén (%) 33/67 0/100 50/50 - 0/100
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® 1160,8 1238,7 1171,0 1201,7 1 259,8
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 2,9 2,6 2,6 2,4 2,1
Personal
Totalt antal drsarbetskrafter 3974 4 006 3922 3832 3704
- varav kvinnor/mén (%) 56/44 56/44 55/45 54/46 54/46
Medelantal anstallda 4 560 4 627 4 559 4 372 4211
- varav kvinnor/mén (%) 56/44 56/44 55/45 55/45 55/45
Totalt antal larare (arsarb.) 1673 1702 1 645 1526 1475
- varav kvinnor/mén (%) 50/50 50/50 49/51 48/52 48/52
Antal disputerade larare (3rsarb.) 1 446 1 465 1 406 1 346 1319
- varav kvinnor/mén (%) 48/52 48/52 46/54 46/54 46/54
Antal professorer (arsarb.) 304 310 312 308 299
- varav kvinnor/mén (%) 35/65 34/66 33/67 33/67 33/67
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 5675 5 407 5159 4 977 4 823
utbildning pd grundniva och avancerad niv8 (mnkr) 2488 2317 2211 2135 2136
- andel anslag (%) 80 % 78 % 78 % 80 % 81 %
- andel externa intékter (%) 20 % 22 % 22 % 20 % 19 %
forskning och utbildning pa forskarnivd (mnkr) 3187 3090 2 948 2 841 2 687
- andel anslag (%) 48 % 48 % 48 % 49 % 52 %
- andel externa intakter (%) 52 % 52 % 52 % 51 % 48 %
Kostnader totalt (mnkr) 5768 5 644 5 344 5001 4721
- andel personal 64 % 64 % 63 % 64 % 66 %
- andel lokaler 10 % 10 % 10 % 9 % 9 %
Lokalkostnader” per kvm (kr) 2491 2 384 2 224 2 022 1999
- andel av justerade totala kostnader (%) 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Balansomslutning (mnkr), varav 3011 3177 3429 3515 3 509
- oférbrukade bidrag 1120 1152 1203 1192 1149
- &rets kapitalférandring -93 -237 -186 -24 101
- myndighetskapital totalt (inkl. 3rets kapitalférandring) 491 581 817 1 001 1023
i) inom utbildning grundnivd och avancerad niva 339 310 391 469 493
i) inom forskning och utbildning p& forskarniva 126 248 405 512 512

1For information om hantering av historiska statistikuppgifter, se avsnittet Underlag och datauppgifter.

2ExKkl. uppdragsutbildning och bestélld utbildning.

3 ExKI. bestélld utbildning.

4Terminer. Uppgifter for 2025 var dnnu inte rapporterade i samband med statistikuttag fran SCB.

5 Antalet examina understiger sex stycken varfor uppgiften inte ingdr i statistikuttag fran SCB.

6 Avser forfattarfraktioner avseende artiklar i tidskrift/forskningsoverskrift. Uppgifter for 2025 ar preliminéra. Uppgifter for 2021-2024 har

uppdaterats pd grund av efterslapning vid registrering av publikationer.

7Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstéllning av lokalkostnader, se bilaga 2 till

rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Inledning

Umea universitet har ett brett utbildningsutbud
inom humaniora, medicin, teknik, naturveten-
skap, samhillsvetenskap och lararutbildning.
Universitetet erbjuder séval programutbild-
ningar som leder till relevant yrkeskunskap, som
ett stort utbud av fristdende kurser och
vidareutbildning for redan yrkesverksamma. I
denna del av Aarsredovisningen presenteras
utvecklingen av utbildningen pa grundniva och
avancerad nivd for omraden sdsom student-
volym, utbildningsutbud, breddad rekrytering
och livslingt larande. Andra for utbildning
viktiga perspektiv sdsom kvalitetsarbete och
studentinflytande beskrivs i Gemensamt for
verksamheten.

Hogre nivaer av sdkande

Efterfragan pa hogskoleutbildning fortsitter att
O0ka bade nationellt och vid Umed universitet.
Det okade intresset for studier kan forklaras av
storre avgingskullar frdn gymnasiet i kombina-
tion med radande arbetsmarknadssituation
samt mojlighet till omstéillningsstudiest6d.
Okningen #r positiv ur ett kompetensforsorj-
ningsperspektiv, i synnerhet i de norra delarna
av Sverige.

Under 2025 ansokte 130 291 personer om en
utbildning vid larosétet, 8 procent fler dn 2024.
Det dr en tydlig okning aven i nationell jam-
forelse dar det i genomsnitt var farre sokande till
hostterminen 2025.

Antalet behoriga forstahandssékande har ckat
med 21 procent de senaste fyra aren. Detta
innebar att det overlag kravs hogre meriter for
att bli antagen, vilket pa sikt kan leda till hogre
genomstromning. Antal férstahandssokande
okade totalt sett med 9,2 procent jamfort med
2024.

Intresset for att studera i Sverige 6kar dven bland
internationella studenter. Umea universitet
hade 6ver 34 procent fler antagna jamfort med
foregdende ar i den internationella masterom-
gingen med studiestart till hosten.

Stabiliserat soktryck

Med soktryck avser Umed universitet antal
forstahandssokande i relation till antal antagna.
Dessa siffror ger en bild av larositets popularitet
och hur manga s6kande som prioriterar studier
vid Umed universitet jaimfort med antalet
utbildningsplatser. Trenden med ett svagt
minskande soktryck till universitetets utbild-
ningar bréts under 2025 och ligger pd samma
nivd som i fjol. Sammantaget varierar soktrycket
mycket mellan olika utbildningar. Liksom
tidigare ar var det ett hogre soktryck till program
an till fristdende kurser (3 respektive 1,3). Av
dem som hade Umed universitet som
forstahandsval kunde 24 911 erbjudas plats och
antas pa en utbildning. Aven det #r en historiskt
ho6g niva och en 6kning med 5,8 procent jamfort
med 2024.

Okad rekrytering fran storstadslan
Av de registrerade studenterna vid Umed
universitet har 18 procent (2024: 20 procent) sin
behorighetsgivande gymnasieutbildning fran
Visterbotten, 17 procent (2024: 17 procent) fran
Stockholms 1ldan och 10 procent fran Vastra
Gotalands lan (2024: 9 procent). Detta innebar
att Vistra Gotaland passerar Vasternorrlands
lan som det tredje storsta rekryteringslanet vid
Umed universitet. Sett till endast program-
studenter ar Visterbottens lan det mest repre-
senterade ldnet med 27 procent av nyborjarna,
darefter foljer Stockholms lin med 14 procent
och Visternorrland med 13 procent. Den
langsiktiga femarstrenden ar fortsatt si att de
fyra nordligaste lanen tappar som rekryterings-
bas till formén for storstadsldnen. Jimtlands lan
ar undantaget dar det syns en svag okning. En
forklaring kan vara de marknadsforingsinsatser
som Umed universitet genomfort de senaste
aren, i synnerhet i storstadslanen.
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Fler nyborjare och registrerade
studenter

Statistik visar pa en fortsatt 6kning av bade
hogskolenyborjare och registrerade studenter,
vilket stimmer Gverens med den nationella
trenden.

Antalet nyborjare vid universitetet 2025 var
18 918, vilket ar det storsta antalet under hela

tioarsperioden och motsvarar en 6kning med 6,0
procent jamfort med foregdende ar (2024 var
okningen 16 procent). Okningen 4r i nivd med
riket som helhet. Av nyborjarna vid Umed
universitet var 66 procent kvinnor. Andelen
programnyborjare har sjunkit den senaste
tioarsperioden, men ligger 2025 pa 35 procent,
vilket ar samma niva som foregdende ar.
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Totalt 11810 13247 13116 13209 14384
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10077 9572 10332 11858 12577
5073 5005 5035 5983 6341
15150 14577 15367 17841 18918

Diagram 1: Antalet hégskolenybérjare under perioden 2016-2025.

registrerade vid Umea universitet.

Det totala antalet registrerade studenter vid
Umea universitet var 42 695 ar 2025, vilket 4r en
O0kning med 5 procent jamfort med foregdende
ar. Detta ar det storsta antalet registrerade
studenter universitetet nagonsin har haft, dven
om Okningen dr mindre dn ar 2024.

Konsfordelningen ar stabil och liksom tidigare
utgjorde kvinnor ungefir 65 procent av de
registrerade. Umed universitet har en nagot
hogre andel kvinnliga studenter #n riket som
helhet (62 procent).

Umed universitets utbildningsvolym under 2025
motsvarade 19 773 heldrsstudenter, vilket ar en
okning med 5,8 procent (2024: 1,8 procent)
jamfort med foregdende ar. Den procentuella
Okningen av heldrsstudenter dr nagot storre
bland dem som laser fristiende kurser jamfort
med dem som ldser utbildningsprogram.
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Med nybdrjare avses studenter som aldrig tidigare varit

Att utbildningsvolymen inte 6kar mer, trots det
hoga antalet registrerade studenter beror
sdledes pa att allt fler studenter registrerar sig
for kortare studier. Det ligger i linje med att
fristdende kurser och distansutbildningar o6kar.
Trots detta har utbildningen vid Ume3 universi-
tet sin tyngdpunkt pa utbildningsprogram.
Andelen helarsstudenter som studerade pa
program var 71 procent ar 2025, vilket 4r samma
niva som foregéende ar.

Prestationsgraden pa utbildningsprogram &r
betydligt hogre dn pa fristdende kurser:
91 procent jamfort med 62 procent. Det kan
bland annat forklaras av att programstudenter i
hogre utstrackning studerar pd heltid med
malsattningen att fi en examen, och att det finns
utbildningar som har legitimationskrav.



Tabell 1: Totalt antal registrerade studenter i utbildning p& grundnivd och avancerad niv8 under perioden 2016-2025 (alla
kurstyper). Prestationsgraden uttryckt i procent = HPR/HST. Uppgifterna i tabellen ar inklusive uppdragsutbildning och bestalld

utbildning.
Heldrsstudenter Heldrsprestationer
Totalt Varav Totalt varav
Ar Registrerade utbildnings- | fristdende utbildnings- | fristdende | Prestations-

studenter program kurser program kurser grad

2016 31023 16 762 12 477 4 286 14 158 11 457 2701 84 %
2017 33 870 17 279 12 581 4 699 14 340 11 480 2 860 83 %
2018 33 067 16 993 12 497 4 497 14 681 11 710 2971 86 %
2019 33 407 17 484 12912 4 572 14 733 11 799 2934 84 %
2020 35 452 18 218 13 393 4 825 15 346 12 285 3061 84 %
2021 36 992 18 729 13787 4 942 15959 12 692 3 266 85 %
2022 36 414 18 410 13 649 4761 15 285 12 322 2963 83 %
2023 36 943 18 358 13 539 4 819 15 326 12 361 2 965 84 %
2024 40 525 18 693 13 362 5331 15 684 12 358 3 326 84 %
2025 42 695 19 773 14 045 5727 16 356 12 803 3 553 83 %
Kvinnor 65 62 61 65 63 62 66 83 %
Mén 35 38 39 35 37 38 34 82 %

Uppatgaende trend fér utfardade
examina

Inom utbildning pd grundniva och avancerad
nivd utfirdar Umeé universitet tre typer av
examina: generella examina, yrkesexamina och
konstnirliga examina. Under 2025 utfirdades
totalt 4 952 examina (2024: 4 688). Det ar det
storsta antalet nagonsin. Trenden &ar uppat-
giende med en 15-procentig 6kning sedan ar
2022.

Den 6kning som ses dr troligen en konsekvens av
den stora studentvolym som inledde sina studier
under pandemiaret 2021. Med tanke pa den
fortsatta Okningen av antalet nybdrjare torde
den uppétgiende trenden av utfirdade examina
fortsdtta. Av de olika examenskategorierna ar
det generella examina som stér for den absolut
storsta 0kningen. Liksom tidigare dr kvinnorna i
klar majoritet bland de examinerade, 66 procent
jamfort med 34 procent man.
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Diagram 2: Totalt antal utfardade examina per r under perioden 2016-2025.
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Resultatindikatorer

Foljande indikatorer anvinds enligt budgetpro-
positionen fér 2025 for att redovisa resultat
inom omrédet utbildning pa grundnivd och
avancerad niva:

e prestationsgrad i utbildning, se tabell 1

e andel etablerade pa arbetsmarknaden 1 ar
efter examen: 86 procent

e andel etablerade pd arbetsmarknaden 3 &r
efter examen: 87 procent.

Med dessa siffror ligger Umed universitet strax
hogre dn riket. Personer som ar fortsatt i studier
efter examen ar ej med i underlaget. Examens-
aret som ligger till bas for ett ar efter examen ar
2022, och 2020 utgor bas for tre ar efter examen.
Detta dr de senaste data som var tillgiangliga
i statistikverktyget Bak- och framgrund i
december 2025.

Utbildningsuppdraget

Takbeloppet

Antalet helarsstudenter 2025 ar det hogsta
genom tiderna pa Umea universitet. Under aret
registrerades totalt 18 556 heldrsstudenter
(HST) som avraknats mot universitetets tak-
belopp (2024: 17 407), en 6kning med 1 149 HST
eller +6,6 procent jamfort med &ret innan.
Flertalet utbildningsomrédden  bidrar till
Okningen. De storsta 6kningarna marktes inom
utbildningsomriddena medicin (+560 HST),
samhaéllsvetenskap (+523 HST) och naturveten-
skap (+246 HST). Utbildningsomradet vard ar
det omrade som har minskat mest (-308 HST).
Mindre nedgéngar dterfinns inom odontologi,
verksamhetsforlagd utbildning, undervisning
och idrott.

Tabell 2 visar hur studentantal och prestationer
fordelas mellan olika utbildningsomraden inom
takbeloppet. Universitetets ersiattning ldg 2025
104,0 miljoner kronor 6ver takbeloppet, vilket ar
en betydande forbattring jamfort med aret innan
da ersattningen understeg takbeloppet med 35,7
miljoner kronor.
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Forbattringen ar ett resultat av flera aktiviteter
som har genomforts de senaste dren i samarbete
med fakulteter och Lararhogskolan i syfte att 6ka
utbildningsvolymen och uppfylla universitetets
utbildningsuppdrag, samtidigt som regeringen
de senaste Aren har reducerat takbeloppet.
Under 2025 har principer for prioritering av
utbildningsutbud tagits fram i syfte att anpassa
utbildningsvolymen utifran tilldelat takbelopp.

Vid ingingen av 2025 hade universitetet ett
ackumulerat anslagssparande pé 164,7 miljoner
kronor. Efter arets Gverskott minskar detta till
60,7 miljoner kronor.

Utover studenter finansierade inom utbildnings-
anslaget finns totalt 1 216 helarsstudenter som
finansieras genom sérskilda statliga medel eller
uppdragsmedel ar 2025 (2024: 1 286).
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Tabell 2: Takbelopp 2025, tusen kronor. HST = heldrsstudenter, HPR = helﬁrsprestationer.

Diagram 3: Intakter av anslag for utbildning p& grundnivd och avancerad niv8 samt takbelopp perioden 2021-2025,

miljoner kronor.
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Utbildningsomrade Antal HST Antal HPR Ersattning
Humaniora 2 765 1765 145 492
Juridik 444 386 25912
Sambhaéllsvetenskap 4911 3989 279 705
Naturvetenskap 2725 2175 290 722
Teknik 2 099 1734 227 027
vard 1806 1 606 212 600
Odontologi 223 213 25 885
Medicin 2 307 2183 368 813
Undervisning 334 294 28 665
Verksamhetsférlagd utbildning 121 138 16 128
Ovrigt 347 292 29 309
Design 317 292 87 785
Konst 74 74 26 618
Musik 10 10 2 496
Idrott 74 61 13129
Summa 18 556 15 211 1 780 288
Ersattning for heldrsprestationer fran december 2024 4717
Summa utfall 1 785 005
Takbelopp 2025 1 680 969
Differens till takbelopp (takbelopp - summa utfall) 104 036
Ingdende anslagssparande (2025-01-01) 164 719
Totalt utgdende anslagssparande 60 683
Anslagssparande éver 10 % av takbeloppet 0
Utgdende anslagssparande (2025-12-31) 60 683
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Utbildningsutbud

Regleringsbrev 2025, 1:2 Universitet och hégskolor

Umed universitet erbjuder ett brett utbud av
programutbildning och har ett av de storsta
utbuden av fristdende kurser. Yrkesprogram
utgér den storsta andelen utbildning sett till
antal helarsstudenter och svarar for 48 procent.
Fristdende kurser svarar for 29 procent,
program som leder till generell examen svarar
for 19 procent, uppdragsutbildning for 3 procent
och forutbildningsprogram f6r 1 procent.
Baserat pa perioden 2012-2025 har samtliga
utbildningstyper en langsiktig positiv trend vad
giller volym, men fordelningen fériandras nagot
over tid. Uppdragsutbildning och generella
program Okar forsiktigt i andel wunder
tidsperioden.

Vid Umea universitet styrs utbildningsutbudet
av aktuell amneskompetens, omvirldens behov
samt studenternas efterfrigan. Formen for
utbildningens genomférande, det vill sdga
campus- eller distansbaserad form, styrs primart
av studenternas efterfrigan. Under 2025
utgjordes campusundervisningen av 12 655
helarsstudenter och distansundervisningen av
7118 helarsstudenter. Sett till antalet helérs-
studenter har campusstudenter under en ldngre
tid (2012-2025) legat relativt stabilt medan
distansutbildningen har fordubblats sedan 2015.
Umed universitet anser att det ar viktigt att
antalet campusstudenter bibehdlls s& att
universitetet dven fortsdttningsvis kan erbjuda
ett levande campus.

Férdelningen mellan program

och kurser samt mellan campus
och distansutbildning

Den storsta utbildningsvolymen utgors av
campusbaserad programutbildning med 57
procent av hela utbildningsvolymen. Endast 6
procent av campusutbildningen utgors av fri-
stdende kurser. For distansutbildningen utgor
fristiende kurs den storsta andelen med 23
procent av hela volymen av heldrsstudenter,
medan programutbildning utgor 14 procent.
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Tabell 3: Foérdelning av heldrsstudenter pd utbildningsform
och distributionsform 2025.

Andel heldrsstudenter Fristdende | Program
Distans (%) 23 14
kvinnor/mén (%) 25/20 17/8
Campus (%) 6 57
kvinnor/mén (%) 6/7 53/65

Det finns tydliga skillnader mellan kénen i val av
utbildningstyp och utbildningsform. Av kvin-
norna studerar 53 procent program pa campus
och 17 procent program pa distans sett till antal
helarsstudenter. Motsvarande siffror for man ar
65 procent program pa campus och 8 procent
program pa distans. En del av forklaringen till
detta dr att de programutbildningar som erbjuds
pé distans generellt 4r mer populdra bland kvin-
nor, som till exempel sjukskoterska, socionom
och forskolldarare. De program som traditionellt
attraherar en storre andel méan erbjuds i storre
omfattning som campusutbildningar, till exem-
pel ingenjors-utbildningar. Sedan ett par ar
erbjuds dock ett civilingenjorsprogram i teknisk
kemi pa distans dar 63 procent av de antagna ar
kvinnor (genomsnittligt antal kvinnor for
samtliga civilingenjorsprogram &r 33 procent).
Motsvarande observation for sjukskéterske-
programmet ar att andelen antagna kvinnor pa
distansvarianten ar 88 procent mot 80 procent
pa campusvarianten. Det verkar alltsd finnas
visst stod for att distansutbildningar generellt
attraherar kvinnor i stérre omfattning dn mén.

Vid den strategiska bedomningen av plane-
ringstal for utbildningar vid Ume& universitet
beaktas ett flertal faktorer. For att skapa en stabil
ekonomisk situation for kursgivande institu-
tioner ar det viktigt att aktuella ekonomiska
ramar stdmmer vil med den faktiska utbild-
ningsvolymen i form av registrerade studenter.
Ekonomiska prognoser anviands for att berdakna
det aktuella utrymmet infor en antagnings-
omgdng, varefter planerings-tal sitts. Under
2025 har forutsittningarna for ekonomiska
prognoser forbattrats tack vare en uppgradering
av FOKUS, universitetets beslutsstodssystem.
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Vid dimensionering av antagningstal tar Umea
universitet i forsta hand ansvar for redan
antagna studenter. De ska garanteras
hogkvalitativ utbildning under hela studietiden.
Detta innebdr att det ska finnas tillrackliga
lararresurser, lokaler och andra resurser for att
genomfora obligatoriska kurser samt att det ska
finnas ett tillrackligt utbud av valbara kurser for
att skapa en attraktiv examen. I andra hand
prioriteras utbildningarnas dimensioneringar av
uppdrag fran regleringsbrev. I tredje hand
prioriteras campusbaserade program foljt av
distansbaserade program. Fristdende kurser pa
avancerad nivd prioriteras darnédst. Samman-
taget ger dessa prioriteringar en langsiktig
stabilitet som dnda mojliggér en anpassning av
utbildnings-volymen till rddande ramar.
Prioriteringen sidkerstiller &dven att Umed
universitet har ett levande campus. Fakulteterna
och Lirar-hogskolan ansvarar for att omsitta
prioriteringsprinciperna till faktiska planerings-
och antagningstal.

Den humanistiska fakulteten har en relativt stor
andel studenter pa fristdende kurs och distans-
utbildning. Denna fordelning speglar soktrycket
inom de humanistiska huvudomrédena.
Fakultetens institutioner arbetar aktivt med att
utveckla program, skapa kursstrukturer med
samlidsning, o©ka digitaliseringen, erbjuda
sommarkurser och ge tydlig information om
examen for att stiarka utbildning pa avancerad
niva. Den humanistiska fakulteten har utover de
universitetsgemensamma prioriteringsprincip-
erna prioriterat kurser som kan ldsas av interna-
tionella studenter.

Lirarhogskolan balanserar standigt arbetsmark-
nadens behov mot studenternas efterfragan och
anpassar utbildningsformer for att 6ka soktryck
till utbildningarna. Detta leder till exempel till
att antalet platser pa det ndtbaserade Studie- och
yrkesvigledarprogrammet och Specialpedagog-
programmet utokas.

Utbildningar vid den medicinska fakulteten styrs
i stor utstrackning av instruktioner i reglerings-
brev diar antalet examina pa hilso- och
sjukvardsutbildningar samt ersittningsnivaer
for tandldkar- och lakarutbildningarna definie-
ras. For oOvriga utbildningar forsoker den
medicinska fakulteten anpassa utbildnings-
former i syfte att bredda rekryteringen till
exempel med hjilp av distansutbildning. Logo-
pedprogrammet oOvergick under 2025 fran
campus- till distansutbildning vilket oOkade
antalet forstahandss6kande frén 23 (2024) till
100 (2025), Se dven avsnittet Decentraliserad
vardutbildning.

Merparten av den samhallsvetenskapliga fakul-
tetens utbildningsutbud utgors av campusfor-
lagd programutbildning som kompletteras av
fristdende kurser, ofta distansbaserade.

Den teknisk-naturvetenskapliga fakulteten foljer
regeringens STEM-strategi och har okat
planeringstalen under 2025. En glidjande
observation ar att soktrycket till framst
ingenjorsutbildningarna o6kat. Rekordmaéanga
ingenjorsstudenter kunde antas hdsten 2025,
736 studenter jamfort med 676 ar 2024. Andelen
antagna kvinnor (33 procent) ar ocksid den
hogsta under perioden 2018—-2025.

Tabell 4: Andel heldrsstudenter p8 campus respektive distans perioden 2021-2025.

Andel helarsstudenter 2021 2022 2023 2024 2025 E:::tg‘r’r';’:fg:;
Kvinnor
Campus (%) 68 65 63 60 59 2,2
Distans (%) 32 35 37 40 a1 2,2
Mén
Campus (%) 78 78 76 73 72 1,6
Distans (%) 22 22 24 27 28 1,6
Totalt
Campus (%) 72 70 68 65 64 2,0
Distans (%) 28 30 32 35 36 2,0
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Tabell 5: Andel heldrsstudenter p& kurser inom utbildningsprogram respektive fristdende kurs perioden 2021-2025.

Andel helarsstudenter 2021 2022 2023 2024 2025 Lr:::té‘r’r;’:fg:;
Kvinnor

Program (%) 72 73 72 70 70 -0,79
Fristdende kurs (%) 28 27 28 30 30 0,79
Man

Program (%) 76 76 76 74 73 -0,75
Fristdende kurs (%) 24 24 24 26 27 0,75
Totalt

Program (%) 74 74 74 71 71 -0,78
Fristdende kurs (%) 26 26 26 29 29 0,78

. o .
Livslangt larande
Regleringsbrev 2025, 1:2 Universitet och hégskolor
hégskolelag (1992:1434), 1 kap. 5 §

Umea universitet har sedan ménga ar ett vil
utbyggt utbud av utbildning som bidrar till ar-
betslivets kompetenshojning, vidareutbildning
och omstillning. En betydande del av utbudet ar
pé distans med mojlighet till deltidsstudier.

Ungefar 34 procent av de registrerade stu-
denterna vid Umeé universitet 2024 var ater-
kommande studenter, det vill siga att de inte har
studerat pad hogskolan pa minst tre terminer.
Motsvarande riksgenomsnitt ar 28 procent.
Ungefar 12 procent av studenterna &terkom till
studier med tidigare examen frdn hogskolan.
Motsvarande riksgenomsnitt for detta ar 10
procent. Ar 2024 ir det senaste ret for vilket
denna statistik finns tillgdnglig. Den totala
andelen studenter over 40 ar vid Umea
universitet har oOkat 3 procentenheter under
perioden 2021-2025 fran 20 till 23 procent.
Volymen helarsstudenter har endast okat 1
procentenhet for dldersgruppen, vilket tyder pa
att de som vidareutbildar sig inte ldser pa helfart.
Sammantaget visar detta idndd att Umed
universitet dr attraktivt for dem som will
vidareutbilda eller omskola sig.

En forklaring till framgingen med att attrahera
studenter senare i livet ar att fristiende kurser
utgor en stor del av universitetets utbildnings-
utbud. Ar 2025 antogs 25 637 personer till en
fristdende kurs, vilket dr en betydande del av de
42 695 studenter som antogs vid Umea
universitet. En del av de antagna till fristdende
kurs &r ocksa antagna till programutbildning, s&
viss dubbelrdkning av studenter forekommer.

UMEA UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025

Umea universitet antog 2025 1 472 studenter pa
79 olika program pa avancerad niva lampliga for
fortbildningsstudier: masterprogram, magister-
program,  speciallirare,  specialpedagoger,
specialistsjukskoterska och psykoterapeut. For
en stor del av masterprogrammen ar det mojligt
med en magisterutging efter ett ar. Ar 2025
utfardades 118 magisterexamina.

For dem som behover utdka sin behorighet for
hogre studier erbjuder Umed universitet dels
tekniskt-naturvetenskapligt basar, dels ett antal
kvalifikationskurser framst inom olika sprak.

Korta kurser for yrkesverksamma
Regleringsbrev 2025, 1:13 Ume§ universitet

Medel for utveckling av korta kurser for
yrkesverksamma fordelades efter en intern
utlysning. Utvecklingsarbetet har i stort fortlopt
enligt plan och resulterat i 19 nya kurser. Infér
utvecklingen av kurserna har dialoger forts med
externa intressenter. Inom kost- och maltidsve-
tenskap har samverkan skett med méltidsservice
pd Umed respektive Skellefted kommun. Inom
informatik har samverkan skett med bland
annat Skogstekniska klustret och Ornskoldsviks
kommun. Samverkan har ocksa skett med
regioner och kommuner 6ver hela Sverige om
distanskurser for kompetensutveckling av
livsmedelsinspektorer, vilket lett till utveckling
av korta kurser inom héllbar livsmedels- och
dricksvattenforsorjning.

Kurserna marknadsfors pd webbsidan Learning-
4Professionals.se i samarbete med 6vriga laro-
sdten som ingdr i regeringssats-ningen. Under
2025 har Umed universitet stirkt kommuni-
kationen om korta kurser for yrkesverksamma
genom en omarbetad webbplats och en informa-
tionsbroschyr riktad till mélgruppen. Kurserna
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har marknadsforts via massor och konferenser i
norra Sverige, nyhetsbrev till samverkans-
partners, samt genom pressmeddelanden och
universitetets sociala medier. Dessutom har
kurserna lyfts via Akademi i Norrs plattform
Utbildning for framtiden.

Utvecklat utbildningsutbud
avseende Al
Regleringsbrev 2025, 1:2 Universitet och hégskolor

Umeé universitet har under manga ar bidragit
till utvecklingen av Al-omradet genom deltag-
ande i till exempel Wallenbergstiftelsernas AI-
satsningar WASP och WASP-HS. Universitets-
styrelsen beslutade 2019 att avsitta 100 miljoner
kronor som stod till forskning inom AI under
perioden 2020-2029. Som en del av satsningen
inrdttades ett centrum for transdisciplinir Al
(TAIGA) med syfte att erbjuda motesplatser,
aktiviteter och stod for att viagleda och inspirera.
TAIGA anordnar till exempel aktiviteter for
studenter fran alla omriden. Ett exempel var
symposiet om Al och wicked problems som var
oppet for alla studenter och som holls under
oktober 2025.

Al kommer in i utbildningar pa tva sitt. Det
forsta dr undervisning om Al som naturligt
varierar stort mellan olika amnen, allt fran att till
exempel utveckla tekniker for maskininlarning
till att forstd etiska implikationer vid AI-
anvindning i vardutbildning. For att ndmna
nigra exempel har Humanistisk fakultet
utvecklat ett kandidatprogram i filosofi och
artificiell intelligens, och vid Teknisk-naturve-
tenskaplig fakultet erbjuds ett masterprogram i
artificiell intelligens. Den samhallsvetenskapliga
fakulteten erbjuder ett kandidatprogram i
statistik och data science. Utover programutbild-
ningar erbjuds ett trettiotal fristdende kurser
med koppling till AI oOppna for breda
studentgrupper. Till exempel erbjuder den
samhillsvetenskapliga fakulteten en kurs i
feministiskt perspektiv pa artificiell intelligens
och Lararhogskolan erbjuder kursen AI i
estetiska amnen.
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Det andra sittet som Al kommer in i utbildning
ar studenternas anviandning av Al-verktyg i sitt
lirande. Denna aspekt genomsyrar all under-
visning oberoende av &mnesinriktning. Student-
ernas anvandning av Al paskyndar en utveckling
av examinationsmetoder och paverkar i grunden
var syn pa vad kunskap ar. Enheten for universi-
tetspedagogik och larandestod erbjuder kompe-
tensutveckling for undervisande personal inom
dessa omraden. Aven fakulteterna har genom-
fort insatser. Humanistisk fakultet har erbjudit
alla medarbetare vid Umed universitet AI-
workshoppar vid Humlab. Dessa utbildnings-
insatser har berort generativa Al-verktyg, sdsom
Google NotebookLLM och praktisk anvindning
av promptning samt teman om bias, transpa-
rens, dataskydd och digitala klyftor i under-
visning, forskning och administration. Den
medicinska fakulteten anordnade en lirardag
pé temat Al och véra utbildningar — mojligheter
och utmaningar.

Det utbildningsstrategiska radet har paborjat ett
arbete med en policy for digitalisering och
artificiell intelligens som ska kunna ge
verksamheten viss vigledning i hur den ska
forhalla sig till AL

Okad rekrytering till
STEM-utbildningar
Regleringsbrev 2025, I:2 Universitet och hégskolor

Umed universitet bedriver ett aktivt arbete for
att oka antalet examina inom naturvetenskap,
teknik, ingenjorsvetenskap och matematik
(STEM). Insatserna omfattar rekrytering,
genomstromning, hallbart studieliv och arbets-
livsanknytning. Arbetet grundar sig dels pé ut-
bildningsvetenskaplig forskning knutet till ung-
domars utbildningsval, dels pa olika rapporter
och utredningar.

Genom det tekniskt-naturvetenskapliga basaret
erbjuder Umed universitet en vag in till STEM-
utbildningar for studenter som saknar gymna-
siebehorighet. Basaret ger behorighet i biologi,
fysik, kemi och matematik, och inkluderar
garantiplatser till flera nybdrjarprogram med
STEM-koppling, diribland bade hogskole- och
civilingenjorsprogram. Konsfordelningen vari-
erar mellan de olika utbildningsprogrammen,
men fakultetens nyborjarstudenter har en rela-
tivt jamn konsférdelning.
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Rekryteringsinsatser med fokus pa ingenjors-
programmen har de senaste aren gett positiva
resultat med en markant okning av antalet
forstahandssokande och antagna studenter.
Detta Overensstimmer med den nationella
trenden. For att 6ka antalet kvinnor inom STEM
samarbetar universitetet med organisationer
som till exempel Datatjej.

Vid ingenjorsprogrammen har det under flera ar
gjorts pedagogiska insatser under de inledande
matematikkurserna. Studenterna vid béade
ingenjors- och kandidatprogram ges mojlighet
att lasa en introducerande repetitionskurs i
matematik, Basfardigheter i algebra, som for-
bereder studenterna infor sina studier. Med
hjalp av amanuenser som extraldrare far
studenterna stod. Med dessa insatser har
genomstromningen Okat.

Under hosten 2025 har en satsning knuten till
héllbart studieliv genomforts vid STEM-
utbildningarna i form av en gemensam introduk-
tionsdag for alla nyborjarstudenter under forsta
veckan pa terminen, och ett pilotprojekt med
dialogdukar dar studenterna diskuterat studier,
larande och hilsa.

Samverkan med foretag och andra externa
aktorer ar en viktig strategi for att motivera
studenter till fortsatta studier och visa pd en
explicit arbetslivsanknytning. Ett konkret sitt ar
genom sa kallad Cooperative education (Co-op)
som idag finns vid flertalet av ingenjors-
programmen och dar planen ar att det inom de
narmaste &ren ska finnas for alla ingenjors-
program. Co-op innebér att studenter erbjuds
sommarjobb och projekt- eller examensarbete
knutet till ett foretag som ar relevant for den
ingenjorsinriktning som studenten laser.

Utveckling utbildning krishantering
Regleringsbrev 2025, 1:13 Ume§ universitet

Umea universitet tilldelades 800 000 kronor av
regeringen ar 2025 for att delta i uppdraget med
att utveckla utbildning inom krishantering inom
larar- och forskollararprogrammen. Uppdraget
utfors i samarbete med Malmo universitet och
Forsvarshogskolan, som ocksa dr samordnare av
uppdraget. Under hosten formerades en styr-
grupp och en arbetsgrupp. En nuldgesanalys av
befintliga utbildningar inom omridet har pa-
borjats under aret.

Mal fér antal examina for vissa utbildningar

Regleringsbrev 2025, I:13 Ume& universitet

Regeringen har faststillt sarskilda méal for antal utfirdade examina under perioden 2025-2028. Malen
giller ett antal yrkesutbildningar inom de tva omrédena larar- och forskollararutbildningar respektive

hélso- och sjukvardsutbildningar.

Tabell 6: Antal utfirdade examina for larar- och forskolldrarutbildningar samt specifika hélso- och sjukvardsutbildningar for
2025. Tabellen visar &ven antal utfirdade examina under féregdende period, 2021-2024.

2021 2022 2023 2024 | 2025 Mal for antal utfardade

examina under 2025—2028

Larar- och forskollararutbildningar® 427 484 479 492 495 1430
kvinnor/maén (%) 75/25 70/30 76/24 76/24 | 77/23

Halso- och sjukvardsutbildningar 412 389 430 425 514 1945
kvinnor/mén (%) 84/16 86/14 89/11 85/15 | 78/22

LAldre lararexamina &r inkluderade i antalet utfirdade examina for ldrar- och férskolldrarutbildningar.

UMEA UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025
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Larar- och férskollararutbildningar
Antal utfirdade examina inom larar- och
forskollararutbildningar uppgér till 495 ar 2025.
Utfallet motsvarar 35 procent av maélet for
fyradrsperioden 2025-2028. Larositet ligger
over sin plan for att nd upp till maélet for
fyradrsperioden.

Forra perioden, 2021—2024, uppnadde Umeéa
universitet 98 procent av uppsatt mél. Mot
bakgrund av minskat soktryck sinktes maélet for
antal examina for perioden 2025-2028 fran
1882 till 1 430.

Enligt planering ligger antalet examina inom
forskollararprogrammet och  yrkeslararpro-
grammet i nivd med foregdende ar. Inom grund-
lararprogrammen och dmneslirarprogrammet
minskar antalet examina jamfért med 2024,
detta ocksé enligt plan. Att laroséatet ligger 6ver
malet beror pa att antal examina fran special-
larar- och specialpedagogprogrammet har 6kat
mer an forviantat, 104 examina under 2025
jamfort med 74 under 2024. Soktrycket har
under flera ar varit hogt till utbildningarna och
antalet platser har kunnat 6kas mer &n vad som
var kiant nir periodens mal sattes. Bemannings-
situationen for medverkande institutioner har
forbattrats under denna tidsperiod, vilket
mojliggjort en Okning av antalet platser pa
utbildningarna.

Halso- och sjukvardsutbildningar
Antal utfirdade examina inom halso- och
sjukvardsutbildningar uppgar till 514 ar 2025.
Utfallet motsvarar 26 procent av malet for
fyradrsperioden 2025-2028. Detta motsvarar
larositets plan for att nd upp till malet for
fyradrsperioden. Antalet examina uppvisar en
okande trend, med hogsta antalet noterat under
2025. Att andelen méin som examinerats inom
hilso- och sjukvardsutbildningar har ckat jam-
fort med tidigare ar kan troligtvis forklaras med
att det frdn och med 2025 till viss del ar andra
utbildningsprogram som ingér i redovisningen
an foregdende period.

For att sdkerstilla den positiva trenden arbetar
de olika utbildningsprogrammen med olika
atgiarder for att Oka antalet antagna studenter
och hoja genomstromningen.
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Barnmorskeexamina

Barnmorskeprogrammet startar tva terminer av
tre. Det innebar att antalet examinerade
studenter varierar mellan &ren. Under 2025
examinerades en kull med 25 studenter vilket ar
ett bra utfall. En analys av de studenter som inte
kommer till kursstart eller som tidigt avbryter
sin utbildning visar att studenter nekats
tjanstledigt for studier eller inte fir studielon
under utbildningen fran arbetsgivaren, och
darfor inte har mojlighet att acceptera sin
utbildningsplats. Det forekommer ocksd att
studenter forsoker kombinera utbildning och
heltidsarbete under nigra manader, men tvingas
till studieavbrott pa grund av for stor belastning.

Biomedicinsk analytiker-examina

For att Oka antalet antagna studenter har
antagningstalen hgjts vid bade urval 1 och 2.
Flera atgiarder har ocksd genomforts for att
stirka genomstromningen. Exempelvis har
programmet inlett ett samarbete med Universi-
tetsbiblioteket med fokus pa akademiskt skriv-
ande. Dessutom har programmet striavat efter att
minska antalet studenter per grupp vid labora-
tiva moment.

Fysioterapeutexamina

Studentunderlaget bedoms i nuldget vara gott
och storre jamfort med aren 2023—2024. For att
sikerstdlla ett fortsatt hogt studentantal har
antagningstalen vid urval 1 och 2 héjts. En okad
antagning forvintas leda till fler utfardade
examina, i synnerhet om atgirden kombineras
med andra aktiviteter for att paverka genom-
stromningen i positiv riktning. Inom program-
met har man darfor lagt ett sdrskilt fokus pa
studenternas trivsel och trygghet genom flera
aktiviteter som ska stirka gemenskap och
sammanhallning bland studenterna.

Sjukskdterskeexamina

Under 2025 har antalet sjukskoterskeexamina
aterhamtat sig och nétt en mer normal niva
jamfort med aren 2021—2024. For att attrahera
fler studenter med hogre meritvirde har antalet
antagna i urval 1 6kats frdn 440 ar 2021 till 680
studenter ar 2025. Utfallet av att ha hojt
antagningstalen ar positivt, da ett storre antal
antagna fran urval 1 faktiskt p&borjar utbild-
ningen och reservantagningen minskar. Ytter-
ligare en atgiard som genomforts ar att kvoten
mellan urvalsgrupperna har dndrats. Farre antas
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nu fran hogskoleprovsgruppen och fler via
gymnasiebetyg. Den nya utbildningsplanen har
gett positiva effekter i form av att fler studenter
stannar kvar pé utbildningen och fortsitter till
nasta termin. Samtidigt kvarstdr utmaningar
med att finna VFU-platser, vilket begransar mgj-
ligheten att anta fler studenter, bade forsta-
gangsregistrerade och de som kommer ater fran
uppehéll i studierna.

Specialistsjukskdterskeexamina

Under 2025 var antalet examina hogre 4n under
perioden 2021-2023. I en analys av varfor
studenter inte kommer till kursstart framkom att
manga avstar fran utbildningen eftersom de inte
har fatt utbildningsbidrag. Antalet antagna i
urval 1 har 6kats fran 387 studenter ar 2023 till
575 studenter ar 2025. Jamforelsen gors med
2023 eftersom flera specialistsjukskoterske-
program har programstart vartannat ar. Den
okade antagningen genomférdes dels pa grund
av positiva effekter som setts inom andra
program, dels for att tidigt i antagningspro-
cessen finga fler studenter med hogre
meritvarden. Ett tidigt antagningsbesked ger
studenterna bittre mojligheter att fa beviljad
tjanstledighet och planera sin studiegang. I och
med en Okning av antalet studenter vid andra
universitet har det blivit svarare att ordna VFU-
platser pd hemorten for studenter fran andra
delar av landet. Detta kan leda till ett 6kat antal
studieavbrott.

Breddad rekrytering

Hdgskolelag (1992:1434), 1 kap 5 §

Enligt Universitets- och hogskoleradets jam-
forelseindex for breddad rekrytering ar student-
populationen vid Ume& universitet neutral och
stabil med avseende pa konsfordelning, nagot
okande med avseende péa social bakgrund (for-
dldrars utbildningsniva) samt har en medelhog
underrepresentation av studenter med utldndsk
bakgrund. Jamforelseindex jamfor liknande pro-
gramutbildningar vid olika ldrositen och baseras
pa data fran SCB och Ladok. Den relativt ldga
andelen studenter med utlindsk bakgrund for-
klaras med Umead universitets geografiska rekry-
teringsbas for programstudenter. En mycket stor
andel av Umeé universitets studenter rekryteras
fran Visterbotten, som har en ldgre andel per-
soner med utlindsk bakgrund (2024: 21,6 pro-
cent jamfort med rikets 35,4 procent). Trenden
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ar emellertid positiv. Under perioden 2007-
2024 gick underrepresentationen fran mycket
hog till medelhog.

Aven om rekryteringsliget pa 6vergripande niva
ar tillfredsstéllande for Umed universitet har de
olika fakulteterna och Lirarhogskolan egna
utmaningar, dels med att rekrytera studenter
med utldndsk bakgrund, dels med att jamna ut
konsfordelningen pa enskilda program. Den
teknisk-naturvetenskapliga fakulteten ser det
tekniskt-naturvetenskapliga baséret som ett sitt
att langsiktigt bredda rekryteringen p&d sina
utbildningar. Den humanistiska fakulteten ser
sitt breda kursutbud av fristdende kurser, som
till stor del erbjuds pa distans, som ett satt att
erbjuda flexibla vagar till hogre utbildning. Den
medicinska fakulteten anviander sig av decentra-
liserade utbildningsformer for att nd ut till nya
studentgrupper, framfér allt i Norrlands inland.
Lararhogskolan erbjuder arbetsintegrerade pro-
gram for att bredda rekryteringen.

Studieavgifter for
tredjelandsstudenter

Regleringsbrev 2025, 1:2 Universitet och hégskolor

Tredjelandsstudenterna bidrar pé ett positivt
sétt till universitetets internationella miljo och
till 6kad kvalitet pa utbildningarna.

Sedan avgiftsreformen infordes har antalet
tredjelandsstudenter 6kat varje ar, med undan-
tag for 2017 och 2019. Under 2025 studerade
403 tredjelandsstudenter vid universitetet. Det
ar en 0kning med 7 procent fran foregdende ar
och det hogsta antalet nigonsin. Atgirder som
Migrationsverket vidtagit for att effektivisera
viseringsprocessen, att Umeé universitet har ut-
vecklat sina processer och sin kommunikation
till denna grupp studenter samt samarbetet
mellan Migrationsverket och Umed universitet
har haft en positiv inverkan pa antalet studenter.
Umed universitet antar inte tredjelands-
studenter genom separat antagning, och saledes
har sddan antagning inte paverkat den studie-
avgiftsfinansierade verksamheten
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Diagram 4: Antal tredjelandsstudenter vid Ume3 universitet under perioden 2021—2025.

Under 2025 har 220 tredjelandsstudenter
deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal, vilket
ar en mindre 6kning fran foregaende ar.

Under 2025 har universitetet handlagt 129 ater-
betalningsdrenden och det dr en 6kning med 52
arenden jamfort med foregiende ar. Detta kan
bero pa att manga &dterbetalningsiarenden kom
fran lander dar Migrationsverket gor strangare
kontroller, vilket fordréjer handlaggningstiden.
Majoriteten av de studenter som ansokt om
aterbetalning har gjort det pa grund av att de har
fatt avslag pa ansdkan om uppehallstillstind
eller p4 grund av forsenad handldggning av
ansokan om uppehallstillstand.

Totalt hade 95 tredjelandsstudenter stipendier
for nigon del av studieavgiften under 2025
(inklusive Svenska institutets stipendier), vilket
motsvarar 24 procent av det totala antalet tredje-
landsstudenter. Antalet stipendier for studie-
avgifter dr 1agt 1 jaimforelse med antalet avgifts-
betalande studenter vid universitetet. Bland
antagna studenter som avstar fran att paborja
studier vid Umed universitet anges avsaknad av
stipendium som den huvudsakliga anledningen.
Fler stipendier skulle kunna 6ka mojligheten att
rekrytera fler kvalificerade studenter till univer-
sitetets engelsksprékiga program.

De mest populdra masterprogrammen under

2025 var Masterprogrammet i affarsutveckling
och internationalisering (36 studenter), Interna-
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tionella ekonomprogrammet (29 studenter),
Masterprogrammet i folkhidlsovetenskap (27
studenter), Masterprogrammet i redovisning (25
studenter) samt Masterprogrammet i manage-
ment (25 studenter).

Arbetsintegrerad
lararutbildning

Regleringsbrev 2025, 1:35 avseende anslag 2:64

Umed universitet erbjuder grundlararprogram-
met med inriktning mot fritidshem och med in-
riktning mot arskurs 4—6 som arbetsintegrerade
lararutbildningar (AIL).

Antal helérsstudenter med inriktning mot
fritidshem har okat 2025 jamfort med 2024.
Okningen beror bland annat p4 att lirositet haft
tre kullar med arbetsintegrerad lararutbildning
jamfort med tvd under 2024. Vidare ar kvar-
varon pa programmen fortsatt mycket god.
Positivt ar att for varje antagningsomgang har
andelen min okat. Detta kan bero pa att fler
kommuner &r aktiva i studentrekryteringen.

Antal heldrsstudenter med inriktning mot
arskurs 4—6 har minskat jamfort med 2024.
Detta beror pa att programstrukturen ar 2023
och 2024 inneholl tvd kurser pd sommaren,
vilket medforde att studenterna dessa ar laste
52,5 hogskolepoang till skillnad fran &r 2025 nar
de laste 45 hogskolepoéng.
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Tabell 7: Antal heldrsstudenter inom arbetsintegrerad
l&rarutbildning 2024-2025.

Antal heldrsstudenter 2024 2025

Grundlérarprogrammet,
inriktning arskurs 4 och 6
kvinnor/mén (%) 85/15 86/14
Grundldrarprogrammet,
inriktning fritidshem
kvinnor/méan (%) 81/19 75/25

11 9

30 55

Prognos for 2026 ar 70 helarsstudenter och
baseras dels pa antal registrerade aktiva
studenter pé sista kursen hostterminen 2025,
dels pa att en antagningsomgang planeras till
hostterminen 2026.

Antal sokande till Grundlararprogrammet med
inriktning mot fritidshem som arbetsintegrerad
lararutbildning har minskat med 41 frén
foregdende ar. En forklaring kan vara att rets
omgang genomfors i samverkan med 9 skol-
huvudmin som tillsammans erbjod 32 anstall-
ningar, till skillnad frdn féregdende ar nir 17
skolhuvudman tillsammans erbjod 64 anstill-
ningar. Grundlararprogrammet, inriktning mot
arskurs 4—6 har inte erbjudits sedan 2021 och
har séledes inte haft nigra sokande.

Tabell 8: Utveckling av antal sékande till arbetsintegrerad lararutbildning 2021-2025.

Antal s6kande 2021 2022 2023 2024 2025

Grundlararprogrammet, inriktning mot arskurs 4 och 6 195 - - - -
kvinnor/mén (%) 72/28

Grundlararprogrammet, inriktning mot fritidshem - 192 - 244 203
kvinnor/méan (%) 74/26 75/25 | 67/33

Lirosatet genomfor arbetsintegrerad lararut-
bildning i samverkan med skolhuvudmaén. Sam-
verkan sker med 28 skolhuvudmin fran Heby
kommun i soder till Pajala kommun i norr. Att
utbildningen ges pé distans med nagra fysiska
traffar per termin i Umeé kan forklara varfor
kommuner utanfor ldnets granser viljer att
samverka med Umed universitet. En annan
anledning kan vara att behoriga larare pa fritids-
hem fortfarande ar f& i manga kommuner. Uni-
versitetet har efter samrad med Luled tekniska
universitet marknadsfort arbetsintegrerad larar-
utbildning med inriktning mot fritidshem till
kommuner i Norrbotten. Detta for att Luled
tekniska universitet i nulidget inte erbjuder
denna utbildning. De kommuner som samverkar
med larositet for forsta gdngen ar kommunerna
Pajala, Heby och Kalix.

Utbildningen organiseras med tva veckodagar
for undervisning och tre dagar for arbete pa
skolan. Veckodagar fér undervisning har varie-
rat for olika studentkullar dels for att underlitta
rektorers mojlighet att anstilla fler studenter pa
samma skola, dels for att studenter har efter-
fragat att studiedagar bor ligga i anslutning till
helg. Infor planering av arbetsintegrerad larar-
utbildning med inriktning mot arskurs 4—6, som
ska erbjudas hosten 2026, genomférdes en
utredning. Motivet till utredningen var att mota
studenters oOnskan om ett program utan
sommarkurser samt att, i enlighet med
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regleringsbrevet, integrera verksamhetsforlagd
utbildning i skoltjanstgoringen. I forslaget pa
programstruktur integrerades 15 hogskolepoiang
verksamhetsforlagd utbildning i skoltjanst-
goringen parallellt med dmneskurs. Sommar-
kurserna kunde dirigenom ldggas inom ramen
for ordinarie terminstider. Skolhuvudminnen
stillde sig positiva till forandringen. Infor pro-
gramstart hosten 2026 blev det inte aktuellt att
genomfora forandringen, men férhoppningsvis
blir det mojligt pd kommande arbetsintegrerade
lararutbildningar.

Betydelsen av kommunikation och goda relatio-
ner ar en viktig erfarenhet. Att 16pande ha dialog
med studenterna om upplégget av studier, och
arbetet for att aterkoppla till kommande kurs-
ansvariga och till berorda funktioner hos
medverkande skolhuvudman, ar betydelsefullt.

For framtiden &r det viktig att arbetsintegrerad
lararutbildning fortsdtter att erbjudas utifrén
skolhuvudminnens behov, samt att erbjuda
samma inriktning i flera antagningsomgangar.
Detta ger universitetslirare battre forutsitt-
ningar att utveckla kursuppldgget baserat pa
kursutvarderingar och erfarenheter frén tidigare
omgangar. Utvecklingsomraden ar att fa fler
undervisningsinslag som stirker kopplingen
mellan teori och praktik samt att utveckla
upplégget av verksamhetsforlagd utbildning.
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Kompletterande
utbildning for personer
med utlandsk utbildning

Regleringsbrev 2025, 1:35 avseende anslag 2:64

Kompletterande larar-

och férskol-lararutbildning

Den kompletterande ldrar- och forskollarar-
utbildningen Utlandsutbildade ldrares vidare-
utbildning (ULV) riktar sig till personer som
redan har en avslutad lararutbildning frén ett
annat land eller en utlindsk akademisk examen
inom ett &mnesomrade som motsvarar svenska
skoldmnen. Syftet ar att ge dessa individer
mojlighet att uppna behorighet for undervisning
i svensk skola eller forskola.

De studenter som antas till ULV utgor en
heterogen grupp med varierande bakgrund.
Vissa studerar mot en svensk lirarexamen,
medan andra, efter beslut fran Skolverket, kom-
pletterar tidigare studier for att kunna ansoka
om svensk ldrarlegitimation. Studenternas
erfarenheter skiljer sig at vad galler tid i Sverige,
spraklig niva och tidigare utbildning. En del har
lararutbildning fran hemlandet, medan andra
har en akademisk examen utan direkt koppling
till lararyrket. Dessa olikheter péverkar bade
deras forstaelse av det svenska skolsystemet och
deras forutsiattningar att genomfora hogskole-
studier i Sverige.

For varje student tas en individuell studieplan
fram, baserad pa tidigare utbildning och yrkes-
erfarenhet. Arbetet med antagning, validering
och planering kraver omfattande vigledning och
specialistkompetens, sirskilt eftersom studie-
planerna ofta behover justeras under utbild-
ningens ging. Majoriteten av studenterna be-
hover dessutom lararforberedande kurser med
fokus pé det svenska skolsystemet och lararens
professionella uppdrag.

Fran och med antagningen hosten 2025 har ett
obligatoriskt sprakprov i svenska inforts som en
del av antagningsprocessen. Provet bestar av
bade muntliga och skriftliga moment. Studenter
som inte klarar provet, eller viljer att avsta,
inleder sina ULV-studier med kursen Svenska
for utlandsutbildade ldrare och akademiker, 30
hogskolepodng. Infér hostterminen 2025 har
dven kursen Utbildningens villkor och sam-
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hdalleliga funktion (UVK) for ULV, 7,5 hogskole-
poédng, blivit obligatorisk for samtliga ULV-
studenter.

Under aret har 19 studenter tagit ut en
lararexamen. Det finns dven en studentgrupp
som har slutfort sina studier efter ett
kompletteringsbeslut fran Skolverket. Detta har
inte lett till en ny examen, men har mojliggjort
ansokan om ldrarlegitimation. Totalt har 21
studieavbrott registrerats. Orsakerna till avbrott
varierar och ar heller inte alltid kdnda, men
vanliga skal ar svarigheter att kombinera studier
med arbete och familjesituation. Vid néagra till-
fillen har studenter valt att avsluta sina studier
vid Umea universitet for att i stéllet fullf6lja dem
vid ett annat liarosdte. Utbildningen foljs
kontinu-erligt upp genom kursutvarderingar
efter varje avslutad kurs, i enlighet med
universitetets kvalitetssystem.

Tabell 9: Antal sékande, antagna och heldrsstudenter
perioden 2023-2025.

2023 2024 2025

Sokande 89 67 108
kvinnor/mén (%) 80/20 75/23 83/17
Antagna 40 41 15
kvinnor/mén (%) 82/18 76/24 87/13
Heldrsstudenter 32 32 23
kvinnor/mén (%) 84/16 82/18 81/19

Kompletterande lakarutbildning
Den kompletterande likarutbildningen viander
sig till lakare med examen fran ett land utanfor
EU/EES-omrédet eller Schweiz. Den ar utfor-
mad for att komplettera den ursprungliga utbild-
ningen genom en kombination av medicinska
kunskaper och praktiska fardigheter som krivs
for att arbeta som ldkare i Sverige. Under 2025
var det totala antalet sokande 313 personer
fordelat pd 109 sokande under viren och 204
sokande under hosten. Av de s6kande antogs
totalt 26 studenter.

Antalet helarsstudenter uppgick 2025 till 10.
Ingen student har hunnit slutféra utbildningen
under 2025. 4 studenter har registrerats for
studieavbrott under dret. Samtliga av dessa av-
brott ar gjorda da studenterna skrivit godkint pa
det nivétest i svenska som halls forsta veckan pa
terminen. Vid godkant test uppfyller de behorig-
hetskraven for termin 2 pa programmet och
erbjuds std over termin 1. Om studenten tackar
ja till att std Over termin 1 registreras ett
studieavbrott.
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Tabell 10: Antal sokande, antagna och heldrsstudenter
perioden 2023-2025. Siffror for sdkande och antagna 2023-
2024 ingdr inte d& programmet lades ner for omarbetning.

2023 2024 2025

Sékande - B 313
kvinnor/mén (%) 42/58
Antagna - - 26
kvinnor/mén (%) 77/23
Hel3rsstudenter 13,5 3 10
kvinnor/mén (%) 60/40 71/29 77/23

Erfarenheter av studenternas sprakkunskaper i
svenska i den tidigare kompletteringsutbild-
ningen har bidragit till att forsta terminen pa det
nya programmet med start varen 2025 endast
fokuserar pa sprak. Studenterna ges mgjlighet
att genomfora ett nivatest i svenska, for att vid
godkinnande direkt bli behoriga till termin 2. De
studenter som inte uppnar godkant pa nivatestet
laser sprak hela forsta terminen. Detta upplagg i
borjan av kompletteringsutbildningen &ar en
atgird for att utjamna den stora variation av
sprakkunskap som varit en problematik i det
tidigare programmet. Terminerna i komplet-
teringsutbildningen utvirderas separat, skrift-
ligt eller muntligt. For termin 3—5 som &r inte-
grerad med det ordinarie ldkarprogrammet
kommer studenterna att utvirdera kursen enligt
lakarprogrammets rutiner.

Kompletterande

psykologutbildning

For personer med utlindsk psykologutbildning
bedrivs den kompletterande utbildningen som
ett kurspaket omfattande 9o hdgskolepoing
fordelat pd sex delkurser. Baserat pa varje
komplettants kompletteringsbehov i relation till
de nationella examensmaélen upprittas en indi-
viduell studieplan som lopande utvdrderas och
kan foriandras om ytterligare kompletterings-
behov bedoms finnas. Baserat pa den indivi-
duella studieplanen bedrivs utbildningen i hog
grad genom samlisning med Psykologprogram-
mets ordinarie kurser vid lirositet.

Den sedan tidigare observerade trenden med fa
som startar utbildningen i forhéllande till antalet
sokande och behoriga fortsatter. Infor var-
terminen 2025 sokte 24 personer, varav 5 var
behoriga till utbildningen. 4 personer antogs och
paborjade utbildningen. Studenterna upplever
utbildningen som mycket positiv. Vad som kan
tillskrivas utbildningens innehall och vad som
hor ihop med mojligheten att kunna komplettera
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ar dock oklart. Uppf6ljning av kompletteringsut-
bildningen sker i enlighet med larositets
kvalitetssdkringssystem. Samordning och ett
kontinuerligt erfarenhetsutbyte sker mellan de
tre larositen (Uppsala universitet, Lunds univer-
sitet och Umed universitet) som ger utbild-
ningen, vilket far anses vara en del av en l6pande
utvirdering.

Tabell 11: Antal sdkande, antagna och heldrsstudenter
perioden 2023-2025.

2023 2024 2025

Sokande 28 21 24
kvinnor/mén (%) 82/18 95/5 92/8
Antagna 2 5 4
kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 75/25
Hel8rsstudenter 0,8 3,5 4,8
kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 88/12

Foljande generella erfarenheter har dragits
under 2025:

e Validering och utarbetande av individuella
studieplaner ar fortsatt tids- och resurs-
kravande.

e Andelen ej behoriga sokande ar valdigt stor.
Sannolikt dr det manga som inte har klart for
sig vad det ar for utbildning de soker till. Det
stora antalet sokande gor att mycket tid
maste laggas pa behorighetsprévning.

e Komplettanderna ar generellt fortsatt valdigt
studiemotiverade och genomstrémningen
hog. Dock finns tendenser till samre genom-
stromning.

e Utbildningen har till viss del attraherat
svenskar som last psykologutbildning utom-
lands, ndgot som sannolikt inte var avsikten
med forordningen. Denna andel av studenter
oOkar.

Kompletterande
socionomutbildning/utbildning

i socialt arbete

Umed universitet fick i december 2016, till-
sammans med universiteten 1 Stockholm,
Malmo och Goteborg, i uppdrag frén Utbild-
ningsdepartementet att ge kompletterings-
utbildning for personer med utldndsk examen i
socialt arbete. Umed universitet erbjuder fyra
terminers studier tillsammans med Ovriga
studenter pa Socionomprogrammet. Utbild-
ningen mynnar ut i en hogskoleexamen i socialt
arbete, med mgjlighet att soka in till senare del
av program.
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De senaste aren har det varit ett 1agt soktryck pa
kompletteringsutbildningen for personer med
utlindsk examen i socialt arbete. Infér hosten
2025 soOkte fyra personer men ingen var behorig
att kunna péborja utbildningen. Vid de andra
larosdatena har man liknande erfarenheter, ett
lagt soktryck och endast ett fital har paborjat
utbildningen.

Tabell 12: Antal sbkande, antagna och heldrsstudenter
perioden 2023-2025.

2023 2024 2025
Sdékande 2 3 4
Antagna 0 0 0
Heldrsstudenter 0,5 0 0

Decentraliserad
vardutbildning

Regleringsbrev 2025, I:13 Ume& universitet

Hostterminen 2025 gjordes det forsta intaget pa
det decentraliserade specialistsjukskoterske-
programmet med inriktning mot distrikts-
skoterska. Detta specialistsjukskoterskeprogram
decentraliserades till orterna Dorotea, Lycksele,
Mala, Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina,
Asele och Skellefted.

Intag pa det decentraliserade sjukskoterske-
programmet till sédra Lapplands dtta kommu-
ner har fortgatt med intag varje termin sedan
hosten 2023. Likasa var det for andra géngen
intag pa Biomedicinsk analytikerprogrammet
hostterminen 2025 pa orterna Luled och Oster-
sund och pa Barnmorskeprogrammet pé orterna
Gdllivare och Luled i Norrbotten, Lycksele och
Skellefted i Visterbotten, Sundsvall och Orn-
skoldsvik i Visternorrland samt Ostersund i
Jamtland. Planeringen har paborjats for decent-
ralisering av specialistsjukskoterskeprogrammet
med inriktning mot ambulanssjukvard till Sund-
svall i Visternorrland och Ostersund i Jimtland
med forsta intag virterminen 2027.

Antalet registrerade studenter pa nyborjarplat-
ser pa de decentraliserade vardutbildningarna
har inte 6kat, utan platserna inryms i tidigare
volym. Detta beror pé att tillgngen till platser
for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ar
densamma och inte ger mgjlighet till nigon
utokning av nyborjarplatser. Antal heldrsstu-
denter forvantas dock oka genom forbattrad
genomstromning,.

Dialog och samverkan ar av stor betydelse.
Samverkan med hilso- och sjukvarden om VFU
har intensifierats i samband med decentralise-
ringen av vardutbildningar. Samverkan med
avnamare sker fortlépande vid uppf6ljnings- och
planeringstraffar enligt den samverkansstruktur
som finns stipulerad i VFU-avtalen. Vid dessa
traffar uppdateras kommuner och regioner pa
hur ménga studenter som termin for termin
omfattats av satsningen. Det ar ett stort intresse
fran decentraliseringsorterna och viljan har varit
god fran hilso- och sjukvirden pa orterna att
tillgodose behovet av platser for VFU. Forhopp-
ningen om att decentraliserade vardutbildningar
ska bidra till att 16sa kompetensforsorjnings-
bristen ar stor. Decentralisering av fler virdut-
bildningar inom andra bristyrken efterfragas
fran halso- och sjukvarden. Larcentrum pa de-
centraliseringsorterna ar en viktig resurs for
studenternas studier. Studenter kan forutom att
studera i god studiemiljo dven skriva tentamen
vid larcentrum.

Tabell 13: Redovisade tillkommande kostnader 2025
inklusive overheadkostnader, tusen kronor.

Kostnader 2025
Marknadsféring 218 312
Projektledare 247 573
Ersattning till institutioner 1 036 526
Samverkan 1601
Metodtraning 7 146
Totalt 1511 159

Tabell 14: Antal heldrsstudenter (HST) 2025 samt prognos for antal heldrsstudenter (HST) 2026-2027

vid decentraliserade utbildningar.

Antal HST Prognos HST Prognos HST
Program 2025 9" %026 o027
Barnmorskeprogrammet 15,8 21,5 22,3
Biomedicinsk analytikerprogrammet 11,9 24,3 37,3
Sjukskodterskeprogrammet 29,7 6,1 5,5
ggiglsg;sstlfélégfskfaterskeprogrammet med inriktning mot 2,6 31,5 30,4
Totalt 60,0 83,4 95,5
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Sarskilda ataganden

Decentraliserad utbildning
Regleringsbrev 2025, 1:13 Ume§ universitet

Umed universitet erhaller &rligen sirskilda
medel for decentraliserad utbildning. For dessa
medel ska universitetet anordna decentraliserad
utbildning motsvarande minst 100 helérsstu-
denter. I tilldelade medel ingar dven medel for
Okade kostnader for lakarutbildning pa fyra
studieorter; forutom i Umed bedrivs (fran och
med termin 6) utbildning i Sunderbyn, Oster-
sund och Sundsvall. De decentraliserade utbild-
ningar, utéver vardomradet, som gavs under
2025 var yrkeslararutbildning i Skellefteda, ett
antal fristdende kurser inom samiska i Oster-
sund samt arktisk vetenskap och ekologi i Abisko
och Kiruna.

Under 2025 har 101 heldrsstudenter finansierats
av de sdrskilda medlen for decentraliserad
utbildning. Av dessa helarsstudenter var 89 pro-
cent kvinnor och 11 procent min. Den ojaimna
konsfordelningen beror frimst pa att en stor del
av utbildningarna aterfinns inom vardomradet, i
synnerhet inom sjukskoterskeutbildningen. Den
totala kostnaden for 2025 uppgick till 19,7
miljoner kronor (2024: 18,4 mnkr) varav 12,7
miljoner kronor avser 101 helarsstudenter samt
7,0 miljoner kronor avser likarutbildning pa fyra
orter.

Tabell 15: Antal heldrsstudenter och kostnad for
decentraliserad utbildning (miljoner kronor) perioden
2021-2025.

DEC-utbildning 2021 2022 2023 2024 | 2025
Heldrsstudenter 101 100 100 101| 101
kvinnor/mén (%) 89/11 89/11 87/13 89/11|89/11
Kostnad 12,5 12,0 13,0 11,7| 12,7

Utbildning i samiska och meankieli
Regleringsbrev 2025, I:13 Ume& universitet

Studenterna vid de behérighetsgivande kurserna
har varierande forkunskaper. Majoriteten ar ny-
borjare men manga ir sprikbérare och talar
spraken for vardagsbruk.

Skolverket har visat ett utokat intresse for
samiska och meinkieli och gett Ume& universitet
i uppdrag att skapa kurser som framfor allt riktar
sig till forskollarare. Fyra nya kurser om “forut-
sattningar for sprak- och kunskapsutvecklande
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arbetssitt i forskolan” och “sprakutvecklande
teman och aktiviteter i den flersprékiga for-
skolan” utvecklades och genomfordes 2024—
2025 med samiska eller mednkieli som fokus.
Under hostterminen 2025 skickade Skolverket
en ny anbudsforfrdgan om uppdragsutbildning,
denna ging i syfte att stdrka forskollarares
kunskaper i samiska”. Ume3 universitets anbud
accepterades.

Samiska

Kurser i samiska erbjuds med start vartannat ar.
Alla kurser ges pa halvfart och de ar helt eller till
stor del natbaserade. Det stora intresset for de
behorighetsgivande kurserna i lule-, nord- och
sydsamiska héller i sig. Under varen 2025 gavs
kvalifikationskurserna om 15 hogskolepoang i
lule-, nord- och sydsamiska som grundar sig pa
nyborjarkurserna om 15 hogskolepoing i lule-,
nord- och sydsamiska som gavs hosten 2024.
Antalet registrerade studenter som klarade av en
hel kurs var relativt hog. Varen 2025 gavs dven
examensarbeteskurser i samiska sprak for
magister- och masterniva.

Hosten 2025 borjade kurser om 30 hogskole-
podng pa grundniva i intervallet 1—30 hogskole-
poéang i bade sprak (lule- och sydsamiska) och
kulturstudier. Aven en C-kurs i samisk sprak-
vetenskap och den populéra Fatta S4pmi-kursen
gavs under hosten. Flera kurser i nordsamiska
och samiska kulturstudier pa& olika nivaer
stilldes in pa grund av att larare eller behoriga
sokande saknades.

Personalldaget ar fortsatt bekymmersamt. En
tillsvidareanstélld adjunkt (nordsamiska) har en
doktorandanstéllning. En lektor i samiska
studier har varit tjdnstledig 85 procent. Under
varen eller sommaren 2026 kommer dessutom
professorn med spréakvetenskaplig inriktning
(sydsamiska) och en lektor i samiska studier att
ga i pension.

Ett forsok att rekrytera lirare i nordsamiska
attraherade inga sokande. I rekryteringssam-
manhang ar konkurrensen frén de norska
larositena stor. Ledningen for Institutionen for
sprakstudier ser rekrytering och dmnesutveck-
ling i samiska som ett hogst prioriterat omrade.
Samarbetet med Vardduo, centrum for samisk
forskning, har forstarkts.
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Tabell 16: Erbjudna platser, antal sékande och heldrsstudenter samt heldrsprestationer i samiska perioden 2021-2025.
Uppgifterna har uppdaterats historiskt pad grund av att metoden for datauttag har justerats.

Samiska 2021 2022 2023 2024 2025
Erbjudna platser 448 357 476 520 439
Sokande 867 670 532 1226 513
Heldrsstudenter 40 45 40 58 39
kvinnor/mén (%) 80/20 76/24 78/21 75/25 80/20
Heldrsprestationer 29 25 27 33 21
kvinnor/mén (%) 83/17 77/23 77/23 75/25 78/22
Meankieli Kurser i intervallet 1—30 hogskolepoéng erbjuds

I mednkieli erbjuds varje ar behorighetsgivande
kurser. Soktrycket pa nyborjarkursen ar gott,
men genomstromningen ar endast cirka 50
procent. Under viren 2025 gavs ingen kvali-
fikationskurs.

med start varannan host. Under hosten 2025
erbjods en sddan om 15 hogskolepoang. Den
andra halvan erbjods varterminen 2026.

Efter nyrekrytering av en adjunkt under hosten
2025 kommer den planerade utbyggnaden av
kursutbudet dntligen att genomforas.

Tabell 17: Erbjudna platser, antal sékande och heldrsstudenter samt heldrsprestationer i meénkieli perioden 2021-2025.

Meadnkieli 2021 2022 2023 2024 2025
Erbjudna platser 250 186 205 95 180
Soékande 313 228 219 75 205
Hel8rsstudenter 31 26 26 9 19
kvinnor/mén (%) 77/23 75/25 73/27 74/26 84/16
Heldrsprestationer 26 6 20 7 8
kvinnor/mén (%) 77/23 74/26 78/22 76/24 81/19

ALF-ersattningen
Regleringsbrev 2025, I:13 Ume& universitet

ALF-ersittningen &ar avsedd att finansiera
regionernas medverkan i likarutbildningen och
den kliniska forskningen samt syftar enligt ALF-
avtalet till att sakerstilla hog kvalitet i utbildning
och forskning kopplad till hilso- och sjukvarden.
ALF-ersittningen till Umed universitet for ar
2025 uppgick till 315,5 miljoner kronor, varav
287,2 miljoner kronor tilldelades Region
Visterbotten. Av resterande medel har, via
Region Visterbotten, 9,9 miljoner kronor for-
delats till Region Norrbotten, 9,3 miljoner
kronor till Region Jamtland Hérjedalen och 9,1
miljoner kronor till Region Viasternorrland, i en-
lighet med det hingavtal till det regionala ALF-
avtalet som tecknats mellan ndmnda regioner,
Ume3 universitet och Region Visterbotten.

Som framgér av tabell 18 har regionerna totalt
forbrukat 316,6 miljoner kronor under ar 2025,
vilket innebir en overforbrukning pd 1,1 mil-
joner kronor. Infér 2025 Gverfordes ett acku-
mulerat 6verskott pa 9,5 miljoner kronor, hir-
rorande frén tiden fram till och med 2014, nir
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det var tillatet att spara 6verskott. Till foljd av det
negativa resultatet pa 1,1 miljoner kronor 2025,
overfors siledes 8,4 miljoner kronor i ackumu-
lerat 6verskott till 2026. Det ackumulerade 6ver-
skottet dr bokfort inom Region Visterbotten

Tabell 18: ALF-ersattningens kostnadsférdelning perioden
2023-2025, tusen kronor.

ALF 2023 2024 2025
Lokalkostnader 68 731 59 632 60 763
Lonekostnader 201 560 200 611 | 204 099
Ovriga kostnader 47 343 48 501 51 753
Totalt 317 633 308 743 | 316 615

Totalt antal helarsstudenter pé& ldkarutbild-
ningen ar 2025 var 1232, vilket kan jamforas
med 1170 heldrsstudenter som angavs som
uppdrag i Umea universitets regleringsbrev for
ar 2025. Okningen jimfort med foregiende ar
forklaras framst av att genomstromningen for
studentgrupperna antagna varterminen 2023,
hostterminen 2023 och varterminen 2024 ar
hogre, vilket delvis forklaras av farre avhopp an
tidigare.
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Tabell 19: Antal heldrsstudenter vid lakarutbildningen
perioden 2023-2025.

Tabell 21: Antal heldrsstudenter vid tandldkarutbildningen
perioden 2023-2025.

ALF 2023 2024 2025 TUA 2023 2024 2025
Hel8rsstudenter 1191 1190 1232 Heldrsstudenter 332 326 346
kvinnor/mén (%) 59/41 60/40| 60/40 kvinnor/mén (%) 67/33 66/34 66/34

TUA-ersattningen
Regleringsbrev 2025, 1:13 Ume§ universitet

TUA-ersédttningen ar avsedd att finansiera regio-
nens medverkan i tandldkarutbildningen och
den odontologiska forskningen samt syftar enligt
TUA-avtalet till att sikerstélla hog kvalitet i ut-
bildning och forskning kopplad till tandvarden.

Den statliga TUA-erséttningen till Umea univer-
sitet for ar 2025 uppgick till 80,9 miljoner
kronor. Forbrukningen ar 2025 uppgick till 85,9
miljoner kronor, vilket innebar ett underskott pa
5,0 miljoner kronor. Det ackumulerade Over-
skottet om 2,7 miljoner kronor 6vergar dirmed
till ett ackumulerat underskott om 2,3 miljoner
kronor. Underskottet kan huvudsakligen han-
foras till en hogre forbrukning inom forsknings-
verksamheten 4n budgeterat, samtidigt som
tidigare underskott inom grundutbildningen
inte har reducerats i motsvarande takt.

Tabell 20 TUA-ersattningens kostnadsférdelning perioden
2023-2025, tusen kronor.

TUA 2023 2024 2025
Lokalkostnader 7 503 7 614 7 881
Lénekostnader 39 021 40 897 35721
Ovriga kostnader 36 148 35 633 42 287
Totalt 82 672 84 144 85 889

Totalt antal helarsstudenter pd tandldkarutbild-
ningen ar 2025 var 346, vilket kan jamforas med
360 helérsstudenter som angavs som uppdrag i
Umed universitets regleringsbrev for ar 2025.
Antalet heldrsstudenter har okat jamfort med
foregdende ar och ligger dirmed niarmare upp-
draget. Underproduktionen tidigare ar forklaras
frimst av att ett antal studenter i kullarna an-
tagna 2020 och 2022 inte har genomfort utbild-
ningen enligt plan eller har avbrutit sina studier,
vilket kan ha samband med pandemieffekter.
Eftersom tandlakarprogrammet ar langt paver-
kar bortfall pd senare terminer utbildnings-
volymen under flera r och kan inte fullt ut kom-
penseras genom 6kade antagningar till termin 1.

Den 6kade volymen under 2025 visar att vid-

tagna atgarder for att 6ka antagningen till forsta
terminen har haft viss effekt.
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Kulturskoleklivet

Regleringsbrev 2025, 1:35 avseende anslag 2:64

Umed universitet har bedrivit regeringsuppdra-
get Kulturskoleklivet sedan 2018. Institutionen
for estetiska amnen erbjuder ett flexibelt kurs-
utbud som utvecklats for att passa verksamma
eller blivande larare i kulturskolan. Kursutbudet
ar valbart och varierat dar distanskurser med
olika studietakt kan anpassas till studerandes
olika behov. Kurser i tre nivaer (9o hogskole-
podng) ir inrdttade inom huvudomradet estet-
iska amnen och har en progression mot filosofie
kandidatexamen med inriktning mot kultur-
skolepedagogik.

Under 2025 har sammanlagt 17 kurser erbjudits,
med inriktning mot kulturskolepedagogik inom
sl6jd, bild, musik, drama, dans samt dmnes-
integrerat. Antalet studerande var nagot Gver
planeringstalet 20 helérsstudenter.

Sommarkurser ar populdra och representerar
ungefir hilften av antalet helarsstudenter trots
att fler kurser erbjuds pa var- respektive
hosttermin. Flertalet kurser gavs pa kvartsfart,
men dven halvfart férekom. En kandidatupp-
satskurs erbjods. Majoriteten av de studerande
ar i de flesta kurser kvinnor, utom kurser i
musikproduktion dir majoriteten dr mén. De
flesta s6kande ar behoriga genom studiemeriter,
négra fa blir behoriga genom behorighetsprov.
Antagning och arbete med digitalt behorighets-
prov har genomforts med hog kvalitet och under
kontrollerade former. Vissa studerande far
arbete i kulturskolan efter studierna dven om
man inte slutfért 9o hogskolepoing. En stor
utmaning ligger i att locka fler studerande till
studier mot kandidatexamen samt att na
pedagoger som redan &r anstéllda till studier.
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Under 2025 har universitetet betonat samverkan
med kulturskolorna som en viktig del i utveck-
lingsarbetet inom Kulturskoleklivet. Med malet
att né ut till verksamheterna har arbetet foku-
serat pa samarbete och kommunikation. En nit-
verkstraff har anordnats pa temat kompetens-
forsorjning. Flera chefer och foretradare for
kulturskolan och kulturen i norra regionen
deltog. Natverket kommer att fortsitta att arbeta
for rekrytering av pedagoger till norra regionen.
I samverkan med regionansvariga for kultur-
skolan i norra regionen har universitetet med
gott resultat ocksd utvecklat och prévat upp-
sokande fortbildningsinsatser i bland annat dans
och Al. Bedomningen ar att aktiviteter utanfor
det ordinarie kursutbudet 6kar viardet av Kultur-
skoleklivet for avnimarna. Okad kontakt med
larosétet kan aven locka fler av kulturskolans
pedagoger att studera de kurser som ges i Umea.

Samordnare for Kulturskoleklivet vid universi-
tetet har under 2025 deltagit i styrelsearbete for
Kulturskoleradet som foretrader kulturskolor-
nas intressen pa nationell nivd. Dialoger med
Ovriga larosaten har fortsatt och dar har fragan
om Stockholms universitets avveckling av
Kulturskoleklivet varit central. Detta har bi-
dragit till diskussioner om férandringar av upp-
draget, for att sidkerstilla att Kulturskoleklivet
kan fortleva med samma kvalitet, &mnesutbud
och geografiska spridning i landet.

Utveckling av VFU i
lararutbildningen

Regleringsbrev 2025, 1:35 avseende anslag 2:64

Under 2025 har Ume# universitet, i ndra sam-
arbete med medverkande kommuner, arbetat i
enlighet med VFU-avtalet som tridde i kraft 1
juli 2024. Under hosten har en utvirdering av
VFU-avtalet genomforts i samrad med den stra-
tegiska gruppen for verksamhetsforlagd utbild-
ning. Utvirderingen visar att avtalet i huvudsak
fungerar val.

I och med detta nya avtal ar 6vningsskoleverk-
samheten fullt integrerad i den ordinarie struk-
turen for den verksamhetsforlagda utbildningen
inom forskolldrar- och lararutbildningarna.
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Umed universitet har oOvningsskolor och
ovningsforskolor i alla reguljara lararprogram
dar verksamhetsforlagd utbildning ingar. Verk-
samheten har fortsatt fokus pa att koncentrera
placeringar av flera studenter till samma skola
eller forskola, vilket skapar béttre forut-
sdttningar for samverkan och kvalitet. Totalt har
73 helarsstudenter deltagit i Gvningsskole-
verksamheten under 2025, varav 48 procent ar
kvinnor och 52 procent ar man.

Att inte alla studenter har genomfort sin verk-
samhetsforlagda utbildning pa Gvningsskolor
och 6vningsforskolor beror framst pd tva fak-
torer. For det forsta erbjuds vissa program pa
distans, vilket innebér att studenterna genomfor
sin verksamhetsforlagda utbildning utanfor
larosétets avtalsomrdde och dar 6vningsskolor
och 6vningsforskolor inte alltid finns tillgdng-
liga. For det andra rader det brist pa handledare
inom vissa amnen for amnesldrarstudenter,
vilket medfor att placering pa andra skolor dn
ovningsskolor ibland 4r nodvandig.

Samverkansorganisationen som bestir av
kontaktpersoner vid ldrosidtet och skolhuvud-
man fortsitter att spela en viktig roll for den
langsiktiga utvecklingen av samverkan och
kompetensutveckling.

Den uppdragsfinansierade handledarutbild-
ningen for handledare pa Ovningsskolor och
ovningsforskolor har erbjudits for femte gangen,
denna ging i samverkan med arbetsintegrerad
lararutbildning. Utbildningen omfattar 7,5 hog-
skolepodng och bestir av tva delar, handled-
ningssamtal och bedomning. Under virterminen
2025 deltog 36 personer i utbildning i hand-
ledarsamtal; 92 procent var kvinnor och 8 pro-
cent var man. Under hostterminen 2025 deltog
22 personer i utbildning i bedomning; 95 pro-
cent var kvinnor och 5 procent var mén.

Under hosten har samverkansdagar genomforts
for rektorer och kontaktpersoner vid larositet,
med syfte att frimja erfarenhetsutbyte och
stiarka samverkan. Dessa dagar utgor en viktig
del i arbetet med att utveckla samarbetet mellan
lararutbildningen och skolhuvudménnen. Sam-
verkansdagarna bidrar dessutom till att stirka
skolors och forskolors interna arbete med verk-
samhetsforlagd utbildning.
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Under varen 2025 genomforde en delegation
med representanter fran universitetet och med-
verkande skolhuvudmin ett besok vid Vasa
ovningsskolor och Abo Akademi. Syftet var att
stirka samarbetet och etablera kontakter for att
fraimja 6vningsskoleverksamheten och den verk-
samhetsforlagda utbildningen. Besoket resul-
terade i flera virdefulla idéer som nu analyseras
vidare med ambitionen att anpassa och imple-
mentera utvalda aktiviteter.

VFU i vardutbildningar

Regleringsbrev 2025, 1:35 avseende anslag 2:64

De medel som tilldelades Umed universitet for
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i vard-
utbildningar har anvints till en handledar-
konferens, huvudhandledardagar, delfinansie-
ring av VFU-samordnare samt till systemet for
VFU-placeringar.

Det bakomliggande malet med handledarkonfe-
rensen ar att oka tillgangen till VFU genom att
stimulera, entusiasmera och motivera handleda-
re till att medverka i utbildningsuppdraget.
Forutom inspirerande foreldsningar fick deltag-
arna arbeta i grupper med att kartlagga forbat-
tringsomréden i den egna verksamheten samt
skapa en handlingsplan for att kunna skapa en
god pedagogisk miljo for studenterna.

Maélgruppen for konferensen var handledare for
samtliga vardprofessioner frdn den norra
sjukvardsregionen, bdde kommunal och region-
driven halso- och sjukvard samt ldrare och stu-
denter. Totalt medverkade 128 arbetsterapeuter,
barnmorskor, biomedicinska analytiker, fysio-
terapeuter, logopeder, sjukskoterskor, spe-
cialistsjukskoterskor samt ett mindre antal
larare och studenter. Till konferensen fick
studenter nominera handledare till utmarkelsen
Arets handledare 2025. For 2026 planeras en
upprepning av konferensen och dd med maél-
siattningen att dn fler handledare ska kunna
delta. Samverkan om detta sker dven da i
Vardsam-kommittén mellan Umed universitet,
Region Visterbotten och Ume& kommun.
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Medlen har dven anvints for att finansiera
huvudhandledardagarna dar deltagarna infor-
meras om fordndringar inom utbildningen,
erbjuds foreldsningar och far utrymme for fragor
och diskussion. Totalt arrangerades fyra triffar
under aret, tvad i Vasterbotten och tva i
Visternorrland. Vid traffarna deltog cirka 70
huvudhandledare.

VFU-samordnare vid Kansliet for medicin har
en aktiv roll i samverkan om VFU. Avtalen om
VFU som medicinska fakulteten ingatt med
kommuner och regioner i den norra regionen,
anger en struktur for samverkan om VFU. VFU-
samordnaren sammankallar till uppféljnings-
och planeringstriaffar enligt den avtalade
strukturen.

Medicinska fakulteten har sedan 2019 anvint ett
digitalt VFU-systemstdd, Praxia, for planering
av, kommunikation om och bedémning av
studenters VFU. Systemet ar byggt for att sdker-
stilla att studenternas kontaktuppgifter hant-
eras korrekt enligt GDPR samt for att stodja
kommunikationen med VFU-avtalsparter. Leve-
rantoren av Praxia har aviserat en visentlig
hojning av kostnaderna for systemet frdn och
med Aarsskiftet 2025-2026, varfor annu ej
nyttjade medel frén satsningen avses anviandas
for att mildra effekten av kostnadsho6jningen pa
ar 2026.
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https://www.umu.se/medicinsk-fakultet/om-fakulteten/organisation/vardsamkommitten/

Uppdragsutbildning

Férordning om uppdragsutbildning vid universitet och
hégskolor (2002:760)

Umed universitets institutioner kan erbjuda
relevant och aktuell uppdragsutbildning till
foretag, myndigheter och organisationer med
allt fran kortare kurser och seminarier till lingre
utbildningar. Aven Lirarhogskolan ger upp-
dragsutbildningar med Skolverket som upp-
dragsgivare. Vid universitetet dr polisutbild-
ningen sedan linge den storsta uppdrags-
utbildningen, sett till bide antal helarsstudenter
och intakter.

Under 2025 minskade det totala antalet helars-
studenter inom uppdragsutbildning vid Umea
universitetet med 7,9 procent (2024: -1,4 pro-
cent). Minskningen beror i huvudsak pa att
kursen forfattningskunskap, som ges vid
Juridiska institutionen, inte har getts ar 2025
och pa att antalet helarsstudenter vid polis-
utbildningen har minskat med 4,0 procent

(2024: +2,2 procent). Foregidende tva ar 2023—
2024 har polisutbildningen haft stora antag-
ningsomgangar, vilket innebar att volymen
studenter ocksd okat under dessa ar. Antalet
helarsstudenter har 6kat med 13 procent mellan
2021 och 2025. Glddjande ar ocksa att andelen
kvinnliga polisstudenter fortsatter att 6ka, fran
34 procent 2021 till 41 procent 2025. For upp-
dragsutbildningarna totalt sett vid universitetet
rader en jaimn konsfordelning. Ar 2025 var 50
procent av studenterna kvinnor och 50 procent
var min (2024: 52 procent kvinnor och 48
procent méan).

En majoritet av studenterna pa polisutbild-
ningen ldser pad nagon av de distansbaserade
varianterna av utbildningen, antingen via ordi-
narie distansutbildning eller verksamhetsinte-
grerad polisutbildning pa distans.
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2021 2022
m Polisuth. 469 475
m Ovriga uth. 256 236

70% 72%

2023 2024 2025
541 553 531
233 210 172

Diagram 5: Antal heldrsstudenter i podnggivande uppdragsutbildning perioden 2021—2025.
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Konsortiesamarbetet
om Ladok

Regleringsbrev 2025, I:13 Ume& universitet

Ladokkonsortiet ar hogskolesektorns samver-
kansorgan for det utbildningsadministrativa
systemet Ladok och ar formellt en enhet inom
Umed universitet. Konsortiet bestar av 41
laroséten.

P4 uppdrag av sina parter ansvarar Ladokkon-
sortiet for forvaltning, vidareutveckling och drift
av systemet Ladok med tillhorande tjanster.
Stimman ar konsortiets hogsta beslutande
organ och faststiller verksamhetens inriktning
samt de ekonomiska ramarna. Under 2025 har
arbetet med IT-sdkerhet och drift varit sarskilt
prioriterat, vilket bland annat har lett till att
ytterligare ett driftstille for Ladok har etablerats.
Utbildningsplanering har fortsatt varit ett viktigt

utvecklingsomrade och vid utgéngen av aret
anvande 27 larosiaten Ladoksystemet. Handels-
hogskolan i Stockholm planerar att infora
Ladoksystemet under 2026, och ett prioriterat
arbete under Aaret har varit att stodja for-
beredelserna infor denna Gvergang.

Arsstimman i maj beslutade att forlinga det
nuvarande konsortialavtalet till och med den 31
december 2026 samt att genomfora en ambi-
tionshojning for Ladokkonsortiet 2026.

Verksamheten finansieras uteslutande genom
avgifter fran konsortiets parter. Ladokkonsortiet
upprittar ett separat bokslut och en &rlig
verksamhetsredogorelse. Resultatet for 2025
uppgick till 0,1 miljoner kronor, vilket innebar
att Ladokkonsortiet per den 31 december 2025
hade ett positivt myndighetskapital om 4,4
miljoner kronor.

Tabell 22: Intékter och kostnader perioden 2021-2025 for Ladokkonsortiet inom Umea universitet, miljoner kronor.

2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 103,0 103,0 103,0 109,4 118,0
Kostnader 100,5 105,7 109,0 -111,6 -117,9
Kapitalférandring 2,5 -2,7 -6,0 -2,1 0,1
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Forskning, konstnarligt utvecklingsarbete
och utbildning pa forskarniva

Inledning

Under aret har Umeé universitets forskare och
larare uppmairksammats genom att tilldelas

forskningsmedel,

donationer, priser och

utmarkelser. Nedan &r ett urval av handelser
som intréffat under aret.
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Sex forskare vid Ume3 universitet beviljades
38 miljoner kronor i anslag frdin Marianne
och Marcus Wallenbergs stiftelse samt
Marcus och Amalia Wallenbergs minnes-
fond for humanistisk och samhillsveten-
skaplig forskning med skoglig relevans.
Nistan hilften av de tretton beviljade
projekten gar till Umed universitet, vilket
visar universitetets styrka och bredd inom
omrédet.

Vetenskapsridet har beviljat 60 miljoner
kronor for att etablera Sveriges forsta
nationella forskarskola for biomedicinska
analytiker, BioLabX. Forskarskolan ar ett
samarbete mellan Ume& universitet och sex
andra liarosdten, bland annat Uppsala
universitet som ar huvudansvarigt.

I Vetenskapsradets utlysning Forskarskolor
for lararutbildare beviljades universitets-
lektor Anna Ida Séfstrém vid Institutionen
for naturvetenskapens och matematikens
didaktik 42 miljoner kronor till projektet
AMTLR, en forskarskola for att avancera
forskningen om relationen mellan under-
visning och ldrande i matematiken.

Forskningsprojektet AI, Power and Politics
som leds av Simon Lindgren, professor vid
Sociologiska institutionen, har beviljats 30
miljoner kronor i finansiering frén Wallen-
berg AI, Autonomous Systems and Software
Program Humanities and Society (WASP-
HS). Simon Lindgren ska sirskilt studera
hur AI paverkar opinionsdynamik, demo-
krati och politisk styrning.

Vetenskapsradet har beviljat 14 miljoner
kronor for etablering av forskningsmiljon
Education and disability in history
(EDUDIS), en ny forskningsmiljé som kom-
binerar expertis fran utbildningshistoria och
funktionshindershistoria samt verkar for
att stdarka nationellt och internationellt
samarbete.

Gudrun Norstedt, forskare vid Vardduo —
Centrum for samisk forskning, erholl under
aret ett ERC Starting Grant for forskning om
bygdesamer och deras historia.

Barbara Sixt, forskare vid Institutionen for
molekylarbiologi och gruppledare vid The
Laboratory  for  Molecular Infection
Medicine Sweden (MIMS), har tilldelats
Europeiska forskningsradets (ERC) Consoli-
dator Grant for sin forskning om klamydia.

Professor Coppelie Cocq vid Humlab blev
huvudutredare i det WASP-HS-finansierade
Klustret AI Futures of Culture and Memory.
Klustret samlar forskare frdn humaniora,
konst och teknik fran fem svenska larosaten
for att utforska hur artificiell intelligens
omformar kulturarv och kreativt uttryck.

Professor Lars Nyberg, forestindare vid
Umed Centrum for funktionell hjarnavbild-
ning, tilldelades Svenska Likaresillskapets
Bengt Winblads pris for insatser inom
alzheimerforskning och for sin forskning om
aldrande med bibehéllen kognitiv forméaga.

Regeringen har utsett Fanny Holm,
universitetslektor vid Juridiska institutio-
nen vid Umed universitet, till ledamot i
Institutet for méanskliga rattigheters styrelse.
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e Umead universitet fick sin forsta professor i
Kklinisk farmakologi, Maria Gustafsson, med
forenad anstéllning som apotekare, med
placering vid Institutionen fér medicinsk
och translationell biologi.

e Ar 2025 beslutade Umed universitet att
inrdtta polisvetenskap som ett nytt forskar-
utbildningsdmne. Universitetet blev darmed
forst i Norden med att erbjuda en forskar-
utbildning i polisvetenskap. Umea universi-
tet anstillde den allra forsta doktoranden
inom polisvetenskap under hosten 2025.

e European Polar Board (EPB) och European
Polar Coordination Office (EPCO) har flyttat
frdn Nederldnderna till hjartat av campus
i Umed, i direkt anslutning till Arktiskt
centrum. EPB och EPCO samordnar arktisk
och antarktisk forskning i hela Europa och
skapar dirmed nya mojligheter till
samarbete.

Forskningsinfrastruktur

Tillgang till hogkvalitativ forskningsinfra-
struktur ar i allt storre utstriackning en forut-
sdttning for att bedriva forskning av hogsta
kvalitet inom alla vetenskapsomréden. For att
skapa samhillsnytta dr det ocksd viktigt att
forskningsinfrastrukturer ar tillgdngliga for
anvandare fran niringslivet. Umed universitet
arbetar darfor aktivt med strategisk planering,
utveckling och tillgdngliggorande av forsknings-
infrastruktur p& bade universitetsnivd och
nationell nivd. Som ett led i detta har en
inventering av universitetets forskningsinfra-
strukturer genomférts under aret och vidare-
utvecklingen av stodet for forskningsinfra-
strukturerna har paborjats.

Under 2025 har universitetet aktivt deltagit i
sammanlagt 19 nationella infrastrukturer som
far bidrag fran Vetenskapsradets rad for forsk-
ningens infrastrukturer (VR-RFI). I VR-RFI:s
senaste ansOkningsomgang beviljades samtliga
dtta ansokningar dar Umed universitet deltog,
daribland SwePrint, en ny nationell satsning for
att utveckla en plattform for digitaliserat svenskt
tryck, vilket kommer att 6ka tillgingligheten av
sddant digitaliserat material. Tvd andra infra-
strukturer som erholl fortsatt VR-finansiering ar
Umed universitetet vird for: den nationella
infrastrukturen for laborativ arkeologi ArchLab
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och svenska befolknings-databaser for forskning
(SwedPop). SwedPop arbetar sedan 2018
framgangsrikt med att samla och tillgdngliggora
historiska befolkningsdata frén flera stora data-
baser vilket har lett till att infrastrukturen under
hosten aven fick ett stod pa 30 miljoner kronor
fran Riksbankens Jubileumsfond for att genom
automatiserad transkribering och linkning ut-
O0ka omfattningen och tillgingligheten av data.

Vid Umea universitet finns en nod i det natio-
nella forskningscentret for molekyldara bio-
vetenskaper, SciLifeLab (Science for Life Labo-
ratory) som inom ramen for sin verksamhet
tillgdngliggor och samordnar drift av forsknings-
infrastrukturer for att utveckla forskning inom
livsvetenskaperna. Ett flertal nationellt unika
forskningsinfrastrukturer vid Umeé universitet
som omfattar virldsledande teknologi och
metodik ingar i SciLifeLab, som Cryo EM och
volume EM vid Umed Centre for Electron Micro-
scopy (UCEM), Nuclear Magnetic Resonance
(NMR), Metabolomics, Chemical Biology och
Clinical Genomics samt stod-funktioner inom
bioinformatik.

Forskningsdatahanteringsprojektet
Forskningsdatahanteringsprojektet ar ett uni-
versitetsgemensamt initiativ for att forbattra
hanteringen av forskningsdata genom hela deras
livscykel. Projektet syftar till att skapa en sam-
manhéllen portfolj av tekniska 16sningar, stod,
rddgivning, utbildning och information for att
underlitta forskarnas hantering av forsknings-
data och for att skapa forutsidttningar for laro-
siatet att uppnd omstéllningen till ett Oppet
vetenskapssystem.

Projektet har pagatt sedan 2022 och ir inne pa
det sista aret. Ett stort fokus har darfor varit att
slutfora pagdende aktiviteter och sékerstélla att
det finns forutsittningar att driva aktiviteter
vidare inom ordinarie verksamhet. Under aret
har arbete bedrivits inom foljande aktiviteter.

e For att samordna forskningsdatastodet
inom omradena juridik, arkiv, IT och 6ppen
vetenskap har projektet tagit ett gemensamt
drendehanteringssystem i bruk. Ett formu-
lar har tillgangliggjorts pa forskar-webben
sé att forskare har en vig in med sina fragor.
De enheter som for narvarande arbetar med
att gemensamt hantera drenden i detta
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system ar Enheten for IT-stod och system-
utveckling, Universitetsledningskansliet och
Universitetsbiblioteket. Under aret har detta
nitverk etablerats och det bestar av ett digi-
talt forum och regelbundna natverkstraffar.
Nitverket vander sig i forsta hand till de
individer ute pa institutionerna som har till
uppgift att stotta forskare i datahanterings-
frigor. Aven om den information och de
frigor som tas upp ar riktade mot denna
malgrupp, ar nétverket 6ppet for alla som
anser sig ha behov av ett djupare erfaren-
hets- och kunskapsutbyte i dessa fragor.

Behovet av att kunna dela, lagra och
bearbeta forskningsdata med hogt skydds-
viarde ar stort vid Umed universitet och
projektet har haft ett stort fokus pa att ta
fram en tjanst for att mota detta behov.
Aktiviteten, som har kantats av stora svérig-
heter, ar kraftigt forsenad eftersom lanse-
ringar behovt skjutas upp i flera omgéngar.
Orsakerna till forseningen ar flera, men
forutom en komplex kravbild har projektet
behovt hantera effekter av ett agarbyte pé
leverantorssidan da den nya dgaren valde att
fordndra funktionaliteteten i ink6pt mjuk-
vara pa vasentliga punkter.

Under hosten 2025 har ett arbete inletts
med att ta fram en tjanst for digitalt sam-
tycke. Tjansten bygger pa en losning som
tagits fram av Linkopings universitet och har
anpassats for Umed universitets forhéllan-
den. Maélet dr en lansering under ar 2026.

I maj tillgangliggjordes en tjanst for
transkribering av ljudmaterial med hogt
skyddsvirde. Tjansten stills till forskarnas
forfogande mot en manadsvis avgift. Denna
tjanst har utvecklats for att mojliggora
registrering av metadata i universitetets e-
arkiv, bade for forskningsprojekt och for de
dataset som ligger till grund for projektens
publikationer. Syftet adr att underlitta ut-
lamning av forskningsdata i enlighet med
visionen om Oppen vetenskap.

Under varen gav projektets styrgrupp
Universitetsbiblioteket i uppdrag att ta fram
en ny policy for 6ppen vetenskap. Denna nya
policy ska ersitta de tidigare dokumenten
“Policy for hantering av forskningsdata”

samt "Open Access-policy for vetenskaplig
publicering vid Umea universitet”. Arbetet
leds av Universitetsbiblioteket och berdknas
vara slutfort under 2026.

o Tidigare har webbaserad information riktad
till forskare varit utspridd pa flera olika
platser — exempelvis hos enskilda forvalt-
ningsenheter, pa UB och ofta dven pa intra-
nétet bakom inloggning. For att samla och
tillgdngliggora denna information har
Kommunikationsenheten under véren
arbetat med att utveckla den nya forskar-
webben. Eftersom fragor om forsknings-
datahantering utgor en stor del av forskar-
nas informationsbehov, har en del av arbetet
finansierats med medel frén detta projekt.

Konstnarligt utvecklingsarbete
Under 2025 har konstnarlig forskning bedrivits
inom ett dynamiskt program med evenemang
kopplade till forskningsprojekt, konstnarliga
residens, grupptriffar, foreldsningar samt
publika workshoppar i samspel med Umeé
universitets forskningscentrum for arkitektur,
design och konst, UmArts. Det storsta evene-
manget var Cirrus-natverkstraffen fér konst- och
designhogskolor, som dgde rum pé Designhog-
skolan i oktober.

Konsthogskolan har genomfort en forskarvecka
tillsammans med UmArts och inbjudna gaster
med fokus pa konstnarlig forskning i forsknings-
miljon. Konsthogskolan har ocksé genomfort en
rad forskarseminarier dir forskande personal
vid institutionen presenterat pagiende och av-
slutade konstnirliga projekt. Hogskolan har haft
en postdoktor i samarbete med UmArts som har
gjort sitt sista ar 2025.

Bildmuseet har under aret producerat flera
utstdllningar med stark forskningsanknytning.
En av arets mest uppmarksammade utstillning
har varit Machine Auguries, en ljus- och ljudin-
stallation. Utstallningen Art and Truth-Telling
lyfter fram konstens roll i att formulera per-
sonliga och kollektiva sanningar, med sarskilt
fokus pa den samiska Sanningskommissionen.
Utstillningen &ar ett samarbete med Gaaltije
Saemien Museume och visar hur konst kan bidra
till samhillelig bearbetning och historisk for-
stdelse. Dessutom har arbetet med den kom-
mande grupputstillningen AI and the Paradox
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of Agencyintensifierats under aret. Utstall-
ningen, som Gppnar varen 2026 pa Bildmuseet,
samlar verk av nitton internationella konstnarer
och problematiserar frigan om agens i en Al-
driven varld.

Vetenskapens trovardighet

och god forskningssed

Ett viktigt forum f6r det universitetsover-
gripande arbetet med att frimja vetenskapens
trovardighet och etik i forskningsprocessen ar
Rédet for framjande av god forskningssed
(REDA) vid Umea universitet. Radet leds av
prorektor och bestar av ledamoéter frén de fyra
fakulteterna och studentkarerna.

Under 2025 har rektor beslutat om drendet obli-
gatorisk utbildning i god forskningssed och etik
i forskarutbildningen vid Ume& universitet. I
beslutet faststills att samtliga forskarstuderande
vid Umea3 universitet inom ramen for sin utbild-
ning pa forskarniva ska erhalla inslag om att
etiskt forhalla sig till sin egen och andras forsk-
ning, samt att de far kunskap om grundlidggande
forskningsetiska principer, gillande bestim-
melser pd omradet och om god forskningssed.

Resultatindikatorer

Foljande indikatorer anvidnds enligt budget-
propositionen for 2025 for att redovisa resultat
inom omradet forskning, konstnarligt utveck-
lingsarbete och utbildning pa forskarniva:

e forméga att attrahera externa medel for
forskning (se avsnitt Externfinansierad

verksamhet och erhallna forskningsbidrag)

e vetenskaplig produktion (se avsnitt
Bibliometri)

e genomstromning i utbildning pa forskarniva
(se avsnitt Utbildning pa forskarnivad).
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Externfinansierad
verksamhet och erhallna
forskningsbidrag

Bidragsfinansierad forskning

Efter mindre 6kningar under 2023 och 2024 har
de erhéillna forskningsbidragen okat med 88,3
miljoner kronor (+6,6 procent) under 2025. Sett
over hela perioden 2021 till 2025 ar 6kningen
210 miljoner kronor (+17,3 procent) dar bidrag
fran EU samt svenska organisationer utan vinst-
syfte 6kat mest sett till belopp.

Svenska organisationer utan vinstsyfte star for
37 procent av bidragen ar 2025. Det motsvarar
524 miljoner kronor (+20 mnkr jaimfort med
2024) diar Wallenbergstiftelserna ar den storsta
finansidren med 251 miljoner kronor (2024: 259
mnkr). Under 2025 har flera forskare fran Umea
universitet varit framgangsrika och fatt besked
om beviljande av tre Wallenberg Academy
Fellows, tva projekt fran Stiftelsen Marcus och
Amalia Wallenbergs minnesfond och fyra
projekt frain Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse, vilket innebér bidrag med 75 miljoner
kronor. Detta kommer att ge ett positivt utfall
kommande &r. Andra stora finansidrer inom
denna kategori ar Cancerfonden, 56 miljoner
kronor (2024: 51 mnkr) samt Kempestiftelsen,
43 miljoner kronor (2024: 46 mnkr).

Den externfinansierade verksamheten och de
erhdllna forskningsbidragen 2025 speglar
beviljade beslut tagna i huvudsak under 2022—
2025. Umed universitets andel av 2025 ars
beslut om bidrag frdn Vetenskapsrddet inom
medicin och hilsa samt inom naturvetenskap
och teknik ar fortsatt cirka 6 procent av hela
riket. Inom utbildningsvetenskap stirker Umea
universitet sina positioner och okar andelen i
riket till 15 procent. Ett gladjande besked under
aret kom inom klinisk behandlingsforskning dar
det beviljades ett stort bidrag pd 20 miljoner
kronor. Andelen beviljade bidrag frén Cancer-
fonden Okar frén 3,6 procent av hela riket 2024
till 4,6 procent 2025, genom 16 bidrag som totalt
beviljas 47,1 miljoner kronor.

Bidrag frdn EU har o6kat med 47,1 miljoner
kronor till 114,3 miljoner kronor (2024: 67,2
mnkr). Se ytterligare information om EU-bidrag
i kommande avsnitt Forskningsbidrag frdn EU.
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Uppdelat per fakultet aterfinns den storsta delen
av erhéllna forskningsbidrag inom Medicinsk
fakultet, som erhallit 41 procent 2025, mot-
svarande 578,7 miljoner kronor vilket dr en
o0kning med 47,2 miljoner jamfort med 2024.

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet ar den fakul-
tet som procentuellt 6kat mest i jamforelse med
2024 (+13,0 procent, 61,9 mnkr).
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300
240 237 237
200
100 55 63 54
0
2021 2022 2023
Humanistiskfakultet
e Medicinsk fakultet

579
5y
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Samhallsvetenskaplig fakultet
Teknisk naturvetenskaplig fakultet

Diagram 6: Erhdlina forskningsbidrag per fakultet (exkl. Lararhégskolan) perioden 2021-2025, miljoner kronor.

Tabell 23: Erhdlina forskningsbidrag per finansiar perioden 2021-2025, miljoner kronor.

Finansiar 2021 2022 2023 2024 2025
Svenska organisationer utan vinstsyfte 366,0 439,0 457,4 504,0 524,3
Vetenskapsradet 382,2 372,4 321,2 354,1 385,2
Ovriga statliga myndigheter?) 143,1 133,4 122,8 131,1 129,4
EU-medel 55,7 65,5 99,8 67,3 114,3
Kommuner och regioner 50,9 58,2 63,1 69,8 77,6
Forte 73,0 70,7 62,8 65,3 57,0
Forskningsstiftelser 16,3 35,2 40,4 30,8 42,0
Formas 55,7 58,1 47,4 49,4 34,4
Utlédndska organisationer utan vinstsyfte 22,5 20,1 41,8 36,0 31,0
Vinnova 35,1 28,1 26,9 16,9 19,4
Svenska féretag 10,0 12,9 12,9 10,3 8,5
Ovriga? 4,3 4,5 3,6 1,9 2,0
Totalt 1214,7 1298,1 1 300,0 1 336,8 1 425,0

1 Jamférelsesiffror for &r 2023 har uppdaterats for dessa tva finansiarsgrupper.

Forskningsbidrag fran EU

Antalet ansokningar fran Umea universitet till
Europeiska unionens utlysningar fortsitter att
oka. Under 2025 O6kade antalet inskickade an-
sokningar med 23 procent jamfort med 2024.
For merparten av dessa ansokningar invantar
universitetet fortfarande beslut, eftersom manga
utlysningar stingde sent under &ret.

Hittills har Umea universitet fatt besked om sex
beviljade projekt, varav tvd ERC-projekt (ett
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ERC Starting Grant och ett ERC Consolidator
Grant). Ovriga fyra projekt avser ett missions-
projekt inom klimatneutrala stdder, ett
Erasmus-projekt, ett projekt inom ett Joint
Undertaking for European High-Performance
Computing samt ett projekt inom kluster 6:
Livsmedel, bioekonomi, naturresurser, jordbruk
och miljé.

De medel som inkom till Umed universitet under
2025 O0kade med 70 procent jamfort med fore-
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gdende éar, vilket motsvarar en 6kning om 47
miljoner kronor. De utbetalda medlen under éret
bestod dels av bidrag som beviljats under
tidigare é&r, dels av medel som frigjordes i
samband med slutredovisningar av avslutade
projekt. Detta innebar att de inkomna medlen
inte direkt speglar antalet ansckningar som
beviljades under 2025.

Den huvudsakliga anledningen till 6kningen ar
att medel for sju ERC-projekt, (Europeiska
forskningsradet) varav fyra beviljades under
2023 eller 2024, ett under 2025 samt tvd som
avslutades, betalades ut till universitetet under
2025. Det har dnnu inte utbetalats medel for ett
av ERC-projekten som universitetet beviljades
under 2025. Dessa medel forvintas betalas ut
under kommande ar.

De storsta intdkterna under 2025 kommer frén
ramprogrammets omraden Vetenskaplig spets-
kompetens, Globala utmaningar och europeisk
industriell konkurrenskraft. Det forstnimnda
omradet som inkluderar programmen, infra-
struktur, Marie Sklodowska-Curie Actions och

Tabell 24: Erhdlina EU-medel perioden 2021-2025, uppdelade per

ERC bidrar med 71,9 miljoner kronor varav 53,6
miljoner kom frin nya ERC-projekt, 6,1 miljoner
fran avslutade ERC-projekt, 10,8 miljoner fran
olika typer av Marie Sklodowska-Curie Actions
samt resterande 1,3 miljoner kommer fran olika
infrastruktur-projekt. Dessutom erholl Umea
universitet 20,5 miljoner frén Globala utma-
ningar och europeisk industriell konkurrens-
kraft.

Vidare erh6ll Umead universitet medel fran andra
EU-program, exempelvis 3,7 miljoner kronor
fran Halsoprogrammet, och 2,7 miljoner fran
bland annat Digitaliseringsprogrammet, Forsk-
ningsfonden for kol och stdl och Widening-
programmet. Ovriga intikter om totalt 11 mil-
joner kronor kommer fran olika strukturfonder.

Institutionen for fysik har erhallit den storsta
andelen EU-finansiering med 22,1 miljoner
kronor, foljd av Institutionen fér molekylar-
biologi med 15,1 miljoner kronor och Institu-
tionen for ekologi, milj6 och geovetenskap med
14,7 miljoner kronor.

EU-fond, miljoner kronor.

EU-fond 2021 2022 2023 2024 2025
EU:s ramprogram? 28,3 43,4 87,2 46,5 96,9
EU:s strukturfonder évre Norrland 7,7 7,0 2,5 3,5 4,8
EU:s interreg-program? 8,2 6,6 4,4 6,7 6,2
Ovriga EU-program? 11,6 8,5 5,6 10,6 6,4
Totalt 55,7 65,5 99,8 67,3 114,3

1 T.ex. FP7, H2020, HEU.
2 T.ex. NPP, BA, Interreg.
3 T.ex. Tempus, Intas, Public Health.

Svenskt deltagande i Horisont

Europa
Regleringsbrev 2025, 1:2 Universitet och hégskolor

En plan for EU-finansiering ligger till grund for
2025 ars arbete med att 6ka inflodet av EU-
medel till forskning och stirka Umea
universitets position inom EU. Mélet p4 kort sikt
ar att hoja andelen beviljade EU-bidrag medan
det langsiktiga mélet ar att etablera universitetet
bland de sju frimsta svenska larosdtena nir det
giller EU-finansiering for forskning. For att na
dessa ambitioner behover Umed universitet
bade oka antalet ansékningar fran forskare och
hoja kvaliteten pad ansokningarna. Antalet
ansOkningar fran Ume& universitet har 6kat med
97 procent sedan starten 2021 pd nuvarande
ramprogram Horisont Europa till totalt 170
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ansOkningar under 2025, och flera strategiska
insatser har genomforts for att stodja
utvecklingen. Bland annat har forskare fétt hjalp
med att identifiera relevanta finansierings-
mojligheter och sérskilda satsningar har riktats
mot forskare med potential att soka EU:s
excellensmedel, ERC-medel och olika Marie
Sklodowska-Curie Actions. Ett omfattande stod
har erbjudits genom hela ansékningsprocessen
vilket har gett goda resultat. Antalet forskare
som soker olika typer av ERC-medel fortsitter
att Oka vilket dven géller for Marie Sklodowska-
Curie Actions dir antalet ansokningar har 6kat
med 100 procent till 80 ansokningar jamfort
med 2024. Av de totalt sex forskare fran Umea
universitet som gick vidare till intervju for ERC-
anslag (Europeiska forskningsradet) har tva
beviljats medel. Dock véntar universitetet
fortfarande pa resultaten for de flesta av
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ansokningarna. Dessutom har stodfunktionerna
for beviljade projekt forstarkts och universitetets
omvirldsbevakning av EU-finansieringsmajlig-
heter har intensifierats. Alla dessa atgirder
syftar inte endast till att uppfylla universitetets
specifika méal utan ocksa till att bidra till att na
de oOvergripande malen i Sveriges nationella
strategi for deltagande i Horisont Europa.

Bibliometri

Ett matt pa ett larosites forskningsaktivitet ar
maingden vetenskapliga publikationer och deras
genomslag, vilket kan mitas med olika
bibliometriska metoder. For att fi en fullgod
tackning over vad som publiceras vid universi-
tetet utgar foljande tabeller fran registrerade
publikationer i databasen DiVA. Dar ingar inte
bara vetenskapliga artiklar fran internationella
databaser utan ocksd publiceringar i form av

bocker och bokkapitel, vilket ger en helhetsbild
av universitetets produktion. Samforfattade
arbeten redovisas fraktionerat, det vill siga
uppdelat mellan forfattarna (se beskrivning
under tabellen).

Notera att antalet publikationer for nirmast
foregdende ar inte kan redovisas med ndgon
precision i borjan pa innevarande &r och att
siffrorna for 2025 sdledes inte ar jamforbara
med tidigare ar. Baserat pa historiska data finns
sannolikt fortfarande en viss underrapportering
aven for ar 2024. Underrapporteringen beror pa
registreringsfordrojningar, men ocksd pa att
endast publikationer med finalt publiceringsér
inkluderas i rapporteringsunderlaget. Publika-
tioner som ar publicerade online first, Epub
ahead of print eller med dylik status inkluderas
alltsd inte i rapporteringen forrdn de har fatt
fullstdndig utgivningsinformation.

Tabell 25: Summa av forfattarfraktioner fordelade 6ver fakulteter samt fér Umed universitet som helhet. Baserat pa uttag fran
DiVA i januari 2026. Siffrorna for &r 2025 &r ej kompletta. Siffrorna for perioden 2021—2024 har uppdaterats sedan
arsredovisningen 2024 pd grund av eftersldpning vid registrering av publikationer frén 8r 2021—2024 samt kvalitetssékringsarbete

och externa importer utfort av bibliotekets personal.

2021 2022 2023 2024 2025
Humanistiska fakulteten
Totalt 175,5 228,8 187,5 186,8 133,1
Artikel i tidskrift/forskningsoversikt 95,9 119,3 111,9 98,5 75,4
Bok 3,0 9,8 6,3 3,2 5,8
Kapitel i bok, del av antologi 76,6 99,7 69,3 85,2 51,9
Samhéllsvetenskapliga fakulteten
Totalt 388,0 336,4 323,6 411,9 353,6
Artikel i tidskrift/forskningsoversikt 260,8 256,5 236,7 306,5 265,3
Bok 4,5 5,5 2,7 8,0 4,1
Kapitel i bok, del av antologi 122,7 74,3 84,2 97,4 84,1
Medicinska fakulteten
Totalt 643,6 609,7 557,9 573,7 544,1
Artikel i tidskrift/forskningsoversikt 615,5 569,7 537,5 561,4 532,6
Bok 0,5 0,5 0,7
Kapitel i bok, del av antologi 27,7 39,9 19,9 11,6 11,5
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
Totalt 314,0 274,4 319,6 300,1 306,1
Artikel i tidskrift/forskningsoversikt 287,6 256,2 284,9 272,3 287,5
Bok 0,5 0,3 0,4 2,0 1,0
Kapitel i bok, del av antologi 25,9 18,0 34,3 25,8 17,6
Ume3 universitet
Totalt 1521,1 1449,2 1 388,6 1472,5 1 336,8
Artikel i tidskrift/forskningsoversikt 1 259,8 1201,7 1171,0 1 238,7 1160,8
Bok 8,5 15,5 9,9 13,8 10,9
Kapitel i bok, del av antologi 252,8 232,0 207,7 220,0 165,1

Anm.: Eftersom publikationerna kan ha forfattare fran fler &n en institution maste publikationerna delas upp mellan dem. Varje
forfattare far sin fraktion (1/N, dar N &r det totala antalet forfattare till publikationen) vilken sedan tillférs respektive fakultet.
Om det finns tre forfattare - en frén fakultet A, en frén fakultet B samt en extern forfattare - sa tillskrivs de bagge fakulteterna
1/3 artikel var. Om en av de tva UMU-forfattarna angivit tva institutioner fran olika fakulteter, A och C, delas dennas fraktion upp

mellan A och C.
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Av det totala antalet forfattarfraktioner under
perioden 2021—2025 star Medicinsk fakultet for
40,9 procent, Samhallsvetenskaplig fakultet for
25,3 procent, Teknisk-naturvetenskaplig fakul-
tet for 21,1 procent och Humanistisk fakultet for
12,7 procent.

Aven med hinsyn tagen till naturlig Arlig
variation i antalet publikationer visar tabell 25
en minskning i antalet forfattarfraktioner under
2022-2024 jamfort med startéret for tidsserien.
Ett eventuellt trendbrott utgors dock av 2024
som uppvisar liknande volymer i forfattar-
fraktioner for artiklar i tidskrifter som for 2021.
Eftersom data for 2025 dnnu €j ar tillgdngliga i
sin helhet dr osdkerheten om ett eventuellt
trendbrott betydande.

Umed universitets genomsnittliga forfattar-
fraktion per publikation sjunker méttligt men
kontinuerligt under aktuell publiceringsperiod.
Detta ir ett resultat av 6kande samarbete med
externa aktérer. Om den genomsnittliga forfat-
tarfraktionen per publikation varit konstant
sedan 2021 skulle, allt annat lika, summan av
forfattarfraktioner for perioden i sin helhet ha
Okat med drygt 194.

I tabell 26 redovisas det totala antalet icke-
fraktionaliserade publikationer per ir. Aven hir
ses en minskning i antalet publikationer f6r dren
2022—2023. Likt fallet med forfattarfraktioner
utgor 2024 ett potentiellt trendbrott och
siffrorna for 2025 ar dnnu ej jamférbara med
tidigare ar.

Tabell 26: Totala antalet vetenskapliga (ej fraktionaliserade) publikationer publicerade vid Umed universitet. Baserat pa uttag

fr@n DIiVA i januari 2026. Siffrorna for 8r 2025 &r ej kompletta.

2021 2022 2023 2024 2025
Artikel i tidskrift/forskningséversikt 2618 2 507 2 502 2 598 2545
Bok 10 19 14 16 15
Kapitel i bok, del av antologi 325 307 282 302 233
Totalt 2953 2 833 2798 2916 2793

En annan ingdng, som kan vara mer informativ
idn enbart publiceringsvolym over tid, ar att
belysa hur publikationerna fordelar sig oOver
nivaindelade publiceringskanaler enligt den sa
kallade norska modellen. Den baseras pa ett om-
fattande auktoritetsregister 6ver publicerings-
kanaler (vetenskapliga tidskrifter, serier och
bokférlag) som ar klassificerade i olika nivéer.
Niva 2 avser publiceringskanaler som uppfattas
som de mest ledande i breda dmnessamman-
hang, som ger ut de mest betydande publika-
tionerna fran olika ldnders forskare och som
tillsammans publicerar ungefar 20 procent av ett
amnesomrades vetenskapliga publikationer.
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Niva 1 ar publiceringskanaler som anses uppfylla
minimikravet for att rdknas som vetenskapliga
(extern expertgranskning, vetenskaplig redak-
tion och minimikrav péa spridning av forfattar-
skap over larosédten). Niva o avser kanaler som
inte lever upp till kriterierna for niva 1. Kanaler
som inte ar upptagna 6verhuvudtaget i registret
ar antingen fran oetablerade forlag eller sd nya
att de dnnu ej beaktats for inkludering och
nividbestimning.
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Diagram 7: Relativ fordelning av forfattarfraktionerna 2021-2025 dver nivaindelade publiceringskanaler enligt det norska

auktoritetsregistret. Siffrorna for ar 2025 ar ej kompletta.

Som framgar av diagram 7 foreligger en svagt
okande trend avseende andelen publiceringar i
niva 2-kanaler. I matperiodens borjan ligger
denna procentsats strax under 25 procent och i
slutet strax over 26 procent. Noterbart ar ocksa
att andelen publikationer i sidana kanaler som
aterfinns utanfor auktoritetsregistret eller som
ar klassificerade med niva o ar tdmligen kon-
stant Over perioden. Nir det giller samman-
sittningen och kvalitetsnivén sett i ljuset av den
normativa norska modellen finns det saledes ett
visst stod for att den publiceringsstrategiska
utvecklingen gér i positiv riktning.

Utover att belysa miangden publikationer eller
var dessa ar publicerade, kan man méta hur ofta
de citeras. Vetenskapsradet berdknar pad rege-
ringens uppdrag arligen vilken andel respektive
larosiate bidrar med till ett nationellt biblio-
metriskt index som en indikator vid fordel-
ningen av delar av det direkta anslaget for
forskning och forskarutbildning till universitet
och hogskolor. Enligt den modell som intro-
ducerades 2021 berdknas férdelningsandelarna
baserat pa andelar av de 10 procent mest cite-
rade (amnesjusterat) publikationerna i Sverige
och dmnesproportionell uppdelning av rorelse-
kostnader for forskning och utveckling (FoU)
(samtliga finansieringskallor). Endast artiklar i
Web of Science beaktas och de aktuella publi-
ceringsdren ar 2020—2023. Enligt underlaget
infér budgetar 2026 star Umea universitet for
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4,0 procent av rikets samlade bibliometriska
index. Detta ar identiskt med foregiende é&rs
index vilket baserades pa publiceringsaren
2019—2022. Umed universitet ser detta som en
otillfredsstéllande niva.

Sammantaget kan konstateras att det finns bade
positiva och negativa trender, och att arbetet
med att stdrka utvecklingen av Umed uni-
versitets publikationer och deras genomslag
fortsitter.

Utbildning pa forskarniva

Nyantagna och aktiva doktorander
Antalet nyantagna doktorander uppgick 2025 till
129, vilket 4r en minskning med 15 procent
jamfort med 2023 som ar det senaste jaimforbara
aret, eftersom den humanistiska fakulteten antar
doktorander vartannat ar, se tabell 27. Andelen
antagna kvinnliga doktorander Okar. Den
medicinska fakulteten har antagit flest dokto-
rander, drygt hélften av alla antagna. Vid den
teknisk-naturvetenskapliga fakulteten har fler
man an kvinnor antagits samtidigt som andelen
nyantagna minskat med en fjardedel. Vid den
samhaillsvetenskapliga fakulteten har antalet
nyantagna halverats.

Vid universitetet finns 1 041 aktiva doktorander,
vilket 4r samma niva som 2024. Jamfort med
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2021 har antalet aktiva doktorander 6kat med 15
procent. Vid den humanistiska fakulteten min-
skar antalet aktiva doktorander under perioden.
Vid den samhillsvetenskapliga fakulteten och
den teknisk-naturvetenskapliga fakulteten ckar

antalet aktiva doktorander med cirka 20 procent
jamfort med ar 2021. Den teknisk-naturveten-
skapliga fakulteten har fler manliga an kvinnliga
doktorander; vid oOvriga tre fakulteter &r
monstret det motsatta.

Tabell 27: Totalt antal nyantagna och aktiva doktorander perioden 2021-2025, med bde doktorsexamen och licentiatexamen
som slutmal. En aktiv doktorand definieras som den som har en aktivitet éver en procent.

Antal nyantagna Antal aktiva
Fakultet 2021 2022 2023 2024| 2025| 2021 2022 2023 2024 2025
Humanistisk fakultet 0 23 1 21 1 92 98 97 98 84
kvinnor/mén (%) —  78/22 0/100 76/24| 100/0| 53/47 58/42 58/42 62/38| 64/36
Samhillsvetenskaplig fakultet 35 35 30 32 15 166 183 184 210 201
kvinnor/mén (%) 57/43  71/29  73/27 53/47| 73/27| 57/43 61/39 66/34 63/37| 63/37
Medicinsk fakultet 64 88 66 106 72| 406 434 445  464| 472
kvinnor/mén (%) 56/44 57/43 58/42 66/34| 64/36| 55/45 59/41 59/41 60/40| 61/39
;ekkjié'f”at“r"Ete”Skap"g 42 50 54 51 a1 239 262 273 270| 284
kvinnor/mén (%) 43/57 42/58 31/69 51/49 | 44/56 | 44/56 46/54 43/57 47/53| 43/57
Totalt 141 196 151 210| 129| 903 977 999 1042| 1041
kvinnor/mén (%) 52/48 58/42 51/49 61/39| 59/41| 52/48 56/44 56/44 57/43| 57/43

Anm.: Vid den humanistiska fakulteten antas doktorander vartannat &r. Jamforelser av nyantagna doktorander gors darfor med
tidigare &r da doktorander inte har antagits, det vill séga 2021 och 2023.

Sett 6ver en langre period, 2014—2025, minskade antalet nyantagna kraftigt efter 2014 men har darefter
okat igen fram till 2024. Den rliga variationen #r dock stor. Arets notering #r i samma storleksordning
som &r 2015 och 2017. Antalet aktiva doktorander minskade fram till 2019 och har darefter 6kat, men
ar fortfarande 17 procent ldgre dn 2014, se diagram nedan.

250 1400
I Antagna Aktiva
1200
200 I
I 1000
150 800
100 600
400
50
200
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagram 8: Antalet antagna (skala 0-250) respektive aktiva doktorander (skala 0-1 400) vid Umed universitet

under perioden 2014-2025.
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Doktors- och licentiatexamina

Under éret tog 143 personer ut doktorsexamen, vilket dr en 6kning med 18 procent sedan 2021. Antalet
doktorsexamina dr marginellt hogre dn antalet 2024. Den medicinska fakulteten star for drygt 40
procent av alla doktorsexamina. Vid den samhaillsvetenskapliga fakulteten och den teknisk-natur-
vetenskapliga fakulteten har antalet doktorsexamina okat mest under perioden, 27 respektive 39
procent. Under 2025 har tre licentiatexamina avlagts.

Tabell 28: Totalt antal doktorsexamina uppdelat per fakultet och kén perioden 2021-2025.

Antal doktorsexamina
Fakultet 2021 2022 2023 2024 2025
Humanistisk fakultet 11 7 11 10 11
kvinnor/mén (%) 73/27 43/57 55/45 60/40 36/64
Samhaéllsvetenskaplig fakultet 22 13 17 21 28
kvinnor/mén (%) 36/64 54/46 59/41 52/48 46/54
Medicinsk fakultet 57 50 65 67 61
kvinnor/mé&n (%) 60/40 50/50 60/40 54/46 56/44
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 31 28 34 44 43
kvinnor/mén (%) 39/61 32/68 29/71 64/36 51/49
Totalt 121 98 127 142 143
kvinnor/mén (%) 51/49 45/55 51/49 57/43 51/49

Medianstudietid for doktorander

Medianstudietiden fran antagning till doktorsexamen ar relativt konstant, mellan 8,0 och 8,5
kalenderhalvar, under tidsintervallet 2020-2024, se tabell 29. Medianstudietiden varierar nagot mellan
forskningsdimnesomradena.

Tabell 29: Medianstudietid (antal kalenderhalvar) for doktorsexamina totalt for Umed universitet samt uppdelat p&
forskningsamnesomrade och kon 8r 2020-2024. Nar antalet doktorsexaminerade i en kategori understiger 6 anges inget
varde. Medianstudietiden anges med ett ars fordréjning. Berdkningarna for nettostudietiden baseras pa rapporterad
aktivitetsgrad i Ladok.

Forskningsdamne 2020 2021 2022 2023 2024

Humaniora och konst?!

Totalt 8,8 9,6 9,3 8,5
kvinnor 8,8
man

Samhaéllsvetenskap

Totalt 8,2 8,3 8,3 8,9 8,9
kvinnor 8,3 9,2 7,5 8,6 9,2
mén 7,2 7,9 9,1 9,0 8,5

Medicin och halsovetenskap

Totalt 7,0 7,1 6,7 7,6 8,0
kvinnor 6,7 8,0 6,3 7,4 81
mén 7,9 6,2 8,0 7,6 8,0

Naturvetenskap och teknik

Totalt 8,0 8,6 8,7 8,7 8,7
kvinnor 8,4 8,4 8,7 9,2 8,8
mén 8,0 8,7 8,5 8,6 8,6

Totalt 8,0 8,2 8,2 8,3 8,5
kvinnor 7,9 8,4 7,4 8,1 8,6
mén 8,0 8,0 8,5 8,4 8,3

1 Nationell klassificering. Umed universitet har ingen examinationsratt i konst.

Under hela tidsperioden dr medianstudietiden inom medicin och hilsovetenskap ldgre dn inom 6vriga
amnesomraden, dven om den for 2024 6kat nagot. En forklaring kan vara att det finns ménga antagna
inom legitimationsyrken som arbetar kliniskt och har varit aktiva inom forskningsprojekt redan innan
antagning. Snittet for medianstudietiden inom medicin och halsovetenskap vid samtliga larositen var
8,2 kalenderhalvar ar 2024. Inom naturvetenskap och teknik var den genomsnittliga medianstudietiden
for samtliga larositen 8,6 kalenderhalvar och inom humaniora och konst samt samhillsvetenskap var
den 8,9 respektive 8,8 kalenderhalvar.
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Andra viktiga handelser

Rektor har beslutat att samtliga fakulteter ska ge
obligatoriska inslag om etik och god forsknings-
sed inom ramen for fakultetens utbildning pa
forskarniva. Det innebar att samtliga forskar-
studerande ska erhélla inslag om att etiskt for-
hélla sig till sin egen och andras forskning, samt
att de far kunskap om grundldggande forsk-
ningsetiska principer, gillande bestaimmelser pa
omradet och om god forskningssed.

Arbetet med kvalitetsforbattrande atgirder av
utbildning pa forskarnivé pagar kontinuerligt (se
avsnitt Kvalitet i utbildning). Namnas kan att en
ny studentkarsskrivelse publicerats dar utbild-
ning péa forskarniva ingér. Fakulteterna har tagit
del av skrivelsen och arbetar med riktade
insatser i ett forsta skede genom dialog med
studentkarerna.

Att stindigt uppdatera och fornya regel-
samlingen for utbildning pa forskarnivd ar en
viktig del i kvalitetsarbetet. Under aret har
Antagningsordning for utbildning pa forskar-
nivd reviderats med ett tilligg om antagnings-
forbehall. Det innebér att antagning till forskar-
utbildning kan aterkallas om den antagna inte
far uppehéllstillstdnd i landet, eller inte kan upp-
visa uppehallstillstind vid studiestart. Aven ruti-
ner for hur detta ska hanteras har tagits fram.

Anviandning av Ladok for individuell studieplan,
ISP, har fortsatt under &ret och 829 av Umeé
universitets doktorander finns nu i systemet.
Universitetets egenutvecklade systemstod for
individuella studieplaner, Web-ISP, stianger vid
arsskiftet.

Planering av den tredje universitetsgemen-
samma doktoranddagen péborjades under
hosten. Dagen arrangeras tillsammans med
doktorandsektionerna inom studentkarerna,
som onskat temat Al.

EC2U, en allians mellan nio europeiska
universitet, omfattar dven forskarutbildning.
Under aret har ett flertal aktiviteter dgt rum,
sdsom workshoppar och konferenser, dar
doktorander fran universitetet deltagit.
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Praktiknara forskning
- samverkan skola
och hogskola

Regleringsbrev 2025, 1:35 avseende anslag 2:64

Umed universitet har under aren 2017-2024
genomfort forsoksverksamhet med praktiknéra
forskning. Syftet med forsoksverksamheten,
som kom att kallas Utbildning, lirande och
forskning (ULF), var att utveckla och prova olika
modeller for samverkan mellan férskolans och
skolans huvudmaén och larositen inom praktik-
nara forskning och skolutveckling. Infor 2025
togs beslut om att avveckla forsoksverksamheten
for att Overgd till en permanent ULF-
verksamhet. Under 2025 har ULF-verksam-
heten organiserats utifrdn nytt nationellt avtal
som grund, nya avtal pa nod-niva och nya lokala
avtal mellan deltagande ldarositen och skol-
huvudmain. Under éret har arbetet inom ULF till
stora delar kdannetecknats av att etablera former
och rutiner for den permanenta verksamheten,
samtidigt som ordinarie, 16pande aktiviteter
genomforts, sdsom utlysningar av ULF-medel.

I syfte att bidra till en stiarkt vetenskaplig grund
i larar- och forskollararutbildningen och i skol-
viasendet d4r ULF nationellt organiserat med
indelningar i olika geografiska noder. I den per-
manenta verksamheten har Umed universitet i
uppdrag att koordinera ULF-verksamheten
inom nod NORD, och Umed universitets vice
rektor for utbildning pé grundnivé och avance-
rad niva dr ordforande i noden. Ordféranden
representerar dven noden i den nationella
styrgruppen. I ovrigt bestir NORD-noden av
savil larositesrepresentanter som skolhuvud-
mannarepresentanter. Utover Umed universitet
ingar Luled tekniska universitet, Mittuniversi-
tetet, Hogskolan i Gavle och Hogskolan Dalarna.
Niar det giller skolhuvudménnen ingar Gévle
kommun, Orsa kommun, Ri0 (som &r en
sammanslutning av tio kommuner inom Norr-
och Vasterbottens lidn), Pited kommun och
AcadeMedia AB. Samverkan mellan larositena
och skolhuvudmainnen i noden regleras med ett
avtal. I enlighet med det nationella avtalet for
2025—2034 har parterna i noden tecknat ett nytt
gemensamt nodavtal. Nod NORD har under
2025 hallit sex moten.

43



Det lokala ULF-arbetet som Ume& universitet
samordnar har under 2025 administrerats av
personal vid Kansliet for Lararhogskolan och av
forskare med uppdrag att driva ULF-arbete. Pa
lokal niva samverkar Umed universitet med de
skolhuvudmin som tecknat lokala basavtal for
ULF-samverkan. Genom att teckna basavtal ger
parterna sitt stod till att samverka langsiktigt och
omsesidigt om forskningsaktiviteter samt skapa
goda forutsattningar for hallbara strukturer for
forskning och utveckling. For att mdéta Gver-
géngen till permanent verksamhet har larositet
och skolhuvudménnen pa lokal niv3, i likhet med
nod-niva, tecknat nya avtal for lokal ULF-
samverkan. De skolhuvudmédn som Umea
universitet har basavtal med ar Pited, Umea,
Viannis, Ornskoldsvik, Skellefted, Hudiksvall,
Nordmaling, R10 och NTI-gymnasiet (Nordens
Teknikerinstitut som ar en del av AcadeMedia).
For framdriften i de lokala ULF-aktiviteterna har
maénatliga méten i en operativ grupp hallits
mellan representanter for skolhuvudmin och
ULF-ansvariga vid Umea universitet. I samband
med dessa traffar har dven moten med ett mer
strategiskt inriktat fokus genomforts inom bas-
avtalsgruppen. Som en del av etableringen av
den permanenta ULF-verksamheten har ULF-
ansvariga vid Umed universitet genomfort en
genomlysning av organisering, strukturer och
rutiner for larosatets ataganden inom ULF.

Inom ULF-verksamheten har flera former for
kunskapsspridning genomforts. Det har skett
genom manatliga traffar med skolhuvud-
méannen. Dartill genomférs lunchseminarier
samt erfarenhetsutbyten mellan olika projekt.
Eftersom seminarierna genomforts digitalt har
de varit 6ppna for deltagare fran hela landet.

a4

Under forsoksverksamheten utvecklades savil
storre forskningsprojekt som mindre sam-
verkansprojekt mellan skolhuvudmén och Umea
universitet. Sddana satsningar har under 2025
fortsatt genom nya utlysningar till forsknings-
och samverkansprojekt. Sammantaget har fyra
ULF-projekt 4 1,9 miljoner kronor utlysts och
under varen beviljades atta samverkanscheckar
4 260 000 kronor till att utveckla eller fordjupa
samverkan. Under hosten 2025 har atta nya
samverkanscheckar lysts ut for att kunna be-
viljas under varen 2026. Ovan beskrivna former
for praktikndra forskningssamverkan har
bedomts fungera vil, och avsikten ar att fortsatt
tillimpa dessa inom ramen fér den permanenta
ULF-verksamheten.
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Gemensamt for verksamheten

Inledning

For att utveckla Umea universitets verksamhets-
gemensamma arbete och forbattra larositets
forutsattningar att bedriva utbildning och forsk-
ning av hog kvalitet, har ett antal utvecklings-
projekt genomforts under aret.

Umea universitet har under aret fortsatt arbetet
med det pilotprojekt som syftar till att utveckla
en kvalitetsdrivande modell for extern forsk-
ningsutviardering. Under 2025 genomfordes
platsbesok, och bedomningspanelerna lamnade
darefter in sina slutrapporter. For att skapa ett
underlag for att bedoma pilotprojektet gjordes
idven en metastudie, vilken kom att ligga till
grund for utformningen av universitetets
framtida processer for att utviardera forskning
och dess forutsittningar.

Umea universitet tog under 2025 ett viktigt steg
i det internationella arbetet genom att bli
medlem i Europaalliansen European Campus of
City-Universities (EC2U). Alliansen bestar av
dtta andra europeiska universitet och fokuserar
bland annat pa de globala malen om hailsa,
utbildning, hallbara samhéllen samt fredliga och
inkluderande samhéillen. Genom EC2U Gppnas
nya mojligheter for internationellt samarbete,
mobilitet och erfarenhetsutbyte for bade studen-
ter och personal. I samarbetet ingar dven regio-
nala aktorer sdsom Umed kommun, Region
Visterbotten, Folkuniversitetet och student-
karerna.

Projektet Levande vardegrund har under 2025
starkt dialogen om virdegrund och gemen-
samma forhallningssiatt vid Umed universitet.
Chefer och medarbetare har fatt verktyg for att
synliggéra normer, motverka férdomar och
skapa en mer inkluderande arbetsmiljo.
Utbildade samtalsledare har lett vardegrunds-
dialoger pa arbetsplatstraffar och planerings-
dagar. Projektet har diarigenom framjat reflek-
tion i det dagliga arbetet och forvéntas bidra till
en rattvis, inkluderande och trygg arbetsmiljo.
Som en del av universitetets arbete med att
stirka studenternas hélsa och vilméaende
inledde Studenthilsan under 2025 ett projekt
inriktat p& att kartligga insatser och kurs-
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upplédgg som kan forebygga psykisk ohélsa under
studenternas forsta studiear.

Universitetets miljo- och héllbarhetsarbete har
under 2025 framst inriktats pé att genomféra
aktiviteter i handlingsplanen for klimat och
héllbarhet 2024—2026 samt i handlingsplanen
for ett hilsosamt campus. Dartill har atgarder
fran tidigare interna miljorevisioner genomforts
och flera samverkansprojekt, bland annat med
studenter, drivits vidare. Sammantaget bed6ms
universitetet ha gjort framsteg inom klimat-,
héllbarhets- och hilsoarbetet. Certifieringen pa
hogsta nivan i Healthy Campus-programmet
(Platinum) visar att universitetet har hoga
ambitioner att frimja hilsa, vidlmdende och
hallbarhet.

Samband forskning-utbildning
Hdégskolelag (1992:1434), 1 kap. 3 §

For att sdkerstilla hog kvalitet i bade utbildning
och forskning krivs en tydlig och kontinuerlig
koppling mellan dessa verksamheter. Universi-
tetets kvalitetssystem for utbildning betonar
darfor forskningsanknytning som ett genom-
gdende perspektiv i samtliga kurser och utbild-
ningsprogram. En central forutsiattning for detta
ar att forskare ar aktiva i undervisningen, vilket
bidrar till att utbildningarna vilar pa aktuell
vetenskaplig kunskap och utvecklas i takt med
forskningsfronten. Andelen forskande och
undervisande personal som har doktorsexamen
var 85,7 procent 2025, vilken dr en Okning
jamfort med &ret innan. Sambandet mellan
undervisning och forskning bedéms darmed
overlag vara god. Vid tre av fyra fakulteter har
andelen forskande och undervisande personal
med doktorsexamina Okat 2025 jamfort med
foregéende ar, se tabell 30.

Ett prioriterat mal i den humanistiska fakul-
tetens verksamhetsplan ar att stirka kopplingen
mellan forskning och utbildning och skapa
béttre forutsattningar for disputerade larare att
béde undervisa och forska. For att uppné detta
mal har flera atgirder vidtagits. Bland annat har
utbildningsutbudet pé avancerad niva fortsatt
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att anpassas till pagdende forskning vid fakul-
teten. For att garantera ett hogt soktryck till
utlysta anstillningar, for att bibehélla kvalifi-
cerade ldrare samt for att stdrka kopplingen
mellan utbildning och forskning, har nyanstallda
lektorer vid fakulteten som regel utdkad
kompetensutvecklingstid utover den faststillda
tiden om 20 procent. Vidare uppmuntras fakul-
tetens doktorander att undervisa under tiden for
sin forskarutbildning, till gagn for bade utbild-
ningens forskningsférankring, institutions-
verksamheten och for de enskilda individerna
som pa sa sitt far stdrka sin undervisnings-
kompetens. Fakulteten har under aret dven
utlyst medel for forskningstid for fakultetens
larare for att sidkerstilla deras fortsatta forsk-
ningsaktivitet. Totalt sju larare tilldelades publi-
ceringsbaserade resurser, vilket ger dem 20-50
procents forskningstid under 2026—2027. Tolv
docenter tilldelades 20 procents forskningstid
under 2026. Vidare erholl tio forskningsmiljoer
medel for gastforskare. Flera av dessa gast-
forskare kommer inte bara att stodja forsk-
ningsmiljéerna och deras internationalisering,
utan dven delta i utbildning.

Andelen disputerade ldrare inom den samhalls-
vetenskapliga fakulteten fortsdtter att 6ka och
uppgick 2025 till 83 procent. Andelen har ckat
arligen under den senaste femarsperioden.
Denna utveckling speglar en langsiktig trend dar
fakulteten successivt stiarker sin forsknings-
kompetens i lararkdren. Minskningen av antalet
adjunkter och den parallella 6kningen av antalet
lektorer indikerar en strategisk forskjutning mot
mer forskningsmeriterad personal. Satsning-
arna pé bitrddande lektorat forstarker denna
riktning ytterligare genom att skapa tydliga
karridrvagar for forskarutbildade. Variationerna
mellan institutionerna &r dock betydande.
Institutioner med stora professionsutbildningar
sésom jurist, socionom och lararutbildning upp-
visar en lagre andel disputerade ldrare. Detta ar
inte ovintat, dd dessa utbildningar traditionellt
kraver en balans mellan forskningskompetens
och omfattande professionserfarenhet.

Utbildningen inom Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet har generellt starka band till den
forskning som bedrivs vid fakulteten. Under-
visningen bedrivs huvudsakligen av disputerade
larare (88 procent), det vill sdga lektorer och
professorer med négra fa undantag, och da
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framfor allt av adjunkter vid professionsnira
utbildningar sdsom arkitektutbildningen. Under
senare ar har ett flertal universitetslektorer och
professorer rekryterats for att undervisa inom
den senare kategorin, vilket gett en bittre balans
i larargruppen. Generellt ar fakultetens lektorer
och professorer som undervisar ocksd aktiva
forskare, genom att de antingen har forsknings-
tid via fakultetens finansieringssystem for forsk-
ning (FFT) eller har mgjlighet att bedriva forsk-
ning inom sin kompetensutveckling som minst
motsvarar 20 procent av en heltid. Den hogsta
finansiering som kan erhallas fran fakulteten f6r
att forska via FFT-systemet ar for narvarande 75
procent, vilket innebar att dven de mest aktiva
forskarna oftast undervisar pa cirka 25 procent.
Det ger ytterligare nara koppling mellan
forskningen och utbildningen. Vidare har under-
visningen inom fakultetens olika utbildnings-
program, i synnerhet for de kurser som ar pa
avancerad niva, frekventa inslag av direkt sam-
verkan med institutionernas forskargrupper, dar
exempelvis metoder och utrustning i forsk-
ningsfronten kan nyttjas. Fakulteten har under
den senaste femarsperioden rekryterat ett
vasentligt antal bitradande universitetslektorer
med malet att féryngra, fornya och forstirka
forskningen samt att ge ytterligare mojlighet att
bedriva hogklassig undervisning med god
forskningsanknytning pa alla utbildningsnivéer.
Fakulteten foljer upp utbildningen genom
utbildningsprogrammens arliga verksamhets-
berittelser diar bland annat en beskrivning av
programmens forsknings-anknytning och hur
man arbetar med fragan ska ing3.

I den medicinska fakultetens kvalitetssystem for
forskning fastslds att forskningsresultat ska
integreras i utbildningen. Fakulteten stravar
efter att gora forskningsmiljoer tillgiangliga for
studenter, sarskilt pd avancerad niva. Det finns
dessutom en ambition att forskare ska undervisa
och att larare ska vara aktiva inom forskning.
Examensarbeten pa  grundutbildningsniva
genomfors pa flera program i forskargrupper
med forskare som handledare. Fakulteten fort-
sitter med forskaraspirantverksamheten som
har pagatt sedan 2014. Syftet med verksamheten
ar att ge grundutbildnings-studenter en inblick i
den medicinska forskningens vardag. Ar 2025
sokte 38 personer, varav 20 kvinnor och 18 mén.
Av dessa antogs 20 studenter, varav 8 kvinnor
och 12 méan.
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Liararhogskolan har under 2025 beslutat om
fordelning av 32 miljoner kronor inom en riktad
kompetenssatsning. Syftet med satsningen ar att
i samverkan med fakulteter och institutioner
stirka forskningen inom det utbildningsveten-
skapliga omradet, forskarutbildning samt kom-
petens som ar av betydelse for Lararhogskolans
utbildningar. Medlen kommer bland annat att
anviandas for anstillningar av gastprofessorer
och gistforskare, for nyrekrytering av lektorer,
bitradande lektorer och professorer med villkor

som mojliggor for forskning samt som resurs for
docentmeritering och professorsmeritering.

Lararhogskolan har under aret medfinansierat
atta tvaariga postdoktorstjanster och dven for-
delat medel for medfinansiering av ytterligare
fyra tvaariga postdoktorstjanster under perioden
2026—2027. Postdoktorstjansterna utgor del av
Lararhogskolans karridrprogram, vars syfte ar
att bidra till att trygga tillvixten av
utbildningsvetenskaplig, senior kompetens vid
Ume3 universitet.

Tabell 30: Andelen forskande och undervisande personal som har doktorsexamen i procent perioden 2021-2025. I totalen ingdr

&ven larare anstallda vid Ume3d universitetsbibliotek.

Fakultet 2021 2022 2023 2024 2025
Humanistisk fakultet 78,8 77,7 78,4 78,9 78,1
Samhallsvetenskaplig fakultet 80,6 81,2 81,3 82,3 83,2
Medicinsk fakultet 89,7 88,1 88,1 88,7 89,8
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 86,9 86,9 87,9 87,5 87,8
Totalt 84,5 84,2 84,6 85,1 85,7

Resultatindikatorer

F6ljande indikator anvands enligt budget-
propositionen 2025 for att redovisa resultat
inom det verksamhetsgemensamma omradet:

e andel med doktorsexamen bland forskande
och undervisande personal (se avsnittet
Samband forskning — utbildning).

Innovationsverksamhet

Regleringsbrev 2025, 1:35 avseende anslag 2:64

Innovationsverksamheten har wunder 2025
bedrivits genom olika verksamhetsgrenar i
universitetets heldgda holdingbolag, Umed
universitet Holding AB (UHAB).

UHAB ar moderbolag i koncernen som bestar av
moderbolaget och dotterbolagen Uminova
Innovation AB (UHAB &ger 50,3 procent av
aktierna), Uminova Expression AB (UHAB &ger
75 procent av aktierna) samt Umed Biotech
Incubator AB (UHAB &ger 58,3 procent av
aktierna). UHAB ar aven deldgare i Science Park
i Umed AB (9,0 procent). Under aret fattade
respektive dgare beslut om att dessa bolag ska
fusioneras, for att &stadkomma 6kad effektivitet
och ett mer s6mlést innovationsstédsystem. En
rekrytering av ny vd for inkubatorbolaget
genomfordes darfor. Den nya vd:ns uppdrag ar
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att tillsammans med moderbolaget driva for-
andringsarbetet i det fusionerade bolaget.

Innovationskontorets uppdrag ar att stodja
nyttiggérande och kommersialisering samt bidra
till att nya idé- och innovationsprojekt
identifieras, far mdjlighet att verifieras och
paketeras for fortsatt nyttiggorande. Via UHAB
kan idéer frdn maélgrupperna inom lirositet
erhélla affarsutvecklingsstod, finansiering via
programmet Verifiering for tillvaxt (VFT), samt
tidigt investeringskapital till nya bolag. I
Innovationskontorets uppdrag ingar att arbeta
med information och uppsokande insatser gent-
emot forskarmiljoerna. I syfte att stimulera
innovationsutveckling omfattar aktiviteterna
seminarier, besok pd universitetets institutioner,
informationsinsatser, arbete med IP (imma-
teriella tillgdngar), doktorandkurser med mera.

Innovationskontor Norr avvecklades som
centrum vid Umea& universitet den 31 december
2024. P4 uppdrag av Umed universitet inrat-
tades innovationskontoret som ett eget verksam-
hetsomriade inom UHAB den 1 januari 2025.
Som ett resultat av omorganisationen har det
genomforts ett verksamhetsutvecklingsarbete
under &ret, bland annat med kommunikations-
och varumairkesarbete, nytt programutbud samt
framtagande och implementering av ett nytt
CRM-system (Customer Relationship Manage-
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ment) som stod for innovationskontorets arbete
med verifieringsstod och forinkubation.

Informationsinsatser och idésok har genomforts
i form av medverkan pa olika evenemang, bland
annat sjukvardsregionala cancerdagarna, geria-
trikdagarna, e-hilsokonferensen, KBC-dagarna,
Failure2Fortune, UCMR-dagen samt vilkomst-
dagar for nyanstdllda vid Umed universitet.
Darutover har presentationer héllits pa ett antal
institutioner. Ett nytt koncept har introducerats
dar U-CHEC (forskarnatverket Umea Centre of
Health Science) erbjods en kort introduktion till
prototyping och idégenerering med fokus pa
nyttiggorande av forsknings-resultat.

Under &ret har innovationskontorets student-
verksamhet genomforts bland annat i sam-
verkan med Sveriges lantbruksuniversitets
innovationskontor. Innovation Boot Camp
genomfordes under hosten med ett trettiotal
deltagande studenter. Innovation Boot Camp ar
ett flerdagarsevenemang dar studenter kan
arbeta pd en affirsidé tillsammans med ett team.
Av deltagande studenter valde mer dn héilften att
fortsatta med sina idéer inom innovationsstodet,
vilket ar fler an tidigare r. Genom Innovations-
kontorets nya program Kickstart har studenter
och doktorander erbjudits fortsatt stod via
workshoppar inom till exempel prototypande
och idévalidering.

Stod till vardeskapande

genom hantering av

intellektuella tillgdngar
Innovationskontoret erbjuder en specialist-
funktion inom immaterialritt och innovations-
juridik. Det Overgripande malet for specialist-
funktionens arbete ar att bidra till att oka
kunskapen och virdeskapandet ur kunskaps-
tillgdngar frén larosatets forskningsmiljoer.
Denna funktion har under aret tillhandahallit
stod inom till exempelvis varumairkesfragor,
designskydd, upphovsritt och patentering. Fler
forskare dn foregdende ar har sokt stod fran
Innovationskontoret och holdingbolaget vid
fragor om Gverlatelse eller licensiering av
forskningsresultat till externa aktorer.

Under aret har ett digitalt verktyg for inven-
tering avimmateriella tillgdngar och forsknings-
projekt utvecklats inom SOLH-projektet (Sup-
port Office for Life Science and Health), med
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syfte att stodja forskare och entreprendrer inom
IAM (Identity and Access Management).
Innovationsstédet har samarbetat med Region
Visterbottens enhet Medicinsk teknik — Forsk-
ning och utveckling (MT-FoU) och rekryterat en
student for ett examensarbete om verktygets
utveckling, test och iteration. IAM-projektet,
drivet av Innovationskontoret i samarbete med
Luled tekniska universitet och Linkopings
universitet, undersoker alternativa kommersia-
liserings-vagar for forskningsresultat och vill
frimja resurs- och metodutbyte. Projektet har
tva fokusomraden:

e ap1 som utvecklar strukturer for
erbjudandeforfining och anpassning till
EU:s valorisationkoncept

e ap2 som utvecklar och testar inventerings-
verktyget, sirskilt anpassat for forsknings-
miljoer med utbildningar och tester
vid respektive larosite och fokus pa
regelefterlevnad.

Utbildningsinsatser har genomforts inom
doktorandkurser om entreprendrskap och
kommersialisering, bland annat inom ledar-
skapsprogrammet REAL (Research and Educa-
tion in Academia and Leadership). Verksam-
heten samverkar dven med International Office
och bidrar till ansokningar som MIRAI-projektet
(samarbete mellan svenska och japanska
universitet) och ger stod till SKERIC-projektet
(Sweden Korea Education, Research and Inno-
vation Collaboration).

Inom omradet sker samverkan dven med andra
larosiaten, till exempel genom innovations-
kontorens nationella kunskapsnod for patent-
radgivare och immaterialrattsjurister, Swedish
Universities Intellectual Property Professionals
(SUIPP).

Flodestal for
innovationsverksamheten

I enlighet med regleringsbrevet ska flodestal for
innovationsverksamheten redovisas i arsredo-
visningen. I rapporteringen avses nya idéer som
har inkommit till innovationsverksamheten for
dialog om nyttiggorande. Inflode till innova-
tionsverksamheten kommer frdn studenter,
doktorander och forskare samt andra anstéllda
vid Ume3 universitet. Aven inflode frin andra
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larositen forekommer. Arets infldde och andra
nyckeltal framgér av tabell 31.

I Innovationskontorets verksamhetsplan finns
tre Overgripande mal som legat till grund for
delmal, genomforda aktiviteter och uppféljning
av verksamheten. De Overgripande maélen for
2025 ar foljande:

e Mal 1: Innovationskontoret bidrar aktivt till
att bygga kunskap och f{6rméagor att
identifiera och utveckla idéer, immateriella
tillgdngar och innovationer hos sina mal-
grupper (studenter, forskare och anstillda
vid Ume3 universitet).

e Mal 2: Innovationskontorets aktiviteter vid
Umead universitet starker ett inflode av idéer
som har potential att nyttiggoras.

e Mail 3: Antalet verifieringsprojekt som
genomfors i syfte att 6ka nyttiggorandet till
exempel via nya eller befintliga bolag, har
okat och priglats av ett arbete for 6kad jam-
stalldhet och ett 6kat inflode av idéer fran de
fakulteter som idag dr underrepresenterade.
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Innovationskontorets fokus pa ett systematiskt
arbete med information och idésok har bidragit
till att inflodet av nya idéer haller sig kvar pé en
hog niva. Andelen kvinnor som inkommit med
nya idéer for nyttiggérande ar 42 procent. In-
flodet fran malgruppen forskare ar fortsatt hogt.

Verifieringsprogrammet (VFT) syftar till att
stodja den forskningsnira verifieringsverksam-
het som utgor kiarnverksamheten inom innova-
tionskontor och holdingbolag. I programmet
utvirderas och verifieras forutsiattningarna for
nyttiggorande. Under 2025 har 147 unika idéer
fran Umead universitet kvalificerat sig for stod via
VFT-programmet, vilket ar en liten minskning.
Under hostterminen 2025 erholls fornyad
finansiering pa drygt 3,7 miljoner kronor for
verifieringsverksamheten.

Innovationskontor, holdingbolag och inkuba-
torer samverkar nidra varandra. Den innova-
tionsstodjande verksamheten har under aret
erbjudit ett antal workshoppar och program med
fokus pa tidig verifiering. Uminova Expression
har genomfort Express-programmet och Umi-
nova Innovation har genomfért Start-up-
programmet i tvd omgangar under A&ret. I
november 2025 arrangerade Uminova Innova-
tion Umed Tech Arena, en av norra Sveriges
frimsta motesplatser for teknik, samhalls-
utveckling och foretagande. Ume& Biotech Incu-
bator har genomfért Life science- puben vid tva
tillfallen. Syftet ar att skapa en métesplats for
life science-industrin och framja natverkande
mellan foretag och akademi.
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Tabell 31: Flodestal fr&n innovationsverksamheten perioden 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025

Antal nya idéer som inkommit under &ret 139 164 184 149 147
kvinnor/mé&n (%) 45/55 40/60 36/64 47/53 42/58
Varav fran forskare/anstéllda 59 78 92 79 84
kvinnor/mé&n (%) 42/58 36/64 24/76 42/58 42/58
Varav fran studenter 80 86 92 70 63
kvinnor/mén (%) 48/52 43/57 44/56 52/48 41/59
Cgiﬁ:ggsggri%rge%gtt vidare till verifiering (beviljats 46 40 47 36 46
kvinnor/mén (%) 30/70 35/65 32/68 33/67 32/68
forskare/studenter (%) 70/30 55/45 58/42 69/31 77/23
Antal bolag som erhdllit investering fran UHAB 1 3 1 4 1
kvinnor/mén (%) 100/0 33/67 0/100 25/75 0/100
Antal idéer 6verférda till inkubatorer 17 19 34 37 37
kvinnor/mén (%) 47/53 - - 37/63 43/57
Antal nya aktiebolag 9 10 11 9 10
Antal sékta IP-skydd (inkl. patent, varumarke, designskydd) 7 11 17 13 14
Andra licensavtal 2 9 10 10 13

Idébank och investeringar

Med idébank avses sddan verksamhet inom
holdingbolaget som syftar till att exploatera
forskningsresultat och idéer som forskare inte
onskar driva vidare till kommersialisering pa
egen hand. Holdingbolaget utgor stod i
kommersialiseringsprocessen enligt férordning
(2022:1390) om statligt st6d for idébanker inom
holdingbolag vid universitet och hdogskolor.
Insatsernas primira mélgrupp ar forskare vid
Umed universitet som onskar f& kommersiali-
seringsstod via holdingbolaget. Resultatet av sa-
dan verksamhet kan komma att inkludera saval
bolagsbildning som licensiering till extern part.

Under &aret har ett beviljat idébanksprojekt
stangts i fortid pd grund av lag efterfragan och
negativ verifiering frdn marknaden, varvid
kostnaderna blev lagre dn beridknat.

Under aret har UHAB avyttrat samtliga aktier i
tva av sina portfoljbolag, Leapscribe AB och For
Life Academy AB. I bigge fallen genomférdes
forsidljningen i samband med att respektive
bolag koptes upp av andra bolag. Darmed stérks
mojligheterna till nyttiggérande. En konkurs
inleddes i borjan pa aret for portfoljbolaget The
Last Supper AB. Samtliga bolag ar alumner frén
inkubatorn Uminova Innovation AB.

UHAB har tillsammans med andra universitets-
holdingbolag (SLU Holding samt holding-
bolagen vid Goteborgs, Uppsala och Link6pings
universitet) och ett antal inkubatorer investerat
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och engagerat sig i den nya riskkapitalfonden
Turbine Capital AB, som ar ett initiativ for att
tillgdngliggora kapital for erforderliga investe-
ringar i svenska deeptech-startupforetag. Under
varen arrangerades investerardagarna Venture
Match av Uminova Innovation. Turbine Capital
deltog och triffade ett antal startupforetag fran
Umea.

Kvalitet i verksamheten

Hégskolelag (1992:1434), 1 kap. 4 §

Centrala aktiviteter i Umed universitets
kvalitetssystem for utbildning och forskning ar
kontinuerlig uppf6ljning och aterkommande
kollegiala externa granskningar. Under éret har
elva egeninitierade utbildningsutvarderingar pa
grundniva och avancerad niva genomforts. Fem
egeninitierade utvirderingar av forskarutbild-
ningsdmnen har genomforts.

Universitetskanslersimbetet (UKA) har efter
granskning gett biomedicinsk analytiker-
examen omdomet ifrigasatt kvalitet pa grund av
brister i undervisning och examination av
studenternas formaga att dokumentera analys-
och undersokningsresultat i enlighet med
relevanta forfattningar. Denna brist var gemen-
sam for samtliga larosdten som utfiardar bio-
medicinsk analytiker-examina. Under &aret har
UKA iven paborjat granskningar av socionom-
examen och psykologexamen.
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En av aktiviteterna i universitetets kvalitets-
system for utbildning ar Studentkarsskrivelsen
som skrivs gemensamt av de tre studentkérerna
vart tredje ar. Studentkérsskrivelsen 2025 6ver-
lamnades till rektor i juni. Fakulteter, Lararhog-
skolan och Universitetsférvaltningen har dar-
efter gemensamt med kirerna prioriterat ut-
vecklingsomréden och atgarder.

Under aret har Umea universitet arbetat vidare
med pilotprojektet for kvalitetsdrivande forsk-
ningsutvarderingar. Projektet omfattade tre
olika typer av panelbaserade utvirderingar:

1. utvardering av forskning pd institutions-
eller amnesniva (totalt sex olika &mnen for-
delade 6ver samtliga fakulteter)

2. utvardering av en fakultets kvalitets- och
strategiarbete (Medicinsk fakultet)

3. tematisk utvirdering 6ver hela larosatet (pa
temat rekrytering for forskningens utveck-
ling och fornyelse).

Under 2025 har platsbesok genomforts och
slutrapporter har 6verlamnats fran bedomnings-
panelerna. For att underldtta utviarderingen av
pilotprojektet genomférdes en metastudie,
vilken sedan 1ag till grund for hur universitetets
framtida utvirderingar av forskning och forsk-
ningens forutsittning ska genomforas. Aven
Umeéd universitets forskningscentrum for arki-
tektur, design och konst, UmArts, har ut-
varderats under aret i enlighet med larositets
rutiner for centrumbildningar.

Den pégéende utvecklingen av kvalitetsarbetet
inom forskning har bidragit till en 6kad med-
vetenhet om forskningens villkor och forut-
sdttningar. Det har till exempel inneburit att
fakulteterna har identifierat behov av att i hogre
grad arbeta for att attrahera externa medel, 6ka
publiceringsgraden och utvirdera sina interna
resursfordelningssystem. Rekryteringsfragorna
har fétt storre fokus och atgiardsarbete planeras.

Universitetsledningen foljer arligen upp fakul-
teternas och Lararhogskolans kvalitets-arbete
genom bland annat kvalitetsdialoger. Resultaten
sammanfattas i en universitetsgemensam kvali-
tetsrapport som oOverlamnas till universitets-
styrelsen. Arets uppfoljning visar bland annat att
fakulteterna och Lararhogskolan, baserat pa
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kvalitetsdialoger och andra uppféljningar, konti-
nuerligt utvecklar sitt kvalitetsarbete, till exem-
pel formerna for de kollegiala externa gransk-
ningarna. Det framgéir ocksa att bedomarnas
rekommendationer tas om hand och omsitts till
konkreta atgdrder. Samtliga fakulteter och
Lararhogskolan anger goda exempel som de
onskar dela med sig av, till exempel genom det
utbildningsstrategiska och det forskningsstrate-
giska radet. Det dr universitetets bedomning att
kvalitetssystemet formar att finga upp savil
styrkor som brister, men att detta kan utvecklas
for att ytterligare stirka kvaliteten i forskning
och utbildning. Inga storre kvalitetsbrister i
utbildningarna eller i utbildningarnas kvalitets-
arbete har identifierats.

Bide det utbildningsstrategiska och det
forskningsstrategiska radet har tagit stort ansvar
och visat stort engagemang for kvalitetsarbetet.
Umed universitet, Linkopings universitet och
Orebro universitet utbyter pi lednings- och
handliaggarniva regelbundet erfarenheter och
samarbetar i frigor som ror kvalitetsarbete i
utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Universitetsforvaltningen fortsitter att kraft-
samla inom prioriterade omraden. Forsknings-
stod, klimat och héllbarhet, digitalisering och
siakerhet har varit i fokus. Under 2025 har dven
administrativ forenkling tillkommit som ett
prioriterat omréade i syfte att forenkla och hitta
nya arbetssitt for att frigora tid for utbildning
och forskning. Kommunikationsstédet pa alla
nivéer har utvarderats i syfte att ldgga grunden
for verksamhetsutveckling under 2026.
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HAgskolepedagogisk
utbildning

Umea universitets hogskolepedagogiska enhet,
Universitetspedagogik och ldrandestéd (UPL),
ansvarar for att erbjuda och samordna hogskole-
pedagogisk utbildning samt stodja larositets
institutioner och fakulteter i deras pedagogiska
utvecklingsarbete. Mélet ar att starka utbild-
ningens kvalitet genom att utveckla ldrares
pedagogiska och digitala kompetens samt bidra
till iAndamalsenliga undervisnings- och examina-
tionsformer. I uppdraget ingir dven forvaltning
av  universitetets utbildningsniara digitala
system, sisom larplattform, digital sals-
tentamen, videotjanster och verktyg for fusk-
och plagiatkontroll.

Under 2023—2025 har den hogskolepedagogiska
verksamheten haft fyra prioriterade omréden:
utbildning for héllbar utveckling, digitalisering
och e-lirande, examination, prov och ut-
vardering samt hybrida larmiljoer.

Hoégskolepedagogisk
kompetensutveckling

Ett stort antal ldrare deltar arligen i olika former
av hogskolepedagogisk kompetensutveckling vid
UPL. Lararna och forskarna far utbildning och
stod i att utveckla ett professionellt, akademiskt
forhéllningsatt till larande och undervisning. Ett
akademiskt lararskap utgor en forutsittning for
hog kvalitet i utbildningen och bidrar pa sikt till
studenternas beredskap att mota ett fordnderligt
arbetsliv och framtidens samhallsutmaningar.

Under 2025 deltog 654 ldrare i kurs i
hogskolepedagogisk kompetensutveckling
(2024: 415), varav 110 ldrare (2024: 96)
genomgick pedagogisk utbildning for forskar-
handledare. Detta genom en 6kning av bade
antal kurser och utbildningsplatser, nagot som
ligger i linje med universitetets ambition att
starka den pedagogiska kvaliteten i utbildning
pé bade grundnivé, avancerad nivi och forskar-
niva. Under aret gav UPL dven den hogskole-
pedagogiska kursen Oral presentation till
doktorander vid tre av fyra fakulteter med totalt
123 deltagare.

Kortare pedagogiska utbildningsinsatser ut-
gjorde fortsatt en betydande del av larositets
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pedagogiska utvecklingsarbete under aret. Efter-
frigan visar pa ett stort behov av riktade
kompetenshgjande aktiviteter inom omréden
som kursdesign, pedagogisk meritering och
digitala aspekter av undervisning och ldrande.
Under 2025 genomférdes 41 6ppna hogskole-
pedagogiska verkstdder med 496 anmaélda del-
tagare. Dartill har ett tjugotal skrdddarsydda
utbildningsinsatser genomforts med enskilda
lararlag eller hela institutioner.

Generativ AI (gen AI) och undervisning har varit
ett betydande utvecklingsomrdde under 2025.
Larosiatet har erbjudit riktade utbildnings-
insatser om gen Al, bdde genom UPL:s verk-
samhet och genom fakulteternas egna larardagar
och interna utbildningsinsatser. En fortsatt
kunskapsutveckling inom omradet ar mycket
viktig for att stodja larare i att hantera for-
andrade forutsittningar for studenters larande
och akademisk integritet. Umed universitet har
genom UPL &dven deltagit aktivt i det nationella
nitverket for examination i hogre utbildning for
att bidra till utvecklingen av héllbara och
rattssdkra examinationsformer i en snabbt
foranderlig omvarld.

UPL ansvarar for flera hogskolepedagogiska
natverk, vilka fortsatt utgor en viktig arena for
professionellt och kollegialt lirande samt
erfarenhetsutbyte. Natverken spelar en viktig
roll i den kontinuerliga utvecklingen av ut-
bildning pa grundniva, avancerad nivd och
forskarnivd och fungerar som gemensamma
forum for hogskolepedagogiska fragor Over
amnesgranser. Under 2025 genomfordes 13 nét-
verkstraffar med 335 deltagare inom nitverken
for forskarhandledare, pedagogiskt inplacerade
larare samt pedagogiska ledare.

Den  universitetspedagogiska  konferensen
genomfordes under aret med temat the art of
teaching och samlade 137 deltagare. Konfe-
rensen bedoms ha starkt erfarenhetsutbyte och
kollegialt larande samt bidragit till att synliggora
och vidareutveckla universitetets hdogskole-
pedagogiska arbete.
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Styrelsens ansvar for

verksamhetens sakerhet
Hdgskoleférordning (1993:100), 2 kap. 2 §

Rektor rapporterar lopande om sdkerhets-
incidenter och andra viktigare avvikelser vid
universitetsstyrelsens sammantridden. Risker
och forebyggande &tgirder avseende sikerhet
hanteras inom ramen for arbetet med intern
styrning och kontroll.

Universitetsstyrelsen har behandlat och disku-
terat sdkerhetsfragor vid sitt sammantride i
december 2025. Vid detta styrelsemote rapport-
erades det dven om cyberattacken mot Miljo-
data, leverantér av Adato, systemstodet som
universitetet anvidnder i rehabiliteringspro-
cessen for anstillda. Cyberattacken genom-
fordes den 23 augusti. I universitetets avtal med
Miljodata finns hogt stéllda krav pa sdkerhet och
hantering av personuppgifter. I och med cyber-
attacken har Miljodata sett Over dessa och
vidtagit ytterligare &tgérder for att sidkra syste-
met mot angrepp. Universitetet har gjort en risk-
och sarbarhetsanalys av systemet samt vidtagit
egna atgirder for personuppgiftshantering,
framst genom forbattrade rutiner for gallring
och arkivering av personuppgifter.

Internrevisionen granskade styrning och sam-
ordning av universitetets sikerhetsarbete 2023.
Granskningen visade att omradet har utvecklats
positivt de senaste aren och att det finns
organisatoriska strukturer fo6r styrning och
samordning liksom aktuella och tydliga regler
och riktlinjer for det universitetsgemensamma
sdkerhetsarbetet.

Internrevisionen rekommenderade att universi-
tetet utreder vilket behov av stod i sdkerhets-
frdgor som finns i verksamheterna. Universitetet
utredde detta under 2024 och landade i féljande
slutsatser: Det pagar kontinuerligt ett syste-
matiskt arbete med att utveckla och forbattra
stodet inom de olika sidkerhetsomradena.
Sammanfattningsvis finns det ménga sikerhets-
omraden, och kraven o6kar kontinuerligt. Det ar
hog prioritet att inom samtliga sdkerhets-
omraden ha ett fungerande st6d. Det finns i
dagslaget stod inom samtliga sikerhetsomriden
men forméga till stod behdver stdndigt ut-
vecklas. Det péagar darfor flera utvecklings-
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arbeten i syfte att ytterligare forbattra universi-
tetets stod till chefer i sikerhetsfragor.

Nedan finns exempel pa universitetsgemen-
samma aktiviteter inom olika sikerhetsomraden
som péagar samt har genomférts 2025:

e Webbutbildningen Forebygg hot och vald
har under 2025 tillgingliggjorts for alla
anstillda vid Ume3 universitet.

e Identitetshantering inklusive autentisering
och auktorisering av personer som saknar
svenskt personnummer ar klar.

e Trygghetsvandringar har genomforts
inom- och utomhus tillsammans med
fastighetsigare.

e Arbetet mot korruption har intensifierats;
bland annat har informationsmaterial som
tillhandahalls till anstillda lanserats.

e Vidareutveckling av arbete med ansvarsfull
internationalisering och sidkerhet pagar.

e Information pa medarbetarwebben om
fysisk sidkerhet, access- och tilltradesrutiner
samt felanmalanrutiner ls/larm har
tydliggjorts.

Sammantaget bedoms  utvecklingen av
universitetets siakerhetsarbete under 2025 vara
positiv. Som stod for denna bedémning finns
Internrevisionens granskning fran 2023,
universitetets egen utredning frin 2024 samt
genomforda aktiviteter.

Informations- och
cybersakerhet

Regleringsbrev 2025, 1:2 Universitet och hégskolor

I universitetets overgripande riskanalys med
avseende pa intern styrning och kontroll
behandlas hot och sarbarheter som negativt kan
péverka universitetets mojligheter att fullgora
sina uppgifter och né verksamhetens mél. Det
rddande omvérldslaget har medfért 6kade hot
och risker sisom obehorig é&tkomst eller
dataldckage av personuppgifter och forsknings-
data, eller andra incidenter som hotar informa-
tions- och cybersidkerheten. Sarbarhet vid brister
i cybersidkerhet och kontinuitetshantering har
lyfts i den Overgripande riskanalysen 2025,
inklusive forebyggande kontrollmoment.
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Hanteringen av de ovan ndmnda riskerna har
skett inom ramen for det ordinarie informa-
tions- och cybersidkerhetsarbetet samt genom
sarskilda satsningar. Universitetets lednings-
system for informationssiakerhet och arshjul for
systemforvaltning har utgjort centrala utgéngs-
punkter i detta systematiska arbete. Intern
styrning och samordning mellan sdkerhets-
omrédena informationssikerhet, it-sdkerhet och
fysisk sidkerhet har de senaste aren utvecklats
genom en att en styrgrupp for sdkerhet har till-
satts. Informations-sikerhetsarbetet f6ljs upp
och sammanfattas &rligen i en rapport som
overlimnas till universitetsledningen och
berorda strategiska rad. For att ytterligare
utveckla den interna styrningen och uppfolj-
ningen har en revidering av ledningssystemet for
informationssiakerhet med anledning av den
kommande cyberssikerhetslagen inletts.

Under aret har forvaltnings- och utvecklings-
arbetet inom ledningssystemet fokuserat pa
insatser for att oka informations- och cyber-
siakerheten i relation till myndighetens resultat i
mitningen Cyberssidkerhetskollen. Detta genom
att bland annat utveckla kontinuitetsplaner och
initiera 6vningar av dessa i prioriterade verk-
samheter inom universitetsforvaltningen enligt
universitetets modell fér kontinuitetshantering.
Syftet har varit att 6ka myndighetens beredskap
och forméga att bedriva verksamheten vid
allvarliga incidenter, men ocksé att dra lardomar
och utveckla modellen sa att den kan anvéandas i
hela verksamheten.

Andra aktiviteter har handlat om att sékerstilla
informations- och cybersikerhet vid anskaff-
ningar av it-system och molntjinster, utveckla
en modell f6r omvirldsbevakning samt etablera
informations- och cyberssiakerhets-utbildningar
for medarbetare. En modell for analys av infor-
mationssikerhet, cybersdkerhet och dataskydd
for institutioner som bedriver forskning har dven
vidareutvecklats med syfte att pid en oOver-
gripande niva skapa 6kad kunskap, systematik
och informationssikerhet och samtidigt forenkla
processen for enskilda forskningsprojekt.

Inom universitetets gemensamma system-
forvaltning har ett nytt system for évervakning
av universitetsgemensamma IT-system inforts
for att forbattra mojligheten att tidigt fianga
cybersidkerhetsincidenter. En livscykelanalys av
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produktportfoljen for de universitetsgemen-
samma systemen med strategiska byten av pro-
dukter har ocksa genomforts.

Utover riskhantering inom ordinarie infor-
mations- och cyberssidkerhetarbete har myndig-
hetsovergripande atgirder dven bestatt i att
genomfora ett projekt som analyserat nulédge och
tagit fram en gemensam fardplan for arbete med
cybersidkerhet for hela myndigheten, med sér-
skilt fokus pa att starka IT-sdkerheten i lokala IT
system dar ansvaret dr delegerat till enskilda
institutioner. Vidare har informationssékerhets-
frimjande &tgédrder vidtagits inom ramen for
universitetets projekt for en sdker forsknings-
datahantering under hela forskningsprojektets
livscykel. Ett av mélen ar att infora en gemensam
sdker lagringslosning for forskningsdata med
hogt skyddsviarde. Genom projektet har ett nit-
verk for forskningsdatastod etablerats, ett stod-
team for forskningsdatarelaterade fragor har
bildats och en sarskild forskarwebb med mal-
gruppsanpassat stodmaterial har lanserats. P4
fakultets- och institutionsnivd sker l6pande
arbete for att starka informationssakerheten vid
exempelvis forskningsdatahantering.

Internationalisering

Hdégskolelag (1992:1434), 1 kap. 5 §

I Umed universitets policy for internationali-
sering namns fyra prioriterade utvecklings-
omraden for internationaliseringsarbetet vid
larosatet: internationella samarbeten, inter-
nationalisering p4 hemma-plan, egen utlands-
erfarenhet for studenter och larare samt vird-
skap som gynnar internationalisering. Under
foljande underrubriker redovisas respektive
utvecklingsomréde.

Internationella samarbeten

Under 2025 tog Umed universitet ett stort steg
framat i arbetet med att stirka sitt inter-
nationella arbete i samklang med den europeiska
universitetsstrategin genom att bli medlem i
Europaalliansen European Campus of City-
Universities (EC2U). I alliansen ingar ytterligare
dtta europeiska universitet. Alliansen fokuserar
bland annat pa de globala méalen God hélsa och
vilbefinnande, God utbildning, Hallbara stader
och samhaillen och Fredliga och inkluderande
samhillen. EC2U erbjuder nya vigar till
internationellt samarbete inom utbildning,
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forskning och samverkan med omgivande
samhille, samt mojligheter for mobilitet och
internationella erfarenheter for studenter och
personal. I EC2U-samarbetet ingar &dven
regionala aktorer sisom Umea kommun, Region
Visterbotten, Folk-universitetet och student-
karerna. Under 2025 har den interna organisa-
tionen for alliansarbetet byggts upp. Lirare,
forskare, doktorander, studenter samt teknisk-
administrativ personal har deltagit saval digitalt
som pa plats i ett flertal aktiviteter som
arrangerats av EC2U. Umed universitet har dven
deltagit i alliansens &rliga forum samt statt vard
for ett EC2U-rektorsméte. En workshop, EC2U
Think Tank, har arrangerats tillsammans med
aktorer fran regionen inom temana digital inklu-
dering och sprékliga och kulturella kompe-
tenser. Resultaten fran respektive EC2U-
universitets Think Tank kommer att samman-
stillas och presenteras under viren 2026.

Deltagandet i Erasmusprogrammet ar en viktig
grund for internationaliseringsarbetet vid Umea
universitet, inte minst vad det giller mobilitet
for studenter och medarbetare. Under 2025 har
satsningar gjorts for att frimja doktorand-
mobiliteter och korta mobiliteter for studenter
samt pa framtagandet av strategier for
anvandning av den internationella dimensionen
av Erasmusmedel for att frimja samarbeten med
lander utanfér EU. Tvd nya utomeuropeiska
samarbetsprojekt (ICM) med utbyten for
studenter och ldrare har startats under aret, ett
med Ukraina och Moldavien samt ett med
Indien och Sri Lanka. Inom ramen fér Erasmus-
programmet har Umea universitet dven detta &r
kunnat finansiera studenter fran Ukraina som
varit pa utbyte i Ume4.

En del fakulteter och Lararhogskolan lyser
arligen ut olika former av internationaliserings-
medel med mal att hgja kvaliteten i utbildning
och forskning. Exempel pé utlysningar ar medel
for gistforskare, medel for att uppmuntra och
skapa battre forutsittningar for uppfoljning av
internationella samarbeten, medel for larar-
utbyte samt medel for 6versatining av artiklar
och deltagande med paper i internationella
konferenser. En doktorand vid den humanis-
tiska fakulteten disputerade i november 2025
och erhéll en dubbel examen frén Abo akademi i
Finland och Institutionen for sprikstudier vid
Umea universitet.
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Internationalisering pa

hemmaplan

Det stora antalet internationella studenter vid
larosdtet ar ett uttryck for att universitetet
erbjuder internationellt konkurrenskraftig ut-
bildning av hog kvalitet.

Universitetet har ett vilutvecklat och populart
buddyprogram dir nationella och interna-
tionella studenter mots. Buddyprogrammet ar
till for att hjalpa internationella studenter att
komma till ratta i Umed och introducera dem till
Sverige, samtidigt som de studenter som redan
studerar vid universitetet far en mojlighet att
mota nya manniskor och kulturer. Buddy-
programmet ar ddrmed, utéver arbetet inom
utbildningsprogrammen, en viktig del av inter-
nationaliseringen pa hemmaplan.

Lararhogskolan har genomfort en forskar-
utbildningskurs med deltagare frén de nordiska
landerna, vilket framjat internationalisering pa
hemmaplan. Humanistiska fakulteten har utlyst
medel for att stirka samverkan inom ett niatverk
inom utbildning: Universitet och Svenska
Institut i samarbete for internationalisering,
USI. Medel har tilldelats for utveckling av en
kurs som ska ges i samarbete mellan Umea
universitet, Lunds universitet och Svenska insti-
tutet i Istanbul.

Egna utlandserfarenheter for

studenter och personal

Ett arbete for att 6ka antalet utresande studenter
har pégétt under aret. Informationskampanjer
samt digitala och fysiska informationsmoten har
genomforts for universitetets studenter av
institutioner, fakulteter och pa universitetsover-
gripande niva for att frimja mojligheterna till
studier utomlands.

Medicinsk fakultet har implementerat en ny
rutin dar institutioner terminsvis tar fram listor
pa studenter som befinner sig utomlands och
vars utlandsvistelse inte registreras i Ladok.
Dessa listor delas med International Office som
dirigenom far kdnnedom om vilka studenter
som befinner sig utomlands i hindelse av kris.
Denna nya rutin har dven Ovriga fakulteter
implementerat.
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Vardskap som gynnar
internationalisering

Vid Personalenheten finns funktionen Interna-
tional Staff Support som arbetar med att under-
latta rekrytering av och introduktion for nya
internationella medarbetare. En guide i interna-
tionell rekrytering har tagits fram under aret och
en introduktionsutbildning i internationell
rekrytering till chefer har sjosatts. Universitetets
information om HR-frdgor och rekrytering
kopplat till internationalisering har samlats och
gjorts mer lattillgdnglig. Fakulteter och institu-
tioner fortsitter att arbeta for att forbattra forut-
sittningarna for savil inter-nationella studenter
som utlandsfédd personal.

Universitetets mottagande av internationella
studenter i form av webbinarier innan ankomst,
vialkomnande i anslutning till ankomst samt
avslutningsevent i samband med terminsslut ar
vida uppskattade och bidrar till det goda
vardskapet.

Internationaliseringsstrategi i
universitetets kvalitetssystem for
utbildning

Genom det internationella perspektivet i
utbildningarna forbereds universitetets studen-
ter for framtida héllbarhetsutmaningar. Interna-
tionalisering &ar tydligt integrerat i ldrositets
kvalitetssystem for utbildning genom att vara ett
av sex genomsyrande perspektiv som praglar
hog kvalitet pa utbildning och utbildningens for-
utsidttningar. Dessutom &r internationalisering
ett av elva kvalitetskrav som maste vara upp-
fyllda vid starten av ett nytt utbildningsprogram
eller ett nytt huvudomrade vid universitetet.
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Mobilitet och den internationella
dimensionen

Umed universitet erbjuder mdjligheter till
personal- och studentutbyte genom de utbytes-
avtal och utbytesprogram som universitetet har
med andra ldrositen och samarbetsparter. Detta
bidrar till att starka den internationella dimen-
sionen i larositets verksamhet. Utbytesavtalen
finns pd tre nivder inom universitetet: péa
universitetsovergripande nivé, pa fakultetsniva
och pa institutionsniva. P4 varje institution finns
en internationell kontaktperson som ar institu-
tionens nav vad giller internationaliserings-
fragor. Under 2025 tecknades ett utbytesavtal
med Universidad Torcuato Di Tella i Argentina,
som blir Umeé universitets forsta universitets-
overgripande partneruniversitet i Sydamerika.

Antalet inresande utbytesstudenter ckar 2025
liksom i fjol, medan antalet utresande utbytes-
studenter minskar nagot jamfort med 2024. En
grupp utresande utbytesstudenter som inte finns
i den statistiken ar de studenter som erhéller
stipendier for praktik och filtstudier. Inom
Minor Field Studies-programmet kunde fem
studenter erbjudas stipendier for att genomfora
faltstudier i lander dar Sverige bedriver utveck-
lingssamarbete. Under 2025 reste 132 studenter
ut med Erasmuspraktik-stipendium. Det r en
nedging jamfort med foregdende ar, framst till
foljd av forandringar i studentkullarna inom
vissa utbildningsprogram.

Majoriteten av de inresande utbytesstudenterna
laser kurser som ges pa engelska. Antalet
engelsksprékiga program och kurser fortsétter
att 6ka i antal.
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Diagram 9: Antal in- och utresande utbytesstudenter under perioden 2020-2025.

Tabell 32: Antal engelsksprékiga anmalningsalternativ (kurser och program) under perioden 2021-2025.

Engelsksprakiga anmalningsalternativ 2021 2022 2023 2024 2025
Fristdende kurser 578 621 642 652 665
Program p& grundniva 3 3 4 3 3
Program p& avancerad niva 44 41 43 43 45
Totalt 625 665 689 698 713

Internationalisering och forskning
Universitetets forskare ar aktiva i internationella
natverk, deltar i konferenser, genomfor gast-
forskarvistelser utomlands samt har uppdrag
som internationella sakkunniga. Det fors ingen
statistik 6ver forskarmobilitet, men det ar
mycket vanligt med individuella forskarutbyten
liksom utbyten mellan olika forskargrupper pa
internationell nivd utan samordning eller
finansiering frdn  universitetet  centralt.
Doktorander och forskare kan i viss omfattning
nyttja de utbytesavtal och utbytesprogram som
finns vid universitetet.

Umea universitetet erholl tillsammans med 36
andra universitet (varav elva svenska)
strategiska  internationaliseringsmedel fran
Stiftelsen for internationalisering av hogre
utbildning och forskning (STINT) for ett
samarbetsprojekt med Sydafrika SASUF+ for
perioden 2025-2028. Universitetet deltog
under aret i ytterligare tre bilaterala universi-
tetsovergripande projekt: MIRAI, Sweden Korea
Education, Research and Innovation Collabo-
ration (SKERIC) och Academic Collaboration
Chile Sweden (ACCESS). Projektens syfte ar att
stirka det akademiska samarbetet inom utbild-
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ning, forskning och innovation mellan svenska
larosdten och liarosidten i Japan, Sydkorea och
Chile. Forskare, studenter och ledningspersoner
fran universitetet deltog under aret i aktiviteter
som anordnades inom projekten.

Umed universitet ar dven delaktigt i natverken
the University of the Arctic (UArctic), Baltic
University Programme (BUP) och Scholars at
Risk (SAR).

Ansvarsfull internationalisering
vid utbildnings-, forsknings- och
innovationssamarbeten
Regeringsuppdrag (U2024/01012, U2025/01317)

Utgéngspunkten ar att internationalisering av
utbildning, forskning och innovation utgor en
oumbarlig forutsdttning for utveckling av ny
kunskap. Umead universitet prioriterar att virna
oppenhet, kvalitet och internationell konkur-
renskraft. Samtidigt behover universitetet ge
stod och utveckla bra och resurseffektiva rutiner
for ansvarsfull internationalisering och sikerhet.
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Under 2025 har ett universitetsgemensamt
arbete med fokus pd sidkerhet som stod for
prefekter och andra chefer vid internationella
samarbeten, rekrytering av personal samt inter-
nationella studentutbyten genomforts. Upp-
draget kommer att slutredovisas till universitets-
ledningen i mars 2026.

Inom ramen for detta arbete har en omvarlds-
analys om andra larosdten genomforts. Den ut-
sedda arbetsgruppen har dartill studerat
nationella riktlinjer samt rapporter frin statliga
myndigheter med flera. Arbetsgruppen har
genomfort flera moten med prefekter och chefer
inom universitetet i syfte att fa information om
vilket stod som behovs for att utveckla ansvarfull
internationalisering.

Stodmaterial om ansvarfull internationalisering
finns utarbetat, bland annat om sidkerhetsskydd
och produkter med dubbla anvindnings-
omraden, checklistor vid besék och evenemang
samt checklista vid internationella resor. Pa
universitetet finns mojligheter for chefer att
stilla fragor till funktioner inom universitets-
forvaltningen om ansvarsfull internationalise-
ring och sidkerhet. Bedomningen ar att universi-
tetets chefer generellt anser att ansvarsfull
internationalisering ar en prioriterad fraga.

Studentinflytande

Hdgskolelag (1992:1434), 1 kap. 4 a §

Ett vilfungerande studentinflytande ar centralt
for att sdkerstilla studentperspektivet i
utvecklingen av Umead universitets verksamhet.
All verksamhet som ror utbildning och
studenternas situation vid universitetet ska
baseras pé ett samarbete mellan universitetets
personal och studenter. Samarbetet ska bygga pa
ett omsesidigt fortroende och ansvarstagande.
Universitetsstyrelsen beslutade i april 2025 att
Umed Medicinska Studentkidr, Umed natur-
vetar- och teknologkdr samt Umed studentkir
ska ha fortsatt stillning som studentkarer vid
Umed universitet. Beslutet giller till och med
halvarsskiftet 2028.

Utifran studentkarsférordningen (2009:769)
ska studentkérerna till Ume& universitet arligen
redovisa sin verksamhet inklusive medlems-
antal. Uppfoljningen omfattar studentkarernas
ekonomi, anslutningsgrad samt verksamhet
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inom stirkt studentsamverkan, delaktighet i
kvalitetssdkring av utbildning och stérkt studie-
social verksamhet. Uppf6ljningen for verksam-
hetsiret 2023/2024 visar att samtliga student-
karer uppfyller hogskolelagens krav och i allt
vasentligt lever upp till &tagandena enligt
avtalen med universitetet. Uppf6ljningen visar
ocksa att studentkarerna har en stabil ekonomi
under aktuellt verksamhetsar. Andelen studen-
ter som var anslutna till en studentkér vid Umea
universitet under verksamhetsaret 2024/2025
var 24 procent, vilket i4r en minskning med tre
procentenheter jamfort med foregédende verk-
samhetsar. Enligt rapportering fran fakulteter,
Lararhoégskolan och enheter inom Universitets-
forvaltningen fungerar studentrepresentationen
i huvudsak tillfreds-stillande.

Studentkarerna inkommer vart tredje ar med
Studentkarsskrivelsen, en sammanstéllning av
problem och utvecklingsméjligheter tillsam-
mans med forslag pa atgirder. Den senaste
sammanstillningen ldmnades i juni 2025.
Skrivelsen ingér som en aktivitet i universitetets
kvalitetssystem for utbildning och atgarder
hanteras inom berérda verksamheter.

Universitetet stodjer ekonomiskt student-
kirernas arbete med att utova studentinflytande
och genomfora studiesocial verksamhet. Stodet
till studentkirerna pa universitetsgemensam
niva har uppgatt till totalt 4,2 miljoner kronor
under 2025 (2024: 3,8 mnkr). Studentkarerna
erhaller ocksd ett sirskilt statsbidrag enligt
regleringsbrev som 2025 uppgick till 3,1 mil-
joner kronor (2024: 3,1 mnkr). Utover det uni-
versitetsgemensamma stédet erhller student-
karerna aven stod genom avtal med respektive
fakultet och Lararhogskolan.

Kompetensfdrsdrjning

Férordning (2000:605) om 8rsredovisning
och budgetunderlag (FAB) 3 kap. 3 §

En kvalitets- och rattssdker rekryteringsprocess
ar avgorande for den strategiska kompetens-
forsorjningen vid Umea universitet. Under 2025
har universitetet genomfort flera strategiska
insatser for att attrahera, rekrytera, utveckla och
behélla kvalificerade medarbetare inom savil
akademi som verksamhetsstod. Fakulteterna
verkar under olika organisatoriska, ekonomiska
och dmnesmaissiga forutsattningar, vilket inne-
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bar att deras insatser inom kompetens-
forsorjning kan skilja sig at. Ett samlat arbete
har priglats av transparens och en stravan att
skapa en vilkomnande kultur dir varje steg i
processen syftar till att tillgodose kompetens-
behovet pa ett rattssdkert och inkluderande sétt.
Nedan redovisas ett antal dtgarder och en analys
av hur insatserna har bidragit till att 1angsiktigt
stdrka universitetets kompetensforsorjning.

Attrahera

Under 2025 har universitetet genomfort flera
insatser som stirkt varumairket som arbetsgivare
och skapat attraktiva forutsattningar for savil
nationella som internationella kandidater. Inom
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet har dialoger
forts med Wallenbergstiftelsen om affiliering av
forskare till WISE, en stor satsning inom héllbar
materialforskning.

Universitetet har adven arbetat med breda
utlysningar av bitrddande universitetslektorat
vilket breddar rekryteringsbasen och oOkar
universitetets synlighet. Satsningar p&a att
utveckla stodstrukturer for forskarskolor och
fortsatt digitalisering av rekryteringsprocessen
har ytterligare bidragit till att skapa kvalitets-
sdkra processer.

Rekrytera

Universitetet har under aret fortsatt att arbeta
for en rattssiker och #dndamaélsenlig rekry-
teringsprocess for att sikerstélla verksamhetens
behov av kvalificerade medarbetare. Exempelvis
har digital referens-tagning foérhojt transpa-
rensen och skapat mer likvardiga forutsattningar
i bedomningen av kandidater. Breda utlysningar
har bidragit till att méta konkurrensen om kom-
petens inom prioriterade omraden. Medicinsk
fakultet har genomf6rt mélinriktade utlysningar
av ldraranstillningar for att mdéta specifika
utbildnings- och forskningsbehov. Fakulteten
har &dven fortsatt att utveckla sitt fakultets-
gemensamma forskarutbildningsprogram, vilket
bidrar till progression mot examensmélen samt
forbattrar mojligheten att rekrytera valutbildade
forskare och larare. Humanistisk fakultet har
effektiviserat processen for tidsbegrinsade
universitetslektorat for att snabbare kunna till-
godose verksamhetens behov. Tillsammans med
Liararhogskolan har fakulteten finansierat post-
doktoranstéllningar vilket ytterligare breddar
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kompetensbasen och starker universitetets lang-
siktiga utveckling.

Utveckla

For att moéta framtidens krav och skapa en
héllbar kompetensforsorjning har universitetet
genomfort insatser for att starka medarbetarnas
kompetens, till exempel inom AI och stress-
hantering. Dartill har fakulteterna och Larar-
hogskolan tilldelat forskningstid, publicerings-
baserade resurser och olika meriteringsinsatser
for att stimulera akademisk utveckling och
karridrviagar. Flera fakulteter har arrangerat
handledarkollegier for att stirka handledarnas
kompetens inom centrala omraden.

Behalla

Att behalla befintliga medarbetare ar en viktig
del av universitetets kompetensforsorjning.
Onboardingprocessen har utvecklats genom nya
introduktionsprogram och forstirkta stod-
strukturer for forskare och liarare, vilket under-
lattar for nya medarbetare att snabbt komma in
i verksamheten. Aktiviteter har d&ven genomforts
for att tydliggora onboardingarbetet och skapa
en systematiserad och enhetlig introduktion,
vilket bidrar till att underlitta arbetet for chefer.
Humanistisk fakultet har beviljat utokad
forskningstid till docenter samt tillskjutit medel
for att initiera nya samarbeten och fardigstilla
forskningsprojekt. Medicinsk fakultet har
genomfort  strategiska  prioriteringar  for
universitetslektorer och professorer vid lone-
revisionen och fortsatt att analysera och bevaka
Ioneldget for dessa grupper for att behélla
kvalificerade = medarbetare. = Teknisk-natur-
veten-skaplig fakultet har rekryterat bitridande
universitetslektorer inom Wallenberg Al,
Autonomous Systems and Software Program
(WASP), vilket stiarker fakultetens langsiktiga
kompetensforsorjning.

Dessutom har stod for forskarnitverk och
ansokningar om externa medel bidragit till att
stirka samverkan och skapa mdjligheter for
fortsatt utveckling och engagemang inom
universitetet.

Universitetet har fortsatt att systematiskt och
transparent arbeta med omstéllningsprocesser
vid omstruktureringar eller resursforandringar.
Medicinsk fakultet har bland annat genomfort
en utredning av lararbemanningen inom Likar-
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programmet for att identifiera optimal beman-
ning och mdgjliggora kompetensoverforing vid
framtida resursforandringar.

Mal for andel
bitradande lektorer

Regleringsbrev 2025, 1:13 Ume§ universitet

Universitetet har under 2025 natt mélsattningen
att 3 procent av all forskande och undervisande
personal ska utgoras av bitrddande lektorer. Den
totala andelen minskade nagot fran 4,0 procent
ar 2024 till 3,8 procent ar 2025, vilket delvis kan
forklaras av ekonomisk aterhallsamhet samt att
bitrddande universitetslektorer befordrats till
universitetslektorer. Tvd breda utlysningar av
bitradande universitetslektorat har genomforts,
vilka resulterade i ett flertal rekryteringar och
goda resultat i form av externa forskningsmedel.
En tredje omgéng planerades men realiserades
inte i och med nationella utlysningar av medel
for bitradande lektorer och det forsamrade
ekonomiska laget.

Universitetet har fortsatt att rekrytera
bitradande universitetslektorer inom strategiska
forskningsprogram och genom riktade sats-
ningar dir institutioner fir medfinansiering for
att sdkra kompetensforsorjning inom priori-
terade amnesomraden. Samtidigt har delar av
verksamheten haft begrinsade mojligheter att
nyrekrytera, vilket lett till att antalet bitradande
universitetslektorer minskat nigot.

Insatserna under 2025 visar pa ett malmedvetet
arbete for att 6ka andelen bitridande lektorer
och  malsidttningen  har  uppnatts pa
universitetsniva. Ekonomisk dterhéllsamhet och
konkurrensen om kvalificerade forskare har
dock paverkat forutsidttningarna for enskilda
verksamheter att uppné arets mal.
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Jamstalldhet och
lika villkor

Hdgskolelag (1992:1434), 1 kap. 5 §
Diskrimineringslag (2008:567)

For Umed universitet dr en god organisatorisk,
social och fysisk arbetsmiljo pa lika villkor ett
strategiskt och prioriterat omride. Universitetet
har nolltolerans mot diskriminering, trakasse-
rier, sexuella trakasserier och kriankande sir-
behandling. Alla studenter och anstillda ska
kinna sig trygga i sin studie- och arbetsmiljo.
Arbetet med att forebygga diskriminering och
sdkerstilla lika rittigheter och mojligheter for
béade studenter och medarbetare pagar standigt.

For att frimja en inkluderande arbetsplatskultur
priaglad av jamstilldhet och lika villkor ar det
avgorande att aktivt och 6ver tid arbeta med
vardegrundsfragor. Projektet “"Levande vérde-
grund” syftar till att langsiktigt framja och
utveckla en levande dialog om vardegrunden och
vara gemensamma forhallningssiatt vid Umeé
universitet. Under 2025 har chefer och med-
arbetare fatt verktyg for att synliggéra normer,
motverka fordomar och frimja en inkluderande
arbetsmiljo. Samtalsledare har utbildats i att
hélla viardegrundsdialoger pa arbetsplatstraffar
och planeringsdagar. Projektet har bidragit till
att framja dialog och reflektion kring varde-
grundsfragor i det dagliga arbetet och forvantad
effekt 4r en mer rittvis, inkluderande och trygg
arbetsmiljo.

Ledningsstdod for det forebyggande arbetet med
lika villkor finns pa alla organisatoriska nivéer
inom larositet. Dessa funktioner ges fortlopande
mojligheter till kompetensutveckling genom
utbildningar och erfarenhetsutbyte via universi-
tetets nitverk for lika villkor. Teman for arets
natverkstraffar har varit “Inkluderande och
trygga miljéer for HBTQI-personer” och "Virde-
grundsarbete i praktiken”, samt "NPF included —
god pedagogik for alla” med sarskilt fokus pa hur
larare kan skapa goda och inkluderande lir-
miljoer for studenter med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF).

Umea universitet och studentkarerna arbetar
tillsammans med att planera och genomféra
mottagningsutbildning fér huvudfaddrar och
generaler. Syftet med mottagningsutbildningen
ar att skapa en vialkomnande och inkluderande
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start for nya studenter, med fokus pa respekt,
gladje, trygghet och gemenskap. Under hosten
2025 lag sarskilt fokus pa att forebygga sexuella
trakasserier, bland annat genom en workshop i
civilkurage. Studenthilsan har &dven utbildat
studentarbetsmiljoombud och studentkars-
representanter i regelverk och lagstiftning som
reglerar universitetets arbete med lika villkor
inom utbildningen. Utbildningen har haft ett
intersektionellt perspektiv med syfte att skapa
forstaelse for hur olika diskrimineringsgrunder,
i olika ssmmanhang, kan samverka och forstarka
varandra. Tillsammans med foreningen "MAN”
har ocksa en forelasning om unga mans hélsa
och méende héllits for studenter och med-
arbetare.

Flera fakulteter har arbetat med héllbar intro-
duktion av nyborjarstudenter dir arbetsmiljo
och lika villkor ingatt. Forvantad effekt har varit
en okad medvetenhet om vad det innebar att
vara student, vad rér bade rattigheter och
skyldigheter, bittre kunskap om var st6d finns
att fa vid utsatthet for oonskade beteenden samt
minskad oro och battre hilsa bland studenter i
borjan av studierna.

Vidare har det inom verksamheten tagits fram en
rutin for arbetet med aktiva atgirder som
utbildningsanordnare, dir bland annat breddad
rekrytering ingér. Aktiviteterna har resulterat i
fordjupade kunskaper om vad aktiva atgirder
innebar utifrin ett utbildningsanordnar-
perspektiv.

Universitetet deltog 2024 officiellt for forsta
gingen i Prideparaden i Umed. Under 2025
utvecklades universitetets engagemang till att
omfatta hela Prideveckan. Under veckan
arrangerade universitetet ett flertal aktiviteter,
allt frdn lunchforelasningar till Pridefika.
Universitetet deltog ocksa i Prideparaden, med
ett hundratal medarbetare och studenter under
banderollen "For allas lika varde”.

Under 2025 inkom tolv anmailningar rérande
krankande sidrbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier till det centrala diariet,
vilket 4r en Okning jaimfort med &tta anmil-
ningar som inkom under 2024. Utredning av
anmalningarna hanteras enligt ldrosatets
rutiner. For att sdkra en professionell hantering
av drenden som ror krinkande sirbehandling,
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trakasserier och sexuella trakasserier finns ett
stodteam for trygg arbets- och studiemiljo
(STAR-teamet) som stod till chefer och HR.

Jamstalldhetsintegrering
Regleringsbrev 2025, 1:2 Universitet och hégskolor

Under 2025 har Ume3 universitet i oféorminskad
skala fortsatt sitt arbete med att bidra till de
jamstélldhetspolitiska mélen i linje med
universitetets inrapporterade inriktning for jam-
stilldhetsintegrering 2022—2025. For att skapa
ett jamstallt universitet fritt frin diskriminering
och krankningar arbetar universitetets verksam-
heter pa samtliga nivier utifran de identifierade
utmaningarna och planerade atgiarderna inom
ramen for sin verksamhetsplanering och verk-
samhetsuppfoljning. Resultatet av genomfort
arbete under 2023—2025 redovisades till Rege-
ringskansliet i december 2025.

Infor budgetarbetet 2025 har arbetet med jam-
stilld resursfordelning vidareutvecklats. Flera
av universitetets verksamheter har till exempel
infort de nyckeltal som universitetet tagit fram
for att folja upp jamstilldhet i budgetarbetet.

Jamstilldhetsperspektivet har fortsatt integre-
rats i ledarskapsutbildningar, undervisning och
forskarhandledning, vilket forvidntas bidra till
okad medvetenhet och en mer rattvis och
jamstalld arbetsplatskultur.

Universitetets verksamheter har anordnat
utbildningar, workshoppar och dialoger dar
fragor som ror lika villkor, aktiva atgarder,
jamstalldhet och diskriminering har lyfts utifran
bédde ett arbetsgivarperspektiv och ett utbild-
ningsanordnarperspektiv. Primara malgrupper
har varit prefekter, ledningsstod for lika villkor,
HR, studierektorer programsamordnare och
studieprogramvégledare.

Verksamheterna har arbetat for att fraimja jamn
konsfordelning av studenter exempelvis genom
jamn representation av kon i bilder, saval i tryckt
material som pa webb och i sociala medier.

Kdénsférdelning ledningsfunktioner
och uppdrag

Diagram 10 visar konsfordelning i universitets-
styrelse, universitetsledning och fakultets-
namnder samt i uppdrag som dekan, prefekt och
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forestdndare. Den skeva konsfordelningen inom
universitetsstyrelsen forklaras till stor del av
att min ar Gverrepresenterade vad galler fore-
tradare for arbetstagarorganisationerna samt
foretradare for studenterna. Dessa utses var och
en av respektive arbetstagarorganisation/
studentkar, och ligger utanfor vad arbetsgivaren
kan paverka.

Ar 2025 dr konsfordelningen pa prefekt- och
forestandaruppdrag vid universitetet som helhet
inom det etablerade 40—60-procentspannet (45
procent kvinnor, 55 procent man), vilket ar pa
likvardig nivd som 2024 (46 procent kvinnor,

54 procent mian). Vid den teknisk-natur-
vetenskapliga fakulteten ar konsfordelningen
ojamn med en oOvervigande andel min (34
procent kvinnor, 66 procent mén) medan det pé
den humanistiska fakulteten a4r en omvand
situation med en majoritet av kvinnor (63
procent kvinnor, 37 procent méan).

P4 dekanuppdrag (dekan, prodekan, vice dekan)
rdder konsbalans. Fordelningen kvinnor och
man sett till uppdraget som dekan sammantaget
vid de fyra fakulteterna var ojamn 2024 och
bestod av en kvinna och tre min. Ar 2025 ir den
jamn och bestar av tvd kvinnor och tvi mén.

180
160
140
120
100
80
60
a,
40
2 "
0 o
Universitets- Uni\.reegéi’tets— Fakultets-
styrelse ledning namnder
W Kvinnor 11 2 29
Man 18 3 32

45%
55%
46%
]
54%

Dekan- Prefekter/
uppdrag forestandare
6 75
7 92

Diagram 10: Konsfordelning 2025 universitetsstyrelse (ordinarie och suppleanter), universitetsledning, fakultetsnamnder
(ordinarie och suppleanter), dekaner (dekan, prodekan, vice dekan) samt prefekter (prefekt, bitrddande prefekt, stallféretréadande
prefekt) och forestandare (férestdndare och bitradande forestdndare).
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Rekryteringsmal fér professorer
Regleringsbrev 2025, 1:13 Ume§ universitet

Under 2025—-2028 har Umea universitet enligt
regleringsbrev ett rekryteringsmal for kons-
fordelningen bland nyrekryterade professorer
om 52 procent kvinnor. Under 2025 var andelen
kvinnor av nyanstéllda professorer vid larosatet
67 procent, vilket ar en Okning med 23
procentenheter jamfort med 2024. I detta ingar
professorer anstillda sévdl genom befordran
som genom nyanstéllning efter utlysning,
gastprofessorer och adjungerade professorer.

Andelen kvinnor utgjorde 82 procent av de
befordrade professorerna och 43 procent avdem
som anstélldes efter utlysning.

Fakulteterna har under 2025 fortsatt att aktivt
arbeta med att frimja en jimn konsfordelning
vid rekrytering av professorer. Prefekterna har
uppmanats att striva efter jamn konsfordelning
och mangfald infér utlysning av professurer.
Valmeriterade kvinnor som varit nara befordran
till professor har uppmuntrats att anséka om
befordran.
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Diagram 11: Antal professorer rekryterade genom befordran eller utlysning samt gastprofessorer och adjungerade professorer
fordelat pad kon under perioden 2021-2025. Med anledning av foréndring i uppfolining av rekryterade professorer har tidigare

3rs statistik uppdaterats.

Sett till konsfordelningen bland anstillda professorer 2025 ar méin i majoritet. Ingen storre forandring
har skett rorande konsfordelningen sedan 2021. Andelen kvinnor 2025 ar 34 procent, vilket kan
jamforas med 2021 da andelen kvinnor var 33 procent. For att astadkomma en jamn konsférdelning
mellan kvinnor och méin bland anstillda professorer kravs att en betydligt storre andel kvinnor dn min

rekryteras dven framgent.
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Diagram 12: Antalet anstillda professorer férdelat pd kén under perioden 2021-2025.
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Kénsférdelning bland personal och studenter

Bland registrerade studenter inom utbildning pa grundniva och avancerad niva ar kvinnor i majoritet
(65 procent kvinnor, 35 procent man). Kénsfordelningen under aren 2021—2025 har varit relativt stabil.
Andelen méan har minskat med en procentenhet fran 2024 till 2025.
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2021 2022 2023 2024 2025

B Kvinnor 23660 23401 23912 26136 27639
m Man 13332 13005 12032 14389 15056

Diagram 13: Konsfordelning pé grundniva och avancerad nivd 2021-2025. I diagrammet redovisas antalet registrerade
individer pa ett utbildningsprogram eller en fristaende kurs vid universitetet.

Umea universitet hade 4 560 anstéllda under 2025, varav 56 procent kvinnor och 44 procent man. Inom
majoriteten av befattningskategorierna ar konsférdelningen jamn, det vill sdga inom det etablerade 40—
60-procentsspannet. Skevheter i konsfordelning aterfinns inom befattningskategorierna adjunkt,
administrativ personal och bibliotekspersonal dir en Overviagande andel ar kvinnor, samt bland
professorer dar majoriteten ar mén.
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Adjunkt Adm. underv. Biblioteks- | Bitradande Forskare Farskar- Lektor Postdoktor  Professor Teknisk
personal personal lektor studerande personal
personal
B Kvinnor 171 741 96 48 28 26 348 472 126 129 383
B Mén 101 200 112 23 40 28 258 441 97 245 502

Diagram 14: Konsférdelning per befattningskategori &r 2025. I befattningen postdoktor ingar endast anstéllda postdoktorer,
inte stipendiater.
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Arbetsmiljo
och halsoarbete

Férordning (2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag (FAB), 7 kap. 3 §

Umed universitet arbetar systematiskt och
langsiktigt for att skapa goda fysiska, organisa-
toriska och sociala arbetsmiljoforhéllanden i
syfte att forebygga ohilsa och olycksfall samt i
ovrigt uppna god arbetsmiljo och skapa forut-
sattningar for en tillgdnglig och hallbar arbets-
och studieplats pa lika villkor.

Alla anstéllda erbjuds en friskvardstimme per
vecka pa betald arbetstid om verksamheten
medger. Universitetet erbjuder dven ett frisk-
vardsbidrag till alla anstillda som uppgér till
2 000 kronor per ar. Under 2025 nyttjades
friskvardsbidraget av 2 774 medarbetare, vilket
ar en 6kning med 37 personer jamfort med 2024.
I relation till medelantalet anstéllda innebar det
att 61 procent utnyttjat friskvardsbidraget.

Enligt tabell 33 &r universitetets totala sjuk-
frinvaro 3,2 procent for 2025, vilket dr en
o0kning med 0,1 procentenhet jamfort med 2024.
Sjukfranvaron for kvinnor har minskat med 0,1
procentenhet medan sjukfranvaron fér mannen
har okat frdn 1,7 procent till 2,0 procent.
Andelen ldngtidssjukskrivna, 60 dagar eller mer,
av samtlig sjukfrinvaro har okat frén 52,7
procent 2024 till 55,7 procent 2025.

Bibliotekspersonalen uppvisar den hogsta totala
sjukfrdnvaron under 2025, motsvarande 9,5
procent av den ordinarie arbetstiden. Detta
innebar en marginell minskning jamfort med
foregdende ar (2024: 9,7 procent). I samtliga
befattningskategorier, med undantag for profes-
sorer, ar sjukfranvaron hogre bland kvinnor dn
bland mén.

Universitetet arbetar kontinuerligt for att
sikerstilla att ansvariga chefer, med stod av HR-
personal pa olika organisatoriska nivéer, be-
driver ett systematiskt arbete med framjande,
forebyggande och efterhjidlpande insatser vid
ohilsa. Under 2025 har ett sarskilt utvecklings-
arbete genomforts for att tydliggora rehabili-
teringsprocessen vid Umed universitet. Som en
del i detta har ett nytt styrdokument faststéllts, i
form av en handliggningsordning for det
preventiva och det efterhjilpande rehabili-
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teringsarbetet. Syftet med handldggnings-
ordningen ar att gora det enklare och mer
transparent for chefer och HR att veta vilka &t-
girder som férviantas av dem. Som komplement
till dokumentet har universitetet under &ret
erbjudit utbildningar till chefer och HR i metod-
stodet Arbetsplatsdialog samt i hur de uppmark-
sammar och hanterar tidiga tecken pa ohélsa.

Under 2025 fortsatte universitetet att stirka det
systematiska arbetsmiljoarbetet genom utbild-
ningar i IA-systemet (informationssystem om
arbetsmiljo) samt genom s& kallade IA-stugor,
dar chefer far stéd i hur de ska hantera och f6lja
upp inrapporterade olyckor och tillbud. Under
aret har dven den Aarliga utbildningen for nya
arbetsmiljoombud reviderats for att fa ett
tydligare universitetsfokus och diarmed bittre
kunna méta verksamhetens behov.

Ytterligare satsningar under 2025 har varit att
Oversitta universitetets digitala grundutbildning
i systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva
atgirder till engelska. Utbildningen ar obliga-
torisk for chefer, men ar aven tillganglig for
ovriga medarbetare som arbetar med arbets-
miljofragor.

Som en del av universitetets arbete med att
stirka studenternas hélsa och vilmaende
inledde Studenthilsan under 2025 ett projekt
inriktat pa att kartligga insatser och kurs-
uppldgg som kan forebygga psykisk ohidlsa under
studenternas forsta studiedr. Under &ret genom-
fordes dven forandringar i verksamheten for att
forkorta vantetiden till det forsta bedomnings-
samtalet, vilket okade tillgingligheten och
ytterligare starkte det forebyggande arbetet.

Tabell 33: Sjukfrdnvaro i procent under perioden
2021-2025.

Sjukfranvaro 2021 2022 2023 2024 (2025
Total sjukfrénvaro 26 32 31 31|32
Kvinnor 3,5 4,2 4,1 4,1 4,0
Méan 1,4 19 1,8 1,7 | 2,0
Anstallda < 29 &r 20 2,7 23 24|25

Anstéllda 30-49 &r 2,6 2,9 2,9 3,0 3,0
Anstéllda > 50 &r 2,6 3,7 3,5 3,4 3,5

Andel 18ngtids-
sjukskrivna av 52,5 49,1 51,5 52,7 | 55,7
samtlig sjukfrénvaro!

1 60 dagar eller mer.
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Hallbar utveckling

Hogskolelag (1992:1434), 1 kap. 5 §

Universitetets systematiska miljo- och hall-
barhetsarbete utgar frén hogskolelagens krav,
Agenda 2030, forordningen (2009:907) om
miljoledning i statliga myndigheter, Klimat-
ramverket for universitet och hdogskolor,
universitetets betydande milj6- och hallbarhets-
aspekter samt intentionerna i FISU Healthy
Campus-programmet. Aven under 2025 har
universitetet deltagit i de internationella hallbar-
hetsrankningarna Times Higher Education
Impact Rating och QS Sustainability Ranking.
Resultaten visar en blandad utveckling. I den
ena hallbarhetsrankingen har universitetets
samlade hallbarhetsresultat forbittrats, medan
placeringarna i den andra har forsamrats. Nar
det giller Healthy Campus-certifieringen har
universitetet tagit steg framat och under 2025
nétt den hogsta certifieringsnivan, Platinum.

Arbetet under 2025 har framst fokuserat pé
genomforandet av aktiviteter i universitetets
handlingsplan for klimat och héllbarhet 2024—
2026 samt i handlingsplanen for ett hilsosamt
campus. Utover detta har aktiviteter till foljd av
tidigare ars interna miljorevisioner genomforts,
liksom flera samverkansprojekt, bland annat
tillsammans med studenter.

Exempel pa genomforda aktiviteter for ett mer
héllbart campus &r etableringen av en digital
plattform som underlittar internt &terbruk av
mobler och inredning samt framtagandet av en
guide for hallbara mat- och serveringsalternativ
som kan anvindas i dialog med restauranger,
kaféer och inkOpare pa campus och inom
universitetet. Den tjanstecykelpool som inférdes
pa prov 2024 for Universitetsforvaltningen
oppnades under 2025 for samtliga anstéllda.
Aven om poolen, som ska frimja hallbara lokala
tjansteresor och minska utslappen fran dessa,
har nyttjats i relativt 1ag grad, har det varit ett
uppskattat inslag. Anvindarna ser darfor girna
en fortsittning.

Inom omradet samverkan kan den workshop
som anordnades tillsammans med Umea
kommun och Umea kommunforetag lyftas fram.
En grupp studenter knutna till Sustainergies
arbetade da fram losningar for att forverkliga
visionen om ett Umea dar héllbar mobilitet och
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livskvalitet gar hand i hand. Studentsamverkan
har aven skett inom kurser, exempelvis i halso-
psykologi och miljovetenskap, diar studenter
genomfort konkreta projekt for ett héllbart och
hilsosamt campus. Universitetet var ocksa
huvudarrangor for Umeéds lokala hubb, A
Sustainable Tomorrow, som samlade cirka 70
aktorer fran offentlig och privat sektor for att
diskutera lokala utmaningar, visioner och
dtgirder for en levande och héllbar stad. Denna
hubb blev &ven startskottet for SEE -
Visterbottens héllbarhetsvecka. Universitetet
har ocksd medverkat i projektet Klimatneutrala
Umea.

Ett av universitetets hallbarhetsmal &r att
héllbar utveckling ska vara integrerad i all
utbildning. Maluppfyllelsen ar nu néra, eftersom
96 procent av de 161 utbildningsprogrammen
anger att héllbarhet utgor ett genomgéende
perspektiv i enlighet med universitetets kvali-
tetssystem for utbildning.

Alla fakulteter och Lirarhogskolan arbetar
fortlopande med att utveckla kurser och
program for att integrera hallbarhetsaspekter
och de sé kallade nyckelkompetenserna som ar
viktiga for att genomfora Agenda 2030. Under
aret har flera initiativ genomforts, bland annat
arbete med tydligare héllbarhetsfokus i de nya
lararutbildningarna. Medicinsk fakultet har
gjort insatser for att starka lararnas kunskap om
lairande f6r hallbar utveckling. Dessutom
erbjuder universitetet korta kurser for yrkes-
verksamma inom gron omstéllning.

Det tvarvetenskapliga forskarndtverket Umed
Transformation Research Initiative (UTRI) har
stottat och arrangerat 20 olika evenemang och
aktiviteter, bland annat ett seminarium om
héllbar offentlig upphandling i syfte att fortbilda
universitetets chefer inom detta. UTRI har dven
arrangerat sin andra arliga konferens pa temat
polykriser.

I regleringsbrevet for 2022 fick universitetet i
uppdrag i att redovisa uppfoljningsbara maél for
resande 2025 jamfort med 2019, med fokus pa
minskad miljo- och klimatpaverkan. Arbetet
med att f6lja upp maélet har fortsatt under aret.

Antalet tjansteresor med flyg har under 2025
varit ungefar lika ménga som under 2022 och
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ungefar tva tredjedelar av antalet flygresor 2019.
Exempel pa aktiviteter som genomforts for
att minska universitetets klimatavtryck fran
tjansteresor ar upphandlingen av en tjdnsterese-
leverantor for tagresor i Europa. Vid Lararhog-
skolans forskarskolas forskningsinternat upp-
muntrades deltagarna att vélja tiget framfor
flyget nir det var genomforbart, och vid verk-
samhetsforlagd praktik har samtal genomforts
digitalt i stéllet for fysiskt. Universitetet har
ocksd varit aktivt i Lirositenas klimatnatverk
och ett arbete med héllbara tjansteresor.

Under 2025 har universitet deltagit i REMM,
Trafikverkets stod till statliga myndigheter
att utveckla arbetet med effektivare digitala
moten dar universitetets representanter har haft
tillgdng till ett forum for erfarenhetsutbyte,
kunskapsinhdmtning, webbinformation och
seminarier.

Den totala energianvindningen under 2025 var
ungefar 38 GWh eller knappt 120 kWh per
kvadratmeter. Det innebidr en minskning fran
tidigare &r. Exempel pa atgarder som har gjorts
for att minska energianvindningen &ir certi-
fiering enligt Miljobyggnad pa niva Guld for det
nya tentamenshuset Aurora och utbyte av belys-
ning till led-armaturer. P4 flera av hustaken pa
Umed campus finns solpaneler och under 2025
producerade de sammanlagt nara 1 GWh el.

I 36 av 37 upphandlingar har det stillts
miljokrav. For avropen dr andelen lagre. Sett till
det totala ekonomiska vardet av upphandlingar
och avrop har miljokrav stillts i motsvarande 88
procent.

Den samlade bedémningen dr att universitetet
under 2025 gjort framsteg inom Kklimat-,
héllbarhets- och héalsoarbetet dar sarskilt certi-
fieringen pd hogsta nivén i Healthy Campus-
programmet (Platinum) visar att universitetet
har starka forutsidttningar att frimja hailsa,
vialmaende och hallbarhet. Klimat- och hallbar-
hetsarbetet har dessutom priglats av samverkan
med externa aktorer och studenter samt av ett
systematiskt genomforande av planerade aktivi-
teter, vilket starker universitetets roll som en
regional och nationell forebild.
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Utveckling av klinisk
utbildning och forskning

Regleringsbrev 2025, 1:13 Ume& universitet

Umed universitet har under 2025 erhéllit
1104 000 kronor for utveckling av klinisk
utbildning och forskning. Av detta har 293 442
kronor anvints till samordning av utvecklings-
arbetet med formativ bedémning och ater-
koppling via bedomningsformuldren for EPA —
Entrustable professional activities. Resterande
medel pd 810 558 kronor, tillsammans med
tidigare erhallna medel om 459 116 kronor, totalt
1269 674 kronor, kommer under 2026 att
anvandas till utveckling av de kurser som ska ges
pd den kommande tolfte terminen péa
Lakarprogrammet.

Samverkan

Hégskolelag (1992:1434), 1 kap. 2 §

Samverkan ar en integrerad del av forskning och
utbildning vid Ume& universitet. Den bedrivs
dar den stirker universitetets kunskaps-
utveckling och samtidigt skapar mervirden,
kunskap och kompetens for universitetets
samverkansparter. Samverkan med offentlig
sektor, naringsliv och civilsamhille sker inom
olika forsknings- och utbildningsmiljder utifran
deras respektive forutsdttningar. Universitets-
ledningen initierar d4ven samarbeten och sats-
ningar av strategisk betydelse for hela larosatet.

Kunskapsutveckling i samspel for omsesidig
nytta ar ett av tre Gvergripande utvecklings-
omraden for universitetet. Under 2025 har
universitetets kunskap och kompetens nyttig-
gjorts genom omfattande samverkansaktiviteter,
sdsom utbildningar, popularvetenskapliga fore-
lasningar, publikationer, uppdragsutbildning
och uppdragsforskning, innovationsprocesser,
databaser samt medarbetare som deltagit som
experter i olika sammanhang. Aven policy-
skapande rapporter och remissvar har bidragit
till samhallsutvecklingen. Samverkan har resul-
terat i kvalitetshojande effekter inom utbildning
och forskning, exempelvis genom tillgang till
testbdddar, empiri, forskningsmedel, Okad
samhéllsrelevans, gemensamma doktorand-
utbildningar samt insatser som underlattar stu-
denters 6vergang fran utbildning till arbetsliv.
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Under hosten 2025 arrangerade Umed
universitet tillsammans med Luled tekniska
universitet ett uppfoljande samarbetsméte for
nyckelaktorer i norra Sverige med deltagare fran
regioner, foretag och kommuner. Vid motet
diskuterades en gemensam bild av norra Sverige
samt strategier for att attrahera och behalla
studenter och arbetskraft. Motet kommer att
utvirderas for att identifiera lampliga former for
fortsatt samarbete.

Universitetets strategiska arbete med sam-
verkan syftar till att skapa forutsiattningar
och undanréja hinder f6r samverkan. De
universitetsgemensamma stédstrukturerna om-
fattar strategiska partnerskap med externa akto-
rer, motesplatser for att initiera ny samverkan,
universitetets foretagsforskarskola, metodstod
for utbildningssamverkan samt olika former av
stod for forskningssamverkan.

Under 2025 har universitetet tecknat tva nya
avsiktsforklaringar pa universitetsévergripande
nivd med Folkuniversitetet och Akademi Norr.
Avtalet med Folkuniversitetet innebar att atta
forskare kommer att finnas tillgingliga som
foreldasare vid Folkuniversitetets verksamhet i
Visterbotten och Norrbottens inland under
2026. Avtalet med Akademi Norr har resulterat i
en gemensam traff for kommunala ldrcentra i
Vasterbotten och Norrbotten, med fokus pa
aktuella fragor for bade universitetet och
larcentra.

Dialogen med universitetets fem strategiska
partner har fortsatt under aret genom ater-
kommande tvdpartsmoten, partnerskapsdagar,
konferenser och seminarier. Universitetet har
dven utlyst sidddmedel for samverkan med
strategiska partner, vilket resulterade i fem be-
viljade projekt: tva tillsammans med Skelleftea
kommun och tre med Umed kommun. Projekten
syftar till att stimulera nya forskningskontakter
och fordjupa samarbetet inom partnerskapen.

Tillsammans med Umed kommun pégar arbete
med en ny campusplan for utveckling av
Konstnirligt Campus och Universitetsstaden.
Inom satsningen Urban Transition Lab har flera
workshoppar genomforts. Universitetet har dven
deltagit i ett peer review-mote om utvecklingen
vid Umea Eco Industrial Park.
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Inom partnerskapet med Skellefted kommun har
dialog inletts om gemensam forskningsinfra-
struktur inom energiomradet, kopplat till Arctic
Center of Energy. Liararhogskolan och Campus
Skellefted har haft flera moéten om yrkes-
lararutbildningen pa distans med malet att
mojliggora programstart varen 2026. Medicinsk
fakultet och kommunen har for forsta gingen
arrangerat en populidrvetenskaplig foreldsning
med fragestund for allméanheten i Skelleftea.

Samarbetet med Region Visterbotten dr om-
fattande inom medicinska omradet. Under 2025
har motesplatser stiarkts genom aterkommande
avstamningar och stéd till arrangorer, vilket
resulterade i universitetets medverkan vid flera
programpunkter under konferensen Motesplats
Lycksele.

Partnerskapet med Ornskoldsviks kommun har
under aret resulterat i att en kontaktperson
utsetts for stadsdelsprojektet 2030, i syfte att
stirka dialogen med universitetet. En partner-
skapsdag genomfordes i Ornskoldsvik pa temat
“Digitalisering for hallbar samhéallsutveckling”,
med deltagande fran flera forskningsmiljoer vid
universitetet.

Samverkan med Volvo Lastvagnar har under
aret frimst fokuserat pd utbildning, genom
examensarbeten, studiebesok och praktikplatser
for studenter inom olika utbildningsprogram.

Samverkan inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

For majoriteten av universitetets utbildnings-
program utgor samverkan ett viktigt inslag for
att stdrka larandet, underlitta Gvergangen till
arbetslivet och bidra till utbildningens utveck-
ling. Samverkan sker genom praktik och verk-
samhetsforlagd utbildning, gastférelasningar,
analys- och utredningsuppdrag i projektform
samt medverkan av externa parter i program-
och branschrad.

En etablerad form for att stirka Gvergangen
mellan utbildning och arbetsliv ar arbetsmark-
nadsdagar, vilka genomforts vid flera tillfallen
under aret. Konceptet Jobbsnack arrangerade
tre evenemang for sex utbildnings-program fran
samtliga fakulteter under 2025, med totalt 150
studenter och 18 arbetsgivare. Konceptet
innebér att studenter moter yrkesverksamma
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alumner med samma utbildningsbakgrund fran
regionala foretag och organisationer.

Vid Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 4r majo-
riteten av utbildningarna yrkesinriktade och
sker i ndra samverkan med foretag och externa
aktorer. Branschrdd finns for flera utbild-
ningsprogram, och &rliga aktiviteter genomfors
sésom Life Science Job Fair och Karridrdagen IT.
Initiativet Tech Industry by Umed, med &tta av
regionens storsta teknik-foretag, har under tre ar
arrangerat Tech Talents, en dag for talang-
attraktion och dialog mellan studenter och fore-
tag. For sex utbildningsprogram har samverkan
formaliserats genom modellen Co-operative
Education (Co-op), diar studenter knyts till
foretag for projekt-arbeten, examensarbeten och
sommarjobb. Under 2025 omfattade modellen
579 studenter (2024: 480) och 45 foretag (2024:
50) i Umed, Ornskoldsvik, Skellefted, Kramfors,
Sundsvall och Vindeln.

Medicinsk fakultet har i samverkan med Region
Visterbotten genom VardSam-kommittén for
andra éret i rad arrangerat en handledar-
konferens for samtliga yrkeskategorier inom
hélso- och sjukvird i den norra sjukvards-
regionen. Syftet ar att stdrka handledarnas
utbildningsuppdrag och skapa goda forut-
sattningar for verksamhetsforlagd utbildning.
Infér konferensen nominerade studenter hand-
ledare till utmérkelsen Arets handledare, som
delades ut vid konferensen.

Inom ramen for regeringens satsning pé
decentraliserad vardutbildning har universi-
tetet samverkat med ldrcentra inom Akademi
Norr. Hostterminen 2025 erbjods for forsta
gangen specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot distriktskoterska som decentra-
liserad utbildning, vilket foregicks av flera
planeringstraffar.

Samverkan inom forskning

och utbildning pa forskarniva

Under 2025 har en méangfald av samverkans-
aktiviteter genomforts inom forskning och
forskar-"utbildning. Exempel &r folkbildnings-
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insatser, expertuppdrag, deltagande i samhalls-
debatter, seminarier, populirvetenskapliga
publikationer, adjungeringar och samprodu-
cerade forskningsartiklar.

Genom det strategiska samverkansarbetet
stodjer universitetet forskare i att dela kunskap
och kompetens med samhillet och darigenom
tillgdngliggora och nyttiggora forskning. Under
dret arrangerades aterigen Perspectives, en
konferensserie for forskare, beslutsfattare och
samhillsaktorer. Arets tema var sikerhet, och
cirka 120 deltagare fran akademi, myndigheter,
kommuner, regioner, privat och ideell sektor
deltog.

Foretagsforskarskolan for samverkan och
innovation syftar till att éka samverkan och
utbilda doktorer som ar vil forberedda for ett
arbetsliv badde inom och utanfor akademin.
Under 2025 péaborjade sex doktorander sin
utbildning vid Foretagsforskarskolan (2024: 2).
Fyra doktorandrekryteringar pagdr men hann
inte slutféras under 2025.

Inom ramen for Utbildning, ldrande och
forskning (ULF) slutférdes &tta samverkans-
checkar, det vill siga medel som finansierat
natverk for att fordjupa samverkan mellan
lararutbildningen och skolvisendet. Under 2025
startade fyra nya projekt med inriktning mot
glesbygdsskolor, Al inom sprik, matematik-
larande samt praktiknidra examensarbeten. Tva
doktorander har projekt som finansieras av
skolhuvudmaén.

Vid Humanistisk fakultet har samarbetet med
Norrlandsoperan inom det konstnarliga forsk-
ningsprojektet Mobiltelefonorkestern fortsatt.
Projektet involverar hogstadieskolor i Mala,
Sorsele, Norsjo och estetiska gymnasiet i
Skellefted och framjar interaktion mellan elever,
studenter och professionella musiker.

Exempel pa populiarvetenskapliga aktiviteter
med bred spridning under 2025 &r veten-
skapsluncher och “Fika efter en forskare”, bada
med korta foredrag for allmanheten.
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Finansiell redovisning

Ekonomisk utveckling

Det ekonomiska resultatet for Umea universitet
2025 ir ett underskott pa 93 miljoner kronor,
vilket kan jamforas med fjolarets underskott pa
237 miljoner kronor. Resultatet férdelar sig med
ett Overskott pd 29 miljoner kronor inom
utbildning pa grundnivd och avancerad niva
(inklusive uppdragsverksamhet) och med ett
underskott pd 122 miljoner kronor inom
forskning och utbildning pa forskarniva
(inklusive uppdragsverksamhet).

Det forbattrade ekonomiska resultatet beror pa
ett malmedvetet arbete av universitetsledning,
ledningar f6r fakulteter, Lararhogskolan,
Universitetsbiblioteket och Universitetsforvalt-
ningen, samt av ledningar for institutioner och
enheter. Dessa har arbetat i linje med uni-
versitetsstyrelsens mélséttning att minska skill-
naden mellan kostnader och intdkter. Arbetet
har lett till ett forbattrat resultat inom béda
verksamhetsgrenarna jamfort med foregdende
ar. Las mer under kommande rubriker i detta av-
snitt: Myndighetskapital, Utbildning pd grund-
nivd och avancerad nivd, exklusive uppdrags-
verksamhet samt Forskning och utbildning pa
forskarniva, exklusive uppdragsverksamhet.

Universitetets intdkter 6kade med 268 miljoner
kronor jamfort med 2024 (+5,0 procent), fraimst
beroende pé att universitetets utbildningsvolym
oversteg tilldelade medel till utbildning pa
grundnivd och avancerad niva (takbeloppet),
vilket Okade universitetets intdkter med 104
miljoner kronor. Universitetets kostnader okade
med 124 miljoner kronor jaimfort med fore-
giende ar (+2,2 procent), vilket i huvudsak beror
pa att personalkostnaderna inte har okat i
samma utstrackning som tidigare &r, fraimst pa
grund av farre antal arsarbetare under aret.

Arets ekonomiska underskott leder till att
universitetets myndighetskapital minskar till
491 miljoner kronor. Detta betyder att det ar
viktigt att fortsatta det paborjade arbetet att na
balans mellan intdkter och kostnader, 1ds mer
under rubriken Myndighetskapital.

Tabell 34: Resultatrdkning for perioden 2021-2025, miljoner kronor.

Ume3 universitet totalt 2021 2022 2023 2024 2025
Intékter

Anslag 3135 3115 3153 3283 3525
Avgifter, ersattningar 654 690 735 763 758
Bidrag 1033 1152 1190 1284 1353
Finansiella intakter 0 18 80 76 39
Summa intékter 4 823 4 977 5159 5 407 5675
Kostnader

Personal 3 094 3199 3377 3 609 3702
Lokaler 447 471 529 570 600
Ovriga driftskostnader 972 1105 1189 1194 1195
Finansiella kostnader 1 6 23 26 15
Avskrivningar 207 220 226 244 256
Summa kostnader 4721 5001 5 344 5 644 5768
Verksamhetsutfall +101 —-24 -186 —-237 -93
Arets kapitalférandring +101 -24 -186 —-237 -93
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Intakter

Verksamhetens intdkter uppgick till 5675
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 268
miljoner kronor (+5,0 procent), varav anslags-
intdkterna star for majoriteten av 6kningen, 242
miljoner kronor (+7,4 procent). Aven bidrags-
intakterna bidrar till 6kningen, 69 miljoner
kronor (+5,4 procent).

Den hoga okningen av anslagsintdkter beror
huvudsakligen pa att universitetets takbelopp
for utbildning pé grundniva och avancerad niva
overskreds med 104 miljoner kronor. Over-
skridandet innebar att universitetet kunde nyttja
tidigare ars anslagssparande som ddrmed 6kade
intikterna. Okningen av bidragsintikter Ater-
finns i sin helhet inom verksamheten for
forskning och utbildning pa forskarniva. Bada
intdktsokningarna ar resultatet av en medveten
ledningsstrategi.

Avgiftsintdkterna minskade nagot 2025 jamfort
med 2024 (-0,7 procent); minskningen avser
forskning och utbildning pa forskarnivd. Aven
finansiella intakter har minskat (-48,7 procent),
vilket fraimst beror pé ett ldgre riantelage 2025
jamfort med 2024.

Diagram 15 visar att anslagsintidkterna star for
den storsta andelen av totala intdkter, 62
procent, vilket ar en négot 6kad andel jamfort
med 2024 (+1 procentenhet). Bide andelen
bidragsintdkter och finansiella intdkter ar
oforandrade. Avgiftsintdkterna minskar i andel
fran 14 procent 2024 till 13 procent 2025.

Diagram 15: Intéktsfordelning 2025, procent.
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Kostnader

Universitetets kostnader okade med 124
miljoner kronor och uppgick 2025 till 5768
miljoner kronor. Okningen (+2,2 procent) ir
betydligt lagre jamfort med foregaende ar (+5,6
procent) och ar ett resultat av det arbete som har
bedrivits i syfte att minska differensen mellan
intdkter och kostnader. Att personalkostnaderna
enbart 6kar med 93 miljoner kronor (+2,6
procent), vilket ar lagre dn kostnaden for 16ne-
revision och 6kade pensionskostnader, beror pa
att antalet helarsarbetare har minskat.

Mellan aren 2024 och 2025 ar driftskostnaderna
i princip pd samma niva (+0,1 procent), vilket
foljer inriktningen med anpassning av intakter
och kostnader.

Lokalkostnaderna okar med 30 miljoner kronor
(+5,3 procent). Okningstakten #r liksom ifjol
nagot lagre an foregdende ar, vilket dven giller
avskrivningarna (+4,9 procent 2025 jamfort
med +8,0 procent 2024).

Det lidgre riantelaget 2025 paverkade dven de
finansiella kostnaderna, som minskade med
11 miljoner kronor (-42,3 procent).

I likhet med tidigare &r utgoér personalkost-
naderna den storsta andelen av totala kostnader,
64 procent, se diagram 16. Andelen ar ofor-
andrad vilket dven giller for 6vriga kostnadsslag.

Diagram 16: Kostnadsfordelning 2025, procent.

Ovriga
driftskostnader
21%

Personal
64%
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Myndighetskapital

I Umed universitetets myndighetskapital ingér
dels é&rets resultat (kapitalférandring), dels
balanserat kapital som forutom tidigare é&rs
resultat dven bestir av statskapital. De senaste
arens trend med underskott ar ett resultat av
universitetsstyrelsens mal att universitetet i sa
hog grad som mojligt arligen ska nyttja
tillgangliga resurser for att bedriva utbildning
och forskning av hog kvalitet.

Flera atgirder har vidtagits de senaste aren i
syfte att nd detta mal. Exempelvis beslutade
universitetsstyrelsen i juni 2025 att utifran
rddande ekonomiskt lidge pausa indrag av
positivt ekonomiskt resultat till universitets-
gemensam nivd for perioden 2024-2026.
Yitterligare ett exempel ar rektors beslut om
riktméirke for fakulteterna, Lirarhoégskolan,
Universitetsbiblioteket och Universitets-
forvaltningen géllande deras moéjlighet att nyttja
myndighetskapital 2025. I september 2025
faststillde rektor nya nivaer pa riktmérken infor
2026. Riktméarkena ar framtagna i syfte att na
malnivin for myndighetskapital for Umea
universitet som helhet.

Av diagram 17 framgar att universitetets
ekonomiska resultat 2025 uppgick till ett
underskott om 93 miljoner kronor och att det
balanserade kapitalet darmed uppgéar till 491
miljoner kronor, vilket motsvarar 8,5 procent av
arets kostnader. Utover balanserat kapital pa
491 miljoner kronor redovisar universitetet
oforbrukade bidrag, det vill siga medel som
universitet erhallit i forskott for finansiering av
kommande verksamhet, 14s mer under rubriken
Oforbrukade bidrag. Att universitetets tak-
belopp for utbildning p& grundnivd och
avancerad niva Overskreds med 104 miljoner
kronor bidrar vasentligt till 2025 ars resultat.
Universitetets mal ar att det samlande myndig-
hetskapitalet under perioden 2023-2026 ska
ligga i intervallet 9—12 procent. Andelen myndig-
hetskapital av verksamhetens totala kostnader
varierar beroende pa verksamhetsgren. Infor
planeringsperiodens sista ar 2026 ar det priori-
terat att vidta ytterligare atgarder for att na
beslutade maélnivaer, eftersom myndighets-
kapitalet dven fortsatt behover ligga pa en niva
som ger universitetet mojlighet att agera
langsiktigt och ansvarsfullt.
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Diagram 17: Utveckling av arets kapitalférandring, balanserat kapital samt andelen balanserat kapital i procent av kostnader,

perioden 2016-2025, miljoner kronor.
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Av diagram 18 framgar arets kapitalforandring
fordelat per verksamhetsgren under perioden
2021-2025. Utbildning pa grundnivé och avan-
cerad niva redovisar ett overskott om totalt 29
miljoner kronor, vilket motsvarar 1,2 procent av
kostnaderna for verksamhetsgrenen (2024: —3,4
procent). Overskottet ligger i sin helhet inom
anslags- och bidragsfinansierad utbildning (+37
mnkr). Uppdragsutbildning redovisar ett under-
skott med 8 miljoner kronor.

Inom forskning och utbildning pa forskarniva
redovisas ett underskott pa totalt 122 miljoner

kronor, vilket motsvarar -3,7 procent av
kostnaderna for verksamhetsgrenen (2024: —4,8
procent). Underskottet fordelas med 110
miljoner kronor inom anslags- och bidrags-
finansierad forskning och forskarutbildning
samt 12 miljoner kronor inom uppdragsforsk-
ning. Bdda underskotten inom uppdragsverk-
samheterna ar planerade utifrdn universitets-
styrelsens respektive rektors beslut om atgarder
for att minska myndighetskapital inom upp-
dragsutbildning och uppdrags-forskning. Syftet
ir att understiga de av regeringen beslutade
maximala nivderna for myndighetskapital.
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Diagram 18: Kapitalférandring per verksamhetsgren under perioden 2021-2025, miljoner kronor.

Ofdrbrukade bidrag

Regleringsbrev 2025, 1:2 Universitet och hégskolor

Oforbrukade bidrag har minskat med 32
miljoner kronor mellan ar 2024 och 2025 (-2,8
procent). Det innebir att verksamheten under
aret forbrukat en storre del av bidragen &n
tidigare. Av de fyra fakulteterna vid universitetet
aterfinns majoriteten av oforbrukade bidrag,
44,8 procent, inom Medicinsk fakultet (502
mnkr). Det dr en minskning med 22 miljoner
kronor (2024: 523 mnkr).

Intdkter av bidrag, vilket avser faktisk

forbrukning av erhallna bidrag, visar en 6kning
med 69 miljoner kronor ar 2025 (+5,4 procent).

UMEA UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025

Erhallna/inbetalda forskningsbidrag har oOkat
med 88 miljoner kronor (+6,6 procent).

Andelen oforbrukade bidrag i forhéllande till
intdkter av bidrag minskar pd grund av 6kad
forbrukning och uppgéar 2025 till 83 procent
(2024: 90 procent). Under den senaste femars-
perioden har forhallandet minskat Aarligen
(2021: 111 procent). Likt tidigare &r forklaras det
av att medel ofta utbetalas i forskott eller avser
en langre tidsperiod. Medel anvinds ocksa ofta
till investeringar som kostnadsfors i form av
avskrivningar under en lingre tidsperiod.
Oforbrukade bidrag kommenteras ytterligare i
not 31.
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Tabell 35: Oforbrukade bidrag, intakter av bidrag samt erhdllna/inbetalda forskningsbidrag perioden 2021-2025, miljoner kronor.

2021 2022 2023 2024 2025
Oférbrukade bidrag 1149 1192 1203 1152 1120
Intdkter av bidrag 1033 1152 1190 1284 1 353
Erh&lina/inbetalda forskningsbidrag 1215 1298 1 300 1337 1 425

Anm.: Oférbrukade bidrag samt intakter av bidrag avser saval verksamheten inom utbildning pa grundnivd och avancerad niva

som inom forskning och utbildning pa forskarniva.

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva, exklusive
uppdragsverksamhet

De totala intakterna for utbildning pa grundniva
och avancerad niva, exklusive uppdragsverk-
samhet, 6kade med 7,8 procent under 2025
jamfort med 2024 vilket motsvarar en 6kning pa
163,2 miljoner kronor. Okningen av anslag utgor
181,2 miljoner kronor (+10 procent), huvud-
sakligen beroende pa universitetets stora utbild-
ningsvolym 2025, men dven pa den statliga
indexregleringen (+3,43 procent). Anslags-
intdkterna star likt tidigare ar for den storsta
delen av intdkterna och uppgér till 88 procent
(2024: 86 procent). Andelen har 6kat de senaste
aren. Intakter fran bidrag har minskat med 1,3
miljoner kronor, motsvarande -2,8 procent
(2024: -6,3 procent).

Totala kostnader inom verksamhetsomréadet
steg med 2,1 procent under 2025 jaimfért med
foregdende 4&r, motsvarande 45,1 miljoner
kronor. Personalkostnaderna stod for den
storsta 6kningen med 44,5 miljoner kronor (+3,1
procent) och utgor samtidigt den storsta
kostnadsposten. Okningen forklaras av utfallet
av lonerevisionen. Lokalkostnaderna 6kade med
5,3 procent, framst pa grund av konsumentpris-
index som har paverkat hyrorna. Likt foregdende
ar minskar driftskostnaderna. Minskningen
uppgar 2025 till 2,8 procent. Aven kostnads-
utvecklingen for avskrivningar foljer fjolaret och
Okar med 2,0 procent.

2025 ars intdkts- och kostnadsutveckling inom
utbildning pa grundnivd och avancerad niva
(exklusive uppdragsverksamhet) resulterar i ett
overskott pa totalt 37,3 miljoner kronor (2024:
-80,8 mnkr).

Tabell 36: Resultatrakning perioden 2023-2025 for utbildning pd grundniva och avancerad niva, exklusive uppdragsverksamhet,

tusen kronor.

2023 2024 2025
\Intdkter
Anslag 1729 535 1814 381 1 995 544
Avgifter och andra erséattningar 201 878 201 497 203 587
Bidrag 51 582 48 351 47 004
Finansiella intakter 39 784 38 020 19 282
Summa intakter 2022 779 2 102 249 2 265 416
Kostnader
Personal 1365 510 1449 020 1 493 554
Lokaler 259 374 267 473 281 694
Ovriga driftskostnader 391 567 369 447 359 241
Finansiella kostnader 11 048 12 647 7 513
Avskrivningar 79 561 84 415 86 074
Summa kostnader 2107 060 2 183 002 2 228 076
Transfereringar
Erhalina medel 26 052 24 547 32941
Lamnade bidrag —26 052 —24 547 -32941
Summa 0 0 /]
Rrets kapitalférandring -84 281 —-80 753 37 341

74

UMEA UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025



Uppdragsverksamhet inom
utbildning p& grundniva och
avancerad niva

Férordning om uppdragsutbildning vid universitet och
hégskolor (2002:760)

Umed universitet erbjuder uppdragsutbild-
ningar dir polisutbildningen 4r den storsta. Lis
mer om utbildningsvolym inom uppdragsverk-
sambhet i avsnittet Uppdragsutbildning.

Intakterna for uppdragsutbildning fortsitter att
0ka 2025 och uppgick till 222,6 miljoner kronor,
vilket dr en Okning med 7,9 miljoner kronor
(+3,7 procent) jamfort med 2024. Kostnaderna
Okade i hogre omfattning dn intdkterna vilket
innebar att den arliga kapitalforandringen 2025
uppgar till —8,3 miljoner kronor. Badde 6kningen
av intikter och okningen av kostnader paverkas
av den hyrda mobila skjutbanan till polis-
utbildningen ar 2025.

Rektor har under varen 2025 beslutat att ge
fakultetsledningar, Lararhogskolans ledning,
Universitetsforvaltningens ledning och
Universitetsbibliotekets ledning i uppdrag att, i
samrid med berorda institutioner och enheter,
vidta atgarder for att minska ackumulerat
overskott inom verksamheterna uppdrags-
utbildning och uppdragsforskning. Samtliga har
genomfort atgirder utifrdn detta uppdrag.
Utfallet har foljts upp kontinuerligt och det
ekonomiska resultatet 2025 ar i linje med
rektorsbeslutet. Lis mer om arbetet med att
komma till rdtta med universitetets Gverskott
inom uppdragsverksamhet inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva i not 2.

Tabell 37: Resultatrdakning perioden 2023-2025 for
uppdragsverksamhet inom utbildning pd grundnivd och
avancerad niva, tusen kronor.

2023 2024 2025
Avgiftsintakter 187 905 214 737 | 222 626
Kostnader 182 246 214 432 | 230 906
Arets kapitalférandring 5 659 305 -8 280

De storsta finansidrerna aterfinns liksom
tidigare ar inom statliga myndigheter inklusive
affarsdrivande verk, som star fér 98,7 procent
(2024: 99,0 procent) av totala intakter. Likt
tidigare &r ar Polismyndigheten den enskilt
storsta finansidren med en intdkt med 150
miljoner kronor (2024: 142,5 mnkr). Andra stora
finansidrer ar Statens skolverk (45,6 mnkr) och
Socialstyrelsen (22,9 mnkr).

Den storsta delen av 6kningen (+7,4 miljoner
kronor, +5,2 procent) finns vid Enheten for
polisidrt arbete, diar en bidragande faktor
framfor allt ar ett okat studentantal samt en
hogre indexuppriakning av prislapp per student
fran Polismyndigheten. Intdkter frén Statens
skolverk vid Lararhogskolan minskade med 3,2
miljoner kronor (-37,1 procent), vilket beror pa
att Speciallirarprogrammet inom ramen for
Lararlyftet som upphandlas av Skolverket inte
startade under 2025. Hosten 2023 startade en
kull och det innebar en helarseffekt pa
intdkterna ar 2024.

Tabell 38: Intdkter uppdragsutbildning per finansiar perioden 2021-2025, miljoner kronor.

Finansiering 2021 2022 2023 2024 2025
Statliga myndigheter inkl. affarsdrivande verk 155,4 165,4 182,3 212,5 219,7
Kommuner och regioner 2,4 2,9 3,6 1,3 1,8
Universitet och hégskolor 0,7 2,2 0,6 0,4 0,9
Svenska organisationer utan vinstsyfte 0,4 0,0 0,2 0,2 0,2
Svenska foretag 0,2 0,5 0,3 0,1 0,1
Utléndska foretag 0,5 0,1 0,9 0,3 0,0
Utlandska organisationer utan vinstsyfte 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 159,8 171,0 187,9 214,7 222,6
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Forskning och utbildning

pa forskarniva, exklusive
uppdragsverksamhet

Under 2025 har de totala intdkterna inom
forskning och utveckling pé& forskarnivé,
exklusive uppdragsverksamhet, 6kat med 3,6
procent jamfort med féregiende ar (2024: +6,7
procent), vilket motsvarar en 6kning pd 106,0
miljoner kronor. Bide anslags- och bidrags-
intdkterna har 6kat under aret (4,1 respektive 5,7
procent), medan avgiftsintdkter och finansiella
intdkter har minskat (-2,6 respektive —47,8
procent). Den totala intdktsékningen ar lagre dn
foregdende ar och beror pé att avgiftsintdkterna
inte har 6kat sdsom de gjorde 2024 och pé att
bidragsintdkterna inte 6kar i samma omfattning
2025 som de gjorde 2024. For ytterligare
information om bidragsfinansierad forskning
hanvisas till avsnittet Externfinansierad verk-
samhet och erhadllna forskningsbidrag. Inom
forskningsverksamheten = utgors intédkterna
framst av anslag och bidrag (50 respektive 42
procent 2025).

Totala kostnader inom verksamhetsomradet
steg med 1,9 procent, vilket dr en betydligt lagre
okning dn de tvd foregdende aren (2024: 8,5
procent, 2023: 9,2 procent). Personal-
kostnaderna som utgor den storsta kostnads-
posten (65 procent) 6kade med 2,2 procent,
vilket understiger utfallet av lonerevisionen.
Bade lokal- och driftskostnaderna har 6kat i en
lagre omfattning jamfort med foregdende ar (1,4
procent respektive 1,0 procent). Aven kostnads-
utvecklingen for avskrivningar ar lagre 2025
jamfort med 2024 (+6,8 procent jamfort med
+9,7 procent).

Sammantaget betyder detta att forskning och
utbildning pa forskarniva (exklusive uppdrags-
verksamhet) for 2025 visar ett negativt resultat
om 110,2 miljoner kronor (2024: —155,1 mnkr).

Tabell 39: Resultatrakning for perioden 2023-2025 for forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva,

exklusive uppdragsforskning, tusen kronor.

2023 2024 2025
IIntdkter
Anslag 1423 734 1 468 960 1 529 322
Avgifter och andra ersattningar 191 426 237 743 231 544
Bidrag 1138 825 1 235 650 1305 778
Finansiella intékter 40 156 38 205 19 932
Summa intakter 2794 141 2 980 558 3 086 576
Kostnader
Personal 1878 603 2 040 465 2085 773
Lokaler 207 036 254 730 258 389
Ovriga driftskostnader 652 411 672 401 679 254
Finansiella kostnader 11 654 13 034 7 786
Avskrivningar 141 303 155 025 165 580
Summa kostnader 2891 007 3135655 3 196 782
Transfereringar
Erhalina medel 195 138 202 254 199 489
Lamnade bidrag —-195 138 —202 254 —199 489
Summa 0 0 0
Rrets kapitalférandring —96 866 -155 097 -110 206
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Uppdragsverksamhet inom
forskning och utbildning pa
forskarniva

Umea universitet tar forutom den egeninitierade
forskningen ocksd emot uppdrag frin omgiv-
ningen. Detta kan rora sig om bade rena forsk-
ningsuppdrag och arbete som inte dr att betrakta
som forskning, men som kraver vetenskaplig
kompetens, som konsultarbete i form av tekniskt
utvecklingsarbete, datainsamling eller kliniska
observationer.

Inom uppdragsforskning var de totala
intdkterna 100,0 miljoner kronor, vilket ar en
minskning med 8,5 procent jamfort med 2024.
Eftersom kostnaderna oOkade (+1,3 procent)
resulterade det i att arets kapitalférandring dven
2025 blev negativ, —12,2 miljoner kronor.

Rektor har under varen 2025 beslutat att ge
fakultetsledningar, Lararhogskolans ledning,
Universitetsforvaltningens ledning och Univer-
sitetsbibliotekets ledning i uppdrag att, i samrad
med berdrda institutioner och enheter, vidta
atgirder for att minska ackumulerat 6verskott
inom verksamheterna uppdrags-utbildning och
uppdragsforskning. Samtliga har genomfort
atgiarder utifran detta uppdrag. Utfallet har f6ljts
upp kontinuerligt och det ekonomiska resultatet
2025 dr i linje med rektorsbeslutet.

Béde underskottet inom uppdragsutbildning och
underskottet inom uppdragsforskning ar
planerade utifrdn universitetsstyrelsens och
rektors beslut om atgirder for att minska
myndighetskapital inom de bada uppdrags-
verksamheterna. Lis mer om arbetet med att
komma till rdatta med universitetets Gverskott
inom uppdragsverksamhet i not 2.

Tabell 40: Resultatrékning perioden 2023-2025 fér
uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa
forskarniva, tusen kronor.

2023 2024 2025
Avgiftsintakter 153965 109 329 99 996
Kostnader 164 138 110802 | 112 231
Rrets kapitalférandring  —10 173 —-1473| =12 235

Statliga myndigheter samt kommuner och
regioner ar fortsatt de storsta finansiirs-
grupperna inom uppdragsforskning med 74,2
procent (2024: 73,3 procent) respektive 12,0
procent (2024: 15,5 procent).

Inom finansidrgruppen statliga myndigheter ar
Statens skolverk, 23,3 miljoner kronor (2024:
25,9 mnkr), och Universitets- och hogskole-
radet, 18,9 miljoner kronor (2024: 17,7 mnkr),
de storsta finansidrerna av erhillna medel inom
uppdragsforskning. Uppdraget till dessa avser
ersiattning for hogskoleprovet och nationella
proven.

Fran kommuner och regioner minskade intakter
med 4,9 miljoner kronor dir Region Vister-
botten stod for en minskning med 5,6 miljoner
kronor. Detta beror till stor del pa att det dven
under 2025 skett en omklassificering fran upp-
dragsfinansierad forskning till offentlig resurs-
samordning. Det medf6ér att intdkter, framst
gillande fakturering till Region Visterbotten,
redovisas inom 4 § avgiftsforordningen i stillet
for som uppdragsverksamhet.

Tabell 41: Intdkter i uppdragsforskning per finansiar perioden 2021-2025, miljoner kronor.

Finansiering 2021 2022 2023 2024 2025
Statliga myndigheter 77,2 78,3 86,9 80,0 74,2
Kommuner och regioner 53,0 63,8 52,5 16,9 12,0
Utlandska organisationer utan vinstsyfte 4,2 1,9 2,0 2,1 5,9
Svenska organisationer utan vinstsyfte 2,3 2,4 3,2 1,7 3,0
Utlandska foretag 4,4 2,7 1,9 3,5 2,8
Svenska foéretag 9,8 9,6 7,3 5,0 2,0
EU-medel 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Totalt 151,0 158,8 153,9 109,3 100,0
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Ekonomiska tabeller

Resultatrakning (tkr)

Utfall Utfall
2025-01-01- 2024-01-01-
Not 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intdkter!
Intakter av anslag 1 3 524 866 3 283 341
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 757 741 763 302
Intakter av bidrag 3 1 352 782 1 284 001
Finansiella intakter 4 39 226 76 229
Summa 5674 615 5 406 873
Verksamhetens kostnader?
Kostnader for personal 5 3 701 525 3 609 365
Kostnader for lokaler 6 600 086 570 198
Ovriga driftskostnader 7 1195 316 1194 192
Finansiella kostnader 8 15 338 25 745
Avskrivningar och nedskrivningar 9 255 730 244 391
Summa 5767 995 5 643 891
Verksamhetsutfall -93 380 -237 018
Transfereringar
Medel som erhalls frén statens budget fér finansiering av bidrag 37 921 40 412
Medel som erhadlls frdn myndigheter for finansiering av bidrag 10 112 312 103 463
Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 11 82 197 82 926
Ldmnade bidrag 12 —232 430 —226 801
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 13 -93 380 -237 018

11 verksamhetens intékter ingdr intakter hanforbara till Ladokkonsortiet (se not 2).

21 verksamhetens kostnader ingdr kostnader hanforbara till Ladokkonsortiet (se not 2 och not 7).
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Resultatrakning per verksamhetsgren (tkr)

2025-01-01-2025-12-31

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Forskning och utbildning
pé forskarniva

Forskning
Utbildning pa och
TOTAL grunat‘:’r:r\‘lfe:;: Uppdrags- utbildning pa Uppdrags-
(tkr) niva utbildning forskarniva forskning

Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag! 3 524 866 1 995 544 0 1529 322 0
Intékter av avgifter och andra
ersattningar 757 741 203 587 222 626 231 544 99 984
Intékter av bidrag 1 352 782 47 004 0 1305778 0
Finansiella intékter 39 226 19 282 0 19 932 12
Summa 5674 615 2 265 417 222 626 3 086 576 99 996
Verksamhetens kostnader
Kostnader foér personal 3701 525 1 493 554 56 441 2 085773 65 757
Kostnader for lokaler 600 086 281 694 55 896 258 389 4107
Ovriga driftskostnader 1195 316 359 241 115198 679 254 41 623
Finansiella kostnader 15 338 7 513 0 7 786 39
Avskrivningar och nedskrivningar 255 730 86 074 3371 165 580 705
Summa 5767 995 2 228 076 230 906 3 196 782 112 231
Verksamhetsutfall -93 380 37 341 -8 280 —-110 206 -12 235
Transfereringar
Medel frén statens budget f. finans av
bidrag 37 921 0 0 37 921 0
Medel frdn myndigheter f. finans av
bidrag 112 312 24 867 0 87 445 0
Ovr. erhdlina medel f. finans av bidrag 82 197 8 074 0 74 123 0
Lamnade bidrag —232 430 —32 941 0 —199 489 0
Saldo V] 0 V] (V] (V]
Arets kapitalférandring -93 380 37 341 -8 280 —-110 206 -12 235

11 intékter av anslag ingdr for utbildning p& grundniva och avancerad nivd dven ALF-ersattning och TUA-ersattning.
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31

Immateriella anldggningstililgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 14 207 114 200 066
Rattigheter + andra immateriella anldggningstillgdngar 15 3111 5071
Summa immateriella anlaggningstiligdngar 210 225 205 137

Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter p8 annans fastighet 16 155 312 163 193
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 17 403 698 441 159
Summa materiella anlaggningstillgdngar 559 010 604 352

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i hel- och delagda foéretag 18 21714 18 914
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 21 714 18 914
Varulager 19 1993 2 029
Kortfristiga fordringar 20

Kundfordringar 42 712 42 043
Fordringar hos andra myndigheter 86 204 99 718
Ovriga kortfristiga fordringar 263 236
Summa kortfristiga fordringar 129 179 141 997
Periodavgransningsposter 21

Férutbetalda kostnader 169 785 169 655
Upplupna bidragsintakter 241 551 224 934
Ovriga upplupna intdkter 14 485 18 708
Summa periodavgransningsposter 425 821 413 297
Avrakning med statsverket 22 —-60 684 -179 545

Kassa och bank

Beha&llning rantekonto i Riksgaldskontoret 23 1 684 708 1946 213
Kassa och bank 24 39 464 25 091
Summa kassa och bank 1724 172 1971 304
SUMMA TILLGANGAR 3011 430 3177 485
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Balansrakning fortsattning (tkr)

KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital 25

Statskapital 25630 22 570
Balanserad kapitalférandring 558 609 795 628
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen —93 380 —-237 018
Summa myndighetskapital 490 859 581 180
Avsidttningar 26

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 35617 36 402
Ovriga avséttningar 19 891 30 344
Summa avsattningar 55 508 66 746
Skulder m.m.

L&n i Riksgéldskontoret 27 640 487 671 615
Andra |&ngfristiga skulder 67 69
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 28 138 146 130 646
Leverantérsskulder 29 161 645 156 152
Ovriga kortfristiga skulder 30 93 834 78 167
Depositioner 31 2110 0
Summa skulder m.m. 1 036 289 1 036 649
Periodavgrdnsningsposter 32

Upplupna kostnader 247 760 270 056
Ofdrbrukade bidrag 1120 454 1152 106
Ovriga férutbetalda intékter 60 560 70 748
Summa periodavgransningsposter 1428 774 1 492910
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3 011 430 3177 485
ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsférbindelser 33 53,2 mnkr 45,8 mnkr
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Anslagsredovisning (tkr)

a = Ramanslag

Ingdende A_rets . . Totalt Utgdende
o s tilldelning Omdisponerat . . - . ~ s
Anslag overforings- ) Indragning | disponibelt | Utgifter overforings-
belopp enligt anslag belopp belopp
regleringsbrev
16 02 011 Umed
universitet: Utbildning pa
grundnivd och avancerad
niva (a) 179 545 1 680 969 1] -14825| 1845689 | -1785 005 60 684
ap.1 Takbelopp (a) 179 545 1 680 969 0 —14 825 1845689 | =1 785005 60 684
ap.1.1 Takbelopp (a) 176 829 1 655 537 0 —14 825 1817 541 -1 756 857 60 684
ap.1.2 Takbelopp RRF (a) 2716 25432 0 0 28 148 —28 148 0
16 02 012 Umed
universitet: Forskning
och utbildning pad
forskarniva (a) 1] 1 335 801 V] 0| 1335801 | -1 335801 0
ap.5 Basresurs (a) 0 1 335 801 0 0 1335801 | -1335801 0
16 02 065 Sarskilda
medel till
universitet och
hogskolor (a) 0 44 671 2 600 0 47 271 -47 271 0
ap.14 Decentraliserad
utbildning (a) 0 20 462 0 0 20 462 —20 462 0
ap.15 Bidrag till lektorat i
samiska och Bildmuseet (a) 0 2 860 0 0 2 860 -2 860 0
ap.42 Idébanksmedel (a) 0 1 000 1 800 0 2 800 -2 800 0
ap.45 Lararutbildning
i minoritetssprék (a) 0 4 808 0 0 4 808 —4 808 0
ap.60 Forskningsanknytning
av polisutbildningen (a) 0 1052 0 0 1052 -1 052 0
ap.63 Medel till
sjukhusfysiker-
utbildningen (a) 0 1 564 0 0 1 564 -1 564 0
ap.66 Korta kurser (a) 0 2 500 2 500 -2 500 0
ap.98 Medel for
studenthadlsa (a) 0 1347 0 0 1347 -1 347 0
ap.108 Decentraliserad
vardutbildning (a) 0 9078 0 0 9078 -9 078 0
ap.118 Utveckling utbild-
ning krishantering m m (a) 0 0 800 0 800 —-800 0
16 02 066 Ersattningar
for klinisk utbildning och
forskning (a) 1] 397 510 1] o 397 510 —-397 510 0
ap.4 Umead universitet (a) 0 315 501 0 0 315 501 -315 501 0
ap.8 Umea universitet (a) 0 80 905 0 0 80 905 —80 905 0
ap.14 Utvecklingsmedel (a) 0 1104 0 0 1104 -1104 0
Summa totalt for 179 545 3 458 951 2600| -14825| 3626271 | —3 565 587 60 684
myndigheten

Anslag 2:11 ap 1 Takbelopp ar indelad i delposter 1.1 Takbelopp och 1.2 takbelopp RRF i syfte att kunna sérskilja
anvéndning av medel hanférlig till EU:s facilitet for 8terhdmtning och resiliens (RRF).

I anslag 2:12 ap 5 Basresurs ingdr medel for strategiska forskningsomradet energi med 61 910 tkr samt for havsmiljéforskning
med 10 278 tkr. Medlen anvands for verksamhet inom universitetet samt transfereras till ett flertal andra ldrosaten. For energi
har 33 239 tkr transfererats, och fér havsmiljéforskning har 4 111 tkr transfererats under 2025. Vidare har universitetet ett
ekonomiskt dtagande gentemot Nationell akademisk infrastruktur for superdatorer i Sverige (NAISS) med 4,0 mnkr som ska
utbetalas till Linkdpings universitet under ar 2026.

I anslag 2:65 ap 14 Decentraliserad utbildning ingdr 6 995 tkr for decentraliserad ldkarutbildning. Se Decentraliserad
utbildning under avsnitt Sérskilda 8taganden i resultatredovisningen.

Erhdllna anslag inom 2:65 ap 42 Idébanksmedel redovisas som statskapital i balansrikningen och s8ledes inte som
anslagsintakt i resultatrdkningen. Ume3 universitet har under &ret utbetalat dessa medel som ett kapitaltillskott till universitetets
holdingbolag for dess idébanksverksamhet. Bolagets kostnader och inriktning inom denna verksamhet ska framga av bolagens
&rsredovisning. Se dven not 18.

Anslag 2:66 Ersattningar for klinisk utbildning och forskning avser ersattning till vissa regioner enligt ALF-avtalet (ap 4)
respektive TUA-avtalet (ap 8). Avseende ap 14 Utvecklingsmedel, ska det framga av &rsredovisningen pa vilket satt universitetet
har anvént medlen for att utveckla klinisk utbildning och forskning. Se avsnitt Utveckling av klinisk utbildning och forskning i
resultatredovisningen.
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2025-01-01 — 2025-12-31

Enligt bilaga 2 till regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor:

Awrékning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion for,
dvs. oberoende om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall
Utfall Utfall Erséattn. Ersattn. total
Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) lerséttning|
Humaniora 2765 1765] 101452 44 040] 145 492
Juridik 444 386 16 281 9631 25912
Samhaéllsvetenskap 4911 3989| 180 163 99 541] 279 705
Naturvetenskap 2725 2175| 175959 114 763] 290 722
Teknik 2099 1734] 135570 91 457] 227 027
Vard 1806 1606] 120082 92 518] 212 600
Odontologi 223 213 12 248 13 638 25 885
Medicin 2 307 2183| 171457 197 356] 368 813
Undervisning 334 294 14 909 13 756 28 665
Verksamhetsforlagd utb. 121 138 7 680 8 448 16 128
Owrigt 347 292 17 409 11 900 29 309
Design 317 292 56 195 31 591 87 785
Konst 74 74 18 623 7 995 26 618
Musik 10 10 1529 967 2 496
Idrott 74 61 9 507 3 621 13 129
Summa 18 556 15 211(1 039 064 741 223| 1 780 288
Takbelopp (tkr) 1 680 969
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 99 319
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnérliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 338 inom design. Hogst far 317 awéknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Owriga helarsstudenter inom design har awaknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 82 inom konst. Hogst far 74 awéknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Owriga helarsstudenter inom konst har awéknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 94 inom musik. Hogst far 10 awaknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Owriga helarsstudenter inom musik har awéknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2 Berakning av anslagssparande och overproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 1 680 969
+ Ev. ingaende anslagssparande 164 719
Summa (A) 1 845 688

B. Utfall totalt for utbildning pa grundnivéa och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 4717
Utfall total ersattning enligt tabell 1 1780 288
+ Ev. ingaende Overproduktion

Summa (B) 1 785 005
Summa (A-B) ' 60 683

! Positivsumma fors till tabell Gver anslagssparandet nedan.
Negativsumma fors till tabell dver 6verproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 60 683
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende anslagssparande 60 683

Tabell. Overproduktion

Total utgadende Gverproduktion
- Ev. 6verproduktion éver 15 % av takbeloppet 2

Utgaende 6verproduktion 0

2Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Stiftelser med anknuten foérvaltning

Universitetsstyrelsen dr forvaltare for Umed universitets anknutna stiftelser. Medlen forvaltas enligt
placeringspolicy faststilld av universitetsstyrelsen. Universitetsstyrelsen beslutade om en justerad placeringspolicy
vid sitt sammantriade den 4 december 2025. I placeringspolicyn anges bland annat syfte, ansvarsfordelning,
malsattning, placeringsregler inklusive minimiandel, normalandel samt maximal andel av tillatna tillgdngsslag,
forvaltning samt avkastningskrav.

Mot bakgrund av att stiftelsernas arsredovisningar for 2025 inte ar upprittade eller granskade av externa revisorer,
ar det dnnu inte mojligt att redovisa uppgifter for 2025. Nedan presenteras darfor uppgifter for 2024 och jamfort
med tva ar tidigare.

Totalt forvaltar universitetet 33 stiftelser. Av dessa samforvaltas 25 stiftelser. Ovriga har begrinsningar i villkor som
gor att de ska forvaltas pd annat satt. Ssammanlagt uppgér stiftelsernas bokforda varde till 256 miljoner kronor per
2024-12-31 (2023: 225 mnkr). Universitetets kostnader och forvaltningsarvode fér 2024 uppgick till 205 000
kronor (2023: 160 tkr). Ersittningen avser framst lone- och driftkostnader. Under 2024 har stiftelserna delat ut
bidrag med 7,5 miljoner kronor (2023: 9,4 mnkr). Storst utdelningar har &r 2024 gjorts inom Insamlingsstiftelsen
for medicinsk forskning (3,3 mnkr) och Handelshogskolefonden (2,4 mnkr) samt Arne och Kerstin Sandstroms
forskningsfond (0,6 mnkr).

Under ar 2025 har stiftelsen Lennart Bondessons stiftelse bildats, i enlighet med universitetsstyrelsens beslut i
december 2024. Stiftelsen har bildats utifrdn donation via testamente med ca 34 miljoner kronor. Syftet med
stiftelsen ar att dela ut resebidrag, arvoden samt ldimna bidrag till konferenser inom dmnena matematisk statistik,
statistik och matematik. Medel kommer att delas ut fran och med 2026.

Flera ovanligt stora donationer har inkommit till Insamlingsstiftelsen for medicinsk forskning vid Umea universitet.
De tre storsta donationerna ar 2025 ar pa 11,6 miljoner kronor, 10,8 miljoner kronor samt 5,2 miljoner kronor.

Tillaggsupplysningar och noter
Redovisningsprinciper och varderingsgrunder

Allmént

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen om &rsredovisning och budgetunderlag (2000:605).
Universitetets redovisning foljer forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad.

Regeringen har beslutat att féljande undantag frén vissa bestimmelser géller universitet och hégskolor:

¢ Undantag medges fran bestimmelsen om redovisning mot anslag enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223).
Avrikning mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till larositenas riantekonto i Riksgéldskontoret
ska ske i samband med de ménatliga utbetalningarna till respektive larosites rantekonto i Riksgéldskontoret.

e Undantag medges frén 77 § anslagsforordningen (2011:223) pé sé sétt att larosétet far 6verfora 6verproduktion
till ett varde av hogst femton procent av takbeloppet savél som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett
viarde av hogst tio procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan att sdrskilt begéara regeringens
medgivande.

e Undantag medges fran bestdmmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag, om att &rsredovisningen ska innehalla redovisning av vissa vésentliga uppgifter. I stéllet
ska uppgifter ldmnas enligt Regleringsbrevets tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter, dar det dven framgar
vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket i forordningen om &rsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

e Undantag medges fran bestimmelsen 2 kap. 4 § andra stycket forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, om att i arsredovisningen uppratta och l1amna en finansieringsanalys.

e Undantag medges fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsorjningsforordningen (2011:210) om
finansiering av anlaggningstillgdngar. En anldggningstillgdng som anvénds i myndighetens verksamhet far helt
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eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits frén icke-statliga givare. Detta giller aven for bidrag fran
statliga bidragsgivare under forutséttning att bidraget har tilldelats for Andamalet.

e Undantag medges frén 25 a § andra och tredje styckena avgiftsforordningen (1992:191) om disposition av
inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer 4n tio procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsittning under rakenskapséret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa
hur 6verskottet ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks
av ett balanserat 6verskott frén tidigare rakenskapsar, ska myndigheten i drsredovisningen lamna ett forslag till
regeringen om hur underskottet ska tackas.

Universitet och hogskolor ska i samband med uppréttande av noter till arsredovisningen sarskilt beakta att
specifikation ges av ldneram i Riksgdldskontoret, uppdelad pa beviljad ldneram och utnyttjad l&neram vid &rets slut
samt beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgildskontoret.

Redovisning av indirekta kostnader

Universitetet tillimpar den sektorsgemensamma modellen for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-
modellen. Enligt modellen fordelas indirekta kostnader 16pande baserat pd nedlagda kostnader. Det medfor en
fullstdndig kostnadsredovisning pé ldgsta verksamhetsniva (kostnadsbirare) och ger forutsiattningar for en korrekt
periodisering av bidragsinkomster. Universitetet fordelar de gemensamma kostnaderna pd kostnadsbérarna i
relation till direkta personal- och driftskostnader (fordelningsbas). Berdkningar gors for de tvd verksamhets-
grenarna utbildning och forskning.

Transfereringar

Universitetet sirredovisar transfereringar eftersom dessa inte representerar nigon egentlig resursférbrukning
inom universitetet. Transfereringar idr medel som ir avsedda att anvidndas for finansiering av bidrag till externa
samarbetspartner samt till stipendier med mera. Finansiering motsvarande kostnaderna har hamtats fran intékter
av anslag och bidrag. Exempel pa transfereringar ar stipendier och bidragsmedel dar universitetet ar koordinator
och ska vidareférmedla delar av bidraget samt 6verforing av strategiska forskningsmedel till andra laroséten.

Holdingbolaget vid Ume& universitet

Umed universitet forvaltar frin och med den 1 januari 1998 holdingbolaget Umea universitet Holding AB. Frén och
med ar 2020 ska andelar i hel- och deldgda bolag redovisas enligt anskaffningsviardemetoden enligt forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Under 2025 har universitetet erhallit ett anslag 2:65 ap. 42 Idébanksmedel om 2,8 miljoner kronor med ett
bemyndigande att under 2025 utbetala dessa medel som ett kapitaltillskott till holdingbolaget. Kapitaltillskottet ska
finansiera kostnader for de sa kallade idébankerna och syftar till att fraimja kommersialisering av forskningsresultat
och innovationer. Utbetalningen dr i enlighet med férordning (2025:727) om statligt stéd for innovations-
verksamhet inom holdingbolag vid universitet och hogskolor.

Erhéllna idébanksmedel redovisas i balansriakningen under Statskapital till skillnad fran vanliga anslag. I samband
med utbetalning till holdingbolaget redovisas det i balansrdkningen som andelar i hel- och delidgda foretag, arets
anskaffning. Under &ret har 2,8 miljon kronor utbetalats till holdingbolaget som ett kapitaltillskott.

Vardet i balansrdakningen av Andelar i hel- och deldgda bolag jamfors med holdingbolagets egna kapital i samband
med arsbokslut. Om holdingbolagets eget kapital ar lagre dn universitetets bokférda viarde redovisas en finansiell
kostnad i resultatrakningen samt i balansrikningen under Nedskrivning av andelar i hel- och deldgda foretag.
Detta ar inte aktuellt for r 2025. Se dven not 18 och 25.

Immateriella anldggningstillgdngar

Egentillverkade immateriella anlidggningstillgingar har bokforts enligt 5 kap. 2 § FAB (2000:605). Dessa bestar till
overvagande del av utvecklingskostnader for studieadministrativa system inom Ladokkonsortiet. Som immateriella
anldggningstillgdngar har programvaror 6ver 300 000 kronor bokforts, med avskrivningstid pé 3 och 5 &r.

Materiella anliggningstillgdngar

Samtliga inventarier/anlédggningar med en nyttjandeperiod som Gverstiger tre ar, och med ett anskaffningsvirde pa
minst 30 000 kronor, klassificeras som anldggningstillgdngar. Konstforemal som erhallits frin Statens konstrad
bokfors som anlidggningstillgdngar om givaren har bokfort dem pa detta sitt. Konstforemal avskrivs inte.
Avskrivningstiderna ar 3 och 5 ar for datorer, 5 ar for transportmedel, 3, 5, 10 och 20 ar for maskiner, 5 och 10 ar
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for inredningsinventarier samt 5 och 10 &r f6r anldggningar sdsom larm- och styrsystem. Avskrivningar sker varje
manad med berdkning frin anskaffningsdagen.

Reparationer och underhall med ett anskaffningsvarde pd minst 300 000 kronor redovisas som forbéttringsutgifter
pé annans fastighet. Ny-, om- och tillbyggnad med ett anskaffningsviarde pa minst 300 000 kronor redovisas ocksé
som forbattringsutgifter pd annans fastighet. Avskrivningstiderna for dessa ar 3, 5, 10 och 30 ar.

Avsteg fran dessa principer har gjorts vid inkop av utrustning till elevsalar och vissa allménna ytor dar slitaget
bedéms vara storre. Dessa har kostnadsforts direkt. Aven utbytesdelar som inte okar anliggningens virde
kostnadsfors direkt. Det totala beloppet for nimnda utrustningar beréknas uppga till 2,3 miljoner kronor (2 mnkr
2024). Utrustning dir avsikten med anskaffningen inte dr nyttjande av utrustningen i sig utan forskning, definieras
som forskningsanldggningar. Dessa kostnadsfors direkt. For stora anldggningar, som bestér av flera sammansatta
komponenter, tillimpas komponentavskrivning i de fall forbrukningen av betydande komponenter visentligt skiljer
sig at. D4 delas tillgdngen upp, och avskrivning hanteras for varje komponent for sig.

Leasade tillgdngar
Universitetets leasade tillgdngar, som framst utgors av kopieringsmaskiner och skrivare, klassificeras som
operationell leasing. Detta innebar att de inte bokfors som anlidggningstillgdngar i balansrakningen.

Varulager
Varulager redovisas av enheter med extern forsiljning. Vardering har gjorts utifrdn anskaffningsvirde med avdrag
for utgingna varor samt fem procents generell inkurans. Forst-in-forst-ut-metoden tillimpas som huvudregel.

Vérdering av bankmedel i utlindsk valuta
Innestdende behéllning pA EUR-konto per den 31 december 2025 har virderats till balansdagens kurs.

Fordringar och skulder

Fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berédknas inflyta. Kundfordringar som ar dldre adn sex ménader
har skrivits av som befarad kundforlust. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har virderats till balansdagens
kurs.

L3n hos Riksgéldskontoret

Hos Riksgidldskontoret finns ett sa kallat avistalén for att finansiera anldggningstillgdngar finansierade med statliga
medel. Enligt kapitalforsorjningsforordningen (2011:210), 2 kapitlet om finansiering av investeringar och utlaning,
har 18n tagits upp for att motsvara tillgéngars bokférda varde per sista december.

Periodavgrédnsningsposter

Periodisering innebdr att intdkter och kostnader hanfors till det ar de avser. I allt vdsentligt har periodisering skett
for till exempel leverantorsskulder, semesterloneskulder, avgifter och bidrag. For utgiftsperiodiseringar tillimpas
en beloppsgrans om 100 000 kronor, men &ven mindre belopp far periodiseras.

For externfinansierade bidrag redovisas intikter i takt med forbrukning enligt ESV:s foreskrifter till 4 kap. 1 § FAB
(2000:605). For pagdende projekt tas intdkter upp motsvarande inarbetade kostnader under aret. Erhéllna medel
fran bidragsgivare som &nnu inte har anvénts i verksamheten redovisas som oforbrukade bidrag i balansrakningen.
Projekt dar bidrag enligt kontrakt dnnu inte har erhéllits bokfors som fordran pé bidragsgivaren for den del som ar
en upparbetad kostnad. For projekt avslutade under aret redovisas skillnaden mellan intdkter och kostnader som
over-/underskott i resultatrakningen.

Avgiftsfinansierad verksamhet, sdsom uppdragsutbildning och uppdragsforskning, resultatavriaknas som standard.
Enbart i de fall avgifter har erhallits i forvéag och ska tdcka verksamhet kommande &r eller om kontraktsbeloppet
uppgar till 600 000 kronor eller mer sker periodisering.

Brytdag
Lopande redovisning for rikenskapsaret har gjorts t.o.m. den 5 januari 2026.
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Noter

Samtliga belopp i tabeller anges i det foljande i tkr (tusental kronor) om inte annat anges.

Not 1. Intédkter av anslag

Intiikter av anslag 4r 242 miljoner kronor higre (+7 procent) jimfort med foregiende ar. Okade ramanslag till bade
utbildning pa grundniva och avancerad niva och till forskning och utbildning pa forskarnivd har bidragit till att
intdkterna har okat. Vidare har 6verproduktion inom utbildning p& grundniva och avancerad niva okat intékterna
med 104 miljoner kronor, i motsats till foregdende &r som innebar ett anslagssparande och medférde dterbetalning
av anslag.

For mer information om anslagsredovisning, se avsnittet Ekonomisk utveckling.

Not 2. Intédkter av avgifter och andra ersattningar

Intékter av avgifter och andra ersattningar har minskat med 6 miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning med
—1 procent. Av dessa uppgér intakter enligt 4 § avgiftsférordningen till 386 miljoner kronor (2024: 400 mnkr),
varav 218 miljoner kronor ar inomstatliga intikter.

Umed universitet har ett sirskilt bemyndigande for uttag av avgifter inom verksamhet som avser ITS
(Ladokenheten) och Ladokkonsortiet enligt regleringsbrev. Intakter for denna verksamhet ingér med 213 miljoner
kronor (2024: 220 mnkr).

Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen tas in pa bada verksamhetsgrenarna, grundutbildning och forskning.
Intdkter enligt 4 § (exklusive hyresintakter och avgifter inom sérskilt bemyndigande) i forhallande till totala
kostnader uppgér till 1,3 procent.

Intédkter av lokalhyror uppgér till 93 miljoner kronor (2024: 89 mnkr). Universitet och hégskolor far ta ut avgifter
for lokaler som ursprungligen har hyrts for larositets egen verksamhet utan den begransning som féljer av 4 § andra
stycket.

Universitet och hogskolor far dven disponera inkomster fran avgifter som de tar ut pa grund av upplatelser av
bostadsldgenheter i andra hand med stdd av forordningen (2022:1515) om mdjlighet for universitet och hogskolor
att tillhandahalla bostider.

Avgiftsintikter fran tjansteexport uppgar till 44 miljoner kronor (2024: 35 mnkr). Enligt Sveriges universitets- och
hogskoleforbunds (SUHF) rekommendation har studieavgifter raknats med i tjansteexporten.

Arets kapitalforandring inom den avgiftsfinansierade verksamheten enligt 25 a § avgiftsforordningen ir ett
underskott om -16,9 miljoner kronor (2024: —3,5 mnkr). Ackumulerat kapital stillt i relation till totala
avgiftsintidkter inom uppdragsverksamheten uppgar till 8,5 procent (2024: 13,4 procent).

Arets redovisade underskott 4r helt enligt plan och &r ett resultat av ett arbete och 6versyn for att komma till ritta
med universitetets 6verskott inom uppdragsverksamheter. Medel anvands for kompetensutveckling, infrastruktur
och Ovriga kvalitetsfraimjande atgarder som framjar uppdragsverksamheter. Inom uppdragsverksamhet inraknas
universitetets uppdragsutbildning, utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter och uppdragsforskning.

Arbetet med att genomfora rektors beslutade uppdrag om att vidta atgarder att minska ackumulerat 6verskott
inom verksamheterna uppdragsutbildning och uppdragsforskning fortséatter 2026—2027. Universitetet genomfor
uppfoljning av utfall avseende intikter, kostnader och for ekonomiskt resultat for uppdragsutbildning respektive
uppdragsforskning varje tertial samt foljer upp genomforande av beslutat uppdrag.
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Avgiftsfinansierad verksamhet (enligt 25 a § avgiftsférordningen) (tkr

Balanserat kapital 47 443
Arets kapitalforandring —-16 911
Ackumulerat kapital 30 532
Totala avgiftsintakter 358 173
Ack. kapital i procent av avgiftsintakter 8,5%
Uppdelat per verksamhet
Uppdragsutbildning
Ackumulerat kapital 14 118
Ack. kapital i procent av avgiftsintakter 6,3%
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
Ackumulerat kapital 3333
Ack. kapital i procent av avgiftsintakter 9,4%
Uppdragsforskning
Ackumulerat kapital 13 081
Ack. kapital i procent av avgiftsintdkter 13,1 %
Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)
Ack. over-/
Over-/ Over-/ Over-/ | underskott,
underskott | underskott | Intdkter | Kostnader | underskott utgdende
Verksamhet t.o.m. 2023 2024 2025 2025 2025 2025
Utbildning p& grundnivd och avancerad
niva
Bestalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 22 093 305| 222626 230 906 -8 280 14 118
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 2 055 -2 326 35551 31 947 3 604 3333
Summa 24 148 -2 021 | 258177 262 853 -4 676 17 451
Forskning och utbildning p& forskarnivd
Uppdragsforskning 26 789 —-1473 99 996 112 231 —-12 235 13 081
Summa 26 789 -1473 99 996 112 231 -12 235 13 081
Verksamhet dar full kostnadstadckning
inte galler
Hogskoleprovet 1172 2973
Biljett- eller programintdkter 0
Intréde till museum? 997
Upplatande av bostadslédgenhet -
utbytesprogram och géstforskare? 45 381 54 902
Forskningsinfrastruktur? 5252
Summa 52 802 57 875
Ovrigt
Ovrigt, Ladokkonsortiet* 6 465 -2123 117 973 117 893 80 4422
Ovrigt, uthyrning av universitetets lokaler 0 0 49 525 49 525 0 0
Summa 6 465 —2123| 167 498 167 418 80 4 422

Tabell enligt regleringsbrev.

! Universitetet, vars museer huvudsakligen &r finansierade av statsanslag och bidrag, har enligt regleringsbrev ratt att ta ut avgifter

for intrade till museum. D& avgifter enbart utgdr en ringa del av den totala finansieringen redovisas inte verksamheternas totala

kostnader i denna tabell.

2Universitet och hégskolor ska i arsredovisningen redovisa uthyrning enligt 8§ i férordningen (2022:1515) om méjlighet for universitet

och hogskolor att tillhandah8lla bostéder. Se not 6 Kostnader fér lokaler, for den fullstandiga redovisningen.

3 Avgifterna understiger full kostnadstdckning. Det ar darfor inte aktuellt med redovisning mot inkomsttitel.

4Umed universitets intakts- och kostnadsandel ingdr i beloppen.

Tjansteexport ingdr med 9 tkr i intdkterna for uppdragsutbildning, 8 655 tkr for uppdragsforskning och 35 551 tkr for utbildning av

studieavgiftsskyldiga studenter.

Kommentarer till majoriteten av den avgiftsbelagda verksamheten i tabellen ovan finns under respektive avsnitt i redovisningen.
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Not 3. Intidkter av bidrag

Bidragsintdkterna har 6kat med 69 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 5 procent jamfort med 2024.
Intédkternas storlek beror dels pa erhéllna bidrag och hur mycket av dessa som har vidareférmedlats, dels pé gjorda
periodiseringar. Bidragsintikter periodiseras for att motsvara forbrukning, vilket innebér att 6kade kostnader
medfér 6kade bidragsintikter. Ar 2025 har forbrukningen varit hogre dn foregiende &r, vilket 6kat universitetets
bidragsintakter.

Erhadllna bidrag har ckat med 101 miljoner kronor (+7 procent) jamfort med 2024 och andelen bidrag som
vidareférmedlas har ¢kat med 9 miljoner kronor (+5 procent). Fér uppgift om erhéllna forskningsbidrag, se
avsnittet Externfinansierad verksamhet och erhdllna forskningsbidrag.

Not 4. Finansiella intédkter
Finansiella intdkter har minskat frén fjolarets 76 miljoner till 39 miljoner kronor. Intdkterna bestar till 6vervagande
del av ranteintdkter pa universitetets rantekonto hos Riksgdldskontoret.

Not 5. Kostnader for personal

Kostnader for personal har 6kat med 55 miljoner kronor (+2 procent). Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal, uppgar till 2 315 miljoner kronor (2024: 2 269 mnkr), vilket
dr en O0kning med +2 procent. Personalkostnader har 6kat bade pa grund av lonerevision och 6kade kostnader for
pensionsataganden. Antal helérsarbetare uppgick till 3 974 som arsmedelvérde jamfort med 4 006 foregédende ar.
Medelantal anstillda uppgick till 4 560 personer f6r 2025, att jamfora med 4 627 féregiende ar. Av lonesumman
avser 52 miljoner kronor (2024: 53 mnkr) arvoden till styrelser, kommittéer och ej anstilld personal
(uppdragstagare), en minskning med —1 procent.

Not 6. Kostnader for lokaler

Kostnader for lokaler har 6kat med 30 miljoner kronor (+5 procent) jamfort med foregdende ar. I den Gkningen
ingér kostnader for student- och gistforskarbostider som har kat med 4 miljoner kronor (+9 procent). Okningen
av lokalkostnad for hyrda bostader forklaras till stor del av hyreshdgjningar under 2025.

2025 2024
Hyror 570 068 534 253
Driftskostnader (el, vdrme, kyla, vatten som inte ingdr i hyror) 20 112 23 572
Renhéllning och évriga driftskostnader 9 906 12 373
Summa lokalkostnader 600 086 570 198

I tabellen nedan specificeras lokalkostnader enligt Sveriges universitets- och hégskoleférbunds rekommendation
om lokalkostnader vid universitet och hogskolor. Fler poster relaterade till lokaler medriknas an vad som ingér
under lokalkostnader i resultatrakningen. Samtliga poster nedan &r exklusive student- och géstforskarbostader.

2025 2024
Lokalhyra 525 214 493 116
Mediekostnad som inte ingdr i hyra 19 193 22 508
Kostnader for reparation och underhall av lokaler 3067 2793
Avskrivningskostnader forbattringsutgift p& annans fastighet 28 452 27 161
Kostnader for lokalvard 52 713 50 411
Kostnader fér bevakning 4 580 4 368
Kostnader for larm och skalskydd 9 766 9 859
Kostnader for lokaltillbehdr och évriga lokalkostnader 1438 2014
Avgar: externa hyresintakter och externa intakter for sald —-50 319 -50 923
lokalvérd
Summa lokalkostnader 594 104 561 307
Area, kvm LOA vid drets utgdng, exklusive student- och
gastforskarbostader och externt uthyrda lokaler 238 471 kvm 235 426 kvm
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2 491 kr/kvm 2 384 kr/kvm
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Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa uthyrning enligt 8 § i forordningen (2022:1515) om
majlighet for universitet och hogskolor att tillhandahélla bostéder.

Umea4 universitetet tillhandahéller lagenheter och studentrum till féljande kategorier:

¢ studenter som genomfor en begransad del av sin utbildning vid hogskolan inom ramen for ett
utbytesprogram med en utldndsk hogskola

e studenter pd grundnivé eller avancerad niva som ar avgiftsskyldiga enligt 5 § forordningen (SFS 2010:543)
om anmélningsavgift och studieavgift vid universitet och hégskolor

e studenter pa forskarniva (doktorander) som paborjat sina studier de senaste sex ménaderna

o gistforskare som inte ar anstéllda vid hogskolan

e anstillda vid hogskolan som har varit anstéllda i hogst sex ménader och i huvudsak arbetar med
forskning/konstnarlig forskning samt har avlagt doktorsexamen hogst fem ar innan anstéllningen paborjas.

Prognos 2026 2025 2024
Gastforskarbostader
Antal lagenheter 303 303 395
Belaggningsgrad 90% 88% 86%
Studentbostdder
Antal lagenheter 431 431 447
Beldaggningsgrad 94% 93% 86%

Prognos 2026 2025 2024
Intdkter! 50 551 49 416 48 252
Varav anslag och interna debiteringar 1720 4 035 4 372
Varav avgifter 48 831 45 381 43 880
Kostnader? 51 886 54 902 53 485
Arets utfall (underskott) -1335 —-5486 -5233

11 de totala intakterna ingdr &ven andra intékter, vilka inte harrér fran anslag eller externa avgifter for

uthyrning av bostéder.

2 1 kostnaderna ingdr forutom lokalkostnader &ven kostnader fér personal och drift for universitetets

bostadsférmedling.
Not 7. Ovriga driftskostnader
Ovriga driftskostnader har okat marginellt med 1 miljon kronor jimfért med foregdende &r (+0,09 procent).
Driftskostnader for Ladokkonsortiet och it-stod och systemutveckling (ITS) ingér med 8 miljoner kronor (2024:
60 mnkr), en minskning med -86 procent. Deras driftskostnader bestar framst av it-relaterade tjanster sdsom it-
konsultarvoden, programvaror och it-tjanster. De minskade kostnaderna beror i huvudsak pa att ITS minskat sina
kostnader for datortjanster och program med 33 miljoner kronor samt med 16 miljoner kronor avseende
konsultkostnader, vilket framst beror pa att konsultkostnaderna minskat i de nationella uppdragen.

Kostnaderna for forskningsuppdrag och analyser har 6kat med 21 miljoner kronor (+35 procent). Aven kostnaderna
for Open Access har okat med 5 miljoner kronor (+25 procent). Kostnaderna for férbrukningsvaror inom
laboratorieverksamhet har 6kat med 6 miljoner kronor (+13 procent). Inomstatliga konsultkostnader har 6kat med
6 miljoner kronor (+9 procent). I 6vuriga kopta tjdnster ingar dven o6verforing till Region Visterbotten med totalt
396 miljoner kronor (2024: 383 mnkr) som ersittning for klinisk utbildning och forskning.

Not 8. Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna har minskat fran fjolérets 26 miljoner till 15 miljoner kronor. Minskningen beror pa
lagre riantekostnader. Kostnaderna bestdr framst av rdnta pd lan till anldggningstillgdngar men dven av
valutakursforluster samt bankavgifter.

Not 9. Avskrivningar och nedskrivningar

Kostnaden for avskrivningar och nedskrivningar &r 11 miljoner kronor hogre (+5 procent) jamfort med 2024.
Avskrivningar och nedskrivningar uppgér totalt till 256 miljoner kronor, varav avskrivningar inom Ladokkonsortiet
ingdr med 73 miljoner kronor (2024: 67 mnkr). Avskrivning av maskiner, inventarier och installationer ar
3 miljoner kronor hogre dn foregdende ar, avskrivning av forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 2 miljoner
kronor hégre medan avskrivning av immateriella anlaggningstillgdngar ar 6 miljoner kronor hogre.
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Not 10. Medel som erhélls frédn myndigheter for finansiering av bidrag

Erhdlina medel frén 2025 2024
Vetenskapsradet 44 960 38 338
Universitets- och hégskolerddet 15128 14 551
Kammarkollegiet 14 039 11 122
Forte 10 155 8 950
Formas 8 837 7 706
Tillvaxtverket 6 664 5969
Svenska institutet 6 044 1 890
Vinnova 2103 9 054
Ovriga myndigheter 4 382 5883
Summa erhalina medel fr&n myndigheter for 112 312 103 463

finansiering av bidrag

Not 11. Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag

Erhdllna medel frén 2025 2024
Stiftelser m.m. tillhérande den statliga sektorn 7 725 3 545
Stiftelser forvaltade av Umea universitet 323 208
Kommuner och regioner 1071 1 084
Privata foretag 347 337
Ovriga privata sektorn 68 155 71 753
EU:s institutioner 1 465 2 266
Ovriga internationella organisationer 3111 3733
Summa erhdllna medel 82 197 82 926
Not 12, Lamnade bidrag
Lamnade bidrag till 2025 2024
Universitet och hégskolor 145 140 135 809
Andra statliga myndigheter 4 393 10 339
Kommuner och regioner 7 463 11 152
Svenska foretag 8 263 10 351
Ovriga organisationer och ideella féreningar 21 784 13 415
Utlandska organisationer och féretag 17 014 15 975
Stipendier till privatpersoner 28 373 29 760
Summa lamnade bidrag 232 430 226 801
Not 13. Arets kapitalfordndring
2025 2024
Grundutbildning

- Anslag 39 146 —-80 759
- Bidrag -1 805 6
Uppdrag -8 280 305
Summa 29 061 —80 448

Forskning/forskarutbildning
- Anslag —106 882 —-152 735
Bidrag -3 324 -2 362
- Uppdrag —-12 235 -1473
Summa —122 441 —156 570
Summa arets kapitalférandring —-93 380 —237 018

Se dven not 25 Myndighetskapital.
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Not 14. Balanserade utgifter for utveckling

Balanserade utgifter for utveckling av immateriella anldggningstillgangar har bokforts avseende utveckling av
studieadministrativa system inom Ladokkonsortiet. Virdet av dessa tillgingar har 6kat med 7 miljoner kronor
(+4 procent).

2025-12-31 2024-12-31

IB anskaffningsvarde 801 135 722 543
Arets anskaffning 79 068 80 734
Utrangering 0 0
Overflyttning 0 -2142
UB anskaffningsvarde 880 203 801 135
IB ackumulerade avskrivningar -601 069 —-534 668
Arets avskrivningar —72 020 —66 440
Utrangering 0 0
Overflyttning 0 39
UB avskrivningar -673 089 —-601 069
Bokfért varde 207 114 200 066

Not 15. Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar
Posten bestéar av licenser for it-system. Virdet av dessa har minskat med 2 miljoner kronor (-39 procent).

2025-12-31 2024-12-31

IB anskaffningsvéarde 27 154 31172
Arets anskaffning 323 272
Utrangering -1 314 -6 432
Overflyttning 0 2142
UB anskaffningsvarde 26 163 27 154
IB ackumulerade avskrivningar —22 083 —-26 351
Arets avskrivningar -2283 -2125
Utrangering 1314 6 432
Overflyttning 0 -39
UB avskrivningar —-23 052 —-22 083
Bokfdrt vérde 3111 5071

Not 16. Forbéttringsutgifter pd annans fastighet
Virdet av forbdttringsutgifter pd annans fastighet har minskat med 8 miljoner kronor (-5 procent) under &ret.
Pigdende nyanldaggningar redovisas som forbattringsutgifter pa annans fastighet.

2025-12-31 2024-12-31

IB anskaffningsvarde 605 795 586 075
Arets anskaffningar 21 780 30 167
Utrangering -4 234 —11 495
Overflyttning -67 1048
UB anskaffningsvarde 623 274 605 795
IB ackumulerade avskrivningar —-442 601 —426 885
Arets avskrivningar —-28 452 —-27 161
Utrangering 3091 11 455
Overflyttning 0 -11
UB ackumulerade avskrivningar —-467 962 —-442 602
Bokfért varde 155 312 163 193
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Not 17. Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Vérdet av universitetets maskiner, inventarier och installationer har minskat med 37 miljoner kronor under ret
(-8 procent). Den storsta minskningen star anskaffade maskiner for: deras virde har minskat med drygt 26
miljoner kronor (—13 procent). Viardet av inredningsinventarier har minskat med 3 miljoner kronor (-4 procent).
Datorer med kringutrustning och transportmedel har sammantaget minskat 3 miljoner kronor jamfort med
foregiende &r (-4 procent). Ovriga anliggningar inklusive konst frin Statens konstrad, har minskat i virde med 5
miljoner kronor (-6 procent).

2025-12-31 2024-12-31

IB anskaffningsvéarde 1978 108 1904 635
Arets anskaffningar 114 086 152 850
Utrangering -65 134 —76 583
Forsaljning -51 -2 137
Overflyttade 138 -657
UB anskaffningsvarde 2 027 147 1978 108
IB ack. avskrivningar —1 541 005 —1 470 874
Arets avskrivningar —150 700 —148 083
Utrangering 63 908 75 867
Forsaljning 32 2077
Overflyttade och korrigerade avskrivningar 0 8
UB avskrivningar -1 627 765 —1 541 005
Bokfdrt vérde 399 382 437 103
1B Konst 4 056 3 849
Arets anskaffning 260 207
Utrangering 0 0
Arets UB 4316 4 056
UB Bokfort varde maskiner, inventarier, installationer m.m. 403 698 441 159

Not 18. Andelar i hel- och deldgda foretag

Umead universitet Holding AB, holdingbolaget vid Ume4 universitet, 4r sedan 1998 ett bolag som #gs av staten.
Staten som &gare foretrdds av Umeé universitet. Innehavet av bolaget redovisas enligt anskaffningsvardemetoden,
enligt forordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag.

Under 2025 har universitetet erhallit ett anslag 2:65 ap 42 Idébanksmedel om 2,8 miljon kronor. Universitetet har
bemyndigande att utbetala idébanksmedlen som kapitaltillskott till holdingbolaget. I samband med utbetalning till
holdingbolaget redovisas det i balansriakningen som drets anskaffning av andelar i hel- och deldgda foretag.
Bokfort varde i balansriakningen av Andelar i hel- och deldgda bolag jamforts med holdingbolagets egna kapital.
Bolagets egna kapital per 2025-12-31 dr hogre dn universitetets bokforda varde.

2025-12-31 2024-12-31
IB andelar i hel och deldgda féretag 18 914 17 914
Arets anskaffning (kapitaltillskott) 2 800 1 000
UB Bokfort varde 21 714 18 914
Antal andelar bundna 3 000
Nominellt varde, 3 000 x 100 kr 300 300

Not 19. Varulager
Varulagret bestar fraimst av varor hos kemiférradet men dven av profilprodukter tillhérande Kommunikations-
enheten, Bildmuseet och Curiosum.

2025-12-31 2024-12-31
IB varde av varulager 2 029 2 025
Arets forandring av varulager -36 4
Bokfort véarde 1993 2 029
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Not 20. Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar uppgér till 129 miljoner kronor, vilket ar 13 miljoner kronor mindre (-9 procent) jamfort
med foregdende ar. De bestar av kundfordringar, dar utomstatliga kundfordringar har 6kat med 0,7 miljoner kronor
(+1,6 procent) och inomstatliga kundfordringar har minskat med 14 miljoner kronor (-14 procent). Fordringar mot
andra myndigheter bestar av fordran avseende moms, som star for en 6kning med 1 miljon samt inomstatliga
kundfordringar som har minskat med 15 miljoner kronor jaimfort med foregiende &r. Ovriga kortfristiga fordringar
bestar av 16nerelaterade fordringar gentemot anstéillda som aven de &r ndgot lagre jamfort med &ret innan.

Not 21. Periodavgransningsposter

Upplupna (férviantade) bidrag fran statliga bidragsgivare har ¢kat med 9 miljoner kronor (+11 procent), och
forvantade bidrag fran utomstatliga bidragsgivare har okat med 7 miljoner kronor (+5 procent). De storsta
upplupna bidragen ar gentemot Wallenbergstiftelserna (52 mnkr) och EU-program (30 mnkr).

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda lokalkostnader 130 972 129 766
Ovriga foérutbetalda kostnader 38 813 39 889
Summa férutbetalda kostnader 169 785 169 655
Upplupna bidrag frén statliga myndigheter 93 184 83 714
Upplupna bidrag frén utomstatliga finansidrer 148 367 141 220
Summa upplupna bidragsintdkter 241 551 224 934
Upplupna intakter fraén statliga myndigheter 7 864 16 987
Upplupna intakter fran utomstatliga finansiarer 6 621 1721
Ovriga upplupna intékter 14 485 18 708

Not 22. Avrikning med statsverket
Universitetet redovisar ett anslagssparande mot anslag 2:11 Utbildning pa grundniva och avancerad niva ap 1:1
Takbelopp, vilket ger ett saldo i avrdkningen med statsverket. Se dven avsnitt Anslagsredovisning.

2025-12-31 2024-12-31
Anslag i rantebérande fléde
Ingdende balans —179 545 -143 825
Redovisat mot anslag 3 565 587 3 324 753
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -3 461 551 -3 360473
Aterbetalning av anslagsmedel 14 825 0
Skulder avseende anslag i rantebdrande flode -60 684 —179 545
Saldo avrdkning med statsverket —-60 684 —179 545

Not 23. Behdllning rdantekonto i Riksgédldskontoret

Behéllning pa rantekonto i Riksgilden uppgick vid bokslutet till 1 685 miljoner kronor (2024: 1 946 mnkr). Erhallna
bidrag samt investeringar, i kombination med kravet pd lanefinansiering av anldggningstillgdngar, paverkar
utvecklingen av tillgodohavandet. Kortsiktigt likviditetsbehov, beriknat som skillnaden mellan kortfristiga
fordringar och skulder, uppgér till 266 miljoner kronor (2024: 222 mnkr). Universitetet har ingen kredit pa
rantekontot.

Not 24. Kassa och bank

P4 bank finns tillgodohavanden i euro som ska vidareférmedlas till samarbetspartner i EU-projekt. Saldot pa
eurokontot ar hogre dn foregéende ar vilket beror pa att en stor inbetalning, pé totalt 2,7 miljoner euro, erholls i
slutet av december, vilket motsvarar 29 miljoner i svenska kronor.

2025-12-31 2024-12-31

Donationsmedel placerade p& eurokonto 39 465 25091
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Not 25. Myndighetskapital

Forandring av myndighetskapitalet (tkr)

Statskapital Balanserad kapitalforandring Kapital-
Kultur- | Umed Anslags- Avgifts- Bidrags- forandring
tillgdngar | univer- | finansierad | belagd finansierad enligt Summa

sitet verksamhet | verksam- | verksamhet resultat-

Holding het rakningen

AB
Utgdende balans 2024 3656 18914 501 332 49 540 7 738 581 180
A. Ingdende balans 2025 3656 18914 501 332 49 540 7 738 581 180
Féreg8ende 8rs
kapitalférdndring —232 252 -2 410 -2 356 237 018 0
Kapitaltillskott holdingbolag 2 800 2 800
Konst frén Statens konstrad 260 260
Arets kapitalférandring -70 199 -18 052 -5129 -93 380
B. Summa arets fordndring 260 2 800 -70 199 -18 052 -5129 -90 320
C. Utgdende balans 2025 3916 | 21714 431 133 31 488 2 609 490 859
Kapitalforéndring per omrade (tkr)

Balanserad Arets kapital-
Verksamhetsgren kapitalforandring A ‘ap Summa (A+B)
(A) forandring (B)

Utbildning p& grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 287 813 37 341 325 154
Uppdragsverksamhet 22 398 -8 280 14 118
Summa 310 211 29 061 339 272
Forskning/konstnérligt utvecklingsarbete/
utbildning p& forskarnivd
Forskning och utbildning p3 forskarniva 223 083 —110 206 112 877
Uppdragsverksamhet 25 316 —-12 235 13 081
Summa 248 399 —122 441 125 958
Universitetet totalt 558 610 -93 380 465 230

Kapitalférandring per omrade redovisas exklusive statskapital.

Not 26. Avsdttningar

Som avséttningar har bokforts pensionsforméner som bekostas av universitetet. Under aret har dven avsattning

gjorts for kompetensétgiarder, for dessa har nyttjandet varit hogre an arets avsittning, vilket har gjort att

avsattningen har minskat totalt sett. Avséttningen 2026 berdknas uppgé till 4,7 miljoner kronor. Prognos for

anvandning under 2026 ar cirka 14 miljoner kronor eftersom tidigare beviljade satsningar 16per under &ret. Detta

gor att den totala avsittningen for kompetensétgirder berdknas minska med 9,3 miljoner kronor. Under éret har
universitetet avyttrat utrustning som inneholl stralkillor, och férbrukat medlen som avsatts.

Avsattningar for pensioner 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsattning pensioner 36 402 33 395
Arets pensionskostnad 15 365 18 923
Arets pensionsutbetalningar —-16 150 —-15916
Utgaende avséattning pensioner 35617 36 402
Ovriga avséttningar 2025-12-31 2024-12-31
1B Avsattning for kompetensatgarder 28 428 30 027
Rrets férandring —10 454 -1 599
Utgdende avsattning kompetensatgarder 17 974 28 428
IB avséttning kvittblivning stralningskallor 1916 1916
Arets forandring -1916 0
Utg8ende avséttning kvittblivning strdlningskallor 0 1916
Utg%ende ovriga avsattningar 17 974 30 344

Not 27. L3n i Riksgéldskontoret

Samtliga 1an hos Riksgildskontoret ar sé kallade avistalén och avser verksamhetsinvesteringar.

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende skuld 671 615 634 319
Under &ret upptagna I&n 165 201 225 042
Arets amorteringar —196 329 —187 746
Utgdende skuld (utnyttjad I8neram) 640 487 671 615
Beviljad l18neram 725 000 700 000
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Not 28. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Kortfristiga skulder till andra myndigheter uppgar till 138 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 7,5 miljoner
kronor (+6 procent) jamfoért med foregdende éarsskifte. Skulderna bestdr av arbetsgivaravgifter och
leverantorsskulder till andra statliga myndigheter samt moms och l6neskatt.

Not 29. Leverantorsskulder

Leverantorsskulder uppgar till 162 miljoner kronor (2024: 156 mnkr), vilket motsvarar en 6kning med 5 miljoner
kronor (+4 procent). Det ar leverantorsskulder till svenska foretag som stér for den storsta 6kningen; dessa &r 9
miljoner kronor hégre (+10 procent) jamfort med foregéende ar.

Not 30. Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder bestar till 6verviigande del av preliminir skatt avseende Ioner men dven av inbetalda
projektmedel i euro pa universitetets valutakonto. Projektmedlen ska till Gvervigande del vidareférmedlas till
samarbetspartner i EU-projekt och ar darfér bokforda som skulder i redovisningen. De kortfristiga skulderna
uppgér sammantaget till 94 miljoner kronor (2024: 78 mnkr), vilket dr 16 miljoner mer #n féregiende ar. Det
forklaras av att saldot pa valutakontot dr 14 miljoner kronor hogre vid arsskiftet 2025 jamfort med foregédende
arsskifte. Se dven not 24.

Not 31. Depositioner

Universitetets Bostadsférmedling hyr ut bostider till internationella studenter och géstforskare. Fran och med ar
2025 tas en depositionsavgift ut av studenterna vid inflyttning som sedan &terbetalas vid utflyttning. Per sista
december uppgick deponerade belopp till drygt 2 miljoner kronor.

Not 32. Periodavgrdnsningsposter
2025-12-31 2024-12-31

Upplupna l6ner och semesterloner inkl. sociala avgifter 236 340 239 386
Ovriga upplupna kostnader 11 420 30 670
Summa upplupna kostnader 247 760 270 056
Ofdrbrukade bidrag fran statliga myndigheter 624 847 690 067
Oférbrukade bidrag fr@n évriga 495 607 462 039
Summa ofdérbrukade bidrag 1120 454 1152 106
Varav fér finansiering av oavskrivna anldggningstillg8ngar 109 413 114 603
Forutbetalda intdkter, studieavgifter 5814 5 004
Forutbetalda intakter, uppdragsutbildning/forskning 38 269 49 998
Forutbetalda hyres- och dvriga intékter 16 477 15 746
Summa forutbetalda intakter 60 560 70 748

Oférbrukade bidrag inom grundutbildning uppgir till 57 miljoner kronor (2024: 60 mnkr) och inom
forskning/forskarutbildning till 1 063 miljoner kronor (2024: 1 092 mnkr). Oférbrukade bidrag som ar bundna till
finansiering av anldggningstillgdngar uppgar vid arsskiftet till 109 miljoner kronor (2024: 115 mnkr).

Oforbrukade bidrag fran statliga myndigheter forvintas tas i ansprak inom nedanstéende tidsintervall. Metoden
innebar en schablonberdkning av genomsnittlig omsattningshastighet/férbrukningstakt i enlighet med Sveriges
universitets- och hogskoleférbunds (SUHF) metod. Enskilda projekt kan ha en férbrukningstakt som skiljer sig fran
genomsnittet.

2025-12-31 2024-12-31

Inom tre manader 177 859 172 419
Mer &n tre manader till ett &r 446 988 517 258
Mer &n ett ar till tre &r 0 390
Mer &n tre 8r 0 0
Summa 624 847 690 067
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Not 33. Ovriga ansvarsforbindelser

Universitetet har ansvarsforbindelser gentemot Akademiska Hus till ett sammanlagt virde av 46 miljoner kronor.
Den storsta ansvarsforbindelsen avser ett hyresavtal gillande Stadsliden 6:6. Om uppsigning for avflyttning sker
frdn Umed universitets sida fore den 31 oktober 2031, ansvarar universitetet ekonomiskt fér 35 miljoner kronor
(halva restvardet).

Universitetet har dven en ansvarsforbindelse gentemot Kustbevakningen pd 7,2 miljoner kronor. Det ar en
overenskommelse gillande finansiering av ombyggnad och anpassning av ett fartyg. Under en tioarsperiod ska
universitetet betala en arlig ersattning med start r 2022. Fartyget tillhér Kustbevakningen som anpassar fartyget
for miljoskyddsverksamhet, och samtidigt far universitetet mojlighet att ordna forbéttrade utrymmen for forskning,.
Om universitetet sager upp avtalet inom avtalstiden ska universitetet betala den del av investeringskostnaden som
dnnu inte har betalats.
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Underlag och datauppgifter

Umed universitet ska enligt forordning
(2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag arligen uppratta och ldmna en
arsredovisning till regeringen som ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat,
kostnader, intdkter och ekonomiska stallning.

Innehéllet i arsredovisningen bestar inte enbart
av uppgifter som universitetet enligt lag,
forordning,  regleringsbrev  eller  annan
information fran regeringen ska terrapportera.
Arsredovisningen omfattar #ven andra uppgifter
som universitetet valt att informera om i syfte att
ge en rattvisande bild av den verksamhet som
har bedrivits under 2025.

De resultat som redovisas baseras pa inhdmtade
underlag fran universitetets olika verksamheter
och  verksamhetssystem.  Uppgifter om
studenter, forskarstuderande och personal har
hamtats frdn Fokus, som &r universitetets
system for automatiserad uppf6ljning och som
hamtar data frdn universitetets kallsystem for
studieadministration, personaladministration
och  ekonomiadministration. = Ekonomiska
uppgifter har hamtats frdn ekonomisystemet
Raindance. Samtliga uppgifter som avser
perioden fore 2025, motsvarar redovisade
uppgifter i Aarsredovisningen for 2024. Ett
undantag ar uppgifter om publikationer som
hamtats frin databasen Digitala Vetenskapliga
Arkivet (DiVA). Dessa uppgifter uppdateras for
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samtliga ar, det vill siga dven for &ren fore 2025.
Uppgifterna som avser publikationer for 2025 ar
prelimindra pa grund av efterslipning i
registreringen. I drets arsredovisning har dven
antalet rekryterade och befordrade professorer
for tidigare ar uppdaterats, till foljd av
forandring i uppfoljning av rekryterade
professorer.

I Aarsredovisningen rapporterar universitetet
individbaserad statistik uppdelad pad de tva
juridiska kénen kvinnor och mén i enlighet med
regeringens anvisningar. Umed universitet ar
medvetna om att det finns medarbetare
respektive studenter som inte identifierar sig
med négon av de juridiska konen.

Enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter ska
myndigheter ta fram resultatindikatorer och
redovisa enligt dessa, om det inte medfor
kostnader som gér ut over karnverksamheten.
Med resultatindikatorer i resultatredovisningen
avses for Umed universitets del de indikatorer
som anges for uppfoljning av mélet i
budgetpropositionen fér omradet universitet
och hogskolor. Se rubriken Resultatindikatorer
under avsnitten Inledning som aterfinns under
respektive verksamhetsomrade.

For att underlitta lasbarheten har ekonomiska

tal och sifferuppgifter, i bade texter och tabeller,
i manga fall avrundats.
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Uppgifter om styrelsen

I foljande tabell redovisas skattepliktiga ersittningar och andra formaner som betalats ut till
universitetsstyrelsens ledamoter under rakenskapsaret samt framtida dtaganden som avtalats och andra
uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter och aktiebolag. Den ersittning
som utgétt till rektor och foretrddare for lararna avser 16n. Ersattning till foretradare for studenter avser

styrelsearvode.
Namn Period Ersattning Andra uppdrag som styrelse- eller rddsledamot
(kr)
Anna Ekstrom 250101~ 86 000 Sakerhets- och integritetsskyddsnamnden, ledamot
Ordférande 251231 Statstjanstenamnden, ledamot
F.d. statsrad AB ABF-huset Stockholm, ledamot
Cirkeln Konferens och Servering AB, ordférande
Elvira Kunskapsutveckling AB, ledamot
Anna Ekstréom Folkbildning AB, ordférande
DELS Tidskrifter AB, ordférande
Lars Lustig 250101- 59 900 Sveriges geologiska underséknings insynsrad, ledamot
Vice ordférande samt ordférande i 251231
universitetsstyrelsens
budgetkommitté
Lansrad
Sandra Finér 250101- 36 500 Umea universitet Holding AB, ledamot
Vd Volvo Parts 251231 Thule Group AB, ledamot
Par Larkeryd 250101~ 59 900 Larkeryd Management AB, ordférande
Ordférande i universitetsstyrelsens 251231 Norra Skog Vagbyran AB, ordférande
revisionsutskott Fastigheten Kvarteret Skogen 1 AB, ordférande
Koncernchef och vd Norra Skog Sé&var sag och hyvleri AB, ordférande
Camfore Hissmofors-Ocke AB, ordférande
Lycksele Travaruaktiebolag, ordférande
Hallens-Backen AB, ordférande
Norra Skog Fastighetsférmedling AB, ordférande
Husum Pulp AB, ledamot
Lénsférsakringar Vasterbotten, ledamot
Eva Malmstrém Jonsson 250101- 36 500 Polymer Factory Sweden AB, ordférande
Professor 251231 Tom Tits, ledamot
Kenneth Ruud 250101- 36 500 Kjeller Inovation AB, ordférande
Professor 251231 Sigma2 AB, ledamot
Forsvarets Forskningsinstitut, generaldirektor
Stiftelsen Nilu, ledamot
Polyteknisk forening, ledamot
Sverker Sorlin 250101- 36 500 Sida, ledamot t.o.m. 250630
Professor 251231 Sverker Sorlin AB, ledamot och ordférande
Stiftelsen Folkuniversitet, studieférbund, ordférande
Folkuniversitetets Stiftelse for Folkbildning, ledamot
Ruth Palmer 250101- 36 500 NBCNS Childhood Cancer Foundation, ledamot
Professor 251231 Swedish Developmental Biology Organization

(SWEDBO), ledamot

Swedish National Committee for Molecular Biosciences
(NMBV) ledamot, fér narvarande ordférande
Worldwide Cancer Research grant evaluation, ledamot
Sjoberg Prize Committee, ledamot

Barncancerfondens Bio III Grant evaluation
Committee, ledamot

Cancerfondens Senior Investigator Award Committee,
ledamot

EMBO, medlem

Kungl. Vetenskapsakademin, Class VII (Medicine),
ledamot
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Namn Period Ersattning Andra uppdrag som styrelse- eller rddsledamot
(kr)

Rektor

Hans Adolfsson 250101- 397 298 Huvudmannaradet fér Knut och Alice Wallenbergs

Professor 250131 stiftelse (KAW), ledamot
Lansstyrelsen i Vasterbottens insynsrad, ledamot
Styrelsen for Sveriges universitets- och
hogskoleférbund, ordférande
Styrelsen for Stiftelsen for internationalisering av
hégre utbildning och forskning (STINT), vice
ordférande
Styrelsen for The Wallenberg AI, Autonomous Systems
and Software Program - Humanities and Society
(WASP-HS), vice ordférande

Katrine Riklund 250201- 173 033 GE HealthCare, Ledamot i klinisk referensgrupp

Professor-overlakare 250331 Lakemedelsverket, ledamot i vetenskapligt rad

(vikarierande rektor) Linkdépingsuniversitet, ordférande i CMIVs styrelse
CMRAD AB, ledamot
DICOM Port AB, ledamot
Swellife, ledamot

Tora Holmberg? 250401- 1 361 602 Huvudmannaradet fér Knut och Alice Wallenbergs

Professor 251231 stiftelse (KAW), ledamot
Styrelsen for The Wallenberg AI, Autonomous Systems
and Software Program - Humanities and Society
(WASP-HS), vice ordférande

Ledamodter som ldrarna utsett

Gorel Granstrém 250101~

JD, docent 251231

Per Axelsson 250101- Etikprévningsmyndigheten, vetenskaplig ledamot,

FD, docent 251231 ovrig forskning

Anders Eklund 250101-

Professor 251231

Gruppsuppleanter

Rsa Strand 250101- Swedish National Committee for Molecular Biosciences

Professor 251231 (NMBV), ledamot
Scientific Advisory Board, ledamot
SweTree Technologies, ledamot

Richard Palmqvist 250101~ Sjobergsstiftelsens vetenskapliga rad, ledamot

Professor 251231

Ledamoéter som studenterna utsett

William Nordberg 250101- 18 250

Ume3 naturvetar- och teknologkar 250630

K8rordférande

Leonard Sundelin 250101- 18 250

Umed Medicinska Studentkar 250630

Ka8rordférande

Elsa Gothlin 250101- 18 250 Stiftelsen JC Kempes Minnes Stipendiefond,

Ume3 studentkar 250630 ordférande

K8rordférande

Felix Kéhler 250701- 18 250 Stiftelsen JC Kempes Minnes Stipendiefond,

Ume3& studentkar 251231 ordférande

K8rordférande Folkuniversitetet Stiftelsen Kursverksamheten vid
Ume3 universitet, ledamot

Wille Dahl 250701- 18 250

Umed Medicinska Studentkar 251231

K8rordférande

Isak Lidman 250701- 18 250

Umea& naturvetar- och teknologk8r 251222

K8rordférande

Ester Olofsson 251223-

Umea naturvetar- och teknologkar 251231

K8rordférande

Gruppsuppleanter

Erik Campano 250101~ 9125

Ume3d studentkar 250630

Leon Jona Schierholz 250701- 9 125 UMS doctoral section, ordférande

Umea Medicinska Studentkar 251231

L. Om rektor Tora Holmberg véljer att atergd till sin grundanstélining som professor vid Uppsala universitet, galler sarskild

6verenskommelse om villkor efter anstéllning som rektor.
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Intern styrning och kontroll

Férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll

Enligt 2 kap. 9 § i férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, ska det fran
och med arsredovisning 2024 lidmnas en
redovisning av vad som legat till grund for
ledningens bedomning av den interna
styrningen och kontrollen, samt en 6vergripande
beskrivning av myndighetens arbete.

Umed universitet har under 2025 arbetat
systematiskt med intern styrning och kontroll pa
samtliga organisatoriska nivier. Redovisningen
nedan utgdr frin de omrdden som regleras i
forordningen om intern styrning och kontroll.

Intern miljo

Myndighetsledningen ansvarar for att det finns
en process for intern styrning och kontroll vid
myndigheten som fungerar pa ett betryggande
sitt. Denna process ska sikerstilla att
myndigheten med rimlig sikerhet fullgor sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mal och
uppfyller kraven i 3 § myndighetsférordningen
(2007:515). Processen for intern styrning och
kontroll forebygger &dven att verksamheten
utsitts for korruption, otillborlig paverkan,
bedrégeri och andra oegentligheter. Vidare ska
universitetet sdkerstilla att det finns en god
intern miljo som skapar forutsattningar fér en
valfungerande process for intern styrning och
kontroll. Umed universitets organisation,
arbetssitt, interna miljo och aktuella lagar,
forordningar och styrdokument for intern
styrning och kontroll framgar av System-
beskrivning av intern styrning och kontroll (FS
1.6.2-166-25). Dokumentet revideras vid behov
och faststills av universitetsstyrelsen.
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Riskanalys
inklusive atgarder

Som en del av processen for intern styrning och
kontroll ska det finnas en riskhantering for att
identifiera omstdndigheter som utgoér en
vasentlig risk for att myndigheten inte kan
fullgora sina krav och uppgifter eller na sina mal.
Umed universitet faststillde en reviderad
riskanalys inklusive forebyggande &tgarder for
2025 vid universitetsstyrelsens mote i februari
2025 (FS 1.6.2-165-25). Riskanalysen giller tills
vidare och revideras vid behov.

Under 2025 har beslutsprocessen for
uppfoljning av riskanalysens dtgarder (FS 1.6.2-
164-25) avseende 2025 och Dbeslut om
forebyggande atgirder avseende 2026 (FS 1.4-
1023-25) och aren direfter setts Over och
justerats. Universitetsstyrelsen har beslutat om
delegation till rektor att besluta om dessa
moment. Syftet med fordndringen &r att skapa
forutsattningar for att tgidrder och uppfoljning
av dem ska kunna integreras i verksamhets-
planeringsprocessen som rektor beslutar om.

Riskanalysen omfattar nio omraden: Institutio-
nell autonomi och akademisk frihet, Forsk-
ningens kvalitet och genomslag, Utbildningens
kvalitet och studentrekrytering, Utbildningens
kvalitet och genomstromning, Sakerhets-
omradet, Informationssikerhet och cyber-
sdkerhet, Kompetensforsorjning, Ekonomiska
forutsattningar och Korruption, otillborlig pa-
verkan, bedrigeri och andra oegentligheter.

I processen med att identifiera riskerna har
stillning tagits till hur riskerna ska hanteras
genom forebyggande Aatgidrder, samt hur
uppfoljning av dem ska ske. Inom ramen for
riskerna har 23 forebyggande Aatgirder
planerats.
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Uppf6ljning och
dokumentation

Det genomférs éarligen en systematisk upp-
foljning och dokumentation av de faststéllda
forebyggande atgarderna. Uppfoljningen beslu-
tas arligen av rektor och sénds till universitets-
styrelsen for kdnnedom infor att universitets-
styrelsen lamnar sin arliga bedomning av den
interna styrningen och kontrollen i samband
med beslut om arsredovisning.

Rektor beslutade om uppfoljning av de fore-
byggande atgirderna for 2025 i januari 2026.
Uppféljningen for 2025 visar att 19 av de 23
forebyggande atgiarderna (78 procent) foljer det
planerade arbetet. Resterande fem atgarder (22
procent) har paborjats och kommit en bra bit pa
viag. Majoriteten av atgarderna har dven be-
domts ha en positiv inverkan nir det giller att
minska respektive risk.

Nar det giller atgarder som ar relaterade till risk
for korruption, otillborlig paverkan, bedrigeri
och andra oegentligheter har tvd planerade
atgiarder genomforts under 2025: genomférande
av projektet Viardegrundsarbete 2.0 och Pro-
aktivt arbete med att frimja god forskningssed
och forebygga att avvikelser frin god forsk-
ningssed uppstér vid Umea universitet via Radet
for frimjande av god forskningssed (REDA).
Utover detta har informationen p& interna
webben om korruption utvecklats samt att
informationsmaterial tagits fram. Det finns
sedan 2024 en regel mot oegentligheter.

Internrevisionens
granskningar

Under 2025 har universitetets internrevisorer
slutfort tre granskningar pa uppdrag av
universitetsstyrelsen:

e Verksamhetsplanering och uppfoljning

e Digitalisering av administrativa processer

e  Universitetets lokalforsorjning
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Med utgangspunkt i granskningarnas rekom-
mendationer har en rad aktiviteter planerats och
ansvariga personer utsetts av universitets-
ledningen. Det sker en systematisk uppfoljning
av de beslutade aktiviteterna.

Grund for beddmning

Foljande underlag ligger till grund fo6r universi-
tetsstyrelsens sammanfattande bedomning:

e systembeskrivning for &r 2025 — intern
styrning och kontroll

e riskanalys inklusive forebyggande
atgirder 2025

e uppfoljning av férebyggande atgirder i 2025
ars riskanalys enligt férordning om intern
styrning och kontroll

e fakulteternas, Lararhogskolans,
Universitets-bibliotekets och Universitets-
forvaltningens bedomningar av intern
styrning och kontroll 2025 — samtliga har
bedomt att processen for den interna
styrningen och kontrollen ar betryggande

¢ Internrevisionens granskningar

e Riksrevisionens granskningar.
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Styrelsens beslut om
arsredovisning fér 2025

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den
period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Styrelsen har den 19 februari 2026 fattat beslut om arsredovisning fér 2025.

19 februari 2026
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