


UMEA UNIVERSITETS
ARSREDOVISNING 2024

Umea universitet
SE-90187 Umed
Telefon: 090-786 50 00
Fax: 090-13 36 07
www.umu.se

FS1.3.3-244-25

Pa omslaget finns bilder som representerar tva stora konferenser

- "Insikt och utblick”, om Sapmi-relaterad forskning, samt "Hurricanes and
Scaffolding” om konstnérlig forskning. Dé&r finns &ven bilder fran Bildmuseet
och pa ett ALS-protein, forskning som gjorde viktiga framsteg under aret,
och pa nagra av universitetets alla studenter samt fran invigningen av ny
infrastruktur pd Humlab och Miljéarekologiska laboratoriet.

Foton omslag: Tor Tourda, Malin Grénborg, Sandra Lundstrom.
Bildkollage omslag: Inhousebyran, Kommunikationsenheten, Umed universitet.
Tryck: Scandinavia Print Group AB, 2025.


www.umu.se

Rektors forord

En hog grad av akademisk frihet och institutio-
nell autonomi ar centralt for att universitet och
hogskolor ska kunna genomféra sina uppdrag
inom forskning och utbildning. Ume4 universitet
har under aret fokuserat lite extra pa akademisk
frihet med seminarier och panelsamtal. Vi har
ocksé haft ett internt fokus pé vad de akademiska
karnvirdena betyder for alla som dr verksamma
vid universitetet. Resultatet dr en uppdaterad
verktygslada for vardegrundsdialoger med
forklarande filmer och arbetsmaterial.

Samtidigt har flera krig och konflikter rasat

i var omvérld och skapat ett hjartskdrande
manskligt lidande hos civilbefolkningen. Inte
minst har konflikten i mellandstern skapat
debatt, demonstrationer och manifestationer
runt om i viarlden och dven p&d Umea universitets
campusomréade. Allas asikt raknas, men det ar
ocksa viktigt att det sker pé ett respektfullt satt
sé att studenter och medarbetare, oavsett asikt,
kanner sig trygga och sidkra. Universitetets
arbets- och studiemiljé méste virnas och det
gor vi bast genom att ha en fredlig och respekt-
full dialog med varandra.

Ett sitt att 6ka forstaelsen mellan méanniskor
ar alla samarbeten Umead universitet har med
andra larosaten over hela virlden. Jag hade
sjalv under hosten formanen att fa besoka flera
universitet i Japan eftersom Ume& universitet
fran i ar 4r den svenska koordinatorn for
MIRATI och det 6msesidiga samarbetet mellan
Sverige och Japan, som inkluderar tio svenska
och sju japanska larosiaten. MIRALI ar ett
utmairkt exempel pa hur universitet kan sam-
arbeta pa sivil nationell som internationell niva
och darmed skapa forutsattningar for studenter
och forskare att fora vetenskapen framaét.

Men oavsett hur mycket vi samarbetar och
skapar broar finns det utmaningar att adressera.
Det rddande geopolitiska laget och den
siakerhetspolitiska situationen har hojt kraven
pa universitets och hogskolors liksom andra
myndigheters och organisationers sikerhets-
arbete, sd dven for Umed universitet. En
medvetenhet i sakerhetsfragor ar synnerligen
viktig, men lika sjalvklar ar akademins signum
att banbrytande ny kunskap uppnés genom

att vara s Oppen som mdjlig. Universitetet har
dven arbetat vidare och skapat en ny organisa-
tion inom arbetsmilj6- och likavillkorsomradet
(ALV-kommittén) som foljer utvecklingen i fragor
som ror det forebyggande arbetet mot ohilsa,
olycksfall och diskriminering, samt verkar for
arbetsmiljoforhéllanden pa lika villkor.

Nar det galler var kdrnverksamhet — utbildning
och forskning — kan vi glddjande se att tilldel-
ningen av externa forskningsbidrag i r har okat
inom flera omraden samt att ménga kollegor tar
plats i forskningsréd och andra viktiga insti-
tutioner. Umea universitet har ocksd mottagit
flera storre privata donationer under aret vilket
ytterligare stiarker universitetets forskning och
visar att larosétet betraktas som en viktig del av
samhallet. Jag vill framféra mitt varmaste tack
till alla som genom olika donationer bidragit

till ny och viktig forskning. Dessutom ser vi att
antalet ansokningar fran de som vill studera
vid Umea universitet 6kar till nya rekordsiffror.
Det ar ett fint kvitto pa att universitetet erbjuder
attraktiva utbildningar.

Och ar det négot jag ar 6vertygad om att jag
kommer att sakna frdn Ume& universitet nir jag
islutet av januari 2025 lamnar mitt uppdrag som
rektor ar det att vandra runt Campusdammen
en virdag nar grasytorna runt dammen ar
proppfulla av studenter. Sorlet av diskussioner
ivarsolen med den vackra Campusdammen
som fond far representera alla de tusentals lju-
va minnen och moéten jag tar med mig frdn mina
ar som rektor vid Umed universitet nir vi nu
stianger bockerna for ar 2024.

Hans Adolfsson
Rektor
Vice-Chancellor
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Om Umea universitet

Umea universitet ar ett bredduniversitet och ett
av Sveriges stOrsta larositen med omkring
40 500 studenter och 4 600 medarbetare. Har
finns en maéngfald av utbildningar av hog
kvalitet och forskning inom alla vetenskapsom-
rdden samt det konstnirliga omradet. Umea
universitet ar ocksd platsen for den
banbrytande upptickten av gensaxen CRISPR-
Cas9 — en revolution inom gentekniken som
tilldelats Nobelpriset i kemi.

Universitetet kinnetecknas av en internationell
atmosfir och en verksamhet som vilar pa
akademiska karnvirden. Universitetets
sammanhallna campus gor det litt att motas,
samarbeta och utbyta kunskap, nédgot som
gynnar en dynamisk och Oppen kultur dar
medarbetare glads at varandras framgangar.
Umea universitet sitter en stolthet i att erbjuda
en undervisnings- och forskningsmiljo av
varldsklass och bidrar till ny kunskap av global
betydelse dir hallbarhetsmalen i Agenda 2030
utgor drivkraft och inspiration. Har finns
kreativa och nytidnkande forskningsmiljoer som
ger goda forutsittningar att ta sig an samhaéllets
framtidsutmaningar. = Genom  léngsiktiga
samarbeten med organisationer, naringsliv och
andra ldrosdten bidrar universitetet till att
utveckla norra Sverige som kunskapsregion.
Den samhillsomvandling och de stora
investeringar som pagar i norra Sverige skapar
komplexa utmaningar men ocksa mojligheter.
For Umea universitet handlar det om att
bedriva forskning om och mitt i ett samhille i
omvandling samt att fortsitta erbjuda
utbildningar for regioner som behdver
expandera fort och héllbart.

Campus Umed och Konstnirligt campus ligger
nira Umeds centrum och intill ett av Sveriges
storsta och mest vilrenommerade universitets-
sjukhus. Utbildning bedrivs dven pa en rad
andra orter som Skellefted, Ornskoldsvik,
Lycksele och Kiruna. Vid Umed universitet
finns den hogt rankade Designhdgskolan, den
miljocertifierade  Handelshogskolan  och
landets enda arkitekthogskola med konstnarlig
inriktning. Har finns ocksd Bildmuseet och
Umeds science center, Curiosum. Umea
universitet ar ett av Sveriges fem riksidrottsuni-
versitet, har ett internationellt ledande arktiskt
centrum och ett centrum for samisk forskning,
Vardduo, som &r Sveriges enda etablerade
forskningsenhet f6r samisk och annan
urfolksforskning.

Umed universitets institutioner och arbetsen-
heter ar organiserade under fyra fakulteter —
Humanistiska fakulteten, Medicinska fakulte-
ten, Samhillsvetenskapliga fakulteten och
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten. Vid
fakulteterna finns 38 institutioner, dartill finns
19 centrum och 15 arbetsenheter inom
universitetet. Umed universitetet har for
nirvarande sex hogskolor. Fakulteterna,
Universitetsforvaltningen och Universitets-
biblioteket star for viktiga stodfunktioner till
institutioner, arbetsenheter, centrum och
hogskolor dar universitetets utbildning,
forskning och publika verksamheter bedrivs.

Universitetsstyrelsen

Internrevisionen
Rektor och évrig Umea universitet Holding AB
universitetsledning T
ka radet for g och
Universitetsférvaltningen pa forskarniva (FOSTRA)
Strategisk "‘"'t,::' pa grundniva
och avancerad niva (USR)
Universitetsbiblioteket = e o RGO
ka radet for digitalisering (DIGA)

Humanistisk Sambhaillsvetenskaplig
fakultet fakultet

Lararhégskolan

Teknisk-naturvetenskaplig Medicinsk
fakultet fakultet

Institutioner, arbetsenheter och centrum
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Sammanfattning

Under 2024 okade intresset for hogre studier
nationellt vilket mirktes dven vid Umea
universitet. Flera faktorer, som exempelvis
stora arskullar under 2000-talets forsta ar samt
rddande konjunkturlige och en Gkande
arbetsloshet, har haft betydelse for antalet
sokande. Okningen av antalet sokande till
universitetets utbildningar bidrog till att antalet
studenter vid Umea universitet 2024 blev det
hogsta nagonsin och uppgick till drygt 40 500
registrerade studenter. Allt fler studenter har
registrerat sig for kortare studier och andelen
helarsstudenter pa distansutbildning fortsatter
oka med en stor dominans av kvinnor.

Trots Okningen av registrerade studenter de
senaste &ren utfirdades ett i stort sett
ofordandrat antal examina 2024 jamfort med
2023 (4 588 examina). En mojlig forklaring kan
vara att Okningen av studenter #nnu inte
aterspeglas i examina eller att studenter har
avslutat sina studier i fortid, en sa kallad
pandemieffekt. Umed& universitet har i det
narmaste uppnatt de sirskilda mal for ett antal
yrkesutbildningar inom omrédena larar- och
forskollararutbildningar respektive hilso- och
sjukvardsutbildningar som regeringen har
faststillt for 2021-2024. Decentraliserade
vardutbildningar har under 2024 utdkats till att
dven omfatta Barnmorskeprogrammet och
Biomedicinsk analytikerprogrammet.

Under aret har arbetet med att 6ka utbildnings-
volymen inom utbildning pa grundnivd och
avancerad niva fortsatt. Vidtagna atgarder ser
ut att ha haft en positiv paverkan nar det giller
att genomféra det utbildningsuppdrag som
regeringen har gett Umed universitet 2024.
Utbildningsvolymen motsvarade 17 407 helars-
studenter 2024, vilket dr en 6kning med 2,0
procent jimfort med 2023. Okningen ligger
fraimst inom utbildningsomradet humaniora.
Trots Okningen understeg ersidttningen for
genomford utbildning pa grundniva och avan-
cerad nivd den tilldelade budgetramen fran
regeringen med knappt 36 miljoner kronor. Det
innebdr att universitetet fick en minskad intakt
inom grundutbildningsanslaget vilket paverka-
de det slutliga ekonomiska resultatet 2024,
samt att universitetet behover aterbetala cirka
15 miljoner kronor till regeringen.
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Umea universitet har under 2024 erbjudits och
beslutat sig for att tacka ja till att ansluta sig till
Europaalliansen EC2U (European Campus of
City-Universities). Slutligt besked invéntas fran
EU-kommissionen och forhoppningen ar att
universitetet ska vara en del av EC2U i borjan
av maj 2025. Universitetet har under aret inlett
en satsning pa internationell student-
rekrytering med sarskilt fokus mot studenter
fran EU/Europa. Biade antalet utresande och
antalet inresande utbytesstudenter har okat
under 2024 och har nu passerat det antal som
universitetet hade innan pandemin. Aven
antalet tredjelandsstudenter har Okat och
uppgar 2024 till det hogsta antalet nigonsin,
378 studenter, med en 6kande andel kvinnor.
Aven andelen som har deltagit i utbildning
inom ett utbytesavtal har 6kat 2024.

Inom utbildning pa forskarnivé fortsatte antalet
nyantagna och aktiva doktorander att oka
under 2024. 210 nya doktorander antogs, vilket
ar det hogsta antalet sedan 2014. Totalt uppgick
antalet aktiva doktorander 1 042. Aven antalet
doktorsexamina 6kade, med en allt storre andel
kvinnor. Efter ett uppehall pd drygt fem é&r
startade é&terigen en forskarutbildning i
arkitektur vid Umea universitetet.

Flera framgéngsrika forskare har under 2024
uppmarksammats och tilldelats forsknings-
medel, donationer, priser och utmairkelser. Sex
forskare beviljades Wallenberg Scholars. Tva
forskare beviljades ERC Starting Grant och en
forskare beviljades det prestigefyllda ERC
Consolidator Grant. For forsta géngen tilldela-
des en forskare vid Umea universitet ocksa ett
ERC Synergy Grant. Utfallet av beviljade ERC-
medel (European Research Council) kan dar-
med sammanfattas som positivt fér ar 2024 och
forhoppningen ar stor att ytterligare EU-medel
kommer att beviljas till forskare vid Umea
universitet inom kort eftersom alla ansokningar
dnnu inte dr bedomda. Positivt dr ocksa att
erhallna forskningsbidrag har fortsatt att oka
under 2024, efter en marginell Okning
foregdende ar. Likt tidigare ar Vetenskapsradet
universitetets storsta finansidr nir det giller
forskningsbidrag. Umea universitet fick under
dret motta en generds donation frin Lennart
Bondesson, en uppskattad tidigare professor



vid Institutionen for matematik och matema-
tisk statistik. Donationen ska forvaltas av
Lennart Bondessons stiftelse och anvindas till
resebidrag, gistforelasare och konferenser.

Ett viktigt matt pd universitetets forsknings-
aktivitet 4r mangden vetenskapliga publikatio-
ner och deras genomslag. Med hansyn till
naturlig arlig variation i antalet publikationer
har antalet forfattarfraktioner minskat under
2022-2023 jamfort med de tva foregdende
aren. De aggregerade forfattarfraktionerna for
2024 ar mattligt storre an foregdende ar. Likt
tidigare ar finns en efterrapportering av
publikationer som medf6r att antalet for 2024
annu inte ar komplett.

I syfte att strategiskt utveckla forskning av god
kvalitet vid Umea universitet har satsningen pa
de tre prioriterade forskningsomradena fortsatt
under aret. Forskningsomradena ar Inlarning
och hjarnans formbarhet under hela livet,
Overvinna mikrobiella infektioner samt Vixt-
forskning for en héllbar och gron omvandling av
Subarktis. De haller alla hog internationell
kvalitet och har tydlig koppling till nyttig-
gorande i samhallet. Satsningen omfattar drygt
50 miljoner kronor 2024—2029.

Medelantalet anstidllda vid universitetet var
4 006 personer under 2024; arets 6kning ar en
nigot ligre 6kning #n foregdende &r. Okningen
aterfinns inom flera befattningskategorier.
Mest Okar antalet postdoktorer, administrativ
personal och forskarstuderande. Andelen
kvinnliga professorer (arsarbetare) har varit
relativt stabilt over tid men ckade med en
procentenhet till 34 procent under 2024.
Universitetet har enligt angivna mél fran
regeringen fortsatt att verka for en jamstalld
konsfordelning vid rekrytering av professorer.
Under 2024 minskade dock andelen rekrytera-
de kvinnor jamfort med tidigare ar, vilket delvis
kan bero pd inom vilka vetenskapsomriaden
rekryteringarna har skett. Under 2024 ses for
andra aret en 6kad andel larare med doktors-
examen bland forskande och undervisande
personal.

Inom omradet for arbetsmilj6 och halsa arbetar
universitetet systematiskt och langsiktigt for att
skapa goda fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljoforhallanden for anstdllda och

studenter. Under 2024 genomfordes en
medarbetarundersokning dar resultaten pa en
overgripande niva visade en mycket positiv
utveckling. Resultaten i samtliga undersokta
omraden (arbetsklimat, ledarskap, organisation
samt vision och viardegrund) var de bista sedan
2014 (senast jamforbara &r) och visade pa en
stark utvecklingskurva for framfor allt
omradena organisation och ledarskap.

Aven universitetets arbete med ett hallbart
campus visade positiva resultat d& universite-
tets placeringar har forbattrats over tid i de
badda internationella rankningarna Times
Higher Education Impact Ranking och QS
Sustainability Ranking. Bdda rankingsystemen
jamfor viarldens universitet utifran FN:s globala
héllbarhetsmél. I den senare klidttrade Umeéa
universitet 6ver tvahundra placeringar jamfort
med i fjol. Det visar att universitetets systema-
tiska miljo- och klimatarbete ger resultat.

Under 2024 har flera universitetsgemensamma
aktiviteter genomforts inom olika sidkerhets-
omraden. Bland annat har en rad &tgirder
vidtagits i syfte att ytterligare 6ka IT-sdkerheten
och ett bedomningsstod for framfor allt
forskning har utformats utifrdn lagkrav pa
sikerhetsskydd.

Ar 2024 var ocksd ett ar d& Ume3 universitet
nadde mélet att i sd hog grad som mojligt nyttja
tillgdngliga resurser for att bedriva utbildning
och forskning av hog kvalitet. Arets kapital-
forandring blev ett planerat underskott motsva-
rande —237 miljoner kronor och universitetets
samlade myndighetskapital minskade till totalt
581 miljoner kronor. Inriktningen framat ar en
stramare ekonomi dir universitetet agerar
ansvarsfullt for att minska skillnaden mellan
kostnader och intdkter.

Avslutningsvis vill vi tacka Hans Adolfsson for
hans tid som rektor vid Umea universitet som
avslutades den 31 januari 2025. Universitets-
styrelsen har foreslagit till regeringen att utse
professor Tora Holmberg, nu Uppsala
universitet, till universitetets nya rektor frén
den 1 april 2025. Regeringen har beslutat att
utse Katrine Riklund till vikarierande rektor
frdn och med 1 februari 2025 tills vidare och
som langst till dess en ny rektor tilltrader sin
anstallning.
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Vasentliga uppgifter?

2024 2023 2022 2021 2020
Utbildning och forskning
Totalt antal heldrsstudenter? 17 931 17 585 17 699 18 004 17 476
Kostnad per heldrsstudent (tkr) 121,7 119,8 111,8 106,2 103,2
Totalt antal heldrsprestationer? 14 956 14 557 14 643 15 325 14 693
Kostnad per heldrsprestation (tkr) 146,0 144,7 135,1 124,8 122,8
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter 228 220 194 179 166
(heldrsstudenter)3
Totalt antal nyantagna doktorander 210 151 196 141 200
- varav kvinnor/mén (%) 61/39 51/49 58/42 52/48 59/41
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 1042 999 977 903 885
- varav kvinnor/méan (%) 57/43 56/44 56/44 52/48 53/47
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning (arsarb.) 557 524 531 465 473
- varav kvinnor/méan (%) 57/43 56/44 55/45 54/46 52/48
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
- varav kvinnor/méan (%) - - - - -
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen®* > - — — 6,0
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen# 8,3 8,2 8,2 8,0
Totalt antal doktorsexamina 142 127 98 121 118
- varav kvinnor/méan (%) 57/43 51/49 45/55 51/49 46/54
Totalt antal licentiatexamina 2 2 0 2 6
- varav kvinnor/méan (%) 0/100 50/50 - 0/100 33/67
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® 1171,5 1163,3 1197,0 1 258,3 1237,8
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (mnkr) 2,8 2,6 2,4 2,1 2,1
Personal
Totalt antal drsarbetskrafter 4 006 3922 3832 3704 3 596
- varav kvinnor/mén (%) 56/44 55/45 54/46 54/46 53/47
Medelantal anstallda 4 627 4 559 4 372 4211 4121
- varav kvinnor/mén (%) 56/44 55/45 55/45 55/45 54/46
Totalt antal larare (8rsarb.) 1702 1 645 1526 1475 1452
- varav kvinnor/méan (%) 50/50 49/51 48/52 48/52 47/53
Antal disputerade larare (arsarb.) 1 465 1 406 1 346 1319 1300
- varav kvinnor/méan (%) 48/52 46/54 46/54 46/54 45/55
Antal professorer (arsarb.) 310 312 308 299 303
- varav kvinnor/méan (%) 34/66 33/67 33/67 33/67 32/68
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 5 407 5159 4977 4 823 4 645
utbildning pa grundnivd och avancerad nivd (mnkr) 2317 2211 2135 2136 2014
- andel anslag (%) 78 % 78 % 80 % 81 % 81 %
- andel externa intékter (%) 22 % 22 % 20 % 19 % 19 %
forskning och utbildning pa forskarnivd (mnkr) 3 090 2 948 2 841 2 687 2 631
- andel anslag (%) 48 % 48 % 49 % 52 % 52 %
- andel externa intakter (%) 52 % 52 % 51 % 48 % 48 %
Kostnader totalt (mnkr) 5 644 5 344 5001 4721 4 541
- andel personal 64 % 63 % 64 % 66 % 64 %
- andel lokaler 10 % 10 % 9 % 9 % 10 %
Lokalkostnader’ per kvm (kr) 2 384 2224 2 022 1999 2 090
- andel av justerade totala kostnader (%) 10 % 10 % 10 % 10 % 11 %
Balansomslutning (mnkr), varav 3177 3429 3515 3 509 3151
- oférbrukade bidrag 1152 1203 1192 1149 1015
- 3rets kapitalférandring -237 -186 —24 101 105
- myndighetskapital totalt (inkl. 8rets kapitalférandring) 581 817 1 001 1023 921
i) inom utbildning grundnivad och avancerad niva 310 391 469 493 433
i) inom forskning och utbildning p8 forskarniva 248 405 512 512 471

1For information om hantering av historiska statistikuppgifter, se avsnittet Underlag och datauppgifter.

2 Exkl. uppdragsutbildning och bestélld utbildning.
3 Exkl. bestalld utbildning.

4Terminer. Uppgifter for 2024 var dnnu inte rapporterade i samband med statistikuttag fran SCB.

5 Antalet examina understiger sex stycken varfor uppgiften inte ingdr i statistikuttag fran SCB.
6 Avser forfattarfraktioner avseende artiklar i tidskrift/forskningsoverskrift. Uppgifter for 2024 ar preliminéra. Uppgifter for 2020-2023 har

uppdaterats pa grund av eftersldpning vid registrering av publikationer.

7Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till

rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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HANDELSER UNDER ARET

Konstnarligt campus
var global arena fér
konstnarlig forskning

Symposiets namn &r hdmtat ur Nora N. Khans

essd "Towards a Poetics of Artificial Super
Intelligence”. Foto: Mattias Pettersson.

| december samlade ett symposi-
um om konstnarlig forskning éver
200 forskare fran 26 lander pa
Konstnarligt campus. Symposiet
arrangerades av Vetenskaps-
rddet i samarbete med UmArts
vid Umea universitet, och alla
institutioner och verksamheter pa
Konstnarligt campus var involve-
rade pa ndgot satt. "Hurricanes
and Scaffolding - Symposium

om konstnarlig forskning 2024”
blev en levande plattform fér
kritisk och kreativ dialog om
konstnarlig forskning.

Umea universitet kliver
in i Europaallians

Umea universitet &r pa vdg ini en
Europaallians som heter European
Campus of City-Universities
(EC2U), dar universitetet blir den
nionde medlemmen.

- Att ingd i en Europaallians
ar i dag en konkurrens- och
kvalitetsfrdga géllande saval
utbildning som forskning, sager
Cathrine Norberg, vicerektor
vid Umea universitet.

Framst innebar medlemskapet
i EC2U att studenterna far dkad
mojlighet till rorlighet och stérre
valmadjligheter, men ocksa att
Umea universitet kan vara med
och paverka det europeiska
utbildningslandskapet.

Janina Priebe, docent och lektor i idéhistoria vid Umea universitet, var en av huvudtalarna och
pratade om omstallning i skogsbruket. Foto: Per Melander.

Perspektiv fran manga olika hall

Perspectives blev ett arrangemang
som kan beskrivas som allt mellan
en konferens och motesplats

till en kunskapsfylld killa och

ett diskussionsforum. Arrang-
emanget den 22 november var
sprangfyllt med fyra huvudtalare,
fem panelsamtal, sex filminslag

samt livemusik som samtliga gav
publiken olika perspektiv pa temat
“Naturresurserna och den héllbara
utvecklingen”. Daremellan fanns
tid for mingel och nétverkande for
deltagarna, som kom fran saval
privat naringsliv som offentlig
sektor och universitet.

Stort intresse for konferens
om urfolksforskning

Konferensen "Insikt och utblick”

om Sapmi-relaterad forskning som
anordnades av Vardduo - Centrum
for samisk forskning vid Umea
universitet, lockade deltagare fran
manga olika lander. P4 programmet
fanns 101 presentationer och

29 sessioner och workshops samt en
uppskattad jojkkonsert med Jorgen
Stenberg fran Mald i Visterbotten.

- Vardduos intention var att ga ut
brett och samla all Sdpmi-relaterad
forskning, ett tillfille att lyssna pa
den stora mingd urfolksrelaterade

\(\(‘\stina S@/)//./7

forskning som pagér i Sapmi, och
det tycker jag vi lyckades bra

med, sdger Kristina Sehlin MacNeil,
docent i samiska studier och bitra-
dande forestandare fér Vardduo.
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Al Policy Lab blir
viktigt kunskapscentrum

Artificiell intelligens (AI) innebdr
bade mdjligheter och utmaningar
for samhiillet. Flera policyer och
regelverk, sisom EU:s Al Act, haller
pa att utvecklas for att hantera
dessa effekter. Darfor inrattades
iborjan av aret Al Policy Lab vid
Umea universitet.

Till forskningsledare utsags
professor Virgina Dignum, en av
varldens ledande experter inom
ansvarsfull Al som har bidragit i
expertpaneler for savil EU som
UNESCO och World Economic

fran olika fakulteteter vid Umed
universitet att soka korttidsstipen-
dier och permanent anstéllning
for att integrera etiska, juridiska
och sociala dverviganden i alla
Forum. Syftet med labbet ir att un- faser av Al-utvecklingen. Artificiell
dersoka hur styrnings- och policy- intelligens och dess mojligheter bor
strukturer kan hantera de médnskliga  anvidndas pa ett ansvarsfullt sétt
och samhilleliga effekterna av AL och vara till nytta for ménniskor

- Vid Al Policy Lab kommer det och samhiille, forklarade professor
att finnas majlighet for forskare Virginia Dignum vid invigningen.

Crespins verk fascinerade
pa Bildmuseet

rum och rorelse och dr den forsta
presentationen av konstnirens verk
i Norden. Crespin har en bakgrund
inom programmering och hans
fascinationen for matematik och
naturvetenskap ir en av utgangs-
punkterna for hans konst.

Elias Crespins mobila skulpturer
som langsamt och graciost ror sig
i komplexa, precisa formationer,
skenbart fritt svivande i luften,
har ront stort intresse pa Bild-
museet under dret. Crespins verk
i utstdllningen Chronomorphosis
inbjuder till reflektion 6ver form,
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Elias Crespin, Chronomorphosis, vy fran utstéliningen pa Bildmuseet 2024-2025.
© Med tillstand av konstndren och Bildmuseet. Foto: Malin Grénborg
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Framgangstrik tilldel-
ning av forsknings-
medel under 2024

Nar universitetet summerade
hoéstens tilldelning av forsknings-
bidrag framgick det att univer-
sitetets forskare har varit mer
framgangsrika &n forra aret,
vilket starker hela universitetets
forskning under manga ar framat.

- Det ar gladjande att beske-
den vi fatt pekar mot en 6kad
tilldelning pa flera hall, sdger
Katrine Riklund, prorektor vid
Umea universitet.

Vetenskapsradets anslag till
utbildningsvetenskap stack ut som
en av de stérsta framgangarna.
Nastan 14 procent av de nationella
forskningsmedlen inom omradet
gick till Umead universitet, en
6kning med fem procentenheter
fran férra aret. Detta placerar
universitetet pa en andraplats
efter Goteborgs universitet.

Stephan Wenkel fick motta ERC Synergy
Grant. Foto: Mattias Pettersson.

Universitetet del av
ERC Synergy Grant
for férsta gangen

Stephan Wenkel, professor vid
Institutionen for fysiologisk
botanik, ar en del av ett inter-
nationellt samarbete mellan
vaxtforskare som tilldelades
forskningsanslaget ERC Synergy
Grant pa 10 miljoner euro. Syftet
ar att ta itu med en av de mest
komplexa utmaningarna inom
biologisk vetenskap - att foérsta
hur flercelliga organismer bildar
sina invecklade former.

- Vi kommer att fa en djupare
férstdelse av hur proteiner styr
vaxters utveckling, vilket kan
leda till nya, innovativa satt
att anvénda bioteknik, bade
inom vaxtbiologi och andra
omraden, sager Stephan Wenkel.



Strategiskt
samarbete med
Umea kommun om
utbildning av ldrare

- Visionen kommer att utgoéra
en grund foér var fortsatta sam-
verkan och fortsatta dialoger om
vad vi ska utveckla tillsammans,
sa Lars-Erik Lauritz, forestandare
for Lararhdgskolan, ndr Umea
kommun och Lararhégskolan
kom 6verens om en gemensam
vision fér det strategiska sam-
arbetet de narmaste tio aren.
Strategin bygger pa att
former for verksamhetsforlagd
utbildning utvecklas med ut-
gangspunkt i beproévad erfaren-
het och vetenskaplig grund. Det
yttersta malet med 6verenskom-
melsen ar att dka attraktiviteten
for lararyrket och att 6ka antalet
legitimerade larare.

108 miljoner

kronor fran
Wallenberg Scholars
till grundforskning

Sex av Umea universitets
forskare ar utvalda att ta del av
Wallenberg Scholars-program-
met, som syftar till att ge landets
ledande forskare bidrag for fri
forskning dar de sjalva kan valja
vad de vill forska inom. Forskarna
far dela pd sammanlagt 108
miljoner kronor.

Forskarna ar Virginia Dignum,
professor vid Institutionen for
datavetenskap, David Wardle,
professor vid Institutionen for
ekologi, miljé och geovetenskap,
Felipe Cava, professor vid
Institutionen for molekylarbiologi
och Oliver Billker, professor
vid Institutionen for molekylar-
biologi som samtliga ar helt nya
i programmet. Lotta Vikstrém,
professor vid Institutionen for
idé- och samhallsstudier samt
Lars Nyberg, professor vid
Institutionen for diagnostik och
intervention far bada férlangning
i programmet.

10

Umea universitet férst i Sverige att
certifieras som ett Healthy Campus

Umea universitet dr det forsta
larositet i Sverige och Norden att

certifieras som ett Healthy Campus.

Certifieringen som syftar till att
framja hilsa och vilbefinnande
bland studenter och anstillda ir
ett led i universitetets breddade
hallbarhetsarbete.

Universitetet tog stort kliv
pa global hallbarhetsrankning

QS Sustainability Rankings dr en
arlig ranking av vdrldens universitet
som mater ldrosdtena utifran

FN:s globala hallbarhetsmal.

Umed universitet klittrar over

tvahundra placeringar jimfort med
utfallet i fjol till plats 214 i virlden
och 48 i Europa, av totalt runt 1 750
rankade universitet.

Dubbla invignhingar av
ny viktig infrastruktur

Miljoarkeologiska laboratoriet
(MAL) och Humlab anordnade en
gemensam invigning av helt ny
och viktig utrustning inom forsk-
ningsinfrastruktur finansierad av
Kempestiftelsen. Utrustningen var
Néra Infraréd Spektroskopi (NIR),
som anvéands for diverse kemisk
karaktérisering av olika material,
for det Miljoarkeologiska labora-
toriet. Och en Motion Capture-
utrustning, med placering pa
Humlab, som kan fanga hela eller
delar av en persons fysiska rorelser
och forflyttningar samt i vissa fall
till och med personens mimik.

- Att bevilja medel till utrustning
vid Humlab och Miljoarkeolo-
giska laboratoriet, bada vid den
humanistiska fakulteten vid Umea

universitet, skapar mojligheter for
forskare inom och over forsknings-
granserna att samarbeta samt att
samla in och visualisera data pa nya
sitt, sa Alice Kempe, ordforande for
Kempestiftelserna, vid invigningen.

Alice Kempe, ordférande féor Kempe-
stiftelserna, deltog och héll tal vid den
dubbla invigningen. Foto: Sandra Lundstrém.
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Designstudenten Yuchen Lan arbetar pa "Moii”, hennes Red Dot-vinnande projekt som hjélper
ungdomar som lider av cystisk fibros. Foto: Yuchen Lan.

Designhdgskolan toppar Red
Dot-ranking fér nionde aret i rad

Designhogskolan vid Umea
universitet har aterigen sakrat
forstaplatsen pa Red Dot Design
Ranking, en internationell
designutmaérkelse for god form-
givning som utdelas arligen av

tyska Design Zentrum Nordrhein
Westfalen. Nio ar i rad har Design-
hogskolan toppat rankingen, vilket
understryker skolans ledande
position inom designutbildning

pa internationell niva.

Genombrott for ALS-forskningen
- ny medicin bromsar

Ett genombrott om forskningen
pa sjukdomen amyotrofisk lateral
skleros (ALS) skedde under aret.
Forskare vid Umed universitet
rapporterade att sjukdomsfor-
loppet hos en svensk patient med
en sarskilt aggressiv form av ALS
hade bromsat in med hjilp av ny
genterapimedicin. Efter fyra &r med
sjukdomen kan patienten exempel-
vis ga i trappor, resa sig fran en stol,
dta och tala bra och leva ett socialt
aktivt liv.

- Att den hir patienten fort-
farande kan ga mer eller mindre
obehindrat i en trappa fyra ar efter

sjukdomsutbrottet, det ar faktiskt
lite av ett mirakel att se, sdger Karin
Forsberg, neurolog och forskare vid
Institutionen for klinisk vetenskap,
som tillsammans med Peter
Andersen, Overldkare i neurologi
och professor vid institutionen for
kliniska vetenskaper, har forskat
pa det sjukdomsframkallande
SODI1-proteinet och ALS.

- Om detta likemedel har
liknande effekt p4 andra typer
av ALS-sjukdom vet vi inte i dag.
Det behovs mycket mer forskning
om detta. Det hir ir bara borjan,
sdger Peter Andersen.
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Vald mot samiska
kvinnor - uppmark-
sammad rapport
pa internationella
kvinnodagen

Hur drabbas samiska flickor och
kvinnor av vald och hur ser deras
mojligheter till stédinsatser ut?
Statsvetaren Jennie Brandén och
hennes kollegor fran forskar-
gruppen Lavvuo fyllde viktiga
kunskapsluckor, och fick mycket
nationell medieuppmarksamhet,
nar de pa internationella kvinno-
dagen slappte sin nya forsknings-
rapport pa Kvinnohistoriskt
museum i Umea.

- Vi hoppas att det som fram-
kommer i rapporten kommer
att leda till férandring och att
regeringen och andra aktorer
tar ett storre ansvar for att
motverka valdet mot samiska
kvinnor, sager Jennie Brandén.

Flest meriterade
eller excellenta
larare i landet

Universitetet har sedan starten
utndmnt 376 larare till meriterade
eller excellenta larare, vilket

ar flest i Sverige. Modellen for
hdégskolepedagogisk meritering
har funnits sedan 2013.

Syftet ar att bidra till fortldpan-
de kvalitetshdjning i utbildningen,
bland annat genom att stimulera
larare att utveckla hég pedago-
gisk kompetens och genom att
uppmérksamma och premiera
hég pedagogisk kompetens.

Under 2024 utnamndes
40 larare som visade hég
pedagogisk skicklighet.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Inledning

Umed universitet har ett brett utbud av program
och kurser inom omradena humaniora,
samhallsvetenskap, medicin samt teknik och
naturvetenskap. Universitetet har under ar 2024
erbjudit omkring 140 program pa grundniva och
avancerad niva och ett stort antal fristdende
kurser. Umea universitet ar ocksé det larosite i
landet som har flest antal examenstillstand.

Okat intresse for hogre studier
Intresset for hogre studier okade 2024 bade
nationellt och vid Umea universitet. Storleken pa
arskullarna ckade avsevirt under 2000-talets
forsta ar vilket har betydelse for antalet sokande.
Aven det ridande konjunkturliget och en
okande arbetsloshet samt mojlighet till
omstillningsstudiestéd gor att allt fler viljer
hogre utbildning. Under 2024 ansokte 62 340
personer en utbildning vid Umed universitet,
vilket motsvarar en ©kning pa 5,9 procent
jamfort med forra aret. Andelen kvinnor som
sokte var 65 procent och andelen min var 35
procent. Av det totala antalet s6kande var 80
procent behoriga. Den storsta gruppen behoriga
aterfinns i aldersgruppen under 25 ar.

Fler platser ger minskande
sbktryck

Med soOktryck avser Umed universitet antal
forstahandssokande i relation till antalet
antagna. Dessa siffror ger en bild av larositets
popularitet och hur ménga sdkande som
prioriterar studier vid Umea universitet jamfort
med antalet utbildningsplatser. Trenden med ett
svagt minskande soktryck till universitetets
utbildningar fortsatte under 2024 trots det stora
antalet forstahandssokande. Av dem som hade
Umed universitet som forstahandsval kunde
6 427 erbjudas plats och antas pa en utbildning.
Det ar en okning med 9,1 procent jimfort med
2023. Att universitetet antar fler studenter i
forhallande till 6kningen av férstahandssokande
forklarar det minskande soktrycket.
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Antalet forstahandssokande varierar mycket
mellan olika utbildningsprogram. Socionom-
programmet som har fyra utlysningar per ar och
som finns i bdde campus- och distansbaserad
form ar det klart mest sokta programmet vid
Umed universitet. Andra populdra program &ar
liksom  tidigare  Likarprogrammet och
Vardadministrativa programmet. Majoriteten av
Umed universitets utbildningsprogram saknar
dock reserver. Att utéka antalet platser pa dessa
program skulle sdledes inte Oka ldrositets
studentvolym.

Okningen av antagna &terfinns framfor allt i den
dldre aldersgruppen over 35 ar. Det géller bade
grundniva och avancerad niva.

Distansutbildning fortsatter dka
Andelen helarsstudenter pa distansutbildning
fortsatter att 6ka, en trend som haéllit i sig de
senaste aren. Hilften av distansstudenterna
utgors av aldersgruppen Over 35 ar medan
samma aldersgrupp endast utgor 6,3 procent av
campusstudenterna.

Det dr en stor dominans av kvinnor pa
distansutbildningarna, 79 procent jamfort med
64 procent kvinnor i den totala studentpopula-
tionen pa larositet. En forklaring kan vara att
det finns ett antal storre utbildningsprogram
sdsom Sjukskéterskeprogrammet, Vardadmi-
nistrativa programmet, Socionomprogrammet
som ges pa distans och som traditionellt lockar
manga kvinnor.

Rekordmanga antagna till
sommarkurser

Intresset till Umed universitets 67 sommar-
kurser (2023: 46) var hogt. Sammanlagt 6 101
personer antogs till ndgon av sommarkurserna
vid universitetet vilket ar en rekordnotering och
motsvarar en 6kning med hela 110 procent 2024
jamfort med forra aret. Inte bara vid Umed
universitet, utan i hela landet har intresset for att
studera p4 sommaren okat.
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Drygt hilften av arets sommarkurser vid Umea
universitet var distansutbildningar, en tydlig
Okning jamfort med forra arets tredjedel. Detta
torde vara en orsak till 6kningen av studenter.
Andra viktiga orsaker ar ett utokat utbud och att
vissa av de nya sommarkurserna attraherade ett
stort antal forstahandssokande, se dven avsnittet
Sommarkurser.

Okad rekrytering fran Stockholms
lan

Av registrerade studenter vid Umeé universitet
har 20 procent sin behorighetsgivande utbild-
ning fran Visterbottens ldn, 17 procent fran
Stockholms ldn och 10 procent fran Vasternorr-
lands 1an. Sett till endast programstudenter ar
Visterbottens lidn det mest representerade vid
Umed universitet med 27 procent av nyborjarna.
Motsvarande siffror for Stockholms lin
respektive Visternorrlands 1dn dr 14 procent.
Den langsiktiga femarstrenden &ar att Vaster-
bottens ldn tappar som rekryteringsbas till

formédn for framfor allt  Stockholms,
Vasternorrlands, Viastra  Gotalands  och
Norrbottens lan. Da det finns en forskjutning
med ett ar av statistiken for geografisk
rekrytering avses hir ar 2023.

Nybdérjare

Antalet nyborjade vid universitetet 6kade 2024
med 16 procent jamfort med 2023 (med
nyborjare avses studenter som aldrig tidigare
varit registrerade vid Umea universitet). Det ar
den kraftigaste Okningen under den senaste
femarsperioden. Det dr ocksd forsta gadngen
under perioden som min uppvisar en storre
procentuell O6kning &n kvinnor (19 procent
jamfort med 15 procent).

En tydlig trend ar att programnyboérjarna utgor
en allt mindre andel av det totala antalet
nyborjare. Under den senaste tiodrsperioden har
andelen programnybdrjare sjunkit fran cirka 50
procent till 35 procent ar 2024.
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2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024
9451 10077 9572 10332 11858
4933 5073 5005 5035 5983

—@=Kvinna 6827 7369 8337 8162 8387
Man 4078 4441 4910 4954 4822
Totalt 10905 11810 13247 13116 13209 14384 15150 14577 15367 17841

Diagram 1: Antalet hogskolenybdrjare under perioden 2015-2024.
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Utbildningsvolym och
prestationsgrad

Det totala antalet registrerade studenter vid
Umeé universitet var 40 525 ar 2024, vilket 4r en
okning med 9,7 procent jamfort med foregdende
ar. Detta dr det storsta antalet registrerade
studenter universitet hittills har haft, dven
jamfort med pandemiaret 2021.

Umea universitets utbildningsvolym under 2024
motsvarade 18 693 helarsstudenter, vilket dr en
o0kning med 1,8 procent jamfort med foregaende
ar. Okningen av helarsstudenter &terfinns bland
dem som lédser fristdende kurser. Att utbild-
ningsvolymen inte okar mer, trots det hoga
antalet registrerade studenter beror siledes pa
att allt fler studenter registrerar sig for kortare
studier. Det ligger i linje med att fristdende
kurser och distansutbildningar 6kar. Trots detta
har utbildningen vid Umed universitet sin
tyngdpunkt pa utbildningsprogram. Andelen
helérsstudenter som studerade pa program var
71 procent ar 2024.

Konsfordelningen bland studenterna har varit
relativt stabil 6ver tid, dar kvinnor utgjorde 62
procent och méan 38 procent av de registrerade
under det aktuella laséret. Detta dr en
konsfordelning som stimmer 6verens med riket
i Ovrigt.

Fordelningen av helarsstudenter mellan fakulte-
terna ar liknande som foregdende ér.
Humanistiska fakulteten star for den storsta
O0kningen, 306 helédrsstudenter, vilket motsvarar
en 0kning med 9,4 procent jamfort med 2023.

Prestationsgraden pa utbildningsprogram &r
betydligt hogre 4dn péa fristdende kurser;
92 procent jamfort med 62 procent. Det kan
bland annat forklaras av att programstudenter i
hogre utstrackning studerar pa heltid med
maélsittningen att fA en examen. Prestations-
graden ar fortsatt hogre for kvinnor an for man
och det giller savil utbildningsprogram som
kurser.

Tabell 1: Totalt antal registrerade studenter i utbildning pd grundnivd och avancerad nivd under perioden 2015-2024 (alla
kurstyper). Prestationsgraden uttryckt i procent = HPR/HST. Uppgifterna i tabellen ar inklusive uppdragsutbildning och bestalld

utbildning.
Heldrsstudenter Heldrsprestationer
Totalt varav Totalt varav
Ar Registrerade utbildnings- | fristdende utbildnings- | fristdende | Prestations-

studenter program kurser program kurser grad

2015 29 851 16 726 12 510 4216 14 371 11 616 2 755 86 %
2016 31023 16 762 12 477 4 286 14 158 11 457 2701 84 %
2017 33 870 17 279 12 581 4 699 14 340 11 480 2 860 83 %
2018 33 067 16 993 12 497 4 497 14 681 11 710 2971 86 %
2019 33 407 17 484 12 912 4 572 14 733 11 799 2934 84 %
2020 35452 18 218 13 393 4 825 15 346 12 285 3061 84 %
2021 36 992 18 729 13 787 4942 15 959 12 692 3 266 85 %
2022 36 414 18 410 13 649 4761 15 285 12 322 2963 83 %
2023 36 943 18 358 13 539 4 819 15 326 12 361 2 965 84 %
2024 40 525 18 693 13 362 5331 15 684 12 358 3 326 84 %
Kvinnor 64 % 62 % 61 % 65 % 63 % 62 % 66 % 85 %
Mén 36 % 38 % 39 % 35 % 37 % 38 % 34 % 82 %
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Utfardade examina

Inom utbildning pa grundnivd och avancerad
nivd utfirdar Ume&d universitet tre typer av
examina: generella examina, yrkesexamina och
konstnirliga examina. Under 2024 utfardades
totalt 4 688 examina vilket dr i niva med fjolaret
(2023: 4686). Med tanke pad den stora
studentvolym som inledde sina studier under
pandemiaret 2021 hade en pabérjad okning av
antalet utfirdade examina varit att férvinta sig,
i synnerhet avseende yrkesexamina. MGgjligen
dterspeglas 6kningen av antalet nyborjare dnnu
inte i examina eller s& har manga ur denna
arskull avslutat sina studier i fortid.

Av det totala antalet examina har 67 procent

utfardats till kvinnor och 33 procent till min
(2023: 69 respektive 31 procent).

Ekonomisk utveckling

Resultatindikatorer

Foljande indikatorer anvinds enligt budgetpro-
positionen for 2024 for att redovisa resultat
inom omridet utbildning pd grundnivd och
avancerad niva:

e prestationsgrad i utbildning, se tabell 1

e andel etablerade pa arbetsmarknaden 1 ar
efter examen: 86 procent

e andel etablerade pd arbetsmarknaden 3 ar
efter examen: 86 procent.

Personer som ar fortsatt i studier efter
examen ir ej med i underlaget. Examensaret
som ligger till bas for ett ar efter examen ar
2021 och 2019 utgér bas for tre ar efter
examen. Detta dr det senaste data tillgdngligt
i Bak- och Framgrund i december 2024.

Tabell 2: Resultatrakning perioden 2022-2024 fér utbildning pa grundniva och avancerad niva, exkl. uppdragsutbildning, tusen

kronor.
2022 2023 2024

Intékter

Anslag 1710 250 1729 535 1814 381
Avgifter och andra ers&ttningar 181 689 201 878 201 497
Bidrag 63 453 51 582 48 351
Finansiella intékter 8 897 39 784 38 020
Summa intakter 1964 289 2 022 779 2102 249
Kostnader

Personal 1 305 872 1365 510 1 449 020
Lokaler 234 113 259 374 267 473
Ovriga driftskostnader 362 724 391 567 369 447
Finansiella kostnader 2533 11 048 12 647
Avskrivningar 73 472 79 561 84 415
Summa kostnader 1978 714 2 107 060 2183 002
Transfereringar

Erhdlina medel 27 782 26 052 24 547
Lamnade bidrag —-27 782 —26 052 —24 547
Summa 0 0 1]
Arets kapitalforandring —14 425 -84 281 -80 753

Totala intdkter inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva, exklusive uppdragsutbild-
ning, ir 3,9 procent hogre 2024 jaimfort med
2023 (+79,5 mnkr). Okningen av anslag uppgar
till 84,5 miljoner kronor (+4,9 procent) och sker
till foljd av den statliga indexregleringen
(+3,5 procent) samt ett okat anslag med 4,5
miljoner kronor for fler utbildningsplatser till
avancerad nivd och ytterligare 4,3 miljoner
kronor i anslag for oOkad ersdttning for
helérsstudenter inom  utbildningsomrédet
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naturvetenskap och teknik. Intékter av anslag ar
likt tidigare ar den storsta intdktsposten och
uppgér till 86,3 procent av de totala intdkterna
(2023: 85,5 procent). I intidkter av anslag ingar
en reducering med 35,7 miljoner kronor till f6ljd
av att universitetet inte har natt upp till det
tilldelade takbeloppet 2024. Ar 2023 var
motsvarande belopp en reducering med 60,0
miljoner kronor. Intdkter av bidrag har minskat
med 3,2 miljoner kronor eller 6,3 procent (2023:
-18,7 procent).
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Totala kostnader inom verksamhetsgrenen ar
3,6 procent hogre 2024 jamfort med 2023
(+75,9 mnkr). Beloppsmassigt stir personal-
kostnaderna fér den storsta kostnadsokningen
jamfort med 2023; forandringen motsvarar 83,5
miljoner kronor (+6,1 procent). Personal-
kostnaderna ar ocksd den storsta kostnads-
posten och motsvarar 66,4 procent av totala
kostnader (2023: 64,8 procent). Okningen av
personalkostnader &dr vantad utifran lonerevisio-
nens utfall och 6kat antal anstéllda.

Lokalkostnader har 6kat med 3,1 procent 2024
jamfort med 2023 (+10,8 procent) och forklaras
fraimst av hogre konsumentprisindex som
paverkar lokalhyrorna. Ovriga driftskostnader
har minskat med 5,6 procent och kostnader for
avskrivningar har 6kat med 6,1 procent.

Intdkts- och kostnadsutvecklingen under éaret
resulterar i ett underskott pa totalt
—-80,8 miljoner kronor (2023: —84,3 mnkr).

Ekonomisk utveckling uppdragsutbildning

Tabell 3: Resultatréakning perioden 2022-2024 fér uppdragsutbildning, tusen kronor.

2022 2023 2024
Intékter
Avgifter 171 020 187 901 214 736
Finansiella intakter 0 4 1
Summa intdkter 171 020 187 905 214 737
Kostnader
Personal 51 652 58 674 57 080
Lokaler 31 060 31 203 44 545
Ovriga driftskostnader 92 435 87 896 108 746
Finansiella kostnader 2 21 2
Avskrivningar 5 300 4 452 4 059
Summa kostnader 180 449 182 246 214 432
Arets kapitalforandring -9 429 5659 305

Inom uppdragsutbildning 6kade béde intidkter
och kostnader under 2024. Intdkterna okade
med 14,3 procent jamfort med féregiende ar.
(2023: +9,9 procent). Intdktsokningen beror
fraimst pad oOkade erhéllna medel fran
Polismyndigheten (+7,4 procent, 8,9 mnkr), och
Statens skolverk (+20,1 procent, 7,1 mnkr).
Erhallna medel fran Polismyndigheten uppgar
2024 till 129 miljoner kronor, vilket motsvarar
66,1 procent av totalt erhdllna medel inom
uppdragsutbildning 2024 (2023: 66,1 procent).
Polisutbildningen &r fortsatt universitetets
storsta uppdragsutbildning.

Den storsta kostnadsposten ar oOvriga drifts-
kostnader som utgor 50,7 procent av de totala
kostnaderna for uppdragsutbildning (2023: 48,2
procent). Posten har okat med 23,7 procent
(2023: —4,9 procent).
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Den totala kostnadstkningen for uppdragsut-
bildning for 2024 ir 17,7 procent (2023: +1,0
procent). Lokalkostnaderna har den storsta
procentuella 6kningen med 42,8 procent (2023:
+0,5 procent).

For aren 2021—2022 har uppdragsutbildningens
resultat varit planerade underskott. For 2023
var resultatet ett overskott med 5,7 miljoner
kronor. For 2024 ir resultatet ett 6verskott med
0,3 miljoner kronor. For vidare information om
finansiering av uppdragsutbildning hanvisas till
avsnittet Uppdragsutbildning.
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Utbildningsuppdraget

Takbeloppet

Ar 2024 registrerades totalt 17407 helars-
studenter (HST) som avriknats mot universi-
tetets takbelopp (2023: 17 070 HST). Okningen
2024 (+337 HST, +2,0 procent) har fraimst skett
inom utbildningsomriddet humaniora (+342
HST). Ovriga utbildningsomraden som 6kar &r i
huvudsak naturvetenskap (+94 HST) och teknik
(+24 HST). Utbildningsomraden dir antalet
heldrsstudenter har minskat ar framst vard
(=52 HST), medicin (-33 HST) och under-
visning (-23 HST). En mindre minskning har
aven skett inom utbildningsomrédena verksam-
hetsforlagd utbildning, odontologi, idrott och
juridik.

Av den totala anslagsposten for utbildning pa
grundniva och avancerad niva avser cirka 15,0
miljoner kronor satsningen pé livslangt larande
dir universitetet per helarsstudent far avriakna
medel motsvarande summan av ersattningen for
en heldrsstudent och en helarsprestation for
relevanta utbildningsomraden. Av det totala
utfallet av helarsstudenter avriaknas 193 helérs-
studenter mot satsningen pé livsldngt larande,
vilket innebir att samtliga medel i stort sett har
nyttjats. Genomfoérda insatser i syfte att stiarka
det livslinga ldarandet beskrivs i avsnittet
Livsldngt larande.

Utover studenter finansierade inom utbildnings-
anslaget 2024 finns totalt 1 286 helarsstudenter
som finansieras genom sirskilda statliga medel
eller uppdragsmedel (2023: 1 288 HST).

De studerande och deras prestationer inom
takbeloppet fordelar sig pa utbildningsomraden
enligt tabell 4. Ersdttningen understiger tak-
beloppet med 35,7 miljoner kronor 2024 (2023:
—60,0 mnkr).
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De senaste aren har universitetets takbelopp
okat pa grund av regeringens utbyggnader av
utbildning, oOkning av ersdttningsbelopp for
naturvetenskap och teknik samt hég indexupp-
rakning. Jimfort med 2020 har takbeloppet 6kat
med 184 miljoner kronor 2024 (+12,6 procent)
och det har varit svart for universitetet att helt
fylla de nya utbildningsplatserna i enlighet med
tilldelad budget. Fragan om genomférandet av
utbildningsuppdraget med tillhorande dis-
kussion om studentantal och genomstrémning
har varit och ar en av Umed universitets stora
utmaningar. Sedan 2023 har flera aktiviteter
vidtagits i samarbete med fakulteter och
Lararhogskolan. Nagra av dessa ar det uppdrag
som rektor har faststillt till samtliga
fakultetsledningar och Liararhogskolans ledning
samt fortsatta dialoger mellan universitetsled-
ningen och ledningen for fakulteterna och
Lararhogskolan. Vidare pagar en kampanj med
kommunikationsinsatser for studentrekrytering
under perioden 2023—2025, som i huvudsak
riktar sig mot storstadsomrédena. Hittills har
satsningen medfort 6kad kdnnedom om och
preferens for Umed universitet (allménheten och
specifikt i dldrarna 16—35 &r och storstad inom
Sverige). Dessutom har kinnedomen om och de
som uppger att de foredrar Umed universitet
som larosiate okat i den malgrupp som redan valt
att studera vidare. Umed universitet har under
2024 dven gjort en satsning pa internationell
studentrekrytering med sarskilt fokus mot
studenter fran EU/Europa.

Det lagre underskridandet av takbeloppet 2024
jamfort med 2023 ar positivt och antas vara ett
resultat av det arbete som har bedrivits i syfte att
oka utbildningsvolymen och diarmed uppfylla
det utbildningsuppdrag som regeringen har gett
Umea universitet.
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Tabell 4: Takbelopp 2024, tusen kronor. LLL = livsl&ngt ldrande, HPR = heldrsprestationer.

Utbildningsomrade Antal HSTLLL | Antal HST exkl. LLL | Antal HPR Ersatt(';ik“rg
Humaniora 81 2 666 1768 138 268
Juridik 0 420 381 23718
Samhallsvetenskap 47 4 341 3694 241 036
Naturvetenskap 29 2 450 1974 253 062
Teknik 14 1908 1 644 202 049
vard 21 2093 1972 245 774
Odontologi 0 291 270 32 218
Medicin 0 1747 1678 272 218
Undervisning 0 340 318 29 039
Verksamhetsforlagd utbildning 0 147 134 16 950
Ovrigt 0 335 293 27 824
Design 0 317 298 85 434
Konst 0 74 74 25736
Musik 0 10 10 2414
Idrott 0 76 65 13175
Summa 193 17 214 14 573 1608 916
Ersattning for heldrsprestationer fr&n december 2023 2 568
Summa utfall 1611483
Takbelopp 2024 1 647 203
Differens till takbelopp (takbelopp — summa utfall) 35720
Ingdende anslagssparande (2024-01-01) 143 825
Totalt utgdende anslagssparande 179 545
Anslagssparande over 10 % av takbeloppet —14 825
Utgdende anslagssparande (2024-12-31) 164 719

Universitetet hade ett ingdende anslagssparande motsvarande 143,8 miljoner kronor vid ingdngen av
2024. I och med underskridandet 6kar universitetets ackumulerade anslagssparande till 179,5 miljoner
kronor, varav 35,7 miljoner kronor bokférs som minskad intidkt inom grundutbildningsanslaget 2024
och 14,8 miljoner kronor aterbetalas till regeringen eftersom det totala ackumulerade anslagssparandet
Overstiger 10 procent av universitetets takbelopp.

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
) 2020 2021 2022 2023 2024
Takbelopp 1463 1579 1591 1593 1647
= Utfall 1445 1540 1520 1533 1611

Diagram 2: Intdkter av anslag for utbildning p8 grundnivd och avancerad nivd samt takbelopp perioden 2020-2024, miljoner
kronor.
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Utbildningsutbud

Regleringsbrev 2024, 1:3 Universitet och hogskolor

Umed  universitet erbjuder ett  brett
utbildningsutbud. Detta géller i bemarkelsen
amnesbredd, distributionsformer samt om
utbildningen erbjuds som fristdende kurs, gene-
rellt program eller yrkesprogram. Yrkesprogram
utgor ungefar halva utbildningsvolymen sett till
antalet helarsstudenter. I storleksordning
direfter foljer fristdende kurser som utgor en
knapp tredjedel av utbildningsvolymen. Gene-
rella kandidat-, magister- och masterprogram
utgor en femtedel av utbildningsvolymen.
Uppdragsutbildning utgor en liten del av den
totala utbildningsvolymen, cirka tre procent ar
2024. Fordelningen mellan de olika typerna av
utbildningar ar relativt stabil 6ver tid.

Tabell 5: Lfingsiktig trend fér HST-utvecklingen for olika
utbildningstyper. Trenden baseras pa perioden 2012-2024
och uttrycks som genomsnittlig forandring i HST per ar.

Utbildningstyp Trend
Yrkesexamensprogram +91,6
Fristdende kurser +13,6
Generella program +35,7
Uppdragsutbildningsprogram +23,4
Forutbildningsprogram -1,1

Kopplingen mellan universitetets utbildningsut-
bud och omvirldens behov ar sarskilt tydlig for
yrkesutbildningar for vilka det finns etablerade
strukturer i form av programridd med externa
representanter, ibland &ven branschrad och
andra externa aktorer med vilka universitetet for
dialoger om utbildningarnas utformning och
dimensionering. For att kunna méta omviarldens
specifika behov av kompetens har Umei
universitet ett av Sveriges storsta utbud av
yrkesutbildningar och det storsta antalet
examenstillstand.

For de generella kandidat-, magister- och
masterutbildningarna  styrs utbudet och
dimensioneringen i hogre grad av studenternas
efterfrigan och de omradden inom vilka
universitetet bedriver forskning, &ven om manga
program som leder till generell examen ocksa
har en tydlig yrkesinriktning. Aven inom
generella examina har Umea universitet en av de
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storsta dmnesbredderna i landet med férleden
ekonomie, farmacie, filosofie, medicine, natur-
vetenskaplig, odontologie, politices, teknologie
och teologie.

Med utbildningsutbud avses programutbild-
ningars inriktning och &mnesinnehall men dven
distributionsform och utbud av fristdende
kurser. Utbildningar som ges pa andra orter eller
ar niatburna ar viktiga for att tillgodose det
kompetensbehov som finns, inte minst inom
regionen. Omvarldsanalyser gors bland annat i
dialog med larcentra i regionen och via
universitetets strategiska partnerskap med
kommuner och regioner.

Férdelningen mellan program och
kurser samt mellan campus och
distansutbildning

Aven om Ume4 universitet har en 1ing tradition
av distansutbildning &r bedomningen att det
finns ett mervarde i att bedriva hogre utbildning
och forskning i en fysisk miljo. Darfor har
universitetsledningen uttryckt en vilja att Umeé
universitet fortsatt ska vara ett tydligt campus-
universitet. Dialogerna mellan universitets-
ledning och ledning for fakulteter samt
Lararhogskolan ar viktiga da fakulteterna och
Liararhogskolan ar de som beslutar om
antagningstal och distributionsformer. Aven i
utbildningsstrategiska radet fors diskussioner
om vikten av att universitetet forblir ett
campusuniversitet.

Tabell 6 visar att den storsta andelen studenter
uttryckt i helérsstudenter ar campusstudenter.
Tabell 7 visar att trenden &ar att andelen
distansutbildning 6kar med 1,8 procentenheter
per ar under den senaste femérsperioden medan
trenden for campusutbildning dr den motsatta.

Tabell 6: Fordelning av heldrsstudenter pa utbildningsform
och distributionsform 2024.

Andel heldrsstudenter Fristdende | Program
Distans (%) 22 12
kvinnor/mén (%) 67/33 83/17
Campus (%) 7 59
kvinnor/mén (%) 58/42 58/42
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Tabell 7: Andel heldrsstudenter pd campus respektive distans perioden 2020-2024.

Andel helrsstudenter 2020 2021 2022 2023 2024 | Trend (procent-
enheter per &r)
Kvinnor
Campus (%) 68 68 65 63 60 -2,0
Distans (%) 32 32 35 37 40 2,0
Man
Campus (%) 79 78 78 76 73 -1,3
Distans (%) 21 22 22 24 27 1,3
Totalt
Campus (%) 72 72 70 68 65 -1,8
Distans (%) 28 28 30 32 35 1,8

En anledning till distansutbildningens okade
volym ar att soktrycket ofta dr hogre for dessa
utbildningar. Det ar till exempel ar tydligt pa
Socionomprogrammet och Kandidatprogram-
met i teologi, som bada erbjuds i en néitbaserad
och en campusbaserad variant. Antalet
forstahandssokande till det distansbaserade
Socionomprogrammet var 1 285 ar 2024 jamfort
med 359 personer till det campusbaserade
programmet. Motsvarande siffror for Kandidat-
programmet i teologi var 110 respektive 3.

Humanistiska fakulteten priglas av en stor andel
fristdende kurser. Det ar i viss mén ett strategiskt
val eftersom kurserna utgor ett varierat
utbildningsutbud som attraherar en vidare
grupp av studenter, dldersmaissigt och geogra-
fiskt, &n programutbildningarna. De senaste
aren har 52—62 procent av helarsstudenterna pa
Humanistiska fakulteten studerat pa distans.
Under 2024 startade fakulteten programut-
bildning i etnologi samt ett kandidatprogram i
filosofi och artificiell intelligens.

Utbildningsutbud och  planeringstal  vid
Medicinska fakulteten styrs i stor utstrackning
av instruktionerna i regleringsbrevet fran rege-
ringen. Ett strategiskt arbete med det framtida
utbildningsutbudet pagar vid fakulteten. Under
2024 har fakulteten adven initierat en djupare
analys av antagningssiffror till utbildnings-
program. De decentraliserade utbildningarna
vid fakulteten har som syfte att bidra till
kompetensforsorjning inom héalso- och sjuk-
vardsyrken pa orter som kan mota svarigheter
vid rekrytering av nyexaminerade studenter som
genomgétt hela utbildningen pd campus. Under
2024 startades nya decentraliserade utbild-
ningar av barnmorskor och biomedicinska
analytiker.
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Vid Sambhallsvetenskapliga fakulteten &skar
institutioner och enheter platser pé utbildnings-
program och fristdende kurser inom ramen for
fakultetens budgetprocess. Dessa dskanden
bygger pa bedomningar av savil antal sokande
som arbetsmarknadens behov av utbildad
arbetskraft inom specifika branscher. Dessa
bedomningar har sedan pandemin varit svarare
att géra, men fakulteten noterar nu en atergang
till det soktryck och antal registrerade studenter
efter tre veckor som fakulteten hade innan
pandemin. I syfte att komplettera Civilekonom-
utbildningen startade fakulteten en ekonomie
kandidatutbildning med forsta antagning hosten
2024.

Vid  Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
dimensioneras antalet platser pa respektive
utbildningsprogram utifrdn efterfrigan, sok-
tryck och tillganglig lararkapacitet samt utifrin
den ekonomiska ramen (takbeloppet). Fakulte-
ten har under en tid inte natt upp till takbeloppet
vilket har lett till en strategi att forsoka
maximera utbildningsvolymen. Darfér har
strategiska bedomningar gillande fordelning
mellan program och fristdende kurser inte varit
nodviandiga. Dadremot uppmuntras utveckling av
nya fristdende kurser, bade pa campus och pa
distans, som ligger i linje med tillginglig
lararkompetens samt  studenternas  och
arbetsmarknadens efterfrigan. Fakulteten har
under 2024 startat en kandidatutbildning i
miljovetenskap med héllbarhetsprofil.

Utgangspunkten for dimensioneringen av
utbildningsutbudet vid Lararhégskolan utgors
av den ekonomiska utbildningsramen. Vidare
tas hinsyn till bland annat soktryck, personella
resurser och mdgjligheter till placering pa
verksamhetsforlagd utbildning. Planeringstalen
sétts i dialog med institutioner, programrad och
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inom vissa utbildningsprogram &ven med
skolhuvudmin. Inriktningen pa utbildnings-
utbudet bestdms pa olika satt. Till exempel har
arbetsmarknadens efterfrigan varit vagledande
vid framtagandet av den arbetsintegrerade
lararutbildningen. Ett exempel dr Grundlarar-
programmet med inriktning mot fritidshem som
erbjuds som arbetsintegrerad utbildning. Olika
distributionsformer av utbildningsprogrammen
tas fram i dialog med skolhuvudmén. Ett
exempel pa detta dr Yrkeslararprogrammet i
Skellefted. Inom vissa utbildningsprogram, till
exempel Forskollararprogrammet, ar distans-
alternativet sirskilt efterfragat och Lararhog-
skolan har utokat planeringstalen for att kunna
anta fler studenter. Under 2024 har Special-
lararprogrammet kompletterats med antagning
till en inriktning mot intellektuell funktionsned-
sattning.

Utfallet for hur vdl Umed universitets utbild-
ningsutbud motsvarar studenternas efterfragan
och arbetsmarknadens behov kvantifieras i
soktryck och om studenterna far jobb efter
utbildningen. Soktrycket beskrivs i avsnittet
Inledning och bedoéms 6verlag vara relativt gott.
86,3 procent av alumnerna fran Umea
universitet har ersidttning for arbete som priméar
inkomstkailla ett ar efter examen. Av de som tog
examen 2021 hade den storsta andelen sin
arbetsplats i Visterbottens 1ldan (38 procent)
2022. Drygt 56 procent hade sin arbetsplats i
norra Norrland och 28 procent i ndgon av
storstadsldnen. Detta tyder pa att utbildningsut-
budet vid Umed universitet motsvarar det
omgivande sambhillets behov med ett sirskilt
fokus pé den norra regionen. De angivna aren ar
de senaste som det finns underlag for fran
Statistiska centralbyrdn, SCB. Det bor dock
noteras att arbetsmarknaden i norr under en tid
varit mycket gynnsam med en expansiv industri
som en f6ljd av den grona omstillningen.
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Tabell 8: Andel heldrsstudenter pd kurser inom utbildnings-
program respektive fristdende kursperioden 2020-2024.

ﬁ:g‘i;studenter 2020 2021 2022 2023 |2024
Kvinnor

Program (%) 72 72 73 72 70

Fristdende kurs (%) 28 28 27 28 30

Man

Program (%) 75 76 76 76 74

Fristdende kurs (%) 25 24 24 24 26

Totalt

Program (%) 74 74 74 74 71

Fristdende kurs (%) 26 26 26 26 29

. [¢} .
Livslangt larande
Regleringsbrev 2024, 1:11 Ume§ universitet
hégskolelag (1992:1434), 1 kap 5§

Att erbjuda utbildning till yrkesverksamma som
vill kompetensutveckla sig eller byta karriar ar
en viktig del av universitetets uppdrag.

Umea universitet tilldelades 15 034 000 kronor
for livsldngt liarande 2024 dir utbildnings-
utbudet bland annat ska fokuseras mot
utbildning som fridmjar klimatomstillning.
Medlen har anvénts for att erbjuda sammanlagt
ett tjugofemtal kurser frén samtliga fakulteter
och Lirarhogskolan. Nagra exempel ar kurserna
Mainniskan, miljon och samhéllet, Modellering,
programmering, och simulering av elkraft-
tillimpningar och Ledarskap i arbetslivets
digitalisering.

En stor del av universitetets utbildningsutbud ar
fristdende kurser. Olika larosdten hanterar
antagning till fristdende kurser pa olika satt. Av
de larosdten som administrerar antagning till
kurser genom Universitets- och hogskoleradet ar
Umed universitet det tredje storsta larositet med
avseende pa hur minga som antas. Manga av de
fristdende kurserna ar distansbaserad utbild-
ning, vilket ytterligare underléttar for studenter
iolika skeden i livet.

Den hoga andelen distansbaserad utbildning vid
universitetet bidrar till att studenter bade inom
och utom regionen kan dra nytta av Umea
universitet for sitt livsldnga ldrande. Analyser
visar att Umed universitet ar attraktivt for
alumner frén andra larosaten. Trenden ar ocksa
att andelen studenter 6ver 35 &r Okar, vilket
tyder pé att universitetets utbud, distributions-
form och upplédgg framjat ett livslangt larande.
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Fokus for vad som erbjuds inom det livsldnga
larandet varierar mellan fakulteter och
Lararhogskolan. Kursutbudet vid Humanistiska
fakulteten har ett relativt tydligt bildningsfokus,
det vill sdga kurser lampade for personlig
utveckling. Medicinska fakulteten och Larar-
hogskolan lagger storre vikt vid professionell
kompetensutveckling for yrkesverksamma. Aven
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten fokuse-
rar pa professionell utveckling i sitt utbildnings-
utbud, genom att erbjuda kortare kurser som
mojliggor kompetensutveckling vid sidan av ett
arbete for dem som ar yrkesverksamma.

Umed universitet var 2024 det tredje mest
angivna larosdtet i Sverige for Dbeviljade
ansokningar med omstillningsstudiestod sedan
satsningen startade. De utbildningar som &r
sarskilt populira bland studenter med
omstéllningsstudiestod vid Umed universitet
forutom fristdende kurser ar polisutbildningen,
sjukskoterskeutbildningen samt  Specialpe-
dagogprogrammet och Speciallararprogrammet.
Aven om Ume3 universitet ir det tredje mest
beviljade larosétet utgor volymen (509 beviljade
ansOkningar) en mycket 1ag andel av larosatets
utbildningsvolym.

Universitetet har samlat information om
utbildning lampad for kompetensutveckling och
livslingt lirande i en webbportal. Under
rubriker som Byta karridr, Studera vidare,
Spetsa mina kunskaper och Nyfiken pa kunskap
kan den intresserade hitta 6ppna kurser, sokbara
kurser och program.
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Korta kurser for yrkesverksamma
Regleringsbrev 2024, 1:11 Ume& universitet

Umed universitet har under 2024 fordelat
sammantaget 2,5 miljoner kronor for utveckling
av 13 korta kurser for yrkesverksamma inom
omrddena gron omstillning, batteri och teknik.
Tio av kurserna aterfinns inom naturvetenskap
och teknik, tva inom samhallsvetenskap och en
inom medicin. Kursen Teknologier for den grona
omstillningen genomférs i samarbete med
Nitus, ett nationellt nitverk fér kommunala
larcentra.

Universitetet har genom en enkat till ett fyrtiotal
partner i narregionen samlat in omraden dar det
finns behov av och 6nskemal om kompetensut-
veckling for yrkesverksamma. Universitetet har
tagit del av och analyserat underlaget till
Akademi norrs rapport Héllbar kompetens-
forsorjning i norra Sverige, som visar vilka
utmaningar och mgjligheter som finns inom
kompetensforsorjning i norra Sverige de
kommande 2-3 é&ren. Behoven matchar pé
méanga omraden det utbud som tagits fram i den
nationella satsningen som helhet. Satsningen
Korta kurser for yrkesverksamma har vid ett
flertal tillfallen diskuterats i Ume& universitets
utbildningsstrategiska rdd och i motsvarande
forum pa fakultetsnivd. De kurser som fick
medel for utveckling under 2024 finns tillgdng-
liga pa plattformen Learning for Professionals,
L4P.
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Mal fér antal examina for vissa utbildningar

Regleringsbrev 2024, 1:11 Ume& universitet

Regeringen har faststéllt sarskilda mal for antal utfirdade examina under perioden 2021—-2024. Méilen
giller ett antal yrkesutbildningar inom de tvd omradena larar- och forskollararutbildningar respektive

hélso- och sjukvardsutbildningar.

Tabell 9: Antal utfardade examina for ldrar- och foérskollararutbildningar samt specifika halso- och sjukvardsutbildningar for
perioden 2021-2024. Tabellen visar &ven mal for antal utfardade examina perioden 2021-2024.

T =

2001 2022 2023 |  2024|  mineinder 20219024

Larar- och forskollararutbildningar®: 427 484 479 492 1925
kvinnor/mén (%) 75/25 70/30 76/24 76/24

Halso- och sjukvardsutbildningar 412 389 430 425 1720
kvinnor/méan (%) 84/16 86/14 89/11 85/15

LAldre l&rarexamina &r inkluderade i antalet utfiardade examina fér larar- och férskollararutbildningar.

Larar- och forskollararutbildningar
Antal utfirdade examina inom ldrar- och
forskollararutbildningar uppgar till 492 ar 2024.
Tillsammans med utfallet for ar 2021, 2022 och
2023 motsvarar det totalt 1 882 examina, det vill
sdga 98 procent av malet for fyradrsperioden.
Detta motsvarar i det narmaste larositets plan
for att n& upp till malet for fyradrsperioden.

Den mindre avvikelsen ar gemensam for de
flesta utbildningarna och beror i huvudsak péa for
fa sokande till de olika programmen. Samtliga
behoriga sokande till Larar- och Forskollarar-
programmen har erbjudits en utbildningsplats,
forutom sokande till Speciallirar- och
Specialpedagogprogrammet. Till dessa program
har antalet s6kande Gverstigit antalet platser.
Atgirder har dirfor vidtagits for att kunna
erbjuda fler studenter att 14sa dessa tva program.
Bland annat har antagningsprocessen och
bemanningssituationen setts 6ver.

For att oka soktrycket till 6vriga program har
bland annat marknadsforingen till presumtiva
studentgrupper intensifierats. Dartill har andra
atgiarder vidtagits for att nd malet for antal
examina. DA handlar det frimst om att Oka
genomstromningen i kurser genom att
exempelvis erbjuda studenter nya former av stod
for att klara studierna.
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Halso- och sjukvardsutbildningar
Antal utfirdade examina inom hélso- och
sjukvardsutbildningar uppgar till 425 &r 2024.
Tillsammans med utfallet for 4r 2021, 2022 och
2023 motsvarar det totalt 1 656 examina, det vill
sdga 96 procent av malet for fyradrsperioden.
Detta motsvarar i det ndrmaste larositets plan
for att nd upp till malet for fyradrsperioden. Den
mindre avvikelsen har olika forklaringar, vilka
niarmare beskrivs nedan for respektive
utbildning.

Barnmorskeexamina

Under 2024 examinerades tva kullar barn-
morskor. En analys av studenter som inte
kommer till kursstart eller som tidigt avbryter
sin utbildning visar att studenter nekats
tjanstledigt for studier eller inte fir studielon
under utbildningen fran arbetsgivaren och
darfor inte har mojlighet att acceptera sin
utbildningsplats. Det forekommer ocksd att
studenter forsoker kombinera utbildning och
heltidsarbete under ndgra ménader, men tvingas
till studieavbrott pa grund av for stor belastning.

Rontgensjukskdterskeexamina

Under 2024 var antal utfirdade examina
avsevart hogre jamfort med perioden 2021—
2023. Soktrycket pa programmet ar dock
fortfarande 14gt bade vid Umea universitet och i
ovriga landet. Tidiga avhopp antas bero pa
sviktande intresse och motivation da ett flertal
studenter inte har haft programmet som
forstahandsval.
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Sjukskoéterskeexamina

Under 2024 har farre examina utfardats jamfort
med samtliga tidigare &r inom perioden 2021—
2023. Det finns en trend 6ver tid av sjunkande
meritvirde bland de studenter som soker. Det ar
rimligt att anta att det 1dga meritvardet paverkar
genomstromningen. For att locka fler studenter
med hogre meritviarde har antalet antagna till
urval 1 Okats fran 440 studenter ar 2021 till 555
studenter ar 2024. Ytterligare en atgird som
genomforts under 2024 dr att kvoten mellan
urvalsgrupper har forandrats. Farre antas nu
fran  hogskoleprovsgruppen och fler pa

gymnasiebetyg.

Specialistsjukskoterskeexamina

Under 2024 var antal examina hogre dn tidigare
ar under perioden 2021—-2023. P4 grund av den
pressande personalsituationen i virden finns
vissa studenter som inte far tjanstledigt och som
arbetar parallellt med studierna, vilket kan vara
orsaken till en del studieavbrott. I négra
utbildningar kan studenter fran andra delar av
landet ans6ka om att fa gora verksamhetsforlagd
utbildning pa/nira sin hemort. I och med en
okning av antalet studenter vid andra universitet
har det blivit svirare att fa tillgdng till
verksamhetsforlagda utbildningsplatser (VFU).
Det har ocksa lett till studieavbrott i storre
utstrackning dn tidigare.

Sommarkurser
Regeringsbeslut 2019 (U2019/04118/UH)

Umea universitet har i uppdrag att anordna fler
relevanta sommarkurser (U2017/04678) med
senare dndringsbeslut (U2019/04118/UH). Ar
2017 erholl Umed universitet medel for
anordnande av fler sommarkurser. Uppdraget
omfattade ett mal om 9o fler heldrsstudenter
2021 jamfort med 2017 ars niva. Ar 2021 fick
universitetet ytterligare 4 333 000 kronor for
samma #dndamal, vilket motsvarar cirka 50
helérsstudenter. Direfter har inga ytterligare
medel tillskjutits varfor samma malniva om 140
fler helarsstudenter jamfort med ar 2017
kvarstér. Det motsvarar en total volym pa 286
helarsstudenter.

Antal helarsstudenter inom sommarkurser
uppgdr till 443 helarsstudenter ar 2024. Umeé
universitet har dirmed natt upp till mélet med
god marginal. Atgirder som har vidtagits for att
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nd malet ar ett utokat kursutbud. Négra av de
nya kurserna, till exempel Introduktion till R och
Dataanalys med R har attraherat ett stort antal
forstahandssokande.

Flest helarsstudenter pd sommarkurser finns
liksom tidigare vid Humanistiska fakulteten. Det
ar ocksa den fakultet som stér for den storsta
okningen av antalet heldrsstudenter 2024
jamfort med 2023.

Tabell 10: Antal heldrsstudenter pd sommarkurser perioden
2020-2024.

2020 2021 2022 2023|2024
Heldrsstudenter 226 226 207 256 443
kvinnor/mén 62/38 61/39 61/39 66/34 |60/40

Breddad rekrytering

Hégskolelag (1992:1434), 1 kap 5 §

Med breddad rekrytering avser Umea universitet
rekrytering av underrepresenterade grupper
samt att studentpopulationen i stort ska
aterspegla den totala populationen. D4 Umea
universitet dr beldget i en region med ligre
overgang till hogre studier an riksgenomsnittet i
ett flertal kommuner, finns det dven ett geogra-
fiskt perspektiv pd universitetets tolkning av
breddad rekrytering. De breddningsfaktorer
som f6ljs vid Umed universitet ar konsfordel-
ning, andel studenter med utlindsk bakgrund
(dar ungefar 33 procent i befolkningen ar fodd
utomlands alternativt har foraldrar som ar fodda
utomlands) samt breddning med avseende pa
social bakgrund (dir andelen personer med
fordldrar som har hogst gymnasial utbildning ar
cirka 50 procent i riket). Darutover f6ljs faktorer
som studenternas &lder och geografisk harkomst
i riket for att sdkerstilla att ingen grupp miss-
gynnas och att universitetet tar sitt regionala
ansvar for kompetensforsorjningen. For dessa
faktorer finns det dock inget uppenbart
malvirde.

I forhallande till populationen som helhet
rekryteras en for hog andel kvinnor med svensk
bakgrund fran akademiska hem till Umeé
universitet, vilket géller generellt for hogskole-
sektorn.  Studentpopulationen vid Umea
universitet skiljer sig markant mellan olika
utbildningar. Fakulteterna och Lirarhogskolan
ansvarar darfor for att bredda rekryteringen till
de utbildningar som de ansvarar for.
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For utbildningar vid Medicinska fakulteten och
Lararhogskolan utgor konsfordelningen den
enskilt storsta utmaningen for 6ver halften av
utbildningarna. Vid Samhillsvetenskapliga och
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten ar det i
stillet social snedrekrytering som utgor den
storsta utmaningen for nastan halften av
utbildningarna.  For  utbildningarna  vid
Humanistiska fakulteten fordelar sig utma-
ningarna relativt jamt med ungefar en tredjedel
av utbildningarna som har stérst utmaning med
konsfordelning, en tredjedel med for ldg andel
studenter med utlindsk bakgrund samt en
tredjedel dar en for 14g andel studenter kommer
fran studieovana hem.

I universitetets rekryteringsinsatser, som
framfor allt riktas mot gymnasieungdomar,
laggs stor vikt vid att informationsmaterial ska
vara inkluderande. Detta omfattar bland annat
val av bilder och vilka studenter som presenteras
i informationsmaterial.

Hur personer viljer hogre utbildning paverkas
av en rad faktorer varav en del férindras nar
personen blir dldre. Det dr sannolikt att dldre
personer som ska vilja utbildning gor andra val
an de skulle ha gjort i sin ungdom. Det ar darfor
viktigt att tillhandahalla mgjlighet for studenter
att byta spar nir de blir &dldre. I detta
sammanhang ar basdr och mojlighet till
distansutbildning viktiga instrument for att
bredda rekryteringen. Ume& universitet har
under manga ar erbjudit detta i sitt utbildnings-
utbud. Vid Teknisk-naturvetenskapliga fakulte-
ten erbjuds ett tekniskt-naturvetenskapligt
basdr med tillhérande platsgaranti. Samtliga
fakulteter och Lararhogskolan erbjuder ett brett
utbud av distansbaserad utbildning. Speciellt till
lararutbildningarna finns det ett flertal vigar in
som anpassats till olika grupperingar i
samhaillet. Ett exempel som attraherar aldre
sokande &r arbetsintegrerat larande dér intresset
ar stort sirskilt i inlandskommuner i norra
regionen. Den medicinska fakulteten erbjuder
decentraliserade utbildningar vid mindre orter i
norra regionen.

UMER UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2024

I syfte att battre forsté varfor en del grupper vil-
jer bort vissa utbildningar har Medicinska
fakulteten genomfort fokusgruppsintervjuer
med underrepresenterade grupperingar si som
yngre mén fran inlandskommuner.

Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten arran-
gerar arliga aktiviteter riktade till barn och
ungdomar sdsom Vetenskapsfemman och
Teknikattan for att 6ka intresset for teknik och
naturvetenskap.

Studieavgifter for
tredjelandsstudenter

Regleringsbrev 2024, I:3 Universitet och hégskolor

Tredjelandsstudenterna bidrar pa ett positivt
satt till universitetets internationella miljé och
till okad kvalitet pd utbildningarna. Sedan
avgiftsreformen infordes har antalet tredje-
landsstudenter 6kat varje ar, med undantag for
2017 och 2019. Under 2024 studerade 378
tredjelandsstudenter vid universitetet. Det ar en
okning med 3,0 procent fran féregdende ar och
det hogsta antalet nigonsin. Atgirder som
Migrationsverket vidtagit for att effektivisera
viseringsprocessen samt att denna studentgrupp
har mdjlighet att f tvaariga uppehallstillstand
har haft en positiv inverkan pé antalet studenter.
Umed universitet antar inte tredjelands-
studenter genom separat antagning och séledes
har siddan antagning inte péaverkat den
studieavgiftsfinansierade verksamheten.
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Diagram 3: Antal tredjelandsstudenter vid Umed universitet under perioden 2019—-2024.

Under 2024 har 218 tredjelandsstudenter
deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal. Detta
ar en o6kning med 45 studenter fran foregaende
ar. I ovrigt har inga fordndringar skett inom
verksamheten.

Under 2024 har universitetet handlagt 77
aterbetalningsdarenden. Detta ar en minskning
med 46 aterbetalningsdrenden jamfort med
foregdende &r. Minskningen beror dels pa
snabbare handliggningstider hos Migrations-
verket, dels pé dndringar i rutiner for fakturering
av avgiftsbetalande studenter. Majoriteten av de
studenter som ansokt om dterbetalning har gjort
det pa grund av att de har fatt avslag pa ansokan
om uppehillstillstidnd eller pa grund av férsenad
handliaggning av ans6kan om uppehallstillstand
hos Migrationsverket.

De mest populidra masterprogrammen under
2024 var Masterprogrammet i redovisning (32
studenter), Masterprogrammet i folkhalso-
vetenskap (28 studenter), Masterprogrammet i
affarsutveckling och internationalisering (24

studenter), Masterprogrammet i folkhalso-
vetenskap med inriktning mot hilsoekonomi (21
studenter) samt Internationella ekonomi-

programmet (21 studenter).

Totalt hade 96 tredjelandsstudenter stipendier
for nagon del av studieavgiften under 2024
(inklusive Svenska Institutets stipendier), vilket
motsvarar 25 procent av det totala antalet
tredjelandsstudenter. Detta dr en minskning
fran foregdende ar och beror pa vilka program
som tilldelas stipendier, hur ménga stipendier
varje program tilldelats samt hur mycket medel
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studenten ansokte om. Antalet stipendier for
studieavgifter ar lagt i jaimforelse med antalet
avgiftsbetalande studenter vid Umea universitet.
Antagna studenter anger avsaknaden av
stipendium som anledning till att de inte borjar
sina studier vid Ume4 universitet. For att kunna
rekrytera fler kvalificerade studenter till
universitetets engelsksprakiga program behovs
fler stipendier och sponsorer till desamma.

Arbetsintegrerad
|lararutbildning

Regleringsbrev 2024, 1:3 avseende anslag 2:64

Umed universitet har startat tre omgangar
arbetsintegrerad lararutbildning (AIL). Host-
terminen 2021 startade AIL, Grundlarar-
programmet med inriktning mot arskurs 4 och 6.
Darefter startade AIL, Grundldrarprogrammet
med inriktning fritidshem hostterminerna 2022
och 2024.

Antal sokande till AIL med inriktning mot
fritidshem har okat fran 192 infor hostterminen
2022 till 244 s6kande infor hostterminen 2024.
Okningen kan delvis forklaras av ett okat
samarbete mellan skolhuvudmin och larosatet
vid studentrekryteringen och delvis utifran att
fler skolhuvudmin visat intresse for utbild-
ningarna infor antagningsomgéangen 2024. AIL
med inriktning mot arskurs 4 och 6 har bara
erbjudits vid ett tillfille, hostterminen 2021.
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Under 2024 studerade totalt 77 studenter i
arbetsintegrerad form. Av dessa var 61 kvinnor
och 16 min. I tabell 11 framgér antalet
helérsstudenter inom AIL &r 2024.

Tabell 11: Antal heldrsstudenter inom AIL 2024.

Antal heldrsstudenter

Program 2024

Grundlararprogrammet,
inriktning arskurs 4 och 6

kvinnor/mé&n (%) 85/15

Grundlararprogrammet,
inriktning fritidshem

kvinnor/mén (%) 81/19
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Kvarvaron pé utbildningen &r likvardig som eller
hogre d4n samma program som ges pa campus.
Efter 150 hogskolepoidng &r kvarvaron pa
Grundlararprogrammet med inriktning mot
arskurs 4 och 6 for AIL-studenterna 59 procent
och fér campusstudenterna 58 procent. Efter 9o
hogskolepoang ar kvarvaron pa Grundlirar-
programmet med inriktning mot fritidshem AIL
71 procent och motsvarande pd campus 65
procent. En forklaring till kvarvaron kan vara det
hoga soktrycket och att antagna studenter
forutom utbildningens behérighetskrav adven
intervjuas av skolhuvudman infoér beslut om
anstillning. Ytterligare en forklaring kan vara
rektorernas och mentorernas engagemang i
studentens studier hos arbetsgivaren.

Prognosen for perioden 2025-2026 baseras pa
antal registrerade studenter pa sista kursen
hostterminen 2024 samt att tva antagningsom-
gangar planeras under 2025-2026.

Tabell 12: Prognos antal heldrsstudenter fér antagning till
arbetsintegrerad lararutbildning perioden 2025-2026.

2025 2026
Heldrsstudenter 66 72

Tabell 13: Utveckling av antal sékande till AIL.

AIL erbjuds pa distans med 75 procents
studietakt. Tva dagar per vecka ar mojliga for
schemalagd undervisning. Ovriga tre dagar &r
mojliga for arbete pa en skola.

Samverkan kring utbildningarna som startat
sker med 15 kommunala skolhuvudmsin och 1
fristdende skolhuvudman vilka tillsammans har
anstillt en eller flera studenter. Skolhuvud-
mannen finns 1 Norrbottens, Vasterbottens och
Visternorrlands lan. Larosatet samarbetar ocksa
med larcentra i Lycksele, Skellefted och
Ornskéldsvik. Dialog om samverkan med
larcentra i Norrbotten har inletts under aret.

En viktig erfarenhet ar att nir skolhuvudmén
samverkar med larosétet for forsta gangen, har
det varit svirare att fylla  ortens
utbildningsplatser. Dels for att ATL da ar nytt for
skolhuvudmannen, dels for att intresserade inte
hunnit komplettera sin behorighet i tid. En
battre framforhéllning och mer langsiktig
planering av vilka program som parterna,
larositet och skolhuvudmain vill erbjuda skulle
kunna frimja mojligheten att fler platser blir
tillsatta. Ytterligare en erfarenhet &ar att
studenterna som boérjade programmet hostter-
minen 2024 hade god forstaelse for vad AIL
innebar och vad som forvintas av en AIL-
student. En anledning kan vara de digitala
studievigledande triffarna larositet genom-
forde i samverkan med skolhuvudman.

Verksamhetsforlagd utbildning i AIL samt
arbetet med att stdrka koppling teori och praktik
ar fortsatt viktiga omraden att utveckla.

Antal sokande 2021 2022 2023 2024
Grundlararprogrammet, inriktning mot arskurs 4 och 6 195 - - -
kvinnor/mén (%) 72/28
Grundlararprogrammet, inriktning mot fritidshem - 192 - 244
kvinnor/mén (%) 74/26 75/25
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Kompletterande
utbildning for personer
med utlandsk utbildning

Regleringsbrev 2024, I:3 avseende anslag 2:64

Kompletterande larar- och forskol-
lararutbildning

Den kompletterande larar- och forskollararut-
bildningen Utlandsutbildade larares vidareut-
bildning (ULV) ar en utbildning fér personer
som redan har en avslutad utlindsk lararut-
bildning eller en utlindsk akademisk utbildning
inom ett svenskt amnesomréade, och som vill f&
behorighet att undervisa i svensk skola eller
forskola.

Studenterna som antas till ULV 4r en
mangfacetterad grupp. Exempelvis kan studen-
terna komplettera sin utbildning med en examen
for att erhélla svensk ldrarlegitimation eller
genom beslut av Skolverket. Dessa studenter har
varierande vistelsetid i Sverige och olika nivaer
pa sina sprakkunskaper. Vissa har lararutbild-
ning fran sitt hemland, medan andra har en
kandidatexamen utan koppling till lararyrket.
Dessa faktorer péverkar i hog grad deras
forstdelse for det svenska skolsystemet samt
deras formaga att klara av akademiska studier i
Sverige.

Under aret har 11 studenter tagit ut en
lararexamen och 14 studieavbrott har rapporte-
rats. Det finns olika anledningar till att studenter
viljer att avbryta sina studier och dessa ar inte
alltid kinda for larosatet. Vanliga anledningar ar
inaktivitet i studierna och att studenterna har
svart att kombinera studier med arbete och
familjeliv. Vid ett par tillfdllen har studenter valt
att avbryta sina studier vid Ume# universitet for
att slutfora dem vid ett annat larosite.

For varje student upprittas en individuell
studieplan baserad pa tidigare utbildning och
arbetslivserfarenhet. Det finns ett stort behov av
viagledning och fortydligande, vilket kraver
kvalificerad kompetens for antagning, validering
och upprittande av studieplaner, inklusive
I6pande justeringar. De flesta av studenterna
som laser den kompletterande utbildningen for
personer med utldndsk utbildning vid larositet
ar i behov av lararforberedande studier som ar
specifikt inriktade pa det svenska skolsystemet
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och ldrarens roll inom det. Mot bakgrund av
detta har ett sprakprov utvecklats under 2024
och kommer 2025 inféras som ett obligatoriskt
moment i samband med antagning.

Under 2024 genomfdrdes utbildningen bade pa
distans utan fysiska traffar och som
distanskurser med obligatoriska fysiska traffar
pd campus. Utbildningen f6ljs upp med
kursutvirderingar efter varje kurs i enlighet med
universitetets kvalitetssystem.

Tabell 14: Antal sokande, antagna och heldrsstudenter
perioden 2022-2024.

2022 2023 2024

Soékande 106 89 67
kvinnor/mén (%) 84/16 80/20 75/23
Antagna 40 40 41
kvinnor/méan (%) 87/13 82/18 76/24
Heldrsstudenter 31 32 32
kvinnor/mén (%) 83/17 84/16 82/18

Kompletterande lakarutbildning

Under ar 2024 antogs ingen student till den
kompletterande ldkarutbildningen. Anledningen
ar att programmet lagts ned for omarbetning dar
det nya programmet, likt det 6-ariga Likar-
programmet, leder direkt mot legitimation. Det
nya programmet startar virterminen 2025.

Antalet helarsstudenter uppgick ar 2024 till 3.
Under ar 2024 slutférde tre studenter den
tvaariga utbildningen varav en av dessa
studenter &r fran en tidigare kull (héstterminen
2021). Ingen student har fétt studieavbrott
registrerat under &ret.

Variationen i studenternas sprakfardighet i
svenska #ar nagot som oOkat Over tid, trots
oforandrade behorighetskrav. Detta har skapat
problematik i kommunikationen mellan student
och handledare, student och patient samt mellan
student och omvardnadspersonal. Kommuni-
kationsbristerna har péverkat savil patient-
sdkerheten som mdgjligheterna att uppfylla
examensmalen. Variationen i sprakfardighet har
ocksa haft en negativ inverkan pa de studenter
som &r duktiga pa svenska eftersom det drar ner
tempot i undervisningen. Dartill har de
medicinska forkunskaperna varit mycket
varierande inom gruppen. Ovanstiende har
beaktats i utformningen av det nya programmet.
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Utbildningen foljs upp i enlighet med Umea
universitets kvalitetssystem och det innebar
bland annat att det genomfors kursutvirde-
ringar efter varje avslutad kurs. Uppfoljningen
har visat att studenterna ar néjda med hur
kursernas innehall motsvarar kursmalen i kurs-
planen och att det ar en kravande utbildning.

Tabell 15: Antal sokande, antagna och heldrsstudenter
perioden 2022-2024. Siffror for sbkande och antagna 2023-
2024 ingdr inte d@ programmet lagts ner for omarbetning.

2022 2023 2024

Soékande 54 - -
kvinnor/mén (%) 44/56

Antagna 23 - -
kvinnor/mén (%) 56/44

Hel8rsstudenter 31 13,5 3

kvinnor/mén (%) 56/44 60/40 71/29

Kompletterande

psykologutbildning

For personer med utldndsk psykologutbildning
bedrivs den kompletterande utbildningen som
ett kurspaket omfattande 90 hdgskolepoing
fordelat pd sex delkurser. Baserat pa varje
komplettants kompletteringsbehov i relation till
de nationella examensmaélen, upprittas en
individuell studieplan som lopande utvirderas
och  kan  forindras om  ytterligare
kompletteringsbehov bedéms finnas. Baserat pa
den individuella  studieplanen  bedrivs
utbildningen i hog grad genom samldsning med
Psykologprogrammets ordinarie kurser vid
larositet.

Den sedan tidigare observerade trenden med fa
som startar utbildningen i forhallande till antalet
sokanden och behoriga fortsitter. Infor
varterminen 2024 sokte 21 personer utbild-
ningen, 5 antogs och 3 personer paborjade
utbildningen. Av dessa studenter var det en
person som genomgick utbildningen med
godkint resultat och ingen hade avbrutit sina
studier.

Befintliga studenter upplever utbildningen
fortsatt som mycket positiv. Vad som kan
tillskrivas utbildningens innehall och vad som
kan tillskrivas sjilva mdjligheten att kunna
komplettera dr dock oklart. Utbildningen har
mycket hog genomstromning, vilket sannolikt
till viss del kan tillskrivas utbildningen i sig, men
ocksa att studenterna &ar mycket studie-
motiverade.
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Uppf6ljning av kompletteringsutbildningen sker
i enlighet med larositets kvalitetssakrings-
system. Samordning och ett kontinuerligt
erfarenhetsutbyte sker mellan de tre larosatena
(Uppsala universitet, Lunds universitet och
Umed universitet) som ger utbildningen, vilket
far anses vara en del av en lI6pande utvardering.

Foljande generella erfarenheter har dragits
under 2024:

e Validering och utarbetande av individuella
studieplaner ar fortsatt tids- och resurs-
kravande.

e Andelen ej behoriga sokande dr mycket stor.
Sannolikt dr det manga som inte har klart for
sig vad det ar for utbildning de soker till. Det
stora antalet sokande gor att mycket tid kravs
for behorighetsprovning.

e De studerande ar generellt fortsatt mycket
studiemotiverade och genomstromningen ar
hog.

Tabell 16: Antal sokande, antagna och heldrsstudenter
perioden 2022-2024.

2022 2023 2024

Sokande 25 28 21
kvinnor/méan (%) 88/12 82/18 95/5
Antagna 2 2 5
kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 100/0
Heldrsstudenter 2,8 0,8 3,5
kvinnor/méan (%) 87/13 100/0 100/0

Tabell 17: Kostnader perioden 2022-2024, tusen kronor.

Kostnader (tkr) 2022 2023 2024
Planering, antagning,

validering 188 188 167
Undervisning 646 616 496
Verksamhetsférlagd

utbildning 0 0 0
Totalt 834 804 663

Kompletterande
socionomutbildning/utbildning i
socialt arbete

Umed universitet fick i december 2016,
tillsammans med universiteten i Stockholm,
Malmé och Goteborg, i wuppdrag frin
Utbildningsdepartementet att ge komplette-
ringsutbildning f6r personer med utldndsk
examen i socialt arbete, omfattning max 120
hogskolepoang.
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I Umed erbjuds fyra terminers studier
tillsammans med studenter pad Socionom-
programmet. Utbildningen mynnar ut i en
hogskoleexamen i socialt arbete, med mojlighet
att soka in till senare del av program.

De senaste dren har det varit ett 14gt soktryck pa
kompletteringsutbildningen for personer med
utlandsk examen i socialt arbete. Infér hosten
2022 sokte 3 personer varav 1 behorig som ocksa
registrerade sig. Hosten 2023 sokte 2 personer,
ingen antogs och infor hdsten 2024 sokte 3
personer, ingen var behorig. Vid de andra
larosatena finns liknande erfarenheter; det ar ett
lagt soktryck och endast ett fatal har péborjat
utbildningen.

Tabell 18: Antal sokande, antagna och heldrsstudenter
perioden 2022-2024.

2022 2023 2024

Soékande 3 2 3
Antagna 1 0 0
Heldrsstudenter 0,3 0,5 0

Decentraliserad vardutbildning
Regleringsbrev 2024, 1:11 Ume§ universitet

Hostterminen 2024 var forsta intaget pa det
decentraliserade Barnmorskeprogrammet och
pé Biomedicinsk analytikerprogrammet. Barn-
morskeprogrammet decentraliserades till Galli-
vare och Luled i Norrbotten, till Lycksele och
Skellefted 1 Vasterbotten, till Sundsvall och
Ornskoldsvik i Visternorrland samt  till
Ostersund i Jimtland. Biomedicinsk analytiker-
programmet decentraliserades till Ostersund
och Lulea.

Intag pa det decentraliserade Sjukskdéterske-
programmet till Sodra Lapplands atta
kommuner har fortgatt med intag varje termin
sedan hosten 2023.

Forberedelse  infor  decentralisering  av
Specialistsjukskoterskeprogrammet med inrikt-
ning mot distriktsskoterska har pagétt under
aret. Planen ar att decentralisera programmet
till orterna Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo,
Sorsele, Storuman, Vilhelmina, Asele samt
Skellefted med start hostterminen 2025,
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Antalet registrerade pa nyborjarplatser pa de
decentraliserade vardutbildningarna har inte
okat utan platserna inryms i tidigare volym.
Detta beror pé att tillgingen till platser for
verksamhetsforlagd utbildning 4r densamma,
vilket inte ger mdjlighet till ndgon utokning av
nyborjarplatser. Forhoppningen &ar att antalet
helarsstudenter kommer att O6ka genom
forbattrad genomstrémning.

Samverkan med hilso- och sjukvarden om
verksamhetsforlagd utbildning har intensifierats
i samband med  decentralisering av
vardutbildningar. Informationstraffar har hallits
med till exempel chefer, handledare och
studenter. Det dr ett stort intresse fran
decentraliseringsorterna och viljan har varit god
fran halso- och sjukvarden pa orterna att
tillgodose behovet av platser for
verksamhetsforlagd utbildning. Tron pa att
decentraliserade vardutbildningar ska bidra till
att 16sa kompetensforsorjningsbristen ar stor.

Decentralisering av fler vardutbildningar inom
fler bristyrken efterfrigas fran hélso- och
sjukvdrden. Larcentra pa decentraliserings-
orterna ar en viktig resurs for studenternas
studier. Studenter kan forutom att studera i god
studiemiljo dven skriva tentamen vid larcentra.

Umed universitet bidrog till att initiera ett
erfarenhetsutbyte med de andra fem
universiteten/hogskolorna i Sverige som tagit
del av regeringens satsning pa decentraliserade
vardutbildningar. Samtliga bedémde att
erfarenhetsutbytet var givande, och det kommer
att upprepas.

Tabell 19: Redovisade tillkommande kostnader 2024 (prel.)
inklusive overheadkostnader, tusen kronor.

Kostnader (tkr) 2024
Marknadsféring 71
Projektledare 240
Erséattning till institutioner for deras

tillkommande kostnader i samband med 720
decentralisering av utbildningar

Totalt 1031
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Tabell 20: Prognos for antal heldrsstudenter (HST) vid decentraliserade utbildningar 2025-2026.

Program HST OOE Totalt HST

antagningsomgangar
Sjukskoterskeprogrammet 18 4 72
Barnmorskeprogrammet 20 2 40
Biomedicinsk analytikerprogrammet 10 2 20
Specialistsjukskdterskeprogrammet med inriktning mot 16 5 32
distriktsskoterska

Sarskilda ataganden

Decentraliserad utbildning
Regleringsbrev 2024, 1:11 Ume§ universitet

Umed universitet erhaller &rligen sirskilda
medel for decentraliserad utbildning. For dessa
medel ska universitetet anordna decentraliserad
utbildning motsvarande minst 100 helérsstu-
denter. I tilldelade medel ingar dven medel for
okade kostnader for lakarutbildning pa fyra
studieorter; forutom i Umed bedrivs (fr.o.m.
termin 6) utbildning i Sunderbyn, Ostersund och
Sundsvall. De decentraliserade utbildningar,
utover vardomradet, som gavs under 2024 var
yrkeslararutbildning i Skellefted, ett antal
fristiende kurser inom samiska i Ostersund
samt naturguidning och ekologi i Abisko och
Kiruna.

Under 2024 har 101 helarsstudenter finansierats
av de sirskilda medlen for decentraliserad
utbildning. Av dessa helarsstudenter var 89
procent kvinnor och 11 procent min. Den
ojamna konsfordelningen beror framst pa att en
stor del av utbildningarna é&terfinns inom
vardomradet, i synnerhet inom sjukskoterske-
utbildningen. Den totala kostnaden for 2024
uppgick till 18,4 miljoner kronor (2023:
19,6 mnkr) varav 11,7 miljoner kronor avser
101 helarsstudenter samt 6,7 miljoner kronor
avser ldkarutbildning pa fyra orter.

Tabell 21: Antal heldrsstudenter och kostnad fér
decentraliserad utbildning (miljoner kronor) perioden 2020-
2024.

DEC-utbildning 2020 2021 2022 2023|2024
Hel3rsstudenter 100 101 100 100 101
kvinnor/mén (%) 89/11 89/11 89/11 87/1389/11
Kostnad 12,4 12,5 12,0 13,0 11,7
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Utbildning i samiska och meankieli
Regleringsbrev 2024, 1:11 Ume§ universitet

Kurser i samiska erbjuds med start vartannat ar.
Alla kurser ges pa halvfart och ar helt eller till
stor del natbaserade. Under varen 2024 fortsatte
de kurser om 30 hogskolepoiang pa grundniva i
intervallet 1—30 hogskolepoing (A-kurser) som
startade hosten 2023. Hosten 2024 borjade
kurser om 30 hogskolepoing pa B-nivé
(intervallet 31—60 hogskolepoing) i lule-, nord-
och sydsamiska. Motsvarande kurs i samiska
kulturstudier stilldes in da behoriga sokande
saknades.

Positivt dr det stora intresset for de
behorighetsgivande kurserna i lule-, nord- och
sydsamiska. Under hosten engagerades en
extern larare for att bistd i rittning av
inldmningsuppgifter i nyborjarkursen i lule-
samiska.

Genomstromningen dr problematisk i manga
kurser. Sannolikt beror detta pa att studenterna
ar yrkesverksamma. Aven personalliget Ar
fortsatt bekymmersamt — en tillsvidareanstilld
adjunkt innehar en doktorandanstéllning frén 1
september 2024 och fran arsskiftet 4r en lektor i
samma samiska sprak tjanstledig for att prova en
anstillning vid ett norskt liarosite. Tidigare
forsok att rekrytera larare har inte lyckats.

I meénkieli erbjuds varje ar behorighetsgivande
kurser. Soktrycket &r gott, men genom-
stromningen ar ganska lag. De studerandes
varierade forkunskaper &4r en didaktisk
utmaning — majoriteten ar verkligen nyborjare,
men manga kan tala meénkieli for vardagsbruk.
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Kurser i intervallet 1—-30 hogskolepoidng (A-
kurs) erbjuds med start varannan host. Under
hosten 2023 erbjods en sddan om 15
hogskolepodng. Den andra halvan erbjods
varterminen 2024.

P& grund av oforutsedda héndelser kunde den
planerade utbyggnaden av kursutbudet fran
varen 2024 inte genomforas. Kurser som var
inplanerade hosten 2024 stélldes in pa grund av
lararbrist. Detta visar hur sarbara miljéer som
denna ar.

Tabell 22: Erbjudna platser, antal sékande och heldrsstudenter samt heldrsprestationer i samiska perioden 2020-2024.
Uppgifterna har uppdaterats historiskt pa grund av att metoden for datauttag har justerats.

Samiska 2020 2021 2022 2023 2024
Erbjudna platser 287 448 357 476 520
Sékande 555 867 670 532 1226
Heldrsstudenter 35 40 45 40 58
kvinnor/mén (%) 78/22 80/20 76/24 78/21 75/25
Heldrsprestationer 22 29 25 27 33
kvinnor/mén (%) 80/20 83/17 77/23 77/23 75/25

Tabell 23: Erbjudna platser, antal sékande och heldrsstudenter samt hel%rsprestationer i meankieli perioden 2020-2024.

Meankieli 2020 2021 2022 2023 2024
Erbjudna platser 200 250 186 205 95
Soékande 347 313 228 219 75
Hel8rsstudenter 23 31 26 26 9
kvinnor/mén (%) 74/26 77/23 75/25 73/27 74/26
Heldrsprestationer 8 26 6 20 7
kvinnor/mén (%) 71/29 77/23 74/26 78/22 76/24

ALF-ersattningen
Regleringsbrev 2024, 1:11 Ume§ universitet

ALF-ersittningen &4r avsedd att finansiera
regionernas medverkan i ldkarutbildningen och
den kliniska forskningen samt syftar enligt ALF-
avtalet till att sékerstilla hog kvalitet i utbildning
och forskning kopplad till hilso- och sjukvérden.
ALF-erséattningen till Umea universitet for ar
2024 uppgick till 305,0 miljoner kronor, varav
280,0 miljoner kronor tilldelats Region
Visterbotten. Av resterande medel har, via
Region Visterbotten, 9,1 miljoner kronor
fordelats till Region Norrbotten, 8,0 miljoner
kronor till Region Jamtland Hirjedalen och 7,8
miljoner kronor till Region Vaisternorrland,
enligt det hangavtal till det regionala ALF-avtalet
som tecknats mellan nimnda regioner, Umea
universitet och Region Visterbotten.

Som framgar av tabell 24 har regionerna totalt
forbrukat 308,7 miljoner kronor under ar 2024,
vilket innebir en Gverforbrukning péa
3,7 miljoner kronor.
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Infor 2024 6verfordes ett ackumulerat 6verskott
pa 13,2 miljoner kronor, hiarrorande fran tiden
fram till och med 2014, nir det var tillatet att
spara oOverskott. Till foljd av det negativa
resultatet pa 3,7 miljoner kronor 2024, 6verfors
siledes 9,5 miljoner kronor i ackumulerat
overskott till 2025. Overskottet dr bokfort inom
Region Visterbotten.

Tabell 24: ALF-ersattningens kostnadsférdelning perioden
2022-2024, tusen kronor.

ALF 2022 2023 2024
Lokalkostnader 56 598 68 731 59 632
Lénekostnader 193 287 201560 | 200611
Ovriga kostnader 44 911 47 343 48 501
Totalt 294 796 317 633 | 308 743

Totalt antal heldrsstudenter pa ldkarutbild-
ningen ar 2024 var 1190, vilket kan jamforas
med 1170 heldrsstudenter som angavs som
uppdrag i Umead universitets regleringsbrev for
ar 2024.

Tabell 25: Antal heldrsstudenter vid lakarutbildningen
perioden 2022-2024.

ALF 2022 2023 2024
Heldrsstudenter 1175 1191 1190
kvinnor/mén (%) 59/41 59/41 60/40
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TUA-ersattningen
Regleringsbrev 2024, 1:11 Ume§ universitet

TUA-ersdttningen &ar avsedd att finansiera
regionens medverkan i tandldkarutbildningen
och den odontologiska forskningen samt syftar
enligt TUA-avtalet till att sdkerstilla hog kvalitet
i utbildning och forskning kopplad till
tandvarden. Den statliga TUA-erséttningen till
Umed universitet for ar 2024 uppgick till
78,2 miljoner kronor. Foérbrukningen ar 2024
uppgick till 84,1 miljoner kronor, vilket innebar
ett underskott pad 5,9 miljoner kronor.
Underskottet resulterar i en minskning av det
ackumulerade oOverskottet fran 8,6 miljoner
kronor till 2,7 miljoner kronor. Den
huvudsakliga forklaringen till &verforbruk-
ningen ar 6kade lonekostnader, som till stor del
iar en foljd av lonesatsningar pd tandvards-
personal inom Region Visterbotten.

Tabell 26: TUA-ersattningens kostnadsférdelning perioden
2022-2024, tusen kronor.

TUA 2022 2023 2024
Lokalkostnader 7 452 7 503 7 614
Lonekostnader 35 068 39 021 40 897
Ovriga kostnader 36 226 36 148 35 633
Totalt 78 746 82 672 84 144

Totalt antal heldrsstudenter pa tandlakarutbil-
dningen ar 2024 var 326, varav 216 var kvinnor
och 110 var mén. Det kan jamfoéras med de 360
helérsstudenter som anges som uppdrag i Umeé
universitets regleringsbrev for ar 2024.
Underproduktionen har sin forklaring i att inom
de kullar studenter som antogs 2020 och 2022
har ett antal studenter inte genomfort
utbildningen enligt plan alternativt avbrutit
utbildningen, mgjligen pa grund av en
pandemieffekt. Eftersom Tandldkarprogrammet
ar langt, paverkar bortfall pa senare terminer
systemet sd ldnge dessa kullar finns kvar i
systemet. Det gar inte att kompensera fullt ut
genom Okad antagning till termin 1, 4ven om
antagningen har 6kats sd mycket som mgjligt.

Tabell 27: Antal heldrsstudenter vid tandlakarutbildningen
perioden 2022-2024.

TUA 2022 2023 2024
Heldrsstudenter 333 332 326
kvinnor/méan (%) 67/33 67/33 66/34

Kompletterande
utbildning for personer
med forskarexamen

Regeringsbeslut U2021/05030

Umed universitet, Stockholms universitet,
Kungliga Tekniska hogskolan och Karlstads
universitet har ett regeringsuppdrag att anordna
kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
for personer med forskarexamen. Utbildningen
ska erbjudas i undervisningsimnen dar det
rdder stor brist pd utbildade ldrare. Umed
universitet har  samordningsansvar  for
uppdraget.

Utbildningarna hade under 2024 tillsammans
253 sokanden, att notera ar att samma individ
kan ha sokt till flera larosdten. Av de totalt
23 miljoner kronor som avsatts till utbildnings-
bidrag har 5,8 miljoner kronor anvints under
2024. Orsaken till att alla utbildningsbidrag inte
har anvints ar frimst att ldrosdtena inte fyllt
sina platser pa utbildningen. Ytterligare orsaker
ar naturliga bortfall som studieavbrott och
studieuppehall.

Den 12 september 2024 beslutade regeringen
om en forandring av uppdraget vilket innebar att
utbildningen fortséttningsvis kommer erbjudas
av  Stockholms universitet och Kungliga
Tekniska hogskolan.

Vid Umed universitet antogs 2024 studenter i
dmnena biologi, franska och tyska.

Tabell 28: Antal sokande, programnybérijare, heldrsstudenter och examina inom kompletterande utbildning for personer med

forskarexamen perioden 2020—2024.

Kompletterande utbildning for

2020 2021 2022 2023 2024

personer med forskarexamen
Behdriga sokande 109 0 95 62 71
Programnybdrjare 19 0 16 6 6
kvinnor/mén (%) 47/53 0/0 31/69 50/50 17/83
Hel3rsstudenter 26 1,5 18 8 7
kvinnor/mén (%) 54/46 64/36 28/72 52/48 17/83
Examen 6 15 2 13 7
kvinnor/mén (%) 67/33 73/27 50/50 38/62 14/86
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Kulturskolekliv

Regleringsbrev 2024, 1:3 avseende anslag 2:64

Vid Umea universitet har Institutionen for
estetiska dmnen bedrivit regeringsuppdraget
Kulturskoleklivet sedan 2018. Under 2024
erbjods ett varierat kursutbud anpassat for
verksamma eller blivande larare i kulturskolan.
Kursutbudet var valbart och flexibelt, med
distanskurser som moéter studerandes olika
behov och med malet att bredda deltagandet.
Kurserna har en progression i tre nivder mot
filosofie kandidatexamen inom huvudomradet
estetiska dmnen med inriktning mot kultur-
skolepedagogik.

Under 2024 har 16 kurser getts med inriktning
mot kulturskolepedagogik inom sl6jd, bild,
musik och drama och dmnesintegrerade kurser.
En kandidatuppsatskurs har erbjudits. Antalet
helarsstudenter 2024 var 21, vilket ar hégre dn
planeringstalet p&d 20 helarsstudenter som
medlen avser. Majoriteten som studerar &ar
kvinnor. Erfarenheten visar att flera avdem som
studerat pa kurser inom Kulturskoleklivet far
arbete i kulturskolan under och efter studierna.

Kulturrddets uppfoljning av Kulturskoleklivet
2022 identifierade vissa utmaningar, till
exempel svarigheter att rekrytera redan
verksamma ldrare och pedagoger frén
kulturskolorna. Denna utmaning har praiglat
utvecklingsarbetet som dven 2024 fokuserat pa
revidering och utveckling av kurser med
anpassning for denna malgrupp. Arbetet
grundas pa kursutvirderingar och dialog med
kulturskolornas foretriddare. Tre nya musik-
kurser har utvecklats och flera andra kurser har
reviderats. Institutionen har efter dialog med
regionansvariga planerat fortbildande aktivi-
teter for norra regionen utanfér ordinarie
kursutbud 2025, bland annat i dans samt Al och
musikproduktion. Den sistndmnda kursen ar
forlagd till ny musikstudio vid Umea universitet.

Ett mindre samverkansprojekt inom det
nationella ULF-projektet (Utbildning, lirande
och forskning i samverkan mellan skola och
akademi) har bedrivits under 2024 i syfte att
utveckla modeller for fortbildning i samverkan
med Ornskéldsviks kulturskola. Resultatet
publiceras i en kommande rapport och har
betydelse for kulturskolans utveckling i stort.
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I november 2024 deltog Umea universitet i mote
om Kulturskoleklivets potential i att mota de
behov som kulturskolorna har av fortbildning.
Medverkade gjorde larosiaten inom Kulturskole-
klivet, Kulturskoleridet, Sveriges Kommuner
och Regioner, Utbildningsdepartement och
Kulturdepartement.

Umed universitets samordnare for Kulturskole-
klivet valdes varen 2024 in i styrelsen for
Kulturskoleradet som foretrader kultursko-
lornas intressen pé nationell niva. Lirositet har
2024 deltagit i niatverk for kulturskoleforskning
och konferenserna Kulturskoledagarna i
Vésteras och Cutting Edge i Trondheim, Norge.
Dialoger med 6vriga larosdten har fortsatt.

Utveckling av VFU i
|ararutbildningen

Regleringsbrev 2024, I:3 avseende anslag 2:64

Under 2024 har Lirarhogskolan upprittat ett
nytt VFU-avtal (verksamhetsforlagd utbildning)
dir oOvningsskoleverksamheten ar integrerad
med den ordinarie verksamheten. I samband
med detta har antalet 6vningsskolor och
ovningsforskolor utokats for att uppfylla kraven
i forordning (2021:1335) om utbildning till
larare och forskollarare 2 kap, § 10-12. Dir
framgar foljande: “Vid hogskolorna ska alla
studenter fullgora en sa stor del som mojligt av
sin verksamhetsforlagda utbildning vid en
ovningsskola eller 6vningsforskola.”

Umed universitet har Jvningsskolor och
ovningsforskolor i alla reguljira program dar
verksamhetsforlagd utbildning ingér. Verksam-
heten har fortsatt med fokus pa koncentration,
samverkan och kvalitet som ledstjarnor.

Erfarenheter fran tidigare ar har visat att
samverkansstrukturen, bestiende av kontakt-
personer vid universitetet och i kommunerna,
har varit avgorande for den fortsatt positiva
utvecklingen av samverkan och kompetensut-
veckling. Denna struktur finns darfér kvar och
har utokats i takt med det oOkade antalet
ovningsskolor och 6vningsforskolor.
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Kompetensutveckling for handledare pa
ovningsskolor och 6vningsférskolor har fortsatt
att utvecklas under aret. Handledarna har inbju-
dits till foreldasningar och workshoppar pa
universitetet.

Under hosten har samverkansdagar genomforts
for rektorer och kontaktpersoner med syfte att
fraimja erfarenhetsutbyte och samverkan. Dessa
dagar har ytterligare bidragit till att stirka och
forbattra relationen mellan ldrarutbildningen
och skolhuvudméannen. Dessutom har de stiarkt
skolors och forskolors interna arbete med
verksamhetsforlagd utbildning, vilket har lett till
ett klimat dar alla har bidragit och varit en del av
studenternas verksamhetsforlagda utbildning.

Under é&ret har Overenskommelser skrivits
mellan Lararhégskolan och de institutioner som
erbjuder handledarutbildning. En uppdrags-
utbildning riktad till handledare pa Gvnings-
skolor och 6vningsforskolor kommer att starta
under varterminen 2025. Utbildningen, om-
fattar 7,5 hogskolepoing och bestér av tva delar:
handledningssamtal och bedomning.

Under aret har 77 heldrsstudenter (53 kvinnor
och 24 min) deltagit i 6vningsskoleverksam-
heten. Antalet helarsstudenter okade med 11
jamfort med foregdende ar vilket kan tillskrivas
det utokade antalet Ovningsskolor och
ovningsforskolor under hosten 2024 och ses som
mycket positivt.

VFU i vardutbildningar

Regleringsbrev 2024, 1:3 avseende anslag 2:64

De medel som tilldelades Medicinska fakulteten
har delvis anvints till att finansiera en
handledartraff vars syfte var att oka tillgdngen
till verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i
utbildningarna. Malgruppen for tréaffen var
handledare for samtliga vardprofessioner fran
den norra sjukvérdsregionen, kommunal och
regiondriven hélso- och sjukvard samt larare och
studenter. Programmet inneholl foreldasningar
om olika pedagogiska handledningsmodeller.
Stort utrymme fick en foreldsning om den
studentaktiverande handledningsmodellen peer
learning som kan ses som en vinn-vin-modell
genom att studenter kommer ldngre i sin
kunskapsinhidmtning och handledare far mer tid
att delta i vardproduktionen.
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Infér handledartréffen fick studenter nominera
handledare till utmirkelsen Arets handledare
2024. En sjukskoterska som arbetar inom
hemsjukvirden i Ornskoldsviks kommun
utndmndes vid triffen till Arets handledare
2024. Triffen utviarderades av deltagarna som
mycket bra. Forhoppningen ar att detta ska bli
ett arligt dterkommande arrangemang eftersom
det formodas oka tillgangen till VFU genom att
stimulera, entusiasmera och motivera handle-
dare till att medverka i utbildningsuppdraget.

For 2025 planeras en upprepning av
handledartriaffen med mélet att fler handledare
ska kunna delta. De relativt nyutexaminerade
sjukskéterskorna som dnnu inte gatt in i
handledaruppdrag, men anda deltar i handled-
ning av studenter, har identifierats som en grupp
som behover utbildas inom handledning.
Samverkan om detta sker i Virdsamkommittén
mellan Umeé universitet, Region Vasterbotten
och Umed& kommun.

Avtalet om verksamhetsforlagd utbildning med
Region Visterbotten ledde till att Medicinska
fakulteten betalade en hogre ersittning for VFU
under 2023, grundat pi jamforelse mot faktiskt
utfall. Med hidnsyn till VFU-satsningens syfte
och dndamal kan den uppkomna kostnaden
hanteras inom ramen for satsningen.

Uppdragsutbildning

Férordning om uppdragsutbildning vid universitet och
hégskolor (2002:760)

Umed universitets institutioner kan erbjuda
kvalitativ och aktuell uppdragsutbildning till
foretag, myndigheter och organisationer med
allt fran kortare kurser och seminarier till lingre
utbildningar. Vid universitetet &r polis-
utbildningen sedan ldnge den storsta
uppdragsutbildningen, sett till bade erhéillna
medel och antal heldrsstudenter.

Erhallna medel for uppdragsutbildning uppgick
2024 till 195,1 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 13,5 miljoner kronor (+7,5 procent)
jamfort med 2023.

De storsta finansidrerna aterfinns liksom
tidigare ar inom statliga myndigheter inklusive
affirsdrivande verk, som star for 99 procent
(2023: 97 procent) av totalt erhéllna medel. Likt
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tidigare &r ar Polismyndigheten den enskilt
storsta finansidren som lamnat bidrag med 129
miljoner kronor (+7 procent). Andra stora
finansidrer dr Statens skolverk 42,5 miljoner
kronor (+20 procent) samt Socialstyrelsen 20,1
miljoner kronor (+0,4 procent).

Av den totala 6kningen av erhallna medel 2024
finns den storsta delen (+8,9 mnkr) vid Enheten
for polisiart arbete dir en bidragande faktor ar
att det under 2024 tilldelades en hogre

indexuppriakning av prislapp per student frin
Polismyndigheten dn vid tidigare ar. Intdkter
fran Statens skolverk 6kade med +7,1 miljoner
kronor dar storsta anledningen ar en 6kning av
antalet uppdrag som utférts inom ramen for
lararutbildningarna. Skolverket gav Umea
universitet i uppdrag att erbjuda special-
lararutbildningen inom Lararlyftet med start
hostterminen 2023. Nya kurser inom till
exempel artificiell intelligens bidrar ocksa till
okningen.

Tabell 29: Erhdlina medel fér uppdragsutbildning perioden 2020-2024, miljoner kronor.

Finansiering 2020 2021 2022 2023 2024
Statliga myndigheter inkl. afférsdrivande verk 154,5 167,8 158,2 177,0 193,2
Universitet och hégskolor 0,2 0,7 1,7 0,6 0,4
Kommuner och regioner 3,3 3,1 3,0 2,8 1,1
Svenska foretag 0,5 0,2 0,3 0,2 0,1
Svenska organisationer utan vinstsyfte 0,2 0,4 0,0 0,2 0,2
Utlandska foretag 0,7 0,5 0,1 0,9 0,3
Utlandska organisationer utan vinstsyfte 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Totalt 159,4 172,9 163,3 181,6 195,1

Under 2024 minskade det totala antalet
helarsstudenter inom uppdragsutbildning vid
Umed universitetet med 1,4 procent (2023:
+8,9 procent). Minskningen avser i huvudsak
Rektorsprogrammet. Polisutbildningen har i
gengild o©kat antalet helarsstudenter med
2,2 procent (2023: +13,9 procent). Polisutbild-
ningen har haft stora antagningsomgangar de
senaste 4aren, vilket innebar att volymen
studenter ockséd okat under perioden. Perioden
2020 till 2024 har antalet heldrsstudenter 6kat
med 11 procent. Gladjande ar ocksé att andelen
kvinnliga polisstudenter fortsitter att oka, fran
33 procent 2020 till 42 procent 2024.

Majoriteten av studenterna pa Polisprogrammet
laser pa nigon av de olika distansutbildnings-
varianter som erbjuds, det vill sdga antingen pa
ordinarie distansutbildning eller pa verksam-
hetsintegrerad polisutbildning pa distans.

For samtliga uppdragsutbildningar vid universi-
tetet rdder en jaimn konsfordelning och andelen
kvinnor har okat under den senaste femérs-
perioden. Ar 2024 var 52 procent av studenterna
kvinnor och 48 procent mén (2023: 51 procent
kvinnor och 49 procent man).

Diagram 4: Antal heldrsstudenter i poénggivande uppdragsutbildning perioden 2020—2024.
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Konsortiesamarbetet om
Ladok

Regleringsbrev 2024 1:11 Ume§ universitet

Ladokkonsortiet ar hdogskolesektorns sam-
verkansorgan for det utbildningsadministrativa
systemet Ladok och ir formellt en enhet inom
Umed universitet. Under &ret har Centrala
studiestodsnimnden (CSN), som har varit en
associerad part, limnat konsortiet. Handelshog-
skolan i Stockholm har av stimman beviljats att
bli part i konsortiet. Darmed bestar konsortiet av
41 larositen vid utgingen av 2024.

Ladokkonsortiet ska pd sina parters uppdrag
forvalta, vidareutveckla och skota driften av
systemet Ladok med tillhérande tjanster.
Stamman beslutar och faststiller inriktningen
och ekonomiska ramar. Styrelsen ansvarar for
overgripande styrning av verksamheten och
konsortiet leds av en konsortiechef, som utses av
styrelsen.

Under 2024 har arbetet med IT-sdkerhet och
driftsfrdgor varit prioriterat. Utbildnings-
planering har aven detta ar varit ett viktigt
utvecklingsomrade och vid utgdngen av 2024
anviander 18 larositen Ladoks l16sning. En ny
l6sning for pedagogiskt stéd vid tentamens-
hantering har utvecklats och ett forbattrat stod
for hanteringen av utbildningssamarbeten
mellan svenska larositen har levererats.

Finansieringen av verksamheten dr uteslutande
beroende av avgifter fran konsortiets parter.
Ladokkonsortiet upprittar separat bokslut och
tar fram en redogorelse for sin verksamhet. Den
redovisas for konsortieparterna pd stimman i
maj 2025. Konsortiet har ett positivt myndig-
hetskapital och darfor beslutade stimman 2023
om en minusbudget for 2024 pa -3,0 miljoner
kronor. Resultatet for 2024 dr -2,1 miljoner
kronor och det medf6r att Ladokkonsortiet per
2024-12-31 har ett positivt myndighetskapital
motsvarande 4,3 miljoner kronor.

Tabell 30: Intdkter och kostnader perioden 2020-2024 for Ladokkonsortiet inom Ume3& universitet, miljoner kronor.

2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 96,0 103,0 103,0 103,0 109,4
Kostnader 90,0 100,5 105,7 109,0 -111,6
Kapitalférandring 6,0 2,5 -2,7 -6,0 -2,1
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Forskning, konstnarligt utvecklingsarbete
och utbildning pa forskarniva

Inledning

Under aret har Umea universitets forskare och
larare uppmirksammats och tilldelats forsk-
ningsmedel, donationer, priser och utmaérkelser.
I avsnittet Hdndelser under dret framgar nagra
av de mest framstiende hindelserna. Utover
dessa har bland annat f6ljande héndelser
intraffat under aret:
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Lars Anders Carlsson, docent vid
Institutionen for medicinsk kemi och
biofysik blev i oktober 2024 beviljad 24
miljoner kronor frdn Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse for att forstda hur
virusfabrikerna som byggs upp i vara celler
fungerar. Han blev i november beviljad
ytterligare 11 miljoner kronor for projektet
Demontering av  virusfabriker  fran
Vetenskapsradets utlysning Tvarveten-
skapliga forskningsmiljoer.

Kungliga Skytteanska Samfundet tilldelade
Janina Priebe, universitetslektor vid
Institutionen for idé- och sambhaéllsstudier,
sitt pris till framstdende yngre forskare inom
humaniora och konstnirlig verksamhet
2024.

Beatrice Melin, professor i onkologi vid
Institutionen for diagnostik och intervention
och overldkare vid Norrlands universitets-
sjukhus har valts till ny ledamot i Kungliga
Vetenskapsakademien, klassen for
medicinska vetenskaper. Hon forskar om
hjarntumorer.

Kungliga Gustav Adolfs-akademiens tillde-
lade akademiens preses Lars-Erik Edlund,
Institutionen for sprékstudier, stora guld-
medaljen.

Daniel Lindmark, professor vid Institutio-
nen for idé- och sambhaillsstudier, har
tilldelats Presidents’ Award av History of
Education Society (Storbritannien), ett pris
som delas ut vart tredje &r efter en
omfattande nominerings- och berednings-
process.

Alireza Salami, universitetslektor vid Insti-
tutionen f6r medicinsk och translationell
biologi, har tilldelats det prestigefyllda ERC
Consolidator Grant for sin forskning om den
molekylara grunden for kognitiv forsamring
i aldrandet.

Tva forskare har beviljats ERC Starting
Grant — ett forskningsstod som syftar till att
stotta lovande unga forskare i borjan av sin
karridr. Forskarna ar Iker Valle Aramburu,
ny gruppledare pd The Laboratory for
Molecular Infection Medicine Sweden
(MIMS) och anknuten till Institutionen f6r
molekyladrbiologi samt Gerard Rocher-Ros,
forskare vid Institutionen for ekologi, miljo
och geovetenskap (EMG).

Nordeas vetenskapliga pris 2024 tilldelades
Liselotte Eriksson, docent i ekonomisk
historia och lektor vid Umed centrum for
genusstudier, for hennes forskning om
inkludering av béde kvinnor och min i det
finansiella systemet som ett viktigt steg mot
ett jamlikt samhalle.

Universitetslektor Louise Skoog, Statsveten-
skapliga institutionen, har fatt Umea
kommuns vetenskapliga pris 2024 for sitt
framgangsrika sitt att bedriva forskning om
politiska konflikter inom kommunpolitik,
prioriteringar av offentliga resurser och
spanningen mellan stad och land.

Vetenskapsradet har tilldelat 16 miljoner
kronor till tvd nya nationella forskarskolor
som ska bidra till att starka forskningskom-
petensen i Sverige inom infektionsomradet.
Umea Centre of Microbial research (UCMR),
star som vard for forskarskolorna.
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Umead universitets strategiska rad for forskning,
FOSTRA, ansvarar for att utveckla och f6lja upp
de delar som ror forskning och utbildning pa
forskarniva i universitetets verksamhetsplan for
2023-2025. Genom breda forskningsstrategiska
diskussioner inom universitetet har ett antal
viktiga omraden prioriteras under ret. Foljande
ar exempel pa vad universitetet ska gora:

o Stdrka kvalitetskulturen

Under 2024 har Umed universitet arbetat
vidare enligt den policy for kvalitets-
utveckling och kvalitetssdkring av forskning
som beslutades 2023. Bland annat har
fakulteterna och Lirarhogskolan tagit fram
samlade beskrivningar av sitt systematiska
kvalitetsarbete inom forskning. Ett antal
kvalitetsdrivande  forskningsutvirderingar
har péborjats inom ramen for ett pilotprojekt
som pagar under 2024 och 2025. Under 2024
har dataunderlag tagits fram, sjdlvviarde-
ringar har skrivits och paneler med externa
sakkunniga har rekryterats. Under véren
2025 genomfors platsbesok och panelerna
lamnar sina rapporter foljt av atgidrdsarbete
och utvirdering av projektet. Se vidare i
avsnitt Kvalitetsarbete inom forskning.

e Utveckla arbetet med strategiska priorite-
ringar.
Strategiska prioriteringar, satsningar och
vigval behovs for att bygga excellens och
mota samhéllsutmaningar. Umed universi-
tets tre prioriterade forskningsomraden med
hog internationell kvalitet och tydlig koppling
till nyttiggorande i samhallet har vart och ett
utarbetat en plan for fornyelse och utveckling
som omfattar dren 2024-2029. De tre
omrédena &r larande och hjarnans formbar-
het under hela livet, att bemastra mikrobiella
infektioner samt vixtforskning f6r en hallbar
och gron omvandling av Subarktis.

e Arbeta mer offensivt med rekrytering och
karridrutveckling, med ett starkt internatio-
nellt fokus.

Rekrytering och utveckling av forskare ar en
av de mest grundliaggande strategiska fra-
gorna for excellens och hog kvalitet. Darfor
har den universitetsévergripande delen av
pilotprojektet Kvalitetsdrivande forsknings-
utviarderingar fitt temat Rekrytering,
befordran och mobilitet for forskningens
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utveckling och fornyelse. Inom den
sjalvvarderingsprocess som skett under 2024
har flera viktiga utvecklingsomréaden identi-
fierats och den externa panelen vintas under
varen 2025 ge ytterligare underlag pa
atgarder.

Ett annat viktigt verktyg p& omradet ar
handlingsplanen for Human Resources Strategy
for Researchers (HRS4R) som utgar fran den
europeiska stadgan for forskare och riktlinjer for
rekrytering av forskare. Alla omréden i
handlingsplanen syftar till att utveckla en
stimulerande arbetsmiljo och goda villkor for
forskare. Det ligger i linje med universitetets mél
for okad internationalisering och att vara en
attraktiv arbetsgivare. Omradet Langsiktig
kompetensforsorjning i nuvarande handlings-
plan har varit en utgdngspunkt fér ovan namnda
utvirdering som i sin tur kommer att vara en
viktig grund for arbetet med en uppdaterad
handlingsplan for HRS4R 2026—2028.

Fakulteterna har det grundldggande ansvaret for
rekrytering och karridrutveckling och utvecklar
arbetet 16pande. Bland atgéarder under 2024 kan
namnas strategiska forskningssatsningar med
mojlighet att ansoka om utokad forskningstid,
planeringsbidrag, internationaliseringsmedel
etc. Fakultetsgemensamma breda utlysningar
har genomforts med startpaket och tillgang till
bra mentorskap.

Forskningsinfrastruktur

Tillgdng till hogkvalitativ  forskningsinfra-
struktur ar i allt storre utstrickning en
forutsattning for att bedriva forskning av hogsta
kvalitet inom alla vetenskapsomraden. For att
skapa samhillsnytta dr det ocksd viktigt att
forskningsinfrastrukturer ar tillgingliga for
anvidndare fran naringslivet. Umed universitet
arbetar darfor aktivt med strategisk planering,
utveckling och tillgdangliggorande av forsk-
ningsinfrastruktur pa bade universitetsniva och
nationell nivd. Som ett led i detta har en
inventering av  universitetets forsknings-
infrastrukturer genomforts under ret. Oversyn
och uppdatering av information pa webben for
varje forskningsinfrastruktur har p&borjats.
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Under 2024 har universitetet aktivt deltagit i
sammanlagt 19 nationella infrastrukturer som
far bidrag fran Vetenskapsradets rad for
forskningens infrastrukturer (VR-RFI). Bland
dessa finns de infrastrukturer som Umea
universitetet 4dr vard for, till exempel
Comparative Research Center Sweden (CORS),
Svenska befolkningsdatabaser for forskning
(SwedPop) samt nationell infrastruktur for
arkeologisk vetenskap (ArchLab). I VR-RFI:s
senaste ansokningsomging har Umea univer-
sitet aktivt deltagit i &tta ansokningar. Utfallet av
ansokningarna publiceras i slutet av 2025.

Forskningsdatahanteringsprojektet
Forskningsdatahanteringsprojektet  ar  ett
universitetsgemensamt initiativ for att forbattra
hanteringen av forskningsdata genom hela deras
livscykel. Projektet syftar till att skapa en
sammanhallen portfolj av tekniska losningar,
stod, radgivning, utbildning och information for
att underlitta forskarnas hantering av
forskningsdata och for att skapa forutsattningar
for larosatet att uppna omstéllningen till ett
oppet vetenskapssystem. Nedan beskrivs nagra
aktiviteter och forbattringar av stodet under
senaste aret.

Utbildnings- och informationsinsatser har
genomforts i form av seminarietillfillen,
informationsblad och uppdaterad information
pa intranit i syfte att forbattra tillgdngen till
juridisk kunskap och vigledning for forskare.

For att samordna forskningsdatastodet inom
omradena juridik, arkiv, IT och 6ppen vetenskap
har en prototyp for ett gemensamt &rende-
hanteringssystem som koordinerar samverkan
mellan det centrala stodet och lokalt stod pa
institutionsnivé tagits fram under aret.

For att sidkerstélla korrekt lagring och hantering
av forskningsdata med hogt skyddsviarde har
rektor beslutat om etablering av Virtual Desktop
Infrastructure (VDI), som ar en teknisk 16sning
for att kunna kora program utan att dessa ar
installerade lokalt pa datorn. Inkop av licenser
och hérdvara for VDI ar klart och arbetet med
konfigurering av de tekniska delarna har pagatt
under hésten 2024.
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En ledstjirna for oppna forskningsdata ar
akronymen FAIR: Findable, Accessible,
Interoperable och Reusable. FAIR-principerna
innebar att forskningsdata ska gi att hitta, det
ska finnas information om hur man far tillgang
till dem, de ska vara kompatibla med andra data
och de ska vara mgjliga att dteranvénda. For att
universitetet ska kunna leva upp till FAIR-
principerna ska det vara mojligt att hitta och
begira ut forskningsdata i minst tio ar enligt god
forskningssed. Den langa tidsperioden innebar
att processer for utlimning maste kunna tala
forandringar avseende bade organisation och
individer med direkt kinnedom om data.
Nyckeln ar att lagra digitala metadata om
forskningsprojekt och dess forskningsdata i
universitetets e-arkiv. For att underlitta detta
har en applikation f6r inmatning och overforing
av metadata till e-arkivet tagits fram.

Utvardering av forskningsstdd och
stod till samverkan

Inom Universitetsforvaltningen har det under de
senaste aren genomforts ett stort antal
aktiviteter for att stirka stodet till forskare.
Enligt rekommendationerna fran den externa
utvirderingen av Enheten for forskningsstod
och samverkan (FOS) har formella strukturer for
dialog och regelbundna avstimningar med
fakulteter, Lararhogskolan och Innovations-
kontoret skapats och uppritthéllits under 2024.
Inom projektorganisationen har arbete med att
utveckla och samordna det universitetsgemen-
samma forskningsstodet genomforts och det
finns en referensgrupp med forskare som
representerar alla fakulteter och Lararhogsko-
lan. For att utvecklingsarbetet ska ske i samklang
med verksamhetens behov sker avstimningar
vid samtliga m6ten med det strategiska radet for
forskning (FOSTRA).

Samtidigt pagéar ett internt utvecklingsarbete vid
FOS under ledning av en ny enhetschef. Arbetet
tar avstamp i samma rekommendationer och
syftar till att ytterligare forbattra det stéd som
enheten erbjuder ldrare, forskare och
akademiska ledare. En viktig del av arbetet ar att
etablera tydliga och dndamalsenliga kommuni-
kationsviagar samt att stirka samarbetet med
universitetets ledning, fakulteter och
institutioner.
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Konstnarligt utvecklingsarbete
Konstnarligt campus vid Umed universitet
samlar universitetets utbildningar for design,
arkitektur och konst. Under 2024 har
konstnarligt utvecklingsarbete bedrivits bland
annat genom foljande aktiviteter:

e Umed centrum for arkitektur, design och
konst (UmArts) har under 2024 tillsammans
med Vetenskapsradet arrangerat ett
symposium om konstnirlig forskning pa
temat "Hurricanes and Scaffolding”.

e Genom medverkan i den nationella
forskningsmiljon “Design bortom framsteg:
forestallningar om  designhistorier och
framtider” genomforde Designhogskolan en
sommarskola for doktorander.

e Bildmuseet har producerat tva internationellt
uppmirksammade utstillningar. Den ena
”Chronomorphosis”, bestar av mobila skulp-
turer baserade pa matematiska algoritmer.
Den andra, "The View from Above”, utforskar
hur en nation skapas.

e Konsthogskolan har wunder é&ret haft
forskningssamarbeten med UmArts genom
en universitetslektor i fri konst, vilket lett till
utstillningen “"Engargeia — Ljus outhardlig
verklighet” pa Viasterbottens Museum.

e Vid Institutionen for estetiska dmnen
genomfors projektet “Pushing the limits of
craft”, om motet mellan traditionellt hant-
verk och digitala designverktyg inom traslojd.
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Vetenskapens trovardighet och

god forskningssed

Rédet for framjande av god forskningssed
(REDA) vid Umea universitet ar ett viktigt forum
for det universitetsovergripande arbetet med att
frimja vetenskapens trovirdighet och etik i
forskningsprocessen. Radet leds av prorektor
och bestér av ledaméter fran de fyra fakulteterna
och studentkarerna. Under 2024 har REDA
bland annat arbetat med ett forslag till en
universitetsgemensam forskarutbildningskurs.

Resultatindikatorer

Foljande indikatorer anviands enligt budgetpro-
positionen for 2024 for att redovisa resultat
inom omrédet forskning, konstnarligt utveckl-
ingsarbete och utbildning pé forskarnivé:

o forméga att attrahera externa medel for
forskning, se avsnittet Externfinansierad

verksamhet och erhallna forskningsbidrag

o vetenskaplig produktion, se avsnittet Biblio-
metri

e genomstromning i utbildning pa forskarniva,
se avsnittet Utbildning pa forskarnivd.
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Ekonomisk utveckling

Tabell 31: Resultatrékning for perioden 2022-2024 for forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva,

exklusive uppdragsforskning, tusen kronor.

2022 2023 2024
Intdkter
Anslag 1 405 081 1423 734 1 468 960
Avgifter och andra erséattningar 178 998 191 426 237 743
Bidrag 1 088 863 1138 825 1 235 650
Finansiella intakter 9 480 40 156 38 205
Summa intakter 2 682 422 2794 141 2 980 558
Kostnader
Personal 1 705 709 1878 603 2 040 465
Lokaler 200 005 207 036 254 730
Ovriga driftskostnader 598 652 652 411 672 401
Finansiella kostnader 3447 11 654 13 034
Avskrivningar 140 113 141 303 155 025
Summa kostnader 2 647 926 2 891 007 3 135 655
Transfereringar
Erhlina medel 198 222 195 138 202 254
Ladmnade bidrag —198 222 —195 138 —-202 254
Summa 0 0 0
Arets kapitalférandring 34 496 —-96 866 -155 097

Inom forskning och utveckling pé& forskarniva,
exklusive uppdragsforskning, har totala intakter
okat med 6,7 procent 2024 jamfort med 2023
(+186,4 mnkr). Samtliga intdktsposter utom
finansiella intdkter 6kar under aret (2023: +4,2
procent). Den totala intdktsokningen ar hogre 4n
foregdende ar och beror frimst pa att intakter av
bidrag okat 8,5 procent (2023: +4,6 procent).
For ytterligare information om bidragsintakter
hanvisas till avsnittet Externfinansierad
verksamhet och erhdllna forskningsbidrag.
Andelen av totala intdkter som utgors av anslag
minskar till 49,3 procent frén 51,0 procent 2023.
Anslagsintdkterna har 2024 o©kat med 3,2
procent (2023: +1,3 procent). Intdkter av
avgifter och andra erséattningar har den storsta
procentuella 6kningen med 24,2 procent (2023:
+6,9 procent). Okningen beror till stérsta delen
pad en omklassificering av intdkter fran
uppdragsforskning  till  offentlig  resurs-
samordning, se avsnittet Uppdragsforskning.
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Totala kostnader inom verksamhetsgrenen har
okat med 8,5 procent 2024 jamfort med 2023
(+244,6 mnkr). Kostnadsokningen ar i nivd med
2023 da motsvarande 6kning var 9,2 procent
(+243,1 mnkr). Personalkostnaderna 6kar med
8,6 procent 2024 jamfort med 2023 och ir ett
resultat av drets lonerevision och Okat antal
anstillda (2023: +10,1 procent). Personal-
kostnaderna ar fortsatt den storsta kostnads-
posten och utgér 65,1 procent av de totala
kostnaderna (2023: 65,0 procent). Driftskostna-
derna har 6kat med 3,1 procent 2024, vilket ir en
lagre Okning &n foregdende ar (2023: +9,0
procent). Lokalkostnader 6kar mest procentuellt
med 23,0 procent (2023: +3,5 procent). Kost-
nader for avskrivningar okar med 9,7 procent
(2023: +0,8 procent). Aven dessa forindringar
hanger till stor del samman med den
omklassificering som ndmnts i foregdende
stycke.

Totala kostnader under 2024 Overstiger totala
intdkter for verksamhetsgrenen, vilket resulterar
i ett underskott med -155,1 miljoner kronor
(2023: —96,9 mnkr). Det ar en férsamring av
resultatet jamfort med 2023 med —58,2 miljoner
kronor.
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Uppdragsforskning

Tabell 32: Resultatrékning for perioden 2022-2024 for uppdragsforskning, tusen kronor.

2022 2023 2024
Intdkter
Avgifter och andra erséattningar 158 770 153 907 109 326
Finansiella intakter 17 58 3
Summa intakter 158 787 153 965 109 329
Kostnader
Personal 135513 74 663 62 800
Lokaler 5878 31479 3450
Ovriga driftskostnader 51 024 56 829 43 598
Finansiella kostnader 99 29 62
Avskrivningar 932 1138 892
Summa kostnader 193 446 164 138 110 802
Arets kapitalférandring —-34 659 -10 173 -1473

Inom uppdragsforskning minskade de totala
intdkterna 2024 med 29 procent jamfort med
foregiende &r (2023: -3,0 procent). Aven de
totala kostnaderna har minskat under aret, med
-32,5 procent (2023: -15,2 procent). Under 2024
har en Oversyn av klassificering av intdkter
genomforts vilket inneburit att fakturering till
Region Visterbotten till stor del omklassificerats
fran uppdragsforskning till offentlig resurs-
samordning, inom 4 § avgiftsférordningen. Det
har medfért att redovisade intdkter och
kostnader inom uppdragsforskning blivit lagre.
Uppdragsintidkter har dven till viss del
omklassificerats som tillhandahallande av
forskningsinfrastruktur.

Resultatet for 2024 ar ett underskott med
1,5 miljoner kronor. For vidare information om
finansiering av uppdragsforskning, se avsnittet
Uppdragsfinansierad forskningsverksambhet.

Externfinansierad
verksamhet och erhallna
forskningsbidrag

Bidragsfinansierad forskning

Efter en knapp okning ar 2023 har de erhéallna
forskningsbidragen under 2024 6kat med 36,8
miljoner kronor (+2,8 procent). Sett 6ver hela
perioden 2020-2024 dr Okningen 192,4
miljoner kronor (+16,8 procent).
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Svenska organisationer utan vinstsyfte star for
38 procent av bidragen 504 miljoner kronor
(+ 46,5 mnkr) dar Wallenbergstiftelserna ar den
storsta finansidren, 258,8 miljoner kronor
(2023: 227,8 mnkr). Under 2024 har forskare
frain Umed universitet varit framgéngsrika och
fatt besked om beviljande av sex Wallenberg
Scholars, ett Wallenberg Academy Fellows, ett
projekt frdn Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, ett projekt fran Stiftelsen Marcus och
Amalia Wallenbergs minnesfond samt ett
projekt fran Jacob Wallenbergs stiftelse,
Sarskilda fonden, vilket innebar bidrag med 160
miljoner kronor. Detta kommer att ge ett positivt
utfall kommande ar. Andra stora finansidrer
inom denna kategori dr Cancerfonden, 51,4
miljoner kronor (2023: 51,9 mnkr), samt
Kempestiftelsen, 46,5 miljoner kronor (2023:
48,8 mnkr).

Bidrag fran Vetenskapsradet star for 26 procent
av erhallna forskningsbidrag. Efter en minsk-
ning av bidrag fran Vetenskapsradet under 2023
har erhdllna medel under 2024 6kat med 33
miljoner kronor (+10,3 procent) dir tidigare
beviljade bidrag till bland annat projekt inom
Excellenscenter och forskningsinfrastrukturer
har startat.

Aterbetalning av bidrag minskade under 2024
till 20,3 miljoner kronor (2023; 29,9 mnkr).
Aterbetalning av bidrag uppstir nir forskare
flyttar till annat larosate eller niar oforbrukade
medel dterlamnas.
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Bidrag frdn EU har minskat med 32,5 miljoner
kronor till 67,3 miljoner kronor (2023: 99,8
mnkr). For mer ingdende analys av denna
finansiar, se avsnitt Forskningsbidrag frdn EU.

Uppdelat per fakultet aterfinns den storsta delen
av erhéllna forskningsbidrag inom Medicinska
fakulteten som erhallit 40 procent, motsvarande

531,5 miljoner kronor, under 2024. Det ar en
okning med 14,9 miljoner jaimfért med 2023.
Humanistiska fakulteten ar den fakultet vars
erhéllna forskningsbidrag procentuellt Okat
mest i jamforelse med 2023, fran 53,9 miljoner
kronor till 66,8 miljoner kronor, motsvarande
24 procent.

584
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503///\
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400 365
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300
232 240 237 237 250
200
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0
2020 2021 2022 2023 2024
Humanistisk fakultet Samhallsvetenskaplig fakultet
e Medicinsk fakultet Teknisk-naturvetenskaplig fakultet

Diagram 5: Erhdlina forskningsbidrag per fakultet (exkl. Lirarhégskolan) perioden 2020-2024, miljoner kronor.

Tabell 33: Erhdlina forskningsbidrag perioden 2020-2024, miljoner kronor.

Finansiar 2020 2021 2022 2023 2024
Svenska organisationer utan vinstsyfte 306,2 366,0 439,0 457,4 504,0
Vetenskapsradet 348,1 382,2 372,4 321,2 354,1
Ovriga statliga myndigheter 120,7 143,1 133,4 114,0 131,1
Kommuner och regioner 65,5 50,9 58,2 63,1 69,8
EU-medel 92,4 55,7 65,5 99,8 67,3
Forte 56,6 73,0 70,7 62,8 65,3
Formas 58,4 55,7 58,1 47,4 49,4
Utldndska organisationer utan vinstsyfte 17,6 22,5 20,1 41,8 36,0
Forskningsstiftelser 26,2 16,3 35,2 40.4 30,8
Vinnova 36,2 35,1 28,1 26,9 16,9
Svenska foretag 14,2 10,0 12,9 12,9 10,3
Ovriga 2,3 4,3 4,5 12,3 1,9
Totalt 11444 1214,7 1298,1 1 300,0 1 336,8

Anm. Forte: Forskningsrgdet for halsa, arbetsliv och vélférd, Formas: Forskningsrgdet for miljo, areella naringar och

samhallsbyggande, Vinnova: Verket fér innovationssystem.

Forskningsbidrag fran EU

De forskningsbidrag som Umea universitet
erhéller frdn FEuropeiska unionen (EU)
minskade under 2024 med 32,6 procent, vilket
motsvarar en minskning pa 32,5 miljoner
kronor. De forskningsmedel som betalades ut
under aret bestod dels av bidrag beviljade under
tidigare &r, dels av medel som frigérs genom
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slutredovisningar for avslutade projekt. Det
innebar att inkomna medel inte speglar hur
manga ansokningar som har beviljats. Den
huvudsakliga anledningen till minskningen &r
att medel for endast ett ERC-projekt
(Europeiska forskningsradet) betalades ut till
universitetet under 2024, jamfort med tre ERC-
projekt foregdende ar. Det har &nnu inte
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utbetalats medel for de 6vriga ERC-projekt som
universitetet har beviljats under 2024. Dessa
forviantas utbetalas de kommande aren.

De storsta intdkterna under 2024 kommer fran
ramprogrammets omraden Globala utmaningar
och europeisk industriell konkurrenskraft samt
Vetenskaplig spetskompetens. Det forstnimnda
bidrar med 25,4 miljoner kronor, medan
Vetenskaplig spetskompetens — som inkluderar
programmen Marie Sklodowska-Curie och ERC
— bidrar med 13,7 miljoner kronor. Vidare erholl

Umead universitet drygt 5 miljoner kronor fran
Euratomprogrammet och néstan 2 miljoner
kronor frin Digitaliseringsprogrammet. Ovriga
intdkter om totalt 10 miljoner kronor kommer
fran olika strukturfonder.

Institutionen for datavetenskap har erhallit den
storsta andelen EU-finansiering med drygt
7,2 miljoner kronor, foljd av Institutionen for
fysik med 6,8 miljoner kronor och Institutionen
for folkhdlsa och klinisk medicin med
6,7 miljoner kronor.

Tabell 34: Erhdlina EU-medel perioden 2020-2024, uppdelade per EU-fond, miljoner kronor.

EU-fond 2020 2021 2022 2023 2024
EU:s ramprogram? 58,5 28,3 43,4 87,2 46,5
EU Strukturfonder 6vre Norrland 15,6 7,7 7,0 2,5 3,5
EU:s interreg-program? 13,1 8,2 6,6 4,4 6,7
Ovriga EU-program3 5,2 11,6 8,5 5,6 10,6
Totalt 92,4 55,7 65,5 99,8 67,3

1 T.ex. H2020, HEU.
2 T.ex. Interreg Aurora, Interreg BA.
3 T.ex. ISFP, EU4Health, Euratom.

Oforbrukade bidrag

Regleringsbrev 2024, 1:3 Universitet och hégskolor

Oforbrukade bidrag har ar 2024 minskat med
4,3 procent, vilket motsvarar 51,2 miljoner
kronor. Av minskningen star Medicinska
fakulteten for den storsta delen (—69,3 mnkr).
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten oOkar
samtidigt sina oforbrukade bidrag med 26,4
miljoner kronor. Av totalt oférbrukade bidrag
finns 45 procent inom Medicinska fakulteten.

Intdkter av bidrag, vilket avser faktisk
forbrukning av erhallna bidrag, har 6kat med
93,6 miljoner kronor &r 2024. Erhéllna/
inbetalda forskningsbidrag har ckat med 36,8
miljoner kronor (2,8 procent).

Andelen oforbrukade bidrag i forhallande till
intdkter av bidrag uppgar 2024 till 9o procent
(2023: 101 procent). Under den senaste
feméarsperioden har forhallandet varierat mellan
90 och 111 procent. Likt tidigare ar forklaras
detta av att medel ofta utbetalas i forskott och
avser en langre tidsperiod. Medel anviands ocksa
ofta till investeringar som kostnadsfors i form av
avskrivningar under en ldngre tidsperiod.
Oavskrivna anlaggningstillgangar inom
bidragsprojekt uppgar till 114,6 miljoner kronor
(2023: 105,9 mnkr). Oférbrukade bidrag
kommenteras ytterligare i not 31.

Tabell 35: Oférbrukade bidrag, intakter av bidrag samt erhdlina/inbetalda forskningsbidrag perioden 2020-2024, miljoner kronor.

2020 2021 2022 2023 2024
Of6rbrukade bidrag 1015 1149 1192 1203 1152
Intakter av bidrag 1037 1033 1152 1190 1284
Erhalina/inbetalda forskningsbidrag 1144 1215 1298 1 300 1 337

Anm.: Oférbrukade bidrag samt intakter av bidrag avser saval verksamheten inom utbildning pd grundnivd och avancerad niva

som inom forskning och utbildning p& forskarniva.
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Uppdragsfinansierad
forskningsverksamhet

Universitetet tar forutom den egeninitierade
forskningen ocksd emot uppdrag fran
omgivningen avseende forskning och utveck-
lingsarbete. Detta kan rora sig om rena
forskningsuppdrag men ocksa arbete som inte ar
att betrakta som forskning men som kraver
vetenskaplig kompetens, sdsom konsultarbete i
form av tekniskt utvecklingsarbete, data-
insamling eller kliniska observationer.

De storsta finansidarsgrupperna inom uppdrags-
forskning ar fortsatt statliga myndigheter samt
kommuner och regioner med 70,6 procent
(2023: 56,6 procent) respektive 16,1 procent
(2023: 34,9 procent).

Inom finansidrgruppen statliga myndigheter ar
Statens skolverk med 24,9 miljoner kronor
(2023: 27,5 mnkr) och Universitets- och
hogskoleradet med 18,1 miljoner kronor (2023:
18,1 mnkr) de storsta finansidrerna av
uppdragsforskning. Uppdragsmedel fran dessa
avser ersittning for hogskoleprovet och
nationella proven.

Fran kommuner och regioner minskade erhallna
medel med -35,4 miljoner kronor. Detta beror pa
till stor del att det under 2024 skett en
omklassificering frdn  uppdragsfinansierad
forskning till offentlig resurssamordning. Det
medfor att erhdllna medel, framst gillande
fakturering till Region Visterbotten, redovisas
inom 4 § avgiftsférordningen i stillet for som
uppdragsverksamhet.

Tabell 36: Erhdlina medel i uppdragsforskning perioden 2020-2024, miljoner kronor.

Finansiering 2020 2021 2022 2023 2024
Statliga myndigheter 81,9 80,0 75,8 84,8 73,7
Kommuner och regioner 50,2 52,0 64,3 52,3 16,9
Svenska foretag 7,3 10,2 9,1 6,9 5,5
Svenska organisationer utan vinstsyfte 2,5 2,3 2,9 0,4 3,1
Utldndska foretag 4,0 2,4 2,3 3,0 3,1
Utlandska organisationer utan vinstsyfte 4,5 4,9 2,0 2,3 2,2
EU-medel 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Totalt 150,7 151,9 156,5 149,8 104,6
Bibliometri

Ett métt pa ett larosites forskningsaktivitet ar
mangden vetenskapliga publikationer och deras
genomslag, vilket kan mitas med olika
bibliometriska metoder. For att fd en fullgod
tickning oOver vad som publiceras vid
universitetet utgar tabeller i detta avsnitt fran
registrerade publikationer i databasen DiVA.
Dér ingdr inte endast vetenskapliga artiklar fran
internationella databaser = utan ocksé
publiceringar i form av bocker och bokkapitel,
vilket ger en helhetsbild av universitetets
produktion. Samforfattade arbeten redovisas
fraktionerat, dvs. uppdelat mellan forfattarna
(se beskrivning under tabell 37).
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Notera att antalet publikationer for nirmast
foregdende ar inte kan redovisas med négon
precision i borjan pd innevarande ar, och att
siffrorna for 2024 siledes inte dr jaimforbara
med tidigare ar. Baserat pa historiska data finns
sannolikt fortfarande en viss underrapportering
aven for &r 2023. Underrapporteringen beror pa
registreringsfordréjningar, men ocksd pa att
endast publikationer med finalt publiceringséar
inkluderas i rapporteringsunderlaget. Publikat-
ioner som ar publicerade online first, epub
ahead of print eller med dylik status inkluderas
alltsa inte i rapporteringen forrdn de har fatt
fullstdndig utgivningsinformation.
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Tabell 37: Summa av forfattarfraktioner fordelade éver fakulteter samt fér Umed universitet som helhet. Baserat pa uttag frén
DiVA i januari 2025. Siffrorna for &r 2024 &r ej kompletta. Siffrorna for perioden 2020—2023 har uppdaterats sedan
&rsredovisningen 2023 pé grund av efterslapning vid registrering av publikationer fr&n &r 2020—2023 samt kvalitetssakringsarbete

och externa importer utfért av bibliotekets personal.

2020 2021 2022 2023 2024
Humanistiska fakulteten
Totalt 223,0 173,8 220,9 177,0 156,4
Artikel i tidskrift/forskningsoversikt 119,9 95,2 117,3 106,2 82,4
Bok 6,5 3,0 8,8 6,3 3,7
Kapitel i bok, del av antologi 96,7 75,6 94,9 64,5 70,4
Samhéllsvetenskapliga fakulteten 408,9 384,9 332,4 323,1 384,1
Totalt
Artikel i tidskrift/forskningséversikt 256,6 260,7 255,5 236,2 285,7
Bok 11,3 4,5 5,5 2,7 7,3
Kapitel i bok, del av antologi 141,0 119,7 71,4 84,2 91,2
Medicinska fakulteten 613,8 641,1 607,5 555,3 550,1
Totalt
Artikel i tidskrift/forskningsdversikt 596,9 614,9 568,1 536,3 542,1
Bok 0,9 0,5 0,0 0,5 0,0
Kapitel i bok, del av antologi 16,0 25,7 39,4 18,5 7,9
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten 284,2 309,3 274,4 312,5 287,1
Totalt
Artikel i tidskrift/forskningsdéversikt 264,4 287,5 256,2 284,8 261,4
Bok 1,7 0,5 0,3 0,4 2,0
Kapitel i bok, del av antologi 18,0 21,3 18,0 27,3 23,7
Ume3§ universitet 1529,9 1509,1 1435,3 1367,8 1377,7
Totalt
Artikel i tidskrift/forskningsdversikt 1237,8 1258,3 1197,0 1163,3 1171,5
Bok 20,4 8,5 14,5 9,9 12,9
Kapitel i bok, del av antologi 271,8 242,2 223,7 194,6 193,2

Anm.: Eftersom publikationerna kan ha forfattare fran fler &n en institution maste publikationerna delas upp mellan dem. Varje
forfattare far sin fraktion (1/N, dar N &r det totala antalet forfattare till publikationen) vilken sedan tillfors respektive fakultet.
Om det finns tre forfattare, en fran fakultet A, en frén fakultet B samt en extern forfattare, s tillskrivs de bagge fakulteterna 1/3
artikel var. Om en av de tvd UMU-forfattarna angivit tva institutioner fran olika fakulteter, A och C, delas dennas fraktion upp

mellan A och C.

Av det totala antalet forfattarfraktioner under
perioden 2020—2024 star Medicinska fakulteten
for 41 procent, Samhallsvetenskapliga fakulteten
for 25 procent, Teknisk-naturvetenskapliga
fakulteten for 20 procent och Humanistiska
fakulteten for 13 procent.

Aven med hinsyn tagen till naturlig &rlig
variation i antalet publikationer visar tabell 37
en minskning i antalet forfattarfraktioner under
2022-2023 jamfort med de tva foregiende aren.
Bocker och bokkapitel uppvisar storst procen-
tuell minskning under hela perioden. Eftersom
de aggregerade forfattarfraktionerna fér 2024 ar
mattligt storre dn for foregdende ar, trots de
tidigare omnamnda faktorerna som resulterar i
underrapportering, utgér 2024 eventuellt ett
trendbrott.
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Umed universitets genomsnittliga forfattar-
fraktion per publikation sjunker méttligt men
kontinuerligt under den aktuella publicerings-
perioden. Detta ar ett resultat av Okande
samarbete med externa aktorer. Om den
genomsnittliga forfattarfraktionen per publika-
tion varit konstant sedan 2020 skulle, allt annat
lika, summan av forfattarfraktioner for perioden
i sin helhet 6kat med drygt 240.

I tabell 38 redovisas det totala antalet icke-
fraktionaliserade publikationer per ir. Aven hir
ses en minskning i antalet publikationer per ar
frdn och med 2020. Av samma anledningar som
i fallet med forfattarfraktioner utgér 2024 ett
potentiellt trendbrott.
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Tabell 38: Totala antalet vetenskapliga (ej fraktionaliserade) publikationer publicerade vid Umed universitet. Baserat pd uttag

frén DiVA i januari 2025. Siffrorna for ar 2024 &r ej kompletta.

2020 2021 2022 2023 2024
Artikel i tidskrift/forskningséversikt 2 550 2614 2 499 2 485 2 490
Bok 26 10 18 14 15
Kapitel i bok, del av antologi 333 314 295 261 266
Totalt 2909 2938 2812 2 760 2771

En annan ingéng som kan vara mer informativ
dn enbart publiceringsvolym oOver tid, ar att
belysa hur publikationerna foérdelar sig oOver
nivaindelade publiceringskanaler enligt den sa
kallade norska modellen. Den baseras pa ett
omfattande auktoritetsregister Over publice-
ringskanaler for hogre utbildning och
kompetens i samarbete med Det nasjonale
publiseringsutvalget pa uppdrag av det norska
Kunnskapsdepartementet och med stod av ett
sextiotal &dmnesexpertgrupper. Publicerings-
kanalerna (vetenskapliga tidskrifter, serier och
bokforlag) ar klassificerade i olika nivaer. Niva 2
avser publiceringskanaler som uppfattas som de

mest ledande i breda &mnessammanhang, som
ger ut de mest betydande publikationerna frén
olika landers forskare och som tillsammans
publicerar ungefir 20 procent av ett dmnes-
omrédes vetenskapliga publikationer. Niva 1 ar
publiceringskanaler som anses uppfylla minimi-
kravet for att riknas som vetenskapliga (extern
expertgranskning, vetenskaplig redaktion och
minimikrav pa spridning av forfattarskap over
larositen). Niva o avser kanaler som €j lever upp
till kriterierna for nivd 1. Kanaler som ej ar
upptagna 6verhuvudtaget i registret ar antingen
fran oetablerade forlag eller s& nya att de dnnu ej
beaktats for inkludering och nivébestdmning.

80,0%
e klassificerade eller niva 0 Niva 1 Niva 2
70,0% 67,7% 66,9% 65,5%
62,6% 63,6%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0% - 25.7% 27,6%
23,5% 23,2% !
20,0% .
13,8% 13,2%
10,0% \1% 1A% 6,9%
0,0%
2019 2020 2021 2022 2023

Diagram 6: Relativ fordelning av forfattarfraktionerna 2019-2023 6ver nivaindelade publiceringskanaler enligt det norska

auktoritetsregistret. Siffrorna for ar 2024 &r ej kompletta.

Som framgar av diagram 6 foreligger en 6kande
trend avseende andelen publiceringar i niva 2-
kanaler. I maétperiodens borjan 1ag denna
procentsats pa cirka 23 procent och i slutet
niarmare 28 procent. Noterbart dr ocksi att
jamfort med tidsperiodens startir minskar
andelen publikationer i sidana kanaler som
dterfinns utanfor auktoritetsregistret eller som
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ar klassificerade med nivd 0. Nir det giller
sammansittningen och kvalitetsnivin sett i
ljuset av den normativa norska modellen gar
sidledes den publiceringsstrategiska utveck-
lingen i positiv riktning.
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Utover att belysa miangden publikationer eller
var dessa dr publicerade, kan man méta hur ofta
de citeras. Vetenskapsrddet berdknar pa
regeringens uppdrag éarligen vilken andel
respektive laroséte bidrar med till ett nationellt
bibliometriskt index som en indikator vid
fordelningen av delar av det direkta anslaget for
forskning och forskarutbildning till universitet
och hogskolor. Enligt den modell som
introducerades 2021 berdknas fordelnings-
andelarna baserat pa andelar av de 10 procent
mest citerade (Amnesjusterat) publikationerna i
Sverige och dmnesproportionell uppdelning av
rorelsekostnader for forskning och utveckling
(ramanslag). Endast artiklar i Web of Science
beaktas och de aktuella publiceringséren &r
2019—2022. Enligt underlaget infor budgetir
2025 stdr Umeé universitet for 4,0 procent av
rikets samlade bibliometriska index. Detta ar
identiskt med foregdende 4ars index vilket
baserades pé& publiceringsdren 2018-2021.
Umea universitet ser detta som en otillfreds-
stillande niva.

Sammantaget kan konstateras att det finns bade
positiva och negativa trender, och att arbetet
med att stirka utvecklingen av Umed
universitets publikationer och deras genomslag
fortsatter.

Utbildning pa forskarniva

Nyantagna och aktiva doktorander
Ar 2024 uppgick antalet nyantagna doktorander
till 210, vilket dr det hogsta antalet pa tio ar och
en 0kning med 7,1 procent jamfort med 2022
som ar det senaste jamforbara aret eftersom
Humanistiska  fakulteten = endast antar
doktorander vartannat &r, se tabell 39. Okningen
har frimst skett vid den medicinska fakulteten
som har antagit fler doktorander &n négot ar
sedan 2013. Andelen kvinnor bland nyantagna
ar den hogsta  hittills. Aven Teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten har, for forsta aret
sedan 2019, antagit fler kvinnor 4n mén.

Vid universitetet finns 1 042 aktiva doktorander,
vilket 4r en 6kning med 4,3 procent sedan 2023
och med narmare 20 procent jamfort med 2020.
Vid den samhillsvetenskapliga fakulteten har
antalet aktiva doktorander 6kat med narmare 60
procent jamfort med &r 2020. Teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten har fler manliga
an kvinnliga doktorander. Vid o6vriga tre
fakulteter 4r monstret det motsatta.

Tabell 39: Totalt antal nyantagna och aktiva doktorander perioden 2020-2024, med b&de doktorsexamen och licentiatexamen
som slutmal. En aktiv doktorand definieras som den som har en aktivitet 6ver en procent.

Antal nyantagna Antal aktiva

Fakultet 2020 2021 2022 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 | 2024
Humanistiska fakulteten 32 0 23 1 21 107 92 98 97 98

kvinnor/méan (%) 47/53 - 78/22 0/100 | 76/24 56/44 53/47 58/42 58/42 | 62/38
Samhallsvetenskapliga 35 35 35 30 32 132 166 183 184| 210
fakulteten

kvinnor/méan (%) 66/34 57/43 71/29 73/27 | 53/47 55/45 57/43 61/39 66/34 | 63/37
Medicinska fakulteten 81 64 88 66 106 409 406 434 445 464

kvinnor/méan (%) 68/32 56/44 57/43 58/42 | 66/34 57/43 55/45 59/41 59/41 | 60/40
Teknisk-naturvetenskapliga 52 42 50 54 51| 237 239 262  273| 270
fakulteten

kvinnor/méan (%) 48/52 43/57 42/58 31/69 | 51/49 44/56 44/56 46/54 43/57 | 47/53
Ume3a universitet totalt 200 141 196 151 210 885 903 977 999 | 1042

kvinnor/mén (%) 59/41 52/48 58/42 51/49 | 61/39 53/47 52/48 56/44 56/44 | 57/43

Anm.: Vid Humanistiska fakulteten antas doktorander vartannat ar. Jamforelser av nyantagna doktorander gors darfér med
tidigare &r d@ doktorander inte har antagits, det vill siéga 2020 och 2022.

Sett Gver en langre period, 2014—2024, minskade antalet nyantagna doktorander kraftigt efter 2014 men
har direfter 6kat igen. Den &rliga variationen dr dock stor. Arets notering 4r det hogsta antalet sedan
2014. Antalet aktiva doktorander minskade fram till 2019 och har darefter 6kat, men ar fortfarande 17

procent ldgre 4n 2014, se diagram 7.
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Diagram 7: Antalet antagna (skala 0-250) respektive aktiva doktorander (skala 0-1400) vid Umed universitet under perioden

2014-2024.

Doktors- och licentiatexamina

Under aret tog 142 personer ut doktorsexamen, vilket dr en 6kning med 12 procent sedan fjolaret.
Antalet doktorsexamina dr 20 procent hogre jamfort med 2020 (tabell 40). Medicinska fakulteten star
for nastan hilften av alla doktorsexamina. Vid Samhillsvetenskapliga fakulteten har antalet
doktorsexamina minskat med néstan 20 procent sedan 2020 till skillnad fran Medicinska fakulteten och
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten dar antalet har 6kat med 34 respektive 33 procent. Under 2024

har tva licentiatexamina avlagts.

Tabell 40: Totalt antal doktorsexamina uppdelat per fakultet och kén perioden 2020-2024.

Antal doktorsexamina
Fakultet 2021 2022 2023 2024
Humanistiska fakulteten 11 7 11 10
kvinnor/mén (%) 67/33 73/27 43/57 55/45 60/40
Samhallsvetenskapliga fakulteten 22 13 17 21
kvinnor/mén (%) 46/54 36/64 54/46 59/41 52/48
Medicinska fakulteten 57 50 65 67
kvinnor/mén (%) 46/54 60/40 50/50 60/40 54/46
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten 31 28 34 44
kvinnor/mén (%) 39/61 39/61 32/68 29/71 64/36
Umea universitet totalt 121 98 127 142
kvinnor/mén (%) 46/54 51/49 45/55 51/49 57/43

Medianstudietid for doktorander

Medianstudietiden varierar nagot mellan
forskningsdmnesomradena. Under hela tids-
perioden ar medianstudietiden inom medicin
och haélsovetenskap ldgre &4n inom Gvriga
amnesomraden. En forklaring kan vara att det
finns ménga antagna inom legitimationsyrken
som arbetar kliniskt och har varit aktiva inom
forskningsprojekt redan innan antagning.
Medianstudietiden vid Umed universitet ar
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nagot kortare &n det nationella genomsnittet
inom medicin och hilsovetenskap, som var 8,2
kalenderhalvar ar 2023. Inom naturvetenskap
och teknik var den genomsnittliga median-
studietiden for samtliga larositen 8,5 kalender-
halvir, och inom humaniora och konst samt
samhillsvetenskap 9,0 respektive 8,8 kalender-
halvar.

UMEAR UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2024



Tabell 41: Medianstudietid (antal

kalenderhalvdr) for doktorsexamina totalt foér universitetet samt uppdelat pd

forskningsamnesomrade och kon 8r 2019-2023. Né&r antalet doktorsexaminerade i en kategori understiger sex anges inget varde.
Medianstudietiden anges med ett rs fordrojning. Berdkningarna for nettostudietiden baseras pa rapporterad aktivitetsgrad i

Ladok.
Forskningsamne 2019 2020 2021 2022 2023
Humaniora och konst
Totalt 8,7 8,8 9,6 9,3
kvinnor 8,8
mén
Sambhallsvetenskap
Totalt 8,5 8,2 8,3 8,3 8,9
kvinnor 9,1 8,3 9,2 7,5 8,6
mén 8,4 7,2 7,9 9,1 9,0
Medicin och hédlsovetenskap
Totalt 7,0 7,0 7.1 6,7 7,6
kvinnor 7,5 6,7 8,0 6,3 7,4
mén 6,1 7,9 6,2 8,0 7,6
Naturvetenskap och teknik
Totalt 8,5 8,0 8,6 8,7 8,7
kvinnor 7,9 8,4 8,4 8,7 9,2
mén 8,8 8,0 8,7 8,5 8,6
Umead universitet totalt 8,1 8,0 8,2 8,2 8,3
kvinnor 7,9 7,9 8,4 7,4 81
mén 8,3 8,0 8,0 8,5 8,4

Andra viktiga handelser

Frain och med september 2024 é&r det
obligatoriskt for nyantagna doktorander att
anvanda Ladok for individuell studieplan (ISP).
Inom Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
géller att alla doktorander oavsett nar de ar
antagna ska ga oOver till ISP i Ladok.
Universitetets egenutvecklade systemstod for
individuella studieplaner, Web-ISP, stinger
sista december 2025.

Vid Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten har
forskarutbildning i arkitektur péborjats efter ett
uppehall pa drygt fem ar.

Arbetet med kvalitetsforbattrande atgarder av
utbildning pa forskarniva pagar kontinuerligt (se
avsnittet Kvalitet i utbildning). Avgéngsenkaten
for doktorander har analyserats och resultaten
ar stabila jamfort med tidigare ars enkéter.
Endast 3 procent ar direkt missndjda med
forskarutbildningen vid Ume3 universitet, drygt
hilften anser att kurserna ar relevanta och
niarmare 90 procent dr ndjda med handled-
ningen. Aven medarbetarundersokningen har
under 2024 analyserats ur ett forskarutbild-
ningsperspektiv. Resultaten visar att manga
doktorander upplever balans ur olika perspektiv,
till exempel balans mellan arbets- och privatliv,
att de i arbetet har tid for dterhdmtning samt att
de har en arbetsbelastning som de trivs med.
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Under &ret har en revidering paborjats av
Antagningsordning for utbildning pd forskar-
nivd utifrin UKA:s forhandsbesked om
aterkallelseforbehdll i antagningsbeslut for
doktorander. Det innebidr att antagning till
forskarutbildning kan &terkallas om den antagna
inte far uppehallstillstdnd i landet.

Niarmare hundra forskarstuderande deltog i den
universitetsgemensamma doktoranddag som
genomfordes i oktober 2024. Dagen, som
genomfordes for andra aret i rad, arrangerades
tillsammans med doktorandsektionerna inom
studentkarerna. Utvirderingen av dagen visade
att deltagarna var nojda och att ménga hade
traffat doktorander som de inte kdnde sedan
tidigare.

Praktiknara forskning -
samverkan skola och
hégskola

Regleringsbrev 2024, 1:3 avseende anslag 2:64

Umed universitet har tillsammans med
Goteborgs universitet, Karlstads universitet och
Uppsala universitet under 2017—2021 genomfort
forsoksverksamhet med praktikndra forskning.
Syftet med forsoksverksamheten, som kallas
Utbildning, larande och forskning (ULF), var att
utveckla och prova olika modeller fér samverkan
mellan forskolans och skolans huvudmin och
larosdaten kring praktikndra forskning och

51



skolutveckling. Under perioden 2022—2024 har
de deltagande larosédtena och skolhuvudméannen
arbetat med att forbereda for en permanent
verksamhet med start 2025.

Larosétet har haft det 6vergripande ansvaret for
Umed universitetsnoden och dess arbete med
praktiknira forskning i syfte att bidra till en
starkt vetenskaplig grund i ldarar- och
forskollararutbildningen och i skolvidsendet. I
Umea universitetsnoden ingick under 2024,
utéver Umed universitet, ocksd Hogskolan
Dalarna, Luled tekniska universitet, Mittuniver-
sitetet, Milardalens hogskola och Orebro
universitet. Samverkan mellan lirosédtena
regleras i ett avtal och i larosatesgruppen har
moten  héllits  regelbundet under hela
overgdngsperioden 2022—2024. Under 2024 har
arbetet fokuserat pa hur den permanenta ULF-
verksamheten ska organiseras fran 2025 och
framat med ett nationellt avtal som grund, avtal
pa nod-niva och lokala avtal mellan deltagande
larosidten och skolhuvudman.

Vid Umed universitet har arbetet letts av en
operativ grupp. I den gruppen ingar skolhuvud-
mannarepresentanter fran Pited, Umead, Vannis,
Ornskoldsvik, Skellefted och Region 10, som &r
en sammanslutning av tio kommuner inom
Norrbottens- och Visterbottens lidn, samt fyra
representanter fran larositet. Under 2024 har
den operativa gruppen kompletterats med en
basavtalsgrupp dar samtliga skolhuvudméan som
har basavtal med Umead universitet ingétt.

Verksamheten mellan skolhuvudméin och
larositet regleras med basavtal. Dessa syftar till
att skapa ett Omsesidigt engagemang som &r
langsiktigt. Ett basavtal innebar att det finns ett
genuint intresse for att samverka om
forskningsaktiviteter samt att parterna forbin-
der sig att skapa goda forutsittningar for
héllbara strukturer for forskning och utveckling.
Detta giller bade skolhuvudmain och larositet.
Under 2024 har foljande skolhuvudmin haft
basavtal med Umea universitet: Ornskoldsviks
kommun, Viannds kommun, Region 10, Umea
kommun, Skellefted kommun, NTI-gymnasiet,
Nordmalings kommun, Pited kommun och
Hudiksvalls kommun. Dessa avtal gillde till
slutet av 2024 och i en permanent ULF-
verksamhet frin 2025 behover nya avtal skrivas.
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Under férsoksverksamheten bedrevs fem storre
forskningsprojekt i nira dialog med skolhuvud-
man. Efter att projekten slutforts har det funnits
mojlighet att fortsdtta verksamheten i syfte att
sprida och fordjupa arbetet med skolhuvud-
mannen. Detta resulterade 1 24 mindre
samverkansprojekt tillsammans med skol-
huvudmain, i vissa fall for att mojliggéra nya
basavtal och i vissa fall for att initiera storre
forskningsprojekt. Tre storre treariga projekt
som paborjades 2023 har finansierats utifran
den modellen och 2024 har ytterligare fyra
projekt pédborjats. Under 2024 har dven atta
projekt fétt ytterligare medel for att fordjupa
samverkan med ambitionen att de senare ska
kunna bli mer omfattande. Projekten har
resulterat i att ett flertal vetenskapliga samt
populdrvetenskapliga publikationer skrivits.
Arbetet har inkluderat flertalet av de deltagande
skolhuvudménnen och projekt har initierats i
flertalet skolformer och skoldmnen. Vid ett
eventuellt permanentande av verksamheten
kommer ovan beskrivna modell att tillampas da
den bedoms fungera vidl med avseende pa
samverkan mellan universitetet och skolhuvud-
mannen.

Ett arbete med att implementera en struktur och
kultur dar studenter ges mgjlighet att skriva
examensarbete i samverkan har f{ordjupats
under 2024. Studenter vid lararutbildningen har
kunnat triffa verksamma larare for att diskutera
mojligheter att skriva ett examensarbete som en
del av ett praktiknira forskningsprojekt eller
gora en fristdende studie med en praktiknira
ingéng. Under den verksamhetsforlagda utbild-
ningen dr ambitionen att studenter ska kunna
finna underlag for syftes- och problemformule-
ringar. Beroende pé den avslutande studietidens
kurssammansittning, ska verksamhetsforlagd
utbildning ocksa kunna nyttjas f6r viss datain-
samling. Det ar en modell som bedoms generera
kunskap och utveckling for bade larositets
utbildning och skolvidsendets verksamhet.

Inom verksamheten har flera former for
kunskapsspridning genomforts, till exempel
lunchseminarier och erfarenhetsutbyten mellan
olika projekt. Under Kunskapsveckan 2024
presenterades pigdende ULF-samverkan vid tvé
sammanhéllna pass med fem olika projekt. Ar
2024 har dven regelbundna lunchseminarier
genomforts med teman som Skolfrdnvaro —
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kartldggning av narvarofrimjande insatser i en
mindre kommun och Spridning av resultat fran
undervisningsnira och praktiknira forskning.
Seminarierna har genomforts digitalt och varit
vilbesokta av forskare, ldrare, rektorer och
andra aktorer fran hela landet.

Svenskt deltagande i
Horisont Europa

Regleringsbrev 2024, 1:3 Universitet och hégskolor

En plan for EU-finansiering ligger till grund for
2024 é&rs arbete med att 6ka inflodet av EU-
medel till forskning och stirka Umea
universitets position inom EU. Mélet pé kort sikt
ar att hoja andelen beviljade EU-bidrag medan
det 1angsiktiga malet ar att etablera universitetet
bland de sju framsta svenska larosidtena nir det
giller EU-finansiering for forskning. For att na
dessa ambitioner behdver Umed universitet
béde Oka antalet ans6kningar frén forskare och
hgja kvaliteten pad ansokningarna. Antalet
ansokningar fran Umea universitet har 6kat med
60 procent de tre senaste aren till totalt 138
ansOkningar under 2024, och flera strategiska
insatser har genomforts for att stodja
utvecklingen. Bland annat har forskare fétt hjalp
med att identifiera relevanta finansierings-
mojligheter och sirskilda satsningar har riktats
mot forskare med potential att soka EU:s
excellensmedel.
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Ett omfattande stod har erbjudits genom hela
ansokningsprocessen vilket har gett goda
resultat. Sex forskare, vilket motsvarar 40
procent av ansokningarna 2024, har beviljats
Marie Sklodowska-Curie Actions Postdoctoral
Fellowships (MSCA-PF-ansokningar). Av de
totalt atta forskare fran Umed universitet som
gick vidare till intervju f6r ERC-anslag
(European Research Council) har fyra beviljats
medel, vilket 4r ett betydande steg mot att starka
universitetets internationella position och
synlighet. Dessutom har stodfunktionerna for
beviljade projekt forstirkts och universitetets
omvirldsbevakning av ~ EU-finansierings-
mojligheter har intensifierats. Alla dessa
atgirder syftar inte endast till att uppfylla
universitetets specifika mal utan ocksa till att
bidra till att na de 6vergripande malen i Sveriges
nationella strategi for deltagande i Horisont
Europa.

53



Gemensamt for verksamhetsgrenarna

Inledning

For att utveckla Ume4 universitets verksamhets-
gemensamma arbete och forbittra larositets
mojligheter att bedriva utbildning och forskning
av hog kvalitet har ett antal utvecklingsprojekt
genomforts under aret.

Till exempel har universitetet arbetat vidare
enligt den policy for kvalitetsutveckling och
kvalitetssikring av forskning som beslutades
2023 och initierat ett pilotprojekt for kvalitets-
drivande forskningsutvarderingar som kommer
att pagd 2024—2025. Projektet omfattar
utvirdering av forskning pé institutions- eller
amnesniva, utviardering av en fakultets kvalitets-
och strategiarbete samt en tematisk utvirdering
over hela larositet.

Under 2024 har Umed universitet starkt sitt
internationella arbete i samklang med den
europeiska universitetsstrategin. Ansokan for att
bilda alliansen AcrossEU inom European
University Initiative beviljades inte medel 2024.
Umea universitet har i stillet inlett ett samarbete
med den befintliga alliansen EC2U med planen
att bli ett fullvirdigt medlemsuniversitet i
alliansen under 2025.

Under varen 2024 genomfordes en medarbetar-
undersokning. Svarsfrekvensen var 72 procent
och resultaten visade en positiv utveckling i alla
undersokta omraden. Baserat pa dessa resultat
har en universitetsgemensam handlingsplan for
systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva
atgirder for 2025—2027 faststillts under aret.

Under 2024 har dven en ny handlingsplan for
klimat och héllbarhet fér perioden 2024—2026
faststéllts. Tvd nya mal har lagts till for att
betona universitetets ambitioner for ett klimat-
neutralt samhille och de globala malen for
héllbar utveckling. Handlingsplanen har ocksa
utokats med aspekter for ett hilsosamt campus.
Revideringen av bade policy och handlingsplan
visar att universitetets miljo- och héallbarhets-
arbete bedrivs systematiskt.
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Under 2024 har arbetet med att samordna
informationssidkerhet-, IT-sdkerhet och fysisk
sikerhet fortsatt enligt universitetets regler och
siakerhetspolicy. Efter en cybersidkerhetsincident
varen 2024 beslutade rektor om ett projekt for
att analysera nuldget och skapa en fardplan for
IT- och informationssikerhet, med fokus pa
sikerhetskrav och lokal IT-organisering.

Samband forskning-utbildning
Hbégskolelag (1992:1434), 1 kap. 3 §

For att utbildning och forskning ska haélla hog
kvalitet kravs en stark koppling dem emellan. I
visionen for Umea universitet betonas foljande:
“Forskning stiarker utbildning. Utbildning
stiarker forskning. Inom omraden dar vi bedriver
forskning &r det naturligt att alltid erbjuda
utbildning.” Detta stottas av bland annat
kvalitetssystemet for utbildning.

Det ar viktigt att forskare undervisar for att
universitetets utbildningar ska vara forsknings-
anknutna och hélla en hog kvalitet. Andelen
larare med doktorsexamen bland forskande och
undervisande personal var 85,1 procent ar 2024,
vilket 4r en Okning jamfort med aret innan.
Kopplingen mellan undervisning och forskning
bedoms darmed 6verlag vara god. Vid tre av fyra
fakulteter har andelen forskande och under-
visande personal o©kat 2024 jamfort med
foregiende ar, se tabell 42.
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Tabell 42: Andelen forskande och undervisande personal som har doktorsexamen i procent perioden 2020-2024. I totalen ingdr

&ven larare anstallda vid Umed universitetsbibliotek.

Fakultet 2020 2021 2022 2023 2024
Humanistiska fakulteten 80,3 78,8 77,7 78,4 78,9
Samhallsvetenskapliga fakulteten 81,9 80,6 81,2 81,3 82,3
Medicinska fakulteten 89,4 89,7 88,1 88,1 88,7
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten 85,5 86,9 86,9 87,9 87,5
Totalt 84,6 84,5 84,2 84,6 85,1
For att frimja forskningsintresset bland allokerade ocksd under 2024 en forsknings-

grundutbildningsstudenterna har Medicinska
fakulteten &aven &ar 2024 erbjudit forskar-
aspirantplatser till studenter fran olika program.
Infor 2024 antogs 20 studenter (11 kvinnor och
9 min) av 27 sOokande. Studenterna deltar i
praktiskt forskningsarbete och laser litteratur
och metodkurser under de 2—3 ar som de deltar.
Detta gors parallellt med ordinarie program-
studier. Sedan 2014 har 193 studenter antagits
varav 58 procent var kvinnor. Sedan 2014 har 31
av de studenter som antagits till forskaraspirant-
platser antagits till fakultetens forskarutbild-
ningsprogram. Majoriteten av dessa antogs
innan pandemin. Ar 2024 startade Forsknings-
tugg pad Medicinska fakultetens initiativ. Det ar
en s.k. journal club med syftet att ge fakultetens
larare och forskare mgjligheten att fordjupa sig i
evidensbaserad medicinsk pedagogik och skapa
forutsattningar for att starta och utveckla
pagaende forskning vid fakulteten. Forsknings-
tugg genomfors i samverkan mellan Umed
universitet, Orebro universitet och Malmo
universitet. Under 2024 har sju digitala traffar
genomforts och frdn Umed universitet har 33
personer deltagit. Utvardering av detta forsta ar
pagar.

Vid Sambhallsvetenskapliga fakulteten har
sdrskilda satsningar pa bitrddande lektorat
inneburit att antalet forskarutbildade har dkat.
Andelen disputerade varierar stort mellan
fakultetens institutioner. Det ar framfor allt
institutioner med stora utbildningsuppdrag
inom professionsutbildningar, som jurist-,
socionom- och lararutbildning, som har en lagre
andel disputerade larare. For att sikerstélla hog
kvalitet inom sddana utbildningar kravs inte
bara forskarutbildade larare, utan ocksa larare
med professionserfarenhet. Under 2024
granskades ett program pa kandidatnivé
kollegialt. Granskarna fann, som tidigare
granskningar av andra program ocksa visat, att
forskningsanknytningen var god. Fakulteten
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anknytningsresurs till den avancerade nivan for
att st6tta kvalitet i utbildning med sméa volymer.

Ett prioriterat mal i Humanistiska fakultetens
verksamhetsplan &ar att ytterligare stirka
kopplingen mellan forskning och utbildning,
samt skapa battre forutsattningar for disputerad
kompetens att bade undervisa och forska. For att
uppna detta mal har flera atgirder vidtagits.
Bland annat har utbildningsutbudet pa
avancerad nivd fortsatt att anpassas till
pagéende forskning vid fakulteten, exempelvis
genom profilkurser. Nyanstillda lektorer har
som regel utokad kompetensutvecklingstid
utéver den vanliga tiden om 20 procent. Vidare
uppmuntras fakultetens doktorander att
undervisa under tiden for sin forskarutbildning.
Det ar till gagn for utbildningens forsknings-
forankring, institutionsverksamheten och de
enskilda individerna som p4 sa sétt far stiarka sin
undervisningskompetens. Ytterligare en atgird
ar fakultetens utlysningar av medel for
forskningstid for larare i syfte att sidkerstilla
deras fortsatta forskningsaktivitet. Fakulteten
tar ocksd upp fragan om forskningsintegrerad
utbildning i samband med de dialoger som halls
efter att alla utbildningar p& grundnivd och
avancerad nivd ldmnat in verksamhetsberittelse
och verksamhetsplan.

Inom Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
bedriver de institutioner som historiskt har haft
ménga adjunkter eller adjungerade adjunkter
bland lararna, utbildning med stark professions-
anknytning. Under senare &r har ett flertal
universitetslektorer och professorer rekryterats
vilket gett en bittre balans i larargruppen. I
fakultetens program for fakultetsfinansierad
forskningstid kan en enskild larare tilldelas som
mest 75 procent forskningstid for att mojliggora
att aven véra starkaste forskare kan engagera sig
i utbildning pé& forutbildningsnivd, grundniva
och avancerad niva. Vidare har fakulteten under
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den senaste femadrsperioden rekryterat ett
substantiellt antal bitradande universitetslekto-
rer med malet att foryngra, fornya och forstarka
forskningen samt att ge ytterligare mojlighet att
bedriva hogklassig undervisning med god
forskningsanknytning pa alla utbildningsnivaer.
Genom utbildningsprogrammens arliga
verksamhetsberittelser foljer fakulteten upp
programmens forskningsanknytning och hur
man arbetar med fragan.

Resultatindikatorer

Foljande indikator anvidnds enligt budget-
propositionen 2024 for att redovisa resultat
inom det verksamhetsgemensamma omradet:

e andel med doktorsexamen bland forskande
och undervisande personal (se avsnittet
Samband forskning — utbildning).

Innovationsverksamhet

Regleringsbrev 2024, I:3 avseende anslag 2:64

Innovationsverksamheten har under 2024
bedrivits inom Innovationskontoret och genom
Umead universitet Holding AB (UHAB), som ar
moderbolag i en koncern som bestir av
moderbolaget och dotterbolagen Uminova
Innovation AB (UHAB é&ger 50,3 procent av
aktierna), Uminova Expression AB (UHAB &ger
75 procent av aktierna) samt Umed Biotech
Incubator AB (UHAB #&ger 58,3 procent av
aktierna). UHAB ar dven deldgare i Science Park
iUmea AB (9,0 procent). Uminova Expression ar
en foretagsinkubator med fokus pa de kulturella
och kreativa niringarna sisom design,
arkitektur, formgivning, konst, musik, film och
mode. Uminova Innovation ar en inkubator som
erbjuder en inkubatorsprocess som syftar till att
utveckla nya affarsidéer och bygga startuppbolag
med tillvaxtpotential. Umea Biotech Incubator
AB (UBI) ar en inkubator som har fokus pé
affirsidéer och foretag inom ldkemedels-
utveckling och in vitro-diagnostik.

Innovationskontorets uppdrag ar att stodja
nyttiggorande och kommersialisering samt bidra
till att nya idé- och innovationsprojekt
identifieras och far mojlighet att verifieras och
paketeras for fortsatt nyttiggérande. Via UHAB
kan idéer frdn maélgrupperna inom larositet
erhélla  affirsutvecklingsstod samt soka
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finansiering via programmet Verifiering for
tillvaxt (VFD), samt soka tidigt
investeringskapital. I Innovationskontorets
uppdrag ingér att arbeta med informerande och
uppsokande insatser gentemot forskarmiljéerna
syftande till att stimulera till idéflode.
Aktiviteterna  innefattar olika typer av
seminarier, besok pad universitetets olika
institutioner, informationsinsatser, IP-arbete
(intellectual property/immateriella tillgdngar),
doktorandkurser med mera. Innovations-
kontoret &ar samlokaliserat med andra
innovationsstodjande aktorer i en coworking-
miljo i flexibla motesrum pa Umed universitets
campusomrade, A Working Lab (AWL
Universum). Under 2024 har innovations-
verksamhetens organisatoriska hemvist utretts.
Rektor har fattat beslut om att placera
innovationskontoret inom UHAB frin och med
den 1 januari 2025.

Innovationskontorets studentverksamhet sker
huvudsakligen via projektet Okat entreprendr-
skap vid universiteten i Umes, i samverkan med
Sveriges lantbruksuniversitets innovationskon-
tor och holdingbolag. Syftet med studentverk-
samheten dr att inspirera och informera
studenter om innovationsstodssystemets erbju-
danden och att bidra till att fler studenter viljer
att testa och utveckla sina affarsidéer eller pa
andra sidtt engagera sig i entreprenorskap.
Innovation Boot Camp genomfordes under
hostterminen med 34 deltagande studenter. Det
ar ett flerdagarsevent dar studenter kan arbeta
pa en affarsidé tillsammans med ett team.

Nyttiggérande av intellektuella
tillgangar

Innovationskontoret har sedan starten bidragit
till en uppbyggnad av en specialistfunktion, en
IP-grupp, inom immaterialratt och innovations-
juridik. Denna funktion har under é&ret
tillhandahallit stéd inom till exempelvis
varumairkesfragor, designskydd, upphovsratt
och patent till méalgrupperna. IP-gruppen har
under é&ret genomfort seminarier och
forelasningar pa samtliga idé- och forinkubator-
program inom  innovationsverksamheten,
inklusive doktorandseminarier. Det Overgri-
pande malet for specialistfunktionens arbete ar
att bidra till att ©6ka virdeskapandet ur
kunskapstillgdngar fran larositets forsknings-
miljoer.
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IP-gruppen samverkar med universitetets
jurister genom regelbundna erfarenhetsutbyten.
Inom omrédet sker samverkan dven med andra
larositen, till exempel genom innovations-
kontorens nationella kunskapsnod for patent-
rddgivare och immaterialrattsjurister, Swedish
Universities Intellectual Property Professionals
(SUIPP).

Flédestal for
innovationsverksamheten

I enlighet med regleringsbrevet ska flodestal for
innovationsverksamheten redovisas i &rsredo-
visningen. I rapporteringen avses nya idéer som
har inkommit till innovationsverksamheten for
dialog om nyttiggorande. Inflode till innova-
tionsverksamheten kommer fridn studenter,
doktorander och forskare samt andra anstéllda
vid Ume3 universitet. Aven inflde frin andra
larositen forekommer. Arets infléde och andra
nyckeltal framgar av tabell 43.

I Innovationskontorets verksamhetsplan for
2024 finns tre 6vergripande mal som legat till
grund for delmal, genomforda aktiviteter samt
uppfoljning av verksamheten. De Gvergripande
malen for 2024 ar foljande:

e Madl 1: Innovationskontoret bidrar aktivt till
att bygga kunskap och formégor att
identifiera och utveckla idéer, immateriella
tillgdngar och innovationer hos sina mal-
grupper (studenter, forskare och anstillda
vid Ume3 universitet).

e Mal 2: Innovationskontorets aktiviteter vid
Umead universitet stiarker ett infléde av idéer
som har potential att nyttiggoras.

e Mal 3: Antalet verifieringsprojekt som
genomfors i syfte att 6ka nyttiggorandet till
exempel via nya eller befintliga bolag, har
okat och priglats av ett arbete for okad
jamstalldhet och ett 6kat inflode av idéer fran
de fakulteter som idag ar underrepresen-
terade.

Innovationskontorets fokus pa ett systematiskt
informations- och idésoksarbete har bidragit till
att inflodet av nya idéer héller sig kvar pa en hog
niva dven om antalet har minskat jamfort med
foregdende ar (mal 1 och 2). Minskningen under
2024 avser idéer fran studenterna. Det beror
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fraimst pa att sommarprogrammet fér studenter
inte har kunnat bedrivas eftersom finansiering
saknades for detta inom 2024 é&rs verifierings-
verksamhet. Det paverkar i sin tur inflodet av
studentidéer med cirka tio stycken och det
paverkar direkt 4ven beviljade VFT-projekt med
ungefar motsvarande antal, eftersom de idéer
som genomgatt sommarprogrammet tidigare ar
daven uppfyller kriterierna for VFT i slutet av
programmet. Av tabell 43 framgar denna effekt
niar man studerar kvoten mellan beviljade VFT-
projekt for maélgruppen studenter respektive
forskare; det vill sdga andelen studenter som
beviljats verifieringsmedel sjunker markant
2024. Inflodet fran malgruppen forskare ar
fortsatt hogt. Andelen kvinnor som inkommit
med nya idéer for nyttiggérande har 6kat jamfort
med 2023. Det dr dven en 6kad representation av
idéer och projekt fran Humanistiska fakulteten
samt Samhaillsvetenskapliga fakulteten 2024
(mal 3).

Verksamhetsutveckling under hdstterminen
2024 har utmynnat i fardigstillande av den nya
kundresan for Innovationskontorets verifier-
ingsprocess. Den har implementeras inom
UHAB i januari 2025.

Verifieringsprogrammet (VFT) syftar till att
stodja den  forskningsnira  verifierings-
verksamhet som utgor kiarnverksamheten inom
innovationskontor och  holdingbolag. I
programmet utvarderas och verifieras forutsatt-
ningarna for nyttiggérande.

Under 2024 har 36 unika idéer frén Umed
universitet kvalificerat sig for stod via VFT-
programmet, vilket i4r en minskning av antalet
unika verifieringsprojekt jamfort med fore-
giende ar. Detta beror fraimst pa att det under
tertial tre 2023 fanns en osidkerhet huruvida nya
VFT-medel skulle erhéllas f6r 2024. Det innebar
en neddragning och minskning av antal
beviljade projekt under tertial ett 2024, samt att
sommarprogrammet for studenter (Summer
Expression) som tidigare genomforts med
finansiering av VFT inte kunde genomforas
sommaren 2024.

Innovationskontor, holdingbolag och inkuba-
torer samverkar nidra varandra. Den
innovationsstédjande verksamheten har under
aret erbjudit ett antal workshoppar och program
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med fokus pa tidig verifiering. Bland koncernens
genomforda aktiviteter 2024 aterfinns bland
annat Innovation Boot Camp, VFT-programmet,
Idéprogrammet,  Expressprogrammet  och
Startupprogrammet.

Totalt har 37 idéer oOverforts till innovations-
verksamhetens inkubatorsamarbete under aret.

UHAB har investerat i tre avknoppningsbolag
under aret, samt dven beslutat om finansiering
av ett nytt s kallat idébanksprojekt vilket
startade hosten 2024.

Under hostterminen 2024 genomférdes en
poanggivande doktorandkurs i innovation,
nyttiggorande och entreprenorskap i samarbete

med  Foretagsforskarskolan.  Totalt  tio
doktorander deltog i kursen.
Tabell 43: Flodestal fran innovationsverksamheten perioden 2020-2024.
2020 2021 2022 2023 2024
Antal nya idéer som inkommit under 3ret 113 139 164 184 149
kvinnor/mé&n (%) - 45/55 40/60 36/64 47/53
Varav fran forskare/anstallda 55 59 78 92 79
kvinnor/man (%) - 42/58 36/64 24/76 42/58
Varav frén studenter 59 80 86 92 70
kvinnor/mén (%) - 48/52 43/57 44/56 52/48
Cg:iaﬁleirc_iiﬁ'ggsqc;?e%étt vidare till verifiering (beviljats 42 46 40 47 36
Kkvinnor/mén (%) - 30/70 35/65 32/68 33/67
forskare/studenter (%) - 70/30 55/45 58/42 69/31
Antal bolag som erhdllit investering fr&n UHAB 1 1 3 1 4
kvinnor/mén (%) 0/100 100/0 33/67 0/100 25/75
Antal idéer dverférda till inkubatorer 11 17 19 34 37
kvinnor/mén (%) - 47/53 - - 37/63
Antal nya aktiebolag 11 9 10 11 9
Antal sokta IP-skydd (inkl. patent, varumérke, designskydd) 9 7 11 17 13
Andra licensavtal 3 2 9 10 10

Idébank och investeringar

Med idébank avses sddan verksamhet inom
holdingbolaget som syftar till att exploatera
forskningsresultat och idéer som forskare inte
onskar driva vidare till kommersialisering pa
egen hand. Det ar holdingbolaget som utgor ett
stod i kommersialiseringsprocessen enligt
forordning (2022:1390) om statligt stod for
idébanker inom holdingbolag vid universitet och
hogskolor. Insatsernas primdra malgrupp ar
forskare vid Umed universitet som oOnskar
erhalla kommersialiseringsstod via holding-
bolaget. Resultatet av sddan verksamhet kan
komma att inkludera savil bolagsbildning som
licensiering till extern part.
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Under aret har uppdaterade avtalsmallar tagits
fram. UHAB har ocksd paketerat och tydliggjort
sitt stod och sina erbjudanden till forskare.
UHAB har utvirderat ett antal idéer och
verifieringsprojekt under aret. Vid styrelsemotet
iaugusti 2024 fattade bolagets styrelse ett beslut
om att bevilja idébanksfinansiering till ett
projekt som bygger pa forskningsresultat fran
Umea.
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Kvalitet i verksamheten

Hdégskolelag (1992:1434), 1 kap. 4 §

Kvalitetsarbetet vid Umea universitet ar
integrerat i linjestrukturen dar ansvar foljer
delegation och arbetsbeskrivningar samt reg-
leras i rektors besluts- och delegationsordning
respektive arbetsordning for Umea universitet.
Arbetet foljer enligt anvisningar en arscykel som
inkluderar uppfoljning av foéregdende ér,
aktiviteter under aktuellt &r och planering for
nastkommande &r. Inom omradena utbildning,
forskning och administration bedrivs mer
utforligt kvalitetsarbete enligt foljande avsnitt.

Under 2024 har Universitetskanslersaimbetet
(UKA) fattat beslut gillande tematisk
utviardering av samverkan dar Umea& universitet
bland annat fatt rekommendationer om att
utveckla tydligare mél for vad samverkan ska
leda till. Rekommendationerna analyseras for
narvarande infor stillningstagande om étgarder,
men fakulteterna och Lararhoégskolan har i en
del fall redan paborjat arbetet. Lararhogskolan
har till exempel initierat en fordjupad 6versyn av
befintliga samverkansstrukturer.

Kvalitetsarbete inom utbildning
Kvalitetssystemet for utbildning omfattar
utbildning pa alla nivier och syftar till att bade
sidkra och utveckla kvaliteten i universitetets
utbildningar. Detta sker i ett antal aktiviteter
avsedda att verka pa kurs-, program-, forskar-
utbildningsdmnes-, fakultets- och slutligen
universitetsnivd. I aktiviteterna finns &ven
perspektiv som ska sidkerstilla att utbildningen
genomsyras av sadant som inte strikt tillhor
dmneskunskaper, till exempel héllbarhet,
jamstélldhet och internationalisering. Under ett
antal ar har fokus for kvalitetsarbetet varit att
implementera kvalitetssystemet for utbildning,
dess rutiner och processer. Universitetsled-
ningen bedémer, baserat pa tidigare ars upp-
foljningar, att implementeringen har gatt bra
och att universitetets kvalitetssystem pa olika
nivaer i praktiken i stort fungerar enligt plan.

Kvalitetsarbete och en fungerande kvalitets-
kultur innebér en stiandigt pagaende forflyttning
mot bittre resultat. Darfor har rektor under
2024 beslutat om nya direktiv for uppfoljning av
kvalitetsarbetet. De nya direktiven innebar en
ambitionshojning dar fokus flyttas fran
implementering till uppfoljning av faktiska
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resultat och effekter av kvalitetsarbetet. Univer-
sitetsledningen vill stimulera till att framgangs-
rika rutiner och processer synliggors och sprids
mellan fakulteterna och Lararhogskolan.
Universitetsledningen vill ockséd knyta kvalitets-
arbetet nirmare universitetets gemensamma
strategiska utvecklingsarbete.

Kvalitetsarbete inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

UKA har under 2024 fattat beslut om Umea
universitets atgarder for de tematiska
utviarderingarna av breddad rekrytering samt
sjukskoterskeexamen, bada frdn 2022. De
atgiarder som Umead universitet vidtagit bedom-
des vara tillfredsstillande. UKA har under 2024
dven granskat uppdragsutbildningar dar savil
goda exempel som utvecklingsomréden lyfts for
Umed universitet. Utfallet analyseras for
nirvarande.

Kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva
och avancerad nivad sker genom aktiviteter
beskrivna i Umed universitets kvalitetssystem
for utbildning. En aktivitet ar fakultetsauditen i
vilken en fakultet granskas av de Ovriga
fakulteterna och Lararhogskolan med stod av en
extern part. Medicinska fakulteten var i fokus for
2024 dar en extern granskare fran Linkopings
universitet deltog i auditgruppen. Auditgruppen
konstaterade att Medicinska fakulteten har en
tillfredsstéllande implementering av Umea
universitets kvalitetssystem for utbildning.
Sarskilt positivt upplevs fakultetsledningens
engagemang i kvalitetsarbetet. Det finns en
utvecklingspotential i hanteringen av kurs-
utvirderingar.

En annan viktig aktivitet i Umea universitets
kvalitetsarbete 4dr den kollegiala externa
granskningen av utbildningar som genomfors
I6pande av fakulteterna och Lararhogskolan.
Under 2024 har ett femtontal utbildningar och
huvudomraden pé& grundnivd och avancerad
nivd genomgéitt kollegial extern granskning.
Nagra exempel pa resultat himtas fran Teknisk-
naturvetenskapliga samt Medicinska fakulteten.
For de utbildningar som granskats vid Teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten lyfts styrkor som
forskningsanknytning och engagerade ldrare
medan utbildningsorganisation och kurs-
utviarderingar lyfts som omrdden med
utvecklingspotential. Fér Medicinska fakulteten
anses sdrskilt utbildningarnas struktur och
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organisation vara en styrka for att studenterna
ska né sina mal. Ett utokat studentstod inom
sprak for vissa studentgrupper sigs som ett
utvecklingsomrade. Sammantaget bekriftar de
kollegiala externa granskningarna bilden av att
utbildningarna vid Ume& universitet haller en
hog kvalitet samtidigt som fakulteterna och
Lararhogskolan med hjalp av sitt kvalitetsarbete
identifierar utvecklingsomraden som kan hgja
kvaliteten ytterligare.

Kvalitetsarbete inom utbildning pa
forskarniva

Kvalitetsarbetet for utbildning pa forskarniva
foljer Umed universitets kvalitetssystem f{or
utbildning med liknande aktiviteter som for
utbildning pa grundnivd och avancerad niva.
Detta innebdr att den tidigare ndmnda
fakultetsauditen av Medicinska fakulteten dven
omfattade utbildning pé forskarniva. Audit-
rapporten lyfter sarskilt fram fakultetens
fokuserade arbete med handledarkompetens
som en styrka medan utvirderingen av
forskarutbildningskurser identifierats som ett
utvecklingsomride. Medicinska fakulteten har
under 2024 initierat en analys av auditrapporten
som ska resultera i forslag pa tillhérande
atgiarder som presenteras under 2025.

Sammantaget har fyra av universitetets forskar-
utbildningsdmnen genomgatt kollegial extern
granskning under 2024. Den sammantagna
bilden ar att utbildningarna hjilper doktoran-
derna att nd de forvintade maélen. En tydlig
skillnad fran utbildning pa grundnivd och
avancerad niva dr den individuella karaktdren
hos forskarutbildningen. Det gor att det upplevs
finnas en utvecklingspotential i att fortsitta
utveckla utbildningsoverskridande strukturer
vad géller stod for handledare och doktorander.

Resultaten fran avgingsenkéten ar i linjemed
tidigare ars enkéter. Endast 3 procent ar direkt
missndjda med forskarutbildningen vid Umed
universitet, drygt hilften anser att kurserna ar
relevanta och ndrmare 9o procent dr néjda med
handledningen. Aven resultaten frin medarbe-
tarundersokningen 2024 har analyserats ur ett
forskarutbildningsperspektiv. Resultaten visar
att ménga doktorander upplever balans ur olika
perspektiv; balans mellan arbets- och privatliv,
att de i arbetet har tid for aterhamtning samt att
de har en arbetsbelastning som de trivs med.
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Kvalitetsarbete inom forskning
Kvalitetsarbetet inom forskning handlar om att
uppritthélla och utveckla goda forutsattningar
for forskningen och dess kollegiala kvalitets-
mekanismer (kvalitetsutveckling), samt att som
grund for detta folja, analysera och utviardera
prestation och kvalitet i forskningen (kvalitets-
sdkring). Det 6vergripande syftet ar att utveckla
forskningens kvalitet och relevans samt att
synliggora processer och resultat for omvéarlden.
Forskningens inbyggda kvalitetsmekanismer
utgor grunden i kvalitetsarbetet.

Under 2024 har Ume# universitet arbetat vidare
enligt den policy for kvalitetsutveckling och
kvalitetssikring av forskning som beslutades
2023. Bland annat har fakulteter och Lararhog-
skolan tagit fram samlade beskrivningar av sitt
systematiska kvalitetsarbete inom forskning,
med utgdngspunkt i policyn. Som en viktig del av
utvecklingsarbetet initierade universitetet under
2024 ett pilotprojekt for kvalitetsdrivande
forskningsutvirderingar. Projektet omfattar tre
olika typer av panelbaserade forskningsutvirde-
ringar som pagar under 2024 och 2025:

1. utvirdering av forskning pa institutions- eller
amnesniva (totalt sex olika amnen fordelade
over samtliga fakulteter)

2. utvirdering av en fakultets kvalitets- och
strategiarbete (Medicinska fakulteten)

3. tematisk utvirdering 6ver hela larosétet (pa
temat rekrytering for forskningens utveckling
och fornyelse).

Under 2024 har totalt atta utvirderingspaneler
utsetts. Sju av panelerna bestar helt av externa
ledamoter och samtliga panelordférande ar
externa. Utvarderingsenheterna har forfattat
sjalvvarderingar som delgetts panelerna.
Platsbesok och slutrapporter frdn panelerna
kommer under 2025. For att underlitta utvarde-
ringen av pilotprojektet foljer en metastudie
utviarderingsenheterna och panelerna l6pande
samt kartligger bland annat upplevd
arbetsinsats. Metastudien ar ett viktigt underlag
for beslut om Umed universitets fortsatta arbete
med extern kollegial granskning och andra
aktiviteter inom  kvalitetsutveckling och
kvalitetssidkring av forskning.
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Kvalitetsarbete inom
administration

Universitetsférvaltningen arbetar med tema-
tiska omraden som loper 6ver tid. Forsknings-
stod, klimat och hallbarhet samt digitalisering
har varit prioriterade omraden i verksamhets-
planen under flera r. Sikerhet, utbildningsstod,
arbetsmiljo och lika villkor dr andra prioriterade
omraden som tillkommit, och i nagot fall ocksa
fasats ut efter att uppsatta mél har uppnatts.
Inom vart och ett av de prioriterade omradena
har ett flertal utvecklingsaktiviteter genomforts.
Att arbeta tematiskt ger mojlighet till att rikta
insatser mot specifika behov och framja
kontinuerlig utveckling.

Som exempel pa genomforda utvecklingsaktivi-
teter kan nidmnas det universitetsgemensamma
projektet for forskningsdatahantering, héllbar-
hetsarbetet som resulterat i forbéttrad placering
i Times Higher Education (THE) impact
ranking, oOkade IT-sdkerhetsatgidrder, samlat
utbildningsstéd i Ladok samt forstarkning av
riktat pedagogiskt stod till studenter med
funktionsnedsittning.

H&gskolepedagogisk
utbildning

Umed universitet har en aktiv hogskole-
pedagogisk enhet, Universitetspedagogik och
larandestod (UPL), vars uppdrag ar att utbilda
och stotta samtliga institutioner i arbetet med
pedagogisk utveckling. Ytterst ar maélet att
studenterna ska fa battre stod i sitt larande. I
uppdraget ingar att utveckla den pedagogiska
digitala kompetensen bland undervisande
personal samt systemforvaltning av larositets
utbildningsnira digitala system. Dessa ar till
exempel larplattform, system for digital
salstentamen, videotjdnst samt fusk- och
plagiatkontroll.

Under 2023—2025 har den hogskolepedagogiska
verksamheten fyra prioriterade omraden:
utbildning for hallbar utveckling, digitalisering
och e-lirande, examination, prov och
utvirdering samt hybrida larmiljcer.

UMER UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2024

Hoégskolepedagogiskt stdd och
utbildning

Ett stort antal larare deltar arligen i olika former
av hogskolepedagogisk kompetensutveckling vid
UPL. Lararna och forskarna far utbildning och
stod i att utveckla ett professionellt och
akademiskt forhéllningsatt till ldrande och
undervisning. Ett akademiskt lararskap utgor en
forutsiattning for hog kvalitet i utbildning och
bidrar pa sikt till studenternas beredskap att
mota ett foranderligt arbetsliv och framtidens
samhallsutmaningar. Allt fler av de hogskolepe-
dagogiska kurserna erbjuds pa bide svenska och
engelska for att tillgodose internationella
forskare och larares behov av pedagogisk
utveckling. Baskurserna ar forhallandevis stabila
i form och innehdll medan de tematiska
fordjupningskurserna anpassas till larosatets
behov och 6nskemal.

Totalt har 415 deltagare (2023: 361) gatt
hogskolepedagogiska kurser under 2024, varav
96 deltagare (2023: 63) genomgick pedagogisk
utbildning for forskarhandledare. UPL ger
kursen Oral presentation till doktorander vid tre
av fyra fakulteter. Under aret har 103 doktoran-
der gatt kursen.

Allt sedan pandemin har antal deltagare pa
kortare utbildningsinsatser i form av verkstader
och seminarier varit hogt. Under &ret har 605
deltagare tagit del av denna typ av utbildnings-
tillfallen. Utover detta genomfér UPL ett antal
skraddarsydda hogskolepedagogiska uppdrag
gentemot enskilda fakulteter eller institutioner.

UPL har under aret arbetat med pedagogisk
utveckling med medel fran det hogskolepeda-
gogiska lyftet, samordnat av Universitets- och
hogskoleradet (UHR). Arbetet pagar fortfarande
i de tre projekten, som genomfors i samarbete
med andra larosidtens hogskolepedagogiska
enheter. Projektens tematik ar i tva fall att leda
pedagogisk verksamhet, i form av dels en
kartldggning av ledarskap inom utbildning, dels
en ny ledarskapskurs for pedagogiska ledare pa
strategisk niva (rektorer, dekaner). Det tredje
projektet ar skapande och genomférande av en
nationell kurs for erfarna pedagogiska
utvecklare.
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Sveriges universitets- och hdogskoleférbund
(SUHF) éar ytterst ansvarig for den nationella
NU-konferensen. NU star for ndtverk och
utveckling och konferensen vander sig till
pedagogiska utvecklare och ledare samt till
utvecklingsdrivna universitetslarare. Konferen-
sen genomfordes i Umead i juni 2024 och lockade
omkring 450 deltagare som tillsammans
levererade drygt 170 olika presentationer och
andra aktiviteter. Umead universitet och UPL var
vard och samordnare for konferensen som
genomfordes i samarbete mellan de sex
nordligaste larosétena i Sverige.

Styrelsens ansvar om
verksamhetens sakerhet

Hégskoleférordning (1993:100), 2 kap. 2 §

Universitetsstyrelsen har behandlat och diskut-
erat sidkerhetsfrigor vid flera sammantraden
under 2024. Rektor rapporterar lopande om
sikerhetsincidenter och andra viktigare avvikel-
ser vid respektive styrelsesammantride samt i
vissa fall direkt. Exempel pd incidenter som
rapporterats direkt 2024 var ett IT-intrdng som
universitetet kunde avvirja utan skador samt
manifestationer pa campus relaterade till
konflikten Israel—Palestina.

Risker och forebyggande é&tgirder avseende
sikerhet hanteras inom ramen for arbetet med
intern styrning och kontroll.

Internrevisionen har pa uppdrag av universitets-
styrelsen granskat styrning och samordning av
universitetets sikerhetsarbete samt rapporterat
granskningen i oktober 2023. Granskningen
visar att styrningen och samordningen av
universitetets sidkerhetsarbete har utvecklats
positivt de senaste aren samt att det finns
organisatoriska strukturer for styrning och
samordning, liksom aktuella och tydliga regler
och riktlinjer for det universitetsgemensamma
sdkerhetsarbetet.

Internrevisionen rekommenderade att universi-
tetet utreder vilket behov av stéd i sdkerhets-
fragor som finns i verksamheterna. Universitetet
har utrett detta under 2024 och landat i foljande
slutsatser: Det pégar kontinuerligt ett syste-
matiskt arbete med att utveckla och forbattra
stodet inom de olika sikerhetsomradena.
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Sammanfattningsvis finns det ménga sidkerhets-
omrédden och kraven okar kontinuerligt. Det ar
hog prioritet att inom samtliga sakerhetsomréa-
den ha ett fungerande st6d. Det finns i dagsldaget
stod inom samtliga sidkerhetsomraden men
formaga till stod behover stiandigt utvecklas. Det
pagar darfor flera utvecklingsarbeten i syfte att
ytterligare forbattra universitetets stod till chefer
i sakerhetsfragor.

Nedan finns exempel pad universitetsgemen-
samma aktiviteter inom olika sikerhetsomréaden
som har genomforts 2024:

¢ riskinventering inklusive prioritering av vilka
atgiarder som genomfors utifrdn invente-
ringen,

e utformning av bedémningsstod for framfor
allt forskning utifrén lagkrav avseende
siakerhetsskydd och produkter med dubbla
anviandningsomraden (produkter som har
béade civil och militdr anvandning),

e utveckling och tillgingliggorande av en
digital utbildning for att motverka hot, hat
och vald,

e atgirder i syfte att ytterligare 6ka IT-sdker-
heten, bland annat inférande av multifaktor-
autentisering for studenter och anskaffning
av sa kallade XDR-licenser for 6kad siakerhet,

e utarbetning och faststillande av rutiner for
hantering av oegentligheter (brott mot
universitetet).

Sammantaget bedoms  utvecklingen av
universitetets sdkerhetsarbete under 2024 vara
positiv. Som stod for denna bedémning finns
Internrevisionens granskning, universitetets
egen utredning samt genomforda aktiviteter.
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Informationssakerhet

Regleringsbrev 2023, 1:7 Universitet och hégskolor

Arbetet med intern styrning och samordning
mellan  sidkerhetsomriddena  informations-
sikerhet, IT-sdkerhet och fysisk sdkerhet inom
ramen for styrgruppen for sikerhetsarbete har
under 2024 fortsatt i enlighet med universitetets
regel for gemensamt sdkerhetsarbete och
sikerhetspolicy. Universitetets ledningssystem
for informationssakerhet utgor utgdngspunkten
for det systematiska informationssidkerhetsarbe-
tet vid myndigheten. Under &ret har fokus varit
att utveckla verktyg for informationsklassning
och ansvarsférdelning vilket forbattrar majlig-
heten till uppfoljning. Vidare har arbetssitt
implementerats for att sdkerstalla informations-
sikerhet vid anskaffningar av IT-tjanster.
Darutover har en universitetsgemensam modell
for kontinuitetshantering av informationstill-
gdngar tagits fram. Aterrapportering av
informationssidkerhetsarbetet sker regelbundet
till universitetsledningen, ledningsradet (som ar
stodjande i beslutsfattande och utveckling av
universitetet) och forvaltningsledningen, till-
sammans med avstdmning i strategiska fragor.

I universitetets Gvergripande riskanalys 2024
med avseende pa intern styrning och kontroll
behandlas hindelser som negativt kan paverka
universitetets mojligheter att fullgora sina
uppgifter och na verksamhetens mal. Det
rddande omvarldslaget har medfort 6kad risk for
obehorig dtkomst och dataldckage av exempelvis
personuppgifter eller forskningsdata samt andra
incidenter som hotar informationssikerheten.
P4 rekommendation frén styrgruppen for
siakerhet beslutade rektor under hosten 2024 om
tillfalligt Ookade resurser for att forbittra
informationssikerheten. Mot bakgrund av den
cybersdkerhetsincident universitetet drabbades
av varen 2024 har rektor dven beslutat om ett
projekt for att analysera nuldge och ta fram en
gemensam fiardplan for arbete med IT- och
informationssdkerhet for hela myndigheten,
med sarskilt fokus pé sdkerhetskrav och
organisering av lokal IT. Projektet paborjades
2024. Analys och riskinventering inom
ledningssystemet har foranlett dtgarder sdsom
en Oversyn av policy och regelverk for
informationssdkerhetsomradet.
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Analyser och atgarder i férhallande
till forskningsdata

Umed universitet har, som ett led i en siker
hantering av forskningsdata, processer for
informationsklassning. Risk- och sarbarhetsa-
nalys av informationstillgingar ska genomforas
vid start av forskningsprojekt for att avgora vilka
atgarder som behover vidtas for att skydda
projektets forskningsdata. Under perioden
2021-2025 pagar ett projekt for en siker
forskningsdatahantering. Inom ramen for
projektet har behov relaterade till forsknings-
datahantering identifierats och analyserats.
Projektet arbetar bland annat med att infora en
gemensam siker lagringslosning for forsknings-
data med hogt skyddsviarde och att bade forenkla
och kvalitetssdkra arbetet med informations-
klassning, risk- och sarbarhetsanalys samt
konsekvensbedomning for  hantering av
forskningsdata. Flera institutioner har tillsatt
egna resurspersoner for att stédja personal i
fragor om forskningsdatahantering.

Mpyndigheten for samhillsskydd och beredskaps
(MSB) verktyg, Infosdkkollen, utgor sedan 2021
universitetets  huvudsakliga  verktyg  for
uppfoljning av informationssidkerhetsarbetet.
Under 2023 och 2024 har nya méitningar
genomforts med hjilp av verktyget. Universi-
tetets handlingsplan for informationssikerhet
utgdr frin resultatet av de aspekter som
Infosdkkollen miter och har som syfte att
utveckla och stdrka universitetets langsiktiga
arbete med informationssikerhet. Aren 2024—
2025 fokuserar handlingsplanen pa kontinui-
tetshantering av informationstillgédngar, utbild-
ningsinsatser, sidkerstillande av informations-
sdkerhetskrav vid upphandling samt utveckling
av omvarldsbevakning. Handlingsplanen har
ocksé fokus pa anpassning till den kommande
cybersédkerhetslagen.

Forutom de befintliga verktygen for att oka
medvetenheten och kompetensen inom infor-
mationssdkerhet, som digitala utbildningar pa
intrandtet, MSB:s DISA-utbildning, infor-
mationssidor och interna  utbildningar,
genomfordes  under 2024 dven  en
cybersdkerhetsmanad. Denna interna kampanj
syftade till att skapa en god cybersikerhetskultur
genom fakta och utbildningsmaterial.
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Inférande av kénslighetsetiketter i dokument
och e-post i Microsoft 365-plattformen har ocksa
bidragit till att 6ka kompetensen inom omrédet.
P& enskilda institutioner forekommer egna
kompetenshéjande initiativ avseende informa-
tionssakerhet och forskningsdatahantering.

Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434), 1 kap 5 §

I Umea3 universitets policy for internationalise-
ring namns fyra prioriterade utvecklings-
omraden for internationaliseringsarbetet vid
larosatet: internationella samarbeten, interna-
tionalisering p4 hemmaplan, egen utlandserfa-
renhet for studenter och lirare samt viardskap
som gynnar internationalisering.

Internationella samarbeten

Under 2024 har Umeéd universitet fortsatt
arbetet med att stédrka sitt internationella arbete
i samklang med den europeiska universitets-
strategin. Ansokan fo6r att bilda alliansen
AcrossEU inom European University Initiative
beviljades inte medel 2024, men alliansens
ansokan fick hoga poing i bedomningen.
Universitetet har efter detta besked inlett ett
samarbete med den befintliga alliansen EC2U
och planen ar att bli ett fullvirdigt medlems-
universitet i EC2U under 2025. Medlemskapet i
alliansen kommer att prigla internationalise-
ringsarbetet vid universitetet framover.

Deltagandet i Erasmusprogrammet ar en viktig
grund for internationaliseringsarbetet vid
universitetet, inte minst vad det géller mobilitet
for studenter och medarbetare. Under 2024 har
satsningar gjorts for att starka och informera om
mojligheten till utbytesstudier for studenter med
funktionsnedséttning. En informationssatsning
har dven gjorts kring ett hallbart Erasmus-
program, bland annat genom att fortydliga
mojligheten att soka medel for sa kallad Green
Travel. Informationsinsatser har ocksé gjorts for
att uppmirksamma doktorander om deras
mojligheter att dka pa utbyte inom FErasmus,
nagot som tidigare inte har nyttjats i s hog grad.
Studenter och ldrare vid universitetet har
deltagit i undervisningssamarbeten under
programpunkten Blended Intensive Program
(BIP). Ett utomeuropeiskt samarbetsprojekt
(ICM) med Ukraina och Moldavien, med utbyten
for studenter och lidrare, pagar sedan négot ar
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tillbaka. Inom ramen for Erasmus har Umeé
universitet aven finansierat studenter fran
Ukraina som varit pa utbyte vid larosatet.

Samtliga fakulteter och Lararhogskolan lyser
arligen ut olika former av internationaliserings-
medel med maélet att hoja kvaliteten i utbildning
och forskning. Exempel pé utlysningar dr medel
for att initiera internationella samarbeten inom
grundutbildning och forskning, fromedel for
nitverksbyggande samt anordnande av
workshoppar och seminarier med internatio-
nella samarbetspartner. Lararhogskolan har
under 2024 anslutit till Nordplus-nédtverket
Nordic Network VALA. Syftet med nétverket ar
att stirka samarbetet mellan 20 ldrositen i
Norden och Baltikum gillande studie- och
yrkesvigledarutbildningen, i friga om forskning
samt student- och lararutbyten.

Internationalisering pa

hemmaplan

Det stora antalet internationella studenter vid
larosdtet ar ett uttryck for att universitetet
erbjuder internationellt konkurrenskraftig
utbildning av hog kvalitet. I den internationella
studentundersokningen International Student
Barometer intog Umed universitet 2024
topplaceringen i tre av fem huvudkategorier:
boende och campusliv (living), stodtjanster
(support) och sammantagen ndgjdhet (overall
satisfaction). Universitetets arbete med att
tillhandahalla en kreativ larmilj6 for studenter
uppmirksammades. De internationella studen-
terna hyllade livskvaliteten i Umed och de
stodtjanster som universitetet erbjuder.

Universitetet har ett vil utvecklat och populart
s.k. buddyprogram dir nationella och inter-
nationella studenter méts. Buddy-programmet
ar till for att hjdlpa internationella studenter att
komma till riatta i Umeé och introducera dem till
Sverige samtidigt som de studenter som redan
studerar vid universitetet fir en mojlighet att
mota nya ménniskor och kulturer. Buddy-
programmet ar ddrmed, utéver arbetet inom
utbildningsprogrammen, en viktig del av
internationaliseringen pd hemmaplan.

Flera fakulteter har lyst ut och tilldelat medel for
internationalisering inom utbildning, i syfte att
utveckla larar- och studentmobilitet,
internationalisering pa hemmaplan och virtuell
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mobilitet, vilket har lett till att flera interna-
tionella samarbeten har kunnat etableras.

Humanistiska fakulteten har paborjat ett arbete
med ett nytt internationellt kursutbud samt
mojlighet till kurspaket for inresande studenter.
I det nya kursutbudet aterfinns kurser pa savil
grundnivd som avancerad nivd. Teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten har varit delaktig
i slutférandet av en universitetsévergripande
process for framtagande av en handlaggnings-
ordning for dubbla, multipla och gemensamma
examina. Forskarskolan inom det utbildnings-
vetenskapliga omrédet bedriver ett langsiktigt
och medvetet internationaliseringsarbete for att
stirka kvaliteten i utbildningsvetenskaplig
forskarutbildning. I detta arbete &r nationell och
global héllbar utveckling ett 6verordnat mal.

Under varterminen mottog lararlaget i pediatrik
Sveriges medicinska fakulteters internationa-
liseringspris for sitt samarbete och utbyte med
universitet och sjukhus i Vietnam.

Egna utlandserfarenheter for
studenter och personal

Flera fakulteter och Lararhogskolan har lyst ut
medel for 6kad mobilitet for studenter och for
undervisande lirare som vill stirka sin
internationaliseringskompetens, exempelvis
genom lararutbyte eller medverkande i
internationella konferenser. Medel har ocksa
kunnat sokas for forskningsvistelser vid
utlandska larosaten for doktorander, postdokto-
rer och professorer.

Informationskampanjer och digitala och fysiska
informationsmoéten for universitetets studenter
for att frimja och informera om mdjligheterna
till studier utomlands har under 2024
genomforts av institutioner, fakulteter och pa
universitetsovergripande niva i hogre utstrack-
ning an tidigare. Medicinska fakultetens
programrad har utvecklat gemensamma rutiner
for in- och utresande studenter. I december
2023 fattade den humanistiska fakultets-
niamnden beslut om en ny handlingsplan for
internationalisering. I linje med denna har en
aktivitet under 2024 varit att sikerstilla att alla
program har ett mobilitetsfonster. Detta delmal
har uppnatts. Samhillsvetenskapliga fakulteten
besokte under viren ett av sina partneruniver-
sitet, University of Birmingham, som fakulteten
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sedan  borjan av 2022 har ett
fakultetsovergripande avtal med. Vid samma
fakultet har det fakultetsévergripande utbytes-
avtalet med Toronto Metropolitan University i
Kanada under aret forlangts till 2028.

Vardskap som gynnar
internationalisering

Vid  Personalenheten finns  funktionen
International Staff Support som arbetar med att
underlatta rekrytering och introduktion av nya
internationella medarbetare. Fakulteter och
institutioner fortsétter att arbeta for att forbattra
forutsattningarna for savil internationella
studenter som utlandsfédd personal. Ett
exempel ar utlysningar av medel for att bjuda in
internationella gistforskare. Ett annat exempel
ar en institution vid Humanistiska fakulteten
som avsitter resurser for ett mentorssystem for
nya internationella medarbetare samt erbjuder
medarbetare mojlighet att ldra sig svenska pa
arbetstid. Under 2024 har Umed universitet
genomfort ett antal aktiviteter med syfte att
identifiera vilka omrdden som bedéms vara av
sdrskild vikt for att attrahera och behalla
internationell kompetens. Féljande aktiviteter
har genomforts: chefs- och prefekttraff med
temat internationell rekrytering av medarbetare
och studenter och ett gott vardskap, workshop
med internationella HR-nétverket vid univer-
sitetet samt workshop med temat vardskap som
gynnar internationalisering riktad till medarbe-
tare och studenter. Dessutom har intervjuer
genomforts med dekaner, prefekter samt
fakulteternas HR-stod for att belysa utmaningar
med internationell rekrytering samt for att
identifiera vilka verktyg som saknas for att
stirka arbetet med strategisk kompetens-
forsorjning.

Internationaliseringsstrategi i
universitetets kvalitetssystem for
utbildning

Internationalisering &ar pé ett tydligt sitt
integrerat med larositets kvalitetssystem for
utbildning genom att vara ett av sex
genomsyrande perspektiv som praglar hog
kvalitet pa utbildning och utbildningens
forutsittningar. Internationalisering niamns
specifikt under fyra av de nio aktiviteter som ar
stommen i kvalitetssystemet. Dessutom finns
internationalisering med som en av tretton
punkter i forslaget pa vilka kvalitetskrav som
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méste vara uppfyllda vid starten av ett nytt
utbildningsprogram eller ett nytt huvudomrade
vid universitetet.

Mobilitet och den internationella
dimensionen

Umed universitet erbjuder mojligheter till
personal- och studentutbyte genom de utbytes-
avtal och utbytesprogram som universitetet har
med andra larosédten och samarbetsparter. Detta
bidrar till att stirka den internationella
dimensionen i ldrositets verksamhet. Utbytes-
avtalen finns pa tre nivaer inom universitetet: pa
universitetsovergripande niva, pa fakultetsnivé
samt pa institutionsniva.

Vid varje institution finns en internationell
kontaktperson som ir institutionens nav inom
internationaliseringsfragor.

Av  diagram 8 framgir att antalet
utbytesstudenter fortsatter 6ka och har nu
passerat det antal som larosidtet hade innan
pandemin. Under 2024 tecknades ett nytt
universitetsovergripande  utbytesavtal med
Seoul National University i Sydkorea.

En grupp av utresande utbytesstudenter som
inte finns i statistiken 4r de studenter som
erhéller Erasmuspraktikstipendier. Under 2024
reste 157 studenter frin Ume& universitet ut med
Erasmuspraktikstipendium, vilket dr en 6kning
med drygt 20 procent fran foregdende ar. Storre
studentkullar pad bland annat Socionom-
programmet bedoms vara en bidragande faktor
till denna 6kning. Minor Field Studies (MFS)
stipendium aterintroducerades under 2024 och
under &ret kunde fem studenter vid universitetet
erbjudas MFS-stipendium.

Majoriteten av de inresande utbytesstudenterna
laser kurser som ges pa engelska. Antalet
engelsksprékiga program och kurser 6kade 2024
jamfort med foregdende ar, se tabell 44.
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Ml Kvinnor 96 110 182 182 204 416 446 513 518 532
B Man 83 87 144 122 139 244 271 280 257 284
Utresande utbytesstudenter Inresande utbytesstudenter
Diagram 8: Antal in- och utresande utbytesstudenter under perioden 2020-2024.
Tabell 44: Antal engelskspre%kiga anmalningsalternativ (kurser och program) under perioden 2020-2024.
Engelsksprakiga anmalningsalternativ 2020 2021 2022 2023 2024
Fristdende kurser 646 578 621 642 652
Program pa grundniva 2 3 3 4 3
Program p8 avancerad niva 41 44 41 43 43
Totalt 689 625 665 689 698
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Internationalisering och forskning
Det fors ingen statistik over forskarmobilitet
eller internationellt forskningssamarbete, men
det ar mycket wvanligt med individuella
forskarutbyten liksom utbyten mellan olika
forskargrupper pa internationell niva, utan
samordning eller finansiering fran universitetet
centralt. Doktorander och forskare kan i viss
omfattning ocksd nyttja de utbytesavtal och
program som finns vid universitetet.

Under aret erhdll  universitetet som
huvudstkande tillsammans med nio andra
svenska universitet strategiska internationalise-
ringsmedel frén Stiftelsen for internationa-
lisering av hogre utbildning och forskning
(STINT) for samarbetsprojektet MIRAI 2024—
2026, och tog i januari 2024 6ver det nationella
ansvaret for projektet. Universitetet deltog
under aret i ytterligare tre Dbilaterala
universitetsovergripande projekt: South Africa
Sweden University Forum (SASUF)/SASUF
2030, Sweden Korea Education, Research and
Innovation Collaboration (SKERIC) och
Swetaly. I slutet av aret gick universitetet med i
Academic  Collaboration  Chile = Sweden
(ACCESS). Projektens syfte ar att starka det
akademiska samarbetet inom utbildning,
forskning och innovation mellan svenska
larosidten och ldarosiaten i Sydafrika, Sydkorea,
Italien och Chile. Forskare, studenter och
representanter fran universitetsledningen fran
universitetet deltog under aret i aktiviteter
ordnade inom projekten. Inom SASUF 2030
ordnades en konferens i Malmo6 och Lund med
satellitevenemang runt om i Sverige i anslutning
till konferensen. Inom SASUF 2023 finns ett
stort studentnidtverk som ordnade ett flertal
seminarier pa plats under veckan. Inom SKERIC
arrangerades en projektvecka i Seoul i
november. Inom  Swetaly genomférdes
seminarier, framfér allt digitalt och i
hybridform.

Umead universitet ar dven delaktigt i nitverken
the University of the Arctic (UArctic), Baltic
University Programme (BUP) och Scholars at
Risk (SAR).
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Studentinflytande

Hdégskolelag (1992:1434), 1 kap. 4a §

Ett vilfungerande studentinflytande ar centralt
for att sidkerstidlla studentperspektivet i
utvecklingen av Ume3 universitets verksamhet.
All verksamhet som ror utbildning och
studenternas situation vid universitetet ska
baseras pa ett samarbete mellan universitetets
personal och studenter. Samarbetet ska bygga pa
ett omsesidigt fortroende och ansvarstagande.
Universitetsstyrelsen beslutade den 20 april
2022 att Umed Medicinska Studentkar, Umea
naturvetar- och teknologkdr samt Umea
studentkar ska ha en fortsatt stédllning som
studentkarer vid Umed universitet. Beslutet
galler till och med halvarsskiftet 2025.

Utifrdn studentkarsférordningen (2009:769)
ska studentkérerna till Ume4 universitet arligen
redovisa sin verksamhet och medlemsantal.
Uppfoljningen  omfattar  studentkérernas
ekonomi, anslutningsgrad samt verksamhet
inom stiarkt studentsamverkan, delaktighet i
kvalitetssikring av utbildning och starkt
studiesocial verksamhet. Uppf6ljning for
verksamhetsiret 2022/2023 visar att samtliga
studentkarer uppfyller hogskolelagens krav och i
allt vasentligt lever upp till dtagandena enligt
avtalen med universitetet. Uppf6ljningen visar
ocksé att studentkarerna har en stabil ekonomi
dven om tva av tre kdrer gor ett ekonomiskt
underskott aktuellt verksamhetsar. Andelen
studenter som var anslutna till en studentkar vid
Umea universitet var 27,5 procent, vilket ar en
hojning med en procentenhet jamfort med
foregdende verksamhetsar. Enligt rapportering
fran fakulteterna, Lararhégskolan och enheter
inom  Universitetsforvaltningen = fungerar
studentrepresentationen i huvudsak tillfreds-
stillande.

Studentkarerna inkommer vart tredje &r med en
sammanstillning av problem och utvecklings-
mojligheter som karerna har identifierat,
tillsammans med forslag pa &tgarder. Den
senaste skrivelsen limnades i oktober 2022.
Skrivelsen ingar som en aktivitet i universitetets
kvalitetssystem for utbildning och &tgirder
hanteras inom berorda verksamheter.
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Universitetet stodjer ekonomiskt student-
karernas arbete med att utéva studentinflytande
och genomfora studiesocial verksamhet. Det
universitetsgemensamma stédet till student-
karerna uppgick 2024 till 3,8 miljoner kronor
(2023: 3,0 mnkr). Studentkérerna erhaller ocksa
ett sirskilt statsbidrag enligt regleringsbrev som
2024 uppgick till 3,1 miljoner kronor (2023: 3,1
mnkr).

Utover det universitetsgemensamma stodet
erhéller studentkarerna dven stéd genom avtal
med respektive fakultet och Lararhogskolan.

Kompetensforsdrjning

Férordning (2000:605) om 8rsredovisning och
budgetunderlag (FAB) 3 kap. 3 §

En effektiv rekryteringsprocess ar avgorande for
langsiktig kompetensforsérjning inom bade
akademi och verksamhetsstod. Vid Umea
universitet ska rekryteringsprocessen vara
professionell, rattssaker och frimja en vialkom-
nande kultur. Samtliga delar av processen ska
vara Oppna, transparenta och baserade pa
meriter. Universitetet stravar efter att attrahera
och rekrytera kvalificerade kandidater genom att
visa pé utvecklande och intressanta arbetsupp-
gifter i kombination med fordelarna med att leva
och bo i Umea.

Under aret har ett nytt introduktionsprogram for
nyanstéllda implementerats. Samtliga nyanstall-
da bjuds in till programmet med mdjlighet att
tillsammans med nya kollegor ta del av
information om universitetets struktur och
kultur. Programmet erbjuds pd savil svenska
som engelska. Inom det flerariga projektet
Levande  viardegrund  har  akademiska
kiarnvirden tagits fram, vilka utgor grunden for
Umed universitets uppdrag. Viardegrunden &r
central och mojliggor en stark  och
sammanhallen kultur som frimjar att
forskningen f6ljer god vetenskaplig sed samt
bidrar till en god arbetsmilj6 pa lika villkor. En
levande virdegrund med ett gemensamt
forhallningssitt paverkar ocksd mojligheten att
mota utmaningarna med att attrahera och
behéalla kompetens pd en konkurrensutsatt
arbetsmarknad.
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For att ytterligare stdarka universitetets position
som arbetsgivare och modta den Okade
konkurrensen om kvalificerad arbetskraft, pagar
ett aktivt arbete med att kvalitetssikra och
effektivisera kompetensforsérjningen genom
langsiktiga atgarder som bidrar till att attrahera,
rekrytera, utveckla och behélla den kompetens
som kriavs for att uppfylla verksamhetens
uppdrag. Exempel pd atgirder dr ett fortsatt
arbete inom omradet arbetsgivarvarumarke for
att oka  universitetets synlighet och
konkurrenskraft, revideringar av stéddokument
samt en modernisering av rekryterings-
processen. Denna inkluderar bland annat digital
referenstagning, uppfoljning av kandidat-
upplevelsen samt forenklad marknadsféring av
lediga jobb. Under aret har 4ven nya moduler for
hantering av foretradesritter och stipendier
implementerats. Utfallet har varit gott och har
effektiviserat  rekryteringsprocessen,  vilket
minskar risken for att forlora kvalificerade
sokande. Atgirderna har ocksa bidragit till att
skapa forutsattningar for rekrytering pa lika
villkor. Det finns behov av att fortlopande arbeta
med utvirdering av processen for att behélla och
stirka universitetets stéllning som en attraktiv
arbetsgivare.

For att universitetet ska kunna fortsitta
attrahera och rekrytera framstaende forskare ar
en strategi for rekrytering och kompetens-
forsorjning av stor vikt. Universitetet har sedan
2020 utmarkelsen HR Excellence in Research,
vilket gor larositet till en attraktiv arbetsgivare
for forskare. I handlingsplanen f6r Human
Resources Strategy for Researchers (HRS4R)
finns avsnittet Langsiktig kompetensforsorj-
ning, och under 2024 paborjades en tematisk
utvirdering av universitetets rekrytering for
forskningens  utveckling och  fornyelse.
Utviarderingen ingar i ett pilotprojekt for att
stirka forskningens kvalitet, och forviantas ge
ytterligare bidrag till vilka dtgidrder som kan
stiarka arbetet med kompetensforsorjning.
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For att ytterligare stodja och bibehilla hog
kvalitet i forskarutbildningarna vid larosatet
samt gora dem attraktiva har bland annat
foljande aktiviteter genomforts under aret:

e Doktorander har fatt mojlighet att inga i en
forskarskola. Detta skapar en stabil plattform
for forskarstuderande, vilket bidrar till att
rekrytera och bibehélla kompetens.

e Det har genomférts extern kollegial
granskning av forskarutbildningsdimnen med
syfte att inom vissa intervall kvalitetsgranska
och undersoka eventuella utvecklings-
omrdaden inom forskarutbildningen.

e Universitetet har ett utvecklingsprogram for
doktorander som bidrar till att skapa en
stimulerande och stodjande miljo for
doktorander, vilket i sin tur framjar forskning
och akademisk utveckling.

e Det har ordnats mdéten med forskar-
utbildningshandlaggare samt arligt hand-
ledarkollegium for handledare inom forskar-
utbildningarna. Dessa syftar till att forbéttra
kvaliteten pa forskarutbildningarna.

For att attrahera och rekrytera bitrddande
universitetslektorer har fakultetsgemensamma
breda utlysningar genomforts med for-
héllandevis stora startpaket och tillgdng till
mentorskap. Satsningen har resulterat i
strategiskt viktiga rekryteringar samt oOkade
externa bidrag och publiceringar. Excellenta och
seniora forskare samt gastlarare ingar dven i det
strategiska rekryteringsarbetet.

En framgangsfaktor for att utveckla och behalla
personal dr organisationens forméga att satsa pa
medarbetarnas utveckling och skapa en
stimulerande arbetsmiljo. Genom strategiska
forskningssatsningar vill universitetet upp-
muntra goda prestationer och frimja en kultur
av kontinuerligt ldrande och utveckling. Ett
exempel pa en saddan satsning ar mdjligheten for
larare och forskare att anstéka om utokad
forskningstid. Individuellt s6kbar forskningstid,
planeringsbidrag och internationaliserings-
medel har ocksad bidragit till mojligheter for
institutionerna att behalla starka forskare inom
det utbildningsvetenskapliga omradet.
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Aven for docenter finns mdjligheten att ansdka
om medel for utokad forskningstid, i syfte att
skapa forskarnitverk, anordna workshoppar och
skriva ansokningar. Avsikten ar att oka
tilldelningen av externa forskningsanslag samt
hoja attraktionskraften for lararanstéllningar.

Under aret blev 40 ldrare, varav 26 kvinnor och
14 méan, utndmnda till meriterade eller
excellenta larare. Detta bidrar till fortlopande
kvalitetshojning i utbildning samt Kkarridr-
utveckling och okad motivation for den
individuella ldraren. Modellen for pedagogisk
meritering uppmuntrar institutioner och fakul-
teter att skapa forutsattningar for pedagogisk
utveckling, och bidrar till hojd attraktionskraft.

For att sikerstilla att de teknisk-administrativa
medarbetarna kan utvecklas och méta framtida
utmaningar har resurser avsatts for kompetens-
utveckling genom studiebesok, forelasningar
och workshoppar. Dessa aktiviteter har bidragit
till 6kad sammanhallning och h6jd kompetens.
Ett behovsanpassat och professionellt verksam-
hetsstod kan avlasta verksamheten och frigora
resurser till utbildning, forskning och
ledningsfunktioner.

Sammantaget bedoms arbetet med kompetens-
forsorjning ha varit tillfredsstéllande, rattssakert
och mgjliggorande utifran radande forutsatt-
ningar. Det dr dock viktigt att standigt folja upp,
utvirdera och anpassa arbetet for att sikerstilla
att det uppfyller universitetets uppdrag och mal.
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Jamstalldhet och lika

villkor

Hégskolelag (1992:1434), 1 kap. 5 §
Diskrimineringslag (2008:567)

For Umeé universitet dr god organisatorisk,
social och fysisk arbetsmiljo pé lika villkor en
strategiskt viktig fraga. Vid universitetet rader
nolltolerans mot diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier och kriankande sir-
behandling. Alla studenter och medarbetare ska
kdnna trygghet i sin studie- och arbetsmiljo.
Universitetet arbetar fortlopande for att
forebygga diskriminering och for att lika
rattigheter och mojligheter ska rada for
studenter och medarbetare.

Under 2024 har implementering av ny
organisation for arbetsmiljo och lika villkor
genomforts. Den nya organisationen tar ett
helhetsperspektiv pa arbetsmilj6 och lika villkor
och syftar till att frimja kontinuerlig kommuni-
kation mellan ledning och verksamhet samt ett
tydligare studentperspektiv. For att ytterligare
stiarka studentperspektivet har en samordnare
for arbetsmiljo- och lika villkor for studenter
anstallts.

Inom ramen for det pagdende universitets-
gemensamma projektet En levande viardegrund
har akademiska karnviarden och deras betydelse
for Umea universitet formulerats och faststillts.
En rad stodmaterial har tagits fram, exempelvis
stodmaterial for att arbeta med arbetsplats-
kulturen utifran olika teman sdsom psykologisk
trygghet och harskartekniker, en uppdaterad
dilemmabok med nya dilemman frén verksam-
heten med tillférande fragestéllningar att
diskutera pa arbetsplatstriaffar och planerings-
dagar samt ett vardegrundsspel. En forsta
utbildning av samtals- och spelledare har
genomforts.

Ledningsstod for lika villkor finns pa alla
organisatoriska nivier inom ldrositet. De
erbjuds kontinuerligt mojlighet till ldrande
genom utbildning och erfarenhetsutbyte inom
universitetets néatverk for lika villkor. Under aret
har en ny grundutbildning i lika villkor
genomforts. Ytterligare utbildningsinsatser har
handlat om att rekrytera utan att diskriminera,
antirasistiskt arbete, hallbar studiestart och
bemétandefragor samt utbildning i att ta fram
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forebyggande atgarder for att forhindra sexuella
trakasserier.

Under 2024 inkom 8 anméilningar som ror
trakasserier, sexuella  trakasserier  och
krinkande sidrbehandling till det centrala
diariet. Det ar en minskning jamfort med de 17
anmilningar som inkom 2023. Anméilningar
som ror krankande sdrbehandling hanteras
enligt ldrosdtets rutiner, vanligtvis vid
institution och enhet. For att sidkra en
professionell hantering av drenden som ror
krankande sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier finns ett stodteam for trygg
arbets- och studiemiljo (STAR-teamet) som stod
till chefer och HR-personal.

Jamstalldhetsintegrering
Regleringsbrev 2024, 1:3 Universitet och hégskolor

Umea universitet har under aret fortsatt arbetet
med att bidra till att nd de jamstalldhetspolitiska
malen i linje med inriktningen for jamstalld-
hetsintegrering 2023—2025. For att uppna ett
jamstallt universitet fritt fran diskriminering och
krankningar arbetar fakulteterna, Lirarhog-
skolan, Universitetsbiblioteket och Universitets-
forvaltningen med identifierade problem-
omraden och atgirder inom ramen for deras
verksamhetsplanering och uppfoljning.

I samband med universitetets anslutning till den
regionala lansstrategin Ett jamstillt Vister-
botten har ett antal nyckeltal tagits fram.
Universitetets nyckeltal baseras pa jamstalld-
hetsmélen som finns inom den regionala
lansstrategin och de nationella jamstilldhets-
politiska delmélen och utgir frn identifierade
problemomraden i universitetets inriktning for
jamstalldhetsintegrering. Nyckeltalen utgor
diarmed ett stod i uppfoljning och analys av
jamstalldhetsarbetet vid universitetet.

Kdnsfordelning ledningsfunktioner
och uppdrag

Diagram 9 visar konsfordelning 2024 rérande
representation i universitetsstyrelse, universi-
tetsledning och fakultetsnamnder, samt uppdrag
som dekan, prefekt och forestindare vid
universitetet. Inom universitetsstyrelsen och
universitetsledningen  réder en  ojamn
konsfordelning med en majoritet av mian. Dock
ska noteras att konsfordelningen inom
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universitetsledningen avseende rektors-
positioner (rektor, prorektor och vice rektorer)
ar jamn.

Sammantaget vid universitetet har andelen
kvinnor som ar prefekt eller forestdndare okat
2024 jamfort med 2023 och konsférdelningen
betraktas nu som jamn (2023: 37 procent
kvinnor och 63 procent min). Vid bade
Samhaillsvetenskapliga fakulteten och Medi-
cinska fakulteten ar konsfordelningen jamn. Vid
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten har
andelen kvinnor pd dessa uppdrag okat och

uppgar 2024 till 31 procent (2023: 15 procent).
Humanistiska fakulteten skiljer sig frdn ovriga
fakulteter med en tydlig 6vervikt av kvinnor pa
uppdragen som prefekt och forestindare (71
procent).

I fakultetsnimnder och vid dekanuppdrag
(dekan, prodekan, vice dekan) ar konsfordel-
ningen jamn, det vill sdga inom spannet 40—60
procent. Dock dr férdelningen kvinnor och mén
sett till uppdraget som dekan sammantaget vid
de fyra fakulteterna ojimn och bestir av en
kvinna och tre méan.
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Universitets- Universitets-
styrelse ledning
B Kvinnor 11 2
m Man 20 5

Fakultets- Dekan- Prefekter och
namnder uppdrag forestandare
40 8 72
11 7 86

Diagram 9: Konsférdelning 2024 universitetsstyrelse (ordinarie och suppleanter), universitetsledning, fakultetsndmnder
(ordinarie och suppleanter), dekaner (dekan, prodekan, vice dekan) samt prefekter (prefekt, bitrddande prefekt, stallforetradande
prefekt) och forestdndare (forestdndare och bitradande forestandare).
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Rekryteringsm al for professorer Teknisk-naturvetenskapliga  fakulteten  ar

Regleringsbrev 2024, I:3 Ume& universitet snedfordelningen tydligast, diar sju av atta

rekryterade professorer dr man. Trots arbetet
Umed universitet ska under 2024, enligt angivna med att verka for en jamstilld konsfordelning av
mal i regleringsbrev fortsitta, verka for en professorer vid universitetet har det dver tid
jamstdlld konsfordelning vid rekrytering av rekryterats fler min #n kvinnor, vilket inte
professorer. Ar 2024 var andelen nyrekryterade bidrar till att jimna ut den ojimna
kvinnor vid universitetet 28 procent, vilket ar en konsfordelningen pa befattningen. Arbetet med
minskning med 20 procentenheter jamfort med en jamstilld rekrytering av professorer #r ett
foregéende d&r. Samtliga fakulteter, forutom langsiktigt foridndringsarbete, som behover
Humanistiska fakulteten som inte nyrekryterat utvecklas och foljas upp kontinuerligt si att
nagon professor under aret, har under 2024 resultat nés.

rekryterat fler professorer som &r méan. Vid
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Diagram 10: Antal rekryterade och befordrade professorer samt gastprofessorer fordelat pd kén under perioden 2020-2024.

Andelen anstillda professorer som &r kvinnor vid universitetet uppgér till 34 procent 2024, vilket ar en
minskning med en procentenhet jamfort med 2023 nar det géller individer. Sett till andelen &rsanstéllda
kvinnliga professorer har det skett en 6kning med en procentenhet till 34 procent under motsvarande
period. Skillnaden i andelen anstéllda professorer som ar kvinnor ar 6ver tid sma.
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Diagram 11: Antalet anstéllda professorer fordelat pa aren 2020-2024.
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Kdnsférdelning bland personal och studenter
Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva har andelen studenter som dr man 6kat 2024 jamfort
med foregdende &r. Konsfordelningen bland studenter vid universitetet ar fortsatt ojaimn.
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Diagram 12: Konsférdelning pa grundnivd och avancerad nivd 2020-2024. I diagrammet redovisas antalet registrerade
individer pd ett utbildningsprogram eller en fristdende kurs vid universitetet.

Konsfordelningen for det totala antalet anstéllda vid universitetet dr 56 procent kvinnor och 44 procent
mén. Det rdder en jamn konsfordelning inom de flesta befattningskategorierna. De storsta skillnaderna
finns i befattningarna administrativ personal och professor.
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Diagram 13: Konsfordelning per befattningskategori ar 2024. I befattningen postdoktor ingar endast anstéllda postdoktorer,
inte stipendiater.
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Arbetsmilj6 och
halsoarbete

Férordning (2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag (FAB), 7 kap. 3 §

Umed universitet arbetar systematiskt och
langsiktigt for att skapa goda fysiska, organisa-
toriska och sociala arbetsmiljéforhallanden i
syfte att uppna god hélsa, trivsel och goda
prestationer hos de anstillda.

Alla anstillda erbjuds en friskvardstimme per
vecka pa betald arbetstid, om verksamheten
medger det. Universitetet erbjuder &ven ett
friskvardsbidrag till alla anstéllda, upp till 2 000
kronor per ar. Under 2024 nyttjades
friskvardsbidraget av 2 737 medarbetare, vilket
ar en Okning med 196 personer jamfort med
2023.

Under varen 2024 genomfordes en
medarbetarundersokning med en svarsfrekvens
pa 72 procent, vilket anses vara en bra svars-
frekvens. Den dr dock ldagre an svarsfrekvensen
vid forra medarbetarundersékningen 2021 (84
procent). Pa en Overgripande niva visade
resultaten frdn medarbetarundersokningen en
positiv utveckling i samtliga av de undersokta
omradena. Det kan ocksad konstateras att det
overgripande resultatet for 2024 ar hogt i
jamforelse med andra ldrosidten som leveranto-
ren har genomfort medarbetarundersokningar
for. Utifran bland annat medarbetarundersok-
ningens resultat har en universitetsgemensam
handlingsplan for systematiskt arbetsmiljo-
arbete och aktiva atgirder 2025-2027 tagits
fram. Handlingsplanen syftar till att omhénderta
universitetsgemensamma strategiska risker och
hinder och utifran mal och atgarder skapa bittre
forutsattningar for verksamheten att arbeta for
en god arbets- och studiemiljo, fri fran
diskriminering.

Som ett led i att universitetet ska vara en trygg
och sidker arbetsplats for alla anstillda
lanserades i borjan av aret en utbildning i att
hantera hot och vald pa arbetsplatsen.
Utbildningen &r digital och tillgdnglig for alla
anstillda och erbjuds béde pé svenska och med
engelsk text.
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Med syfte att ytterligare forbattra det
systematiska arbetsmiljoarbetet inférdes under
aret mojligheten att hantera och rapportera
delar av sidkerhetsarbetet i systemet IA
(Information Arbetsmiljo). I samband med detta
har ocksd ett antal utbildningstillfillen i
systemet genomforts. Utbildningen har framst
riktat sig till chefer, HR-personal och
arbetsmiljoombud.

Universitetets totala sjukfranvaro for 2024 var
3,1 procent; andelen ar oforandrad jamfort med
foregiende &r (tabell 46). Aven sjukfranvaron for
kvinnor ar oférandrad medan sjukfranvaron for
mannen har minskat.

Andelen langtidssjukskrivna av samtlig sjuk-
franvaro, 60 dagar eller mer, har 6kat med 1,2
procentenheter. Okningen har skett bland
kvinnor.

Likt tidigare ar star bibliotekspersonal fér den
hogsta sjukfranvaron av ordinarie arbetstid, 9,7
procent, f6ljt av administrativ personal med 5,1
procent och forskarstuderande 4,9 procent. I alla
befattningskategorier forutom professor har
kvinnor en hogre sjukfranvaro 4n mén.

I den universitetsgemensamma handlings-
planen for systematiskt arbetsmiljoarbete och
aktiva atgarder planeras som en &tgird att
ansoka om medel fran lokala utvecklingsfonden
(LUF) for att genomfora en studie med malet att
identifiera bakomliggande faktorer till att
kvinnorihogre grad ar sjukskrivna &n min, samt
foresla atgarder for att motverka detta.

Tabell 45: Sjukfr@nvaro i procent under perioden 2020-
2024.

Sjukfranvaro 2020 2021 2022 2023 (2024
Total sjukfranvaro 2,7 26 32 31| 31

Kvinnor 3,7 35 42 41| 41

Mé&n 1,5 1,4 1,9 1,8 | 1,7

Anstéllda < 29 &r 1,9 20 2,7 23| 24

Anstéllda 30-49 &r 26 26 29 29| 3,0

Anstéllda = 50 &r 29 26 37 35|34

Andel 18ngtids-

sjukskrivna av 55,5 52,5 49,1 51,5 52,7
samtlig sjukfrénvaro?

1 60 dagar eller mer.
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Hallbar utveckling
Hégskolelag (1992:1434), 1 kap. 5 §

Umed universitetets systematiska miljo- och
héllbarhetsarbete tar avstamp i hogskolelagens
krav, Agenda 2030, forordning (2009:907) om
miljoledning i statliga myndigheter, Klimat-
ramverket for universitet och hogskolor samt i
universitetets betydande miljé- och héllbarhets-
aspekter. Under 2024 har universitetets miljo-
och hallbarhetspolicy reviderats och bland annat
har perspektiv som ar viktiga i universitetets
arbete for ett hilsosamt campus forts in.
Policyns intentioner konkretiseras i
universitetets handlingsplan for klimat och
héllbarhet, vilken inrymmer bade universitets-
overgripande mal och aktiviteter. Under 2024
har en ny handlingsplan for perioden 2024—
2026 faststillts. Tva oOvergripande mél har
tillkommit for att betona universitetets ambitio-
ner géillande det klimatneutrala samhallet och de
globala malen for hallbar utveckling. Likt
policyn har dven handlingsplanen uttkats med
aspekter for ett hilsosamt campus. Revidering
av bade policy och handlingsplan visar att
universitetets miljo- och héllbarhetsarbete
bedrivs systematiskt.

Nedan foljer exempel pad universitets-
overgripande klimat- och héllbarhetsaktiviteter
som har genomforts under 2024.

e Det har tagits fram ett metodstod for
uppriattande av klimatbokslut baserat pa
universitetets klimatbudget som ligger i linje
med Parisavtalets mal.

e Ett cykelgarage som rymmer omkring 100
cyklar har fardigstallts for att framja hallbara
pendlingsresor ~ och  hallbara  lokala
tjansteresor vilka minskar utslippen fran
persontransporter i Umed kommun, och en
tjanstecykelpool har inforts vid
Universitetsférvaltningen.

e En sorteringsfraktion for matavfall har
installerats pa ett par hundra platser runt pa
universitetet, for att kunna erbjuda kall-
sortering i enlighet med lagstiftningens krav.

e FEtt digitalt system for inventering och

aterbruk har inforts for att 6ka mojligheterna
till aterbruk av maébler och 16s inredning.
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e Tillsammans med studenter och
fastighetsigare har universitetet arbetat for
att utveckla den ekologiska och akvatiska
statusen pa campusomradet.

e Haéllbarhetsdata har rapporterats till de
internationella rankningssystemen Times
Higher Education Impact Ranking och QS
Sustainability Ranking. Rankningarna sétter
finger pa vad som &r véisentligt att arbeta med
for att astadkomma ett hallbart campus och
ger underlag for forbattringar, nigot som
ocksd wvisas 1 resultaten 2024 dir
universitetets placeringar i rankingarna har
forbattrats over tid. Rankningarnas resultat
kan anses spegla resultatet av universitetets
samlade héllbarhetsarbete.

Sedan slutet av 2023 ar Umed universitet
certifierat som ett hilsosamt campus (Healthy
campus), enligt en internationell standard
utvecklad av International University Sports
Federation (FISU). For universitetets arbete
med ett hdlsosamt campus har en egen vision
tagits fram, Ett universitet dar hélsa far ta plats
— for ett hallbart studie- och arbetsliv. Denna
vision ligger i linje med universitetets
overgripande vision och intentionerna i
universitetets policy for arbetsmiljo och lika
villkor. Genom att samla arbetet for ett
hilsosamt campus under ett gemensamt paraply
sker samverkan i nya former vilket framjar
mojligheterna  for sévil studenters som
anstilldas fysiska och psykiska hilsa och
vilbefinnande ur ett brett perspektiv. Under
2024 har flera aktiviteter genomforts. Bland
annat har samverkan med Psykologprogrammet
etablerats diar studentgrupper far foresla
l6sningar pa hilsoutmaningar om till exempel
stressrelaterad ohédlsa. Ett seminarium om
positiva rorelseupplevelser och inre utveckling
for hallbar sambhallsutveckling har ocksa
genomforts tillsammans med Stiftelsen Change
the Game.

D& Umed universitet dr det enda ldrosétet i
Sverige som samlar sitt arbete for ett hilsosamt
campus, har universitetet dven inspirerat andra
larositen i Sverige till att lyfta och integrera ett
hélsofrimjande strategiskt arbete pa en
universitetsovergripande niva. Bredden av
omréden som inryms i arbetet for ett halsosamt
campus skapar positiva forutsattningar for att i
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storre utstridckning kunna péverka savil
studenters som anstélldas vilméaende.

Ett av universitetets mal &r att integrera héllbar
utveckling i utbildning pa alla nivder. Ar 2024
integrerade 91 procent av universitetets
utbildningsprogram hallbar utveckling som ett
genomsyrande perspektiv (2023: 84 procent).
Alla fakulteter och Lararhogskolan arbetar for
att underlitta och hjilpa sina institutioner med
att  integrera  héllbarhetsaspekter = och
nyckelkompetenser som &ar fundamentala for
héllbar utveckling i kurser och program. Till
exempel har Humanistiska fakulteten under
2024 granskat nyinrittade kurser for att
analysera hur vil de integrerar perspektivet.
Studenter vid Teknisk-naturvetenskapliga fakul-
teten har uppmuntrats att genomféra examens-
och projektarbeten med hallbarhetsfokus. Vid
Medicinska fakulteten finns ett obligatoriskt
fakultetsgemensamt forskarutbildningsprogram
med tre sammanflitade pedagogiska teman dar
hallbar utveckling ar ett.

Vid universitetet finns dven Arktiska forskar-
skolan om héllbar utveckling som syftar till att
frimja de globala mélen for héllbar utveckling
genom att stodja tvirvetenskaplig forskning
kopplat till de unika utmaningar som finns i
arktiska och subarktiska regioner. Inom
Lararhogskolan arbetar man bland annat med
att fraimja hallbar utveckling vid samverkan, dar
man exempelvis under Kunskapsveckan holl
forelasningar kopplade till hallbarhet. Vid
Kunskapsveckan deltog fler 4n 700 deltagare pa
plats och dnnu fler digitalt. Inriktningen under
Kunskapsveckan ar ett av manga exempel som
visar att kunskaper om hallbar utveckling fran
Umed universitet skapar intresse och far
spridning i omvérlden.

Under aret har projektet Klimatneutrala Umea
2.0, dir universitetet varit en part, slutforts.
Universitetet har inom projektet bland annat
genomfort en omvarldsanalys och gett forslag pa
hur ett klimatpolitiskt rdd i Umed kommun
skulle kunna organiseras. Universitetet har
ocksd genomfort seminarier och konferenser
med relevans for omradet. Tillsammans med
Lansstyrelsen Vasterbotten och Umed kommun
anordnades ett lokalt nitverksnav for det
hybrida eventet A Sustainable Tomorrow. En
beteendeforskare fran Umea universitet inledde
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dagen med sina reflektioner och erfarenheter.
Den arligt aterkommande konferens- och
eventserien Perspectives har under aret belyst
naturresurser ur ett brett perspektiv.

Forskarnatverket Umed Transformation
Research Initiative (UTRI) vid Umead universitet
har stottat och arrangerat 25 olika event och
aktiviteter under 2024. Bland annat har
seminarium  om  klimatfornekelse = och
kommunikation for klimatforskning hallits.
Infér EU-valet holls ett seminarium om hur
klimatpolitiken kan komma att paverkas och ett
uppfoljande samtal holls under hosten i
samband med resultatet av USA:s val. Ett
sdrskilt fokus har lagts pa forskare tidigt i sina
karridrer for att etablera tvirvetenskapliga
natverk. UTRI har dven arrangerat sin forsta
arligt aterkommande konferens. Den belyste
forskningsbidrag mot en hallbar virld,
diskuterade begreppet transformation och
utforskade hur det kan tillimpas inom olika
forskningsomraden. Konferensen samlade ett
hundratal personer.

Universitetet har under aret varit aktivt i
Larositenas klimatnatverk och bland annat lett
arbetet i den fokusgrupp som har utvecklat en
nationell larosatesspecifik vigledning kring
héllbara byggnader och lokaler.

I regleringsbrevet for 2022 fick universitetet i
uppdrag att "redovisa uppfoljningsbara mal for
resande for 2025 i forhallande till 2019 pa ett
sitt som leder till mindre miljo- och
klimatpéverkan”. Universitetet har fortsatt att
arbeta med att folja upp detta mal. Under 2024
har universitetet deltagit i REMM (Trafikverkets
stod till statliga myndigheter att utveckla arbetet
med effektivare digitala moten) dar universi-
tetets representanter haft tillgang till ett forum
for erfarenhetsutbyte och inhdmtande av
kunskap samt webbinformation och seminarier.
Universitetet har dven deltagit i en REMM-
dialog tillsammans med andra myndigheter och
gjort en egenuppfoljning om arbetet enligt
REMM:s tio-stegsmetod.

Utover detta har universitetets resesamordnare
arbetat med att informera universitetets
verksamheter kring héllbara resor. Statistiken
for tjansteresor med flyg och tag har brutits ner
pa enhetsniva s att verksamheterna sjialva kan
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folja sina egna forandrade resmonster. Under
aret har universitetet deltagit i workshoppar och
informationstillfillen i Larosatenas klimat-
nitverk och dess fokusgrupp om hallbara
tjansteresor.

Under 2024 har antalet tjinsteresor med flyg
varit ungefir lika ménga som under 2022-2023.
Sedan 2019 har antalet flygresor minskat med
cirka 40 procent samtidigt som antalet anstillda
har 6kat med 15 procent under samma period.
Tagresorna 2024 var ungefar en tredjedel farre
dn 2023. Det innebdr att den minskning i
tjansteresor som skett 2024 jamfort med 2023
framfor allt innebar farre resor med tag. De
digitala motestimmarna har okat jamfort med
fore pandemin, dven om utvecklingen under
2024 innebar en minskning av anvindning av
digital teknik for méten jamfort med aren 2022
och 2023.

Gillande miljokrav. i upphandling har
universitetet under 2024 stillt miljokrav i
nastan 95 procent av upphandlingar och avrop.
Detta motsvarande hela 98 procent av det
ekonomiska virdet av dessa.

Utveckling av klinisk
utbildning och forskning

Regleringsbrev 2024, 1:11 Ume§ universitet

Umeéd universitet har under 2024 erhallit
1068 000 kronor for att utveckla klinisk
utbildning och forskning. Detta har tillsammans
med 1 985 595 kronor av tidigare erhéllna medel
anvants till projekt for utveckling av medicinsk
forskning och pedagogik pa Likarprogrammet.
Medlen har &dven anvints till utveckling av
Lakarprogrammets fragebank inklusive
progresstest och arbete med aterkoppling till
studenterna. Vidare har medel anvints for
utveckling av termin 12 och utveckling av
bedomningsformuldr for EPA — Entrustable
professional activities.

Totalt kvarstar 459 144 kronor av erhallna

medel, vilka avses anvindas till ytterligare
utvecklingsprojekt med start varen 2025.
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Samverkan
Hégskolelag (1992:1434), 1 kap 2 §

Samverkan ar en integrerad del av forskning och
utbildning vid Umea universitet och bedrivs dir
den stidrker universitetets kunskapsutveckling
och samtidigt skapar merviarden, kunskap och
kompetens for universitetets samverkans-
partner. Kunskapsutveckling i samspel ar ett av
tre overgripande utvecklingsomraden i Vision
for Umead universitet. Samverkan med offentlig
sektor, niringsliv, och civilsamhille sker i de
olika forsknings- och utbildningsmiljoerna
utifran deras respektive forutsattningar. Univer-
sitetsledningen initierar vissa samarbeten och
satsningar med betydelse for hela larosétet.

Under 2024 har kunskap och kompetens vid
universitetet delats och nyttiggjorts genom

omfattande samverkansaktiviteter, som
exempelvis utbildning, popularvetenskapliga
foreldsningar, publikationer, uppdrags-

utbildning, uppdragsforskning, innovations-
processer, databaser samt medarbetare som
deltar som experter i olika sammanhang,
policyskapande rapporter, remissvar etc.
Kvalitetshgjande resultat av samverkan har
synts i universitetets utbildning och forskning,
exempelvis genom tillging till testbaddar,
empiri, forskningsmedel, sambhallsrelevans,
gemensamma doktorandutbildningar, under-
lattande av Overgidng mellan utbildning och
arbete for studenter.

Under 2024 bjod Umea universitet tillsammans
med Luled tekniska universitet in till ett
samarbetsmote for nyckelaktorer frin norra
Sverige med representanter frin regioner,
foretag och kommuner. Vid motet diskuterades
gemensamma intressen och prioriterade fragor
for de tva norra regionerna. Parterna enades om
ett uppfoljande mote under 2025.

Universitetets  strategiska  arbete = med
samverkan syftar till att pa olika sitt skapa
forutsattningar och ta bort hinder for sam-
verkan. De universitetsgemensamma st6d-
strukturerna for samverkan utgors av de
strategiska partnerskapen med externa aktorer,
motesplatser for att initiera ny samverkan,
universitetets foretagsforskarskola, metodstod
for utbildningssamverkan och olika former av
stod for forskningssamverkan. Under 2023
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genomfordes en extern utvardering av den
universitetsgemensamma  stodstrukturen for
samverkan i syfte att stirka arbetet med
samverkan. Utvirderingen resulterade i 38
rekommendationer till utveckling inom
omrédena forbattrad kommunikation, lyhordhet
och 6kad proaktivitet och under 2024 har dessa
arbetats igenom. Beslut om  vilka
rekommendationer som ska genomféras, och
hur, kommer fattas i boérjan av 2025.

Under 2024 har Umed universitet haft en
kontinuerlig dialog och samverkan med de fem
strategiska partner som det finns ett
formaliserat  partnerskap med. Forutom
aterkommande tvapartsmoten och partner-
skapsdagar har strategiska partner bjudits in till
olika former av konferenser, seminarier och
moten med forskare.

Det strategiska partnerskapet med Umed
kommun har bland annat resulterat i att
Lararhoégskolan och Umea kommun gemensamt
har tagit fram en vision for lararyrket som
stracker sig fram till 2034. Visionens maél &r att
oka yrkets attraktivitet och antalet legitimerade
larare. Inom satsningen Umeéd Eco Industrial
Park har universitetets forskare, representanter
fran kommunen och andra involverade aktorer
fordjupat sin samverkan inom forskningen om
reststrommar. Ett annat resultat ar att studenter
undersokt hur artificiell intelligens kan forbattra
rekryteringsprocesser inom kommunen. Under
aret har partnerskapet etablerat det nya
samarbetsomradet Samhallsskydd och sidkerhet
dir en forsta aktivitet blev att arrangera en
partnerskapsdag pd temat. Ett resultat av
partnerskapsdagen blev tvd nya samarbeten som
efterdt beviljades utvecklingsmedel i syfte att
utveckla samverkan och tillsammans gora en
projektansokan om forskningsmedel.

Inom ramen for det strategiska partnerskapet
med Skellefted kommun bjéds forskare, larare
och anstillda vid Umed universitetet in till
Motesplats social hallbarhet i Skellefted under
oktober. Arrangorer var Skellefted kommun och
Folkhilsomyndigheten. Universitetets forskare
hade centrala roller genom presentationer och
bidrag till panelsamtal. Under hosten 2024
péborjade universitetet en ny arbetsintegrerad
lararutbildning med inriktning ldrare i
fritidshem. Utbildningen &r ett exempel pa
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samverkan med skolhuvudméan i Skellefted
kommun.

Samverkan mellan Umeé universitet och Region
Vasterbotten dr omfattande. Ett exempel pa ett
projekt som vixt fram frdn beviljade
utvecklingsmedel f6r samverkan ar Kraftsamling
for battre stod till fordldrar med barn med
autism genomfoérd i Vasterbotten. Ett annat
exempel ar att satsningen Forum for folkhéalsa i
Vasterbotten genomfort konferensen Till-
sammans starker vi hilsosamma levnadsvanor.
En workshop om satsningens framtid holls ocksa
tillsammans med landshévding och regionrad,
vilket resulterade i idéer kring hur olika forum
kan leva vidare.

Ett resultat av partnerskapet med Ornskoldsviks
kommun under 2024 ir att en ny kommun-
doktorand vid Foretagsforskarskolan borjat.
Doktoranden kommer att fokusera p& barn och
unga som varken arbetar eller studerar. Vid
Foretagsforskarskolan disputerade under hosten
en doktorand kopplad till Ornskoldsviks
kommun pa temat ”Digital och dialogisk
kommunikation”. Under aret har kommunala
bolag inom Ornskoldsviks kommun slutit
samverkansavtal med ingenjorsprogram vid
universitetet.

Samverkan inom partnerskapet med Volvo
lastvagnar sker pd ménga satt, med tyngdpunkt
pé utbildning. Volvo lastvagnar har under 2024
deltagit i aktiviteter kopplade till samverkans-
avtalen med fyra tekniska utbildningsprogram
samt haft flera examensarbeten, studiebesok och
praktik for studenter pa olika utbildnings-
program.

Samverkan inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

FOr majoriteten av universitetets utbildnings-
program utgor samverkan i olika former viktiga
inslag i syfte att stdrka larandet, underlitta
overgadngen till arbetsliv samt bidra till
utbildningens utveckling. Formerna ar praktik
och verksamhetsforlagd utbildning, gistfore-
lasningar, analys- och utredningsuppdrag i
projektform samt genom medverkan av externa
parter i program- och branschrad.
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Under 2024 genomfordes en uppfoljning av
samverkansinslag vid samtliga utbildnings-
program vid Umed universitet. Ett syfte med
inventeringen var att pa en aggregerad niva fé
kunskap om den samverkan som bedrivs vid
universitetet. Ett annat syfte var mgjligheten att
kunna identifiera och moéta upp programvisa
behov av stod for en forbattrad samverkan i
utbildning. Rapporten kan anvédndas for
kunskapsspridning, planering och prioritering
av samverkansinslag som knyter an till
programmens utveckling, studenternas liarande
och/eller  utbildningars anvidndbarhet i
arbetslivet.

Uppfoljningen har visat att flera program har
utvecklat fungerande arbetssitt for sin
samverkan. For en betydande andel av
programmen finns ett fortsatt behov av
utveckling av ett systematiskt och langsiktigt
arbete med samverkan. Dar systematiken brister
kan ett hinder vara kunskapsbrist om samverkan
som kvalitetsdrivande inslag. Ett annat hinder ar
upplevd intressekonflikt mellan akademiska
krav och externa intressen. Natverk ar en annan
viktig aspekt av langsiktig samverkan, dar
tillgdngen till natverk med externa parter
varierar mellan programmen. I uppf6ljningen
har 31 av 116 utbildningsprogram angett att de
har behov av information och stod i sitt
samverkansarbete. Identifieringen ar ett
vardefullt resultat av arbetet. Den universitets-
gemensamma funktionen for samverkansstod
kommer att f6lja upp de uttryckta behoven.

En viktig form av samverkan som stirker
overgdngen mellan utbildning och arbetsliv ar
olika former av arbetsmarknadsdagar, vilka har
genomforts vid flertalet tillfillen under aret.
Konceptet Jobbsnack genomférde tre arrange-
mang for fyra utbildningsprogram under 2024.
Totalt deltog 230 studenter och trettiotalet
foretag vid evenemangen. Konceptet innebar att
studenter inom flera utbildningsprogram i ett
givet format traffar yrkesverksamma alumner
med samma utbildningsbakgrund fran regio-
nens foretag och organisationer i det regionala
naringslivet.
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En majoritet av utbildningarna vid Teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten ar i form av
yrkesutbildning och sker naturligt i nira
samverkan med foretag och andra externa
aktorer. For fem utbildningsprogram har
samverkan formaliserats i form av Co-operative
education, co-op. Modellen innebiar att
studenter under sin utbildning knyts till foretag
dir de genomfor projektarbeten, studiebesok
och examensarbeten eller feriearbeten. Under
2024 omfattades totalt 480 studenter (2023:
540) och 50 foretag (2023: 540) fran Umed,
Ornskoldsvik, Skellefted, Kramfors, Sundsvall
och Vindeln.

Samverkan inom forskning och
utbildning pa forskarniva

En mangfald av samverkansaktiviteter inom
forskning och utbildning pa forskarnivd inom
alla vetenskapsomriden genomférdes under
2024. Nagra exempel ar folkbildningsinsatser,
expertuppdrag inom andra sektorer, deltagande
i sambhillsdebatter, seminarier, populir-
vetenskapliga publikationer, adjungeringar och
samproducerade forskningsartiklar.

Genom det strategiska samverkansarbetet
stodjer universitetet forskare att samverka for
att dela kunskap och kompetens med samhallet
och pa sd vis tillgdngliggora och nyttiggora
forskning pé olika sitt. Under 2024 arrange-
rades A&terigen Perspectives, dar forskare,
beslutsfattare och samhallsaktorer mots for att
lyfta olika perspektiv pa samhéllsomvandlingen
i norr. Ett lunchwebbinarium genomf6rdes pa
temat Tillstind vid foretagsetableringar. Den
storre konferensen genomfordes pa temat
Hallbara naturresurser och samlade totalt 8o
deltagare fran akademi, statliga myndigheter,
kommun och region, privat och ideell sektor.

Foretagsforskarskolan for samverkan och
innovation &r ett universitetsgemensamt
program som syftar till att 6ka samverkan och
utbilda doktorer som ar vil forberedda for ett
arbetsliv bdde inom och utanfér akademin.
Sedan starten 2008 har 6ver 98 doktorander
antagits inom forskarskolan och projekten har
drivits i samarbete med fler 4n 70 externa
organisationer.
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Under 2024 péiborjade tvad doktorander sin
utbildning vid Foretagsforskarskolan (2023: 7).
Tre doktorandrekryteringar ar pigdende men
hann inte slutféras 2024.

Inom ramen for Utbildning, ldrande och
forskning (ULF) beviljades under 2024
projektmedel for fyra projekt som ska gynna
praktikndra forskning. Andra samverkans-
aktiviteter inom ULF har varit lunchseminarier
och en inspirationseftermiddag tillsammans
med Umed kommun.

Universitetets  samverkan med  Region
Visterbotten inom hilso- och sjukvarden
arrangerade under 2024 en handledarkonferens
for samtliga yrkeskategorier inom hilso- och
sjukvard i norra sjukvardsregionen. Konferen-
sen genomfordes som ett samarrangemang
mellan Medicinska fakulteten och Region
Vasterbotten. Syftet var att stdrka handledarna i
sina utbildningsuppdrag och dirmed skapa
battre forutsdttningar for den verksamhets-
forlagda utbildningen.

Exempel pa populirvetenskapliga aktiviteter
med bred spridning under 2024 ar
Vetenskapsluncher och Fika efter en forskare,
som béada ar korta populidrvetenskapliga
foredrag for allmanheten. Ett annat exempel ar
den nya serien Typiskt samer pa
Utbildningsradion.
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Finansiell redovisning

Ekonomisk dverblick

I tabellen nedan ges en sammanstillning av Umed universitets intdkter och kostnader samt arets
kapitalforandring 2024 jaimfort med perioden 2020-2023. Universitetets intdkter har under perioden
2020—-2024 Okat med 16,4 procent (2019—2023: 14,5 procent), medan kostnaderna under samma
period har dkat med 24,3 procent (2019-2023: 19,6 procent). Ar 2024 har intikterna 6kat med 248
miljoner kronor (+4,8 procent) jamfort med 2023, medan kostnaderna har 6kat med 300 miljoner
kronor (+5,6 procent). Att kostnaderna 6kat mer an intdkterna ar framst ett resultat av universitetets
vidtagna atgarder i syfte att arligen nyttja tillgédngliga resurser, men dven en konsekvens av ckade
personalkostnader till f6ljd av fler anstillda och genomf6rd 16nerevision. Under 2024 har arbetet med
att minska skillnaderna mellan kostnader och intdkter inletts. Lds mer under rubriken Arets
kapitalfordndring.

Tabell 46: Resultatrakning for perioden 2020-2024, miljoner kronor.

Eﬁgg’:’;ﬂ‘eﬁz’t‘:ﬁ:{:ﬁ“'“g' 2020 2021 2022 2023 2024
Intékter

Anslag 2993 3135 3115 3153 3283
Avgifter, ersattningar 614 654 690 735 763
Bidrag 1037 1033 1152 1190 1284
Finansiella intakter 1 0 18 80 76
Summa intakter 4 645 4 823 4 977 5159 5 407
Kostnader

Personal 2913 3 094 3199 3377 3 609
Lokaler 463 447 471 529 570
Ovriga driftskostnader 955 972 1105 1189 1194
Finansiella kostnader 1 1 6 23 26
Avskrivningar 208 207 220 226 244
Summa kostnader 4 541 4721 5001 5 344 5 644
Verksamhetsutfall +105 +101 -24 -186 -237
Arets kapitalférandring +105 +101 -24 -186 -237

Anslagsintdkterna star for den storsta andelen av totala intékter, 61 procent, vilket ar oférandrad niva
jamfort med 2023. Anslagsintikterna 6kar med 130 miljoner kronor 2024 (+4,1 procent) jamfort med
foregdende ar (2023: +1,2 procent). Orsaken till 6kningen ar den statliga indexregleringen inom béde
utbildning pa grundnivéd och avancerad niva samt forskning och utbildning pa forskarniva, samt en
mindre anslagsokning inom utbildning pa grundniva och avancerad niva. Anslagsokningen kommer sig
framst av fler utbildningsplatser till avancerad nivd och regeringens riktade satsning for att hoja
ersattningsbeloppen for naturvetenskap och teknik. I intdkter av anslag ingar en reducering med 35,7
miljoner kronor till f6ljd av att universitetet inte natt upp till tilldelad budget for utbildning pa grundniva
och avancerad niva. Se avsnittet Utbildningsuppdraget, samt avsnitten for Ekonomisk utveckling for
respektive verksamhetsgren for mer information.

Intdkter av bidrag 6kar 2024 med 94 miljoner kronor (+7,9 procent) jamfort med foregdende ar (2023:
+3,3 procent), vilket innebir att andelen av totala intéikter 6kar med en procentenhet till 24 procent. Ar
2024 har bidragsintdkterna inom forskning och utbildning pa forskarniva okat i hogre omfattning
jamfort med foregdende ar medan bidragsintakterna inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
har minskat under samma period.
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Diagram 14: Intéktsférdelning 2024, procent. Diagram 15: Kostnadsférdelning 2024, procent.

Av kostnaderna utgor personalkostnader den stérsta andelen Andelen 6kar med en procentenhet
jamfort med 2023. Personalkostnaderna ¢kar med 232 miljoner kronor (+6,9 procent) jamfort med
foregende ar (2023: +5,6 procent). Okningen beror pa lonerevision, 6kade pensionskostnader
(+14,8 procent) och pa att antalet helarsarbetare har 6kat med 84 helarsarbetare eller 2,2 procent (2023:
+90 helarsarbetare; +2,3 procent). Den lagre 6kningen av antalet helarsarbetare ar marginell samtidigt
som Okningen av antalet visstidsanstillda har stannat upp (-0,01 procent), vilket ar i linje med
inriktningen att minska differensen mellan intiikter och kostnader. Aven &vriga driftskostnader har en
betydligt lagre 6kning 2024 jamfort med 2023, vilket har lett till att andelsnivdn 2024 minskat. Mellan
ar 2023 och 2024 okar driftskostnaderna enbart med 5 miljoner kronor (+0,4 procent); den procentuella
Okningen avser enbart forskning och utbildning pé forskarniva. Inom utbildning pa grundnivd och
avancerad nivé har driftskostnaderna minskat under samma period. Ovriga kostnadsslag kvarstar pa
oforandrad andelsnivd 2024 jamfort med 2023. Lokalkostnaderna ¢kar med 41 miljoner kronor
(+7,8 procent). Okningstakten Ar nigot lidgre dn 2023.

Arets kapitalférandring
Arets resultat uppgar till ett underskott om 237 miljoner kronor (2023: —186 mnkr). Detta motsvarar
—4,2 procent av de totala kostnaderna 2024 (2023: -3,5 procent).
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=—@==PBalanserat kap. 921 1023 1001 817 581
Kap.forandring 105 101 -24 -186 -237

Diagram 16: Kapitalférandring under perioden 2020-2024, miljoner kronor.

Universitetsstyrelsens beslutade mal ar att universitetet i s hog grad som mgjligt arligen ska nyttja
tillgdngliga resurser for att bedriva utbildning och forskning av hég kvalitet. Flera dtgirder har vidtagits
de senaste aren i syfte att uppna detta mal. Bland annat faststéllde universitetsstyrelsen 2021 inriktning
och omfattning for Insatser i syfte att stdrka forskning och utbildning (totalt 315 miljoner kronor for
perioden 2021-2025). Genomfoérd uppféljning efter 2024 visar att alla aktiviteter pagar, att den
ackumulerade andelen av nyttjade medel har 6kat 6ver tid samt att 2024 ar det mest kostnadsintensiva
aret under satsningens period, nigot som bidrar till irets negativa kapitalférandring. Ytterligare en
satsning som pégatt under perioden 2020-2024 ir den forskningssatsning om totalt 135 miljoner
kronor som rektor beslutade om 2020. Sammantaget adr det sannolikt att den negativa
kapitalforandringen de senaste tre aren huvudsakligen ar en effekt av dessa vidtagna atgarder.
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Under 2024 har Ume3 universitets ekonomiska utveckling behandlats vid flertalet dialoger. I september
2024 faststéllde rektor riktmérken for fakulteterna, Liararhogskolan, universitetsbiblioteket och
universitetsforvaltningen for majlighet att nyttja myndighetskapital. Riktmérkena ar framtagna i syfte
att nd malnivan for myndighetskapital for universitetet som helhet. Vidare ingar bland annat i beslutet
att det infér 2025 inte finns nagra krav pa att fakultetsnivan ska nyttja myndighetskapital, samt att
anvindningen av erhallna bidrag bor o6ka 2025. Ytterligare atgirder som har vidtagits &r
universitetsstyrelsens beslut i juni 2024 om att f6r perioden 2024—2025 pausa tidigare beslut om indrag
av arligt positivt ekonomiskt resultat.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva redovisar ett underskott om totalt —80,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar -3,4 procent av Kkostnaderna for verksamhetsgrenen (2023: -3,4 procent).
Underskottet ligger i sin helhet inom anslagsfinansierad utbildning (-80,8 mnkr) och beror delvis pa
den reducering av anslag som har skett till foljd av universitetets underproduktion av utbildning pa
grundniva och avancerad niva. Uppdragsutbildning redovisar ett mindre 6verskott med +0,3 miljoner
kronor. Lararhogskolan och samtliga fakulteter forutom Humanistisk fakultet redovisar i likhet med
foregdende ar underskott inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 2024. Humanistisk fakultet
redovisar efter tva ar med underskott ett 6verskott 2024.

Inom forskning och utbildning pé forskarniva redovisas ett underskott pa totalt —156,6 miljoner kronor,
vilket motsvarar —4,8 procent av kostnaderna for verksamhetsgrenen (2023: -3,5). Underskottet
fordelas med —155,1 miljoner kronor inom anslagsfinansierad forskning och utbildning pé forskarniva
samt —1,5 miljoner kronor inom uppdragsforskning. Samtliga fakulteter redovisar underskott inom
forskning och utbildning pa forskarniva. Liararhogskolan redovisar for andra aret i rad ett 6verskott
2024.
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Diagram 17: Kapitalférandring per verksamhetsgren under perioden 2020-2024, miljoner kronor.

Balansrakning

Universitetets tillgdngar respektive eget kapital och skulder har minskat med 251 miljoner kronor 2024
(2023: —86 mnkr) och uppgar den 31 december 2024 till totalt 3 177 miljoner kronor. Universitetets
behallning pa rintekontot har minskat mest nar det giller tillgdngar. Nar det giller eget kapital och
skulder har den balanserade kapitalférandringen haft storst paverkan.

Oforbrukade bidrag uppgér till 1 152 miljoner kronor, vilket dr en minskning med 51 miljoner kronor
jamfort med 2023. Myndighetskapitalet har minskat till totalt 581 miljoner kronor vid arets slut.
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Ekonomiska tabeller

Resultatrakning (tkr)

Utfall Utfall
2024-01-01- 2023-01-01-
Not 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intdkter!
Intékter av anslag 1 3283 341 3 153 269
Intékter av avgifter och andra erséattningar 2 763 302 735112
Intakter av bidrag 3 1284 001 1190 407
Finansiella intakter 4 76 229 80 002
Summa 5 406 873 5158 790
Verksamhetens kostnader?
Kostnader for personal 5 3 609 365 3 377 450
Kostnader for lokaler 6 570 198 529 092
Ovriga driftskostnader 7 1194 192 1188 703
Finansiella kostnader 8 25745 22 752
Avskrivningar och nedskrivningar 9 244 391 226 454
Summa 5643 891 5 344 451
Verksamhetsutfall —237 018 —185 661
Transfereringar
Medel som erhalls fran statens budget for finansiering av bidrag 40 412 39 557
Medel som erhalls frdn myndigheter for finansiering av bidrag 10 103 463 111 236
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 11 82 926 70 397
Ldmnade bidrag 12 —226 801 —221 190
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 13 —-237 018 —-185 661

11 verksamhetens intékter ingdr intdkter hanférbara till Ladokkonsortiet (se not 2).

21 verksamhetens kostnader ingdr kostnader hanférbara till Ladokkonsortiet (se not 2 och not 7).
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Resultatrakning per verksamhetsgren (tkr)

2024-01-01-2024-12-31

Utbildning pd grundnivé och | Forskning och utbildning
avancerad niva pa forskarniva
Forskning
Utbildning pa och
TOTAL grur;c‘lll;lr\‘lfe:;: Uppdrags- utbildning pd Uppdrags-
(tkr) nivd utbildning forskarniva forskning
Verksamhetens intdkter
Intdkter av anslag! 3 283 341 1814 381 0 1 468 960 0
Intékter av avgifter och andra ersattningar 763 302 201 497 214 736 237 743 109 326
Intakter av bidrag 1284 001 48 351 0 1 235 650 0
Finansiella intakter 76 229 38 020 1 38 205 3
Summa 5 406 873 2102 249 214 737 2 980 558 109 329
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3 609 365 1 449 020 57 080 2 040 465 62 800
Kostnader for lokaler 570 198 267 473 44 545 254 730 3450
Ovriga driftskostnader 1194 192 369 447 108 746 672 401 43 598
Finansiella kostnader 25745 12 647 2 13 034 62
Avskrivningar och nedskrivningar 244 391 84 415 4 059 155 025 892
Summa 5643 891 2 183 002 214 432 3 135 655 110 802
Verksamhetsutfall -237 018 -80 753 305 -155 097 -1473
Transfereringar
Medel fran statens budget f. finans av
bidrag 40 412 0 0 40 412 0
Medel fran myndigheter f. finans av bidrag 103 463 21 405 0 82 058 0
Ovr. erhdlina medel f. finans av bidrag 82 926 3142 0 79 784 0
Lamnade bidrag —226 801 —24 547 0 —202 254 0
Saldo V] V] (V] 0 V]
Arets kapitalfériandring —-237 018 -80 753 305 —155 097 -1473
11 intdkter av anslag ing%r for utbildning p§ grundniv% och avancerad niva &ven ALF-ersattning och TUA-ersattning.
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 14 200 066 187 875
R&ttigheter + andra immateriella anl&ggningstillgdngar 15 5071 4 821
Summa immateriella anlaggningstiligdngar 205 137 192 696
Materiella anldggningstillgdngar

Forbattringsutgifter p& annans fastighet 16 163 193 159 190
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 17 441 159 437 610
Summa materiella anldggningstillgdngar 604 352 596 800
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i hel- och delagda féretag 18 18 914 17 914
Summa finansiella anldggningstillgdngar 18 914 17 914
Varulager 19 2029 2025
Kortfristiga fordringar 20

Kundfordringar 42 043 38 485
Fordringar hos andra myndigheter 99 718 132 101
Ovriga kortfristiga fordringar 236 339
Summa kortfristiga fordringar 141 997 170 925
Periodavgransningsposter 21

Forutbetalda kostnader 169 655 154 639
Upplupna bidragsintakter 224 934 215693
Ovriga upplupna intakter 18 708 2732
Summa periodavgransningsposter 413 297 373 064
Avrakning med statsverket 22 —-179 545 —-143 825
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 23 1946 213 2218 047
Kassa och bank 24 25091 1057
Summa kassa och bank 1971 304 2219 104
SUMMA TILLGANGAR 3177 485 3428 703
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Balansrakning fortsattning (tkr)

KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
Myndighetskapital 25

Statskapital 22 570 21 363
Balanserad kapitalférandring 795 628 981 289
Kapitalférdndring enligt resultatrakningen —-237 018 —185 661
Summa myndighetskapital 581 180 816 991
Avsattningar 26

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 36 402 33 395
Ovriga avséttningar 30 344 31943
Summa avsattningar 66 746 65 338
Skulder m.m.

L&n i Riksgaldskontoret 27 671 615 634 319
Andra langfristiga skulder 69 71
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 28 130 646 124 480
Leverantérsskulder 29 156 152 203 128
Ovriga kortfristiga skulder 30 78 167 53 349
Summa skulder m.m. 1 036 649 1015 347
Periodavgransningsposter 31

Upplupna kostnader 270 056 246 337
Oférbrukade bidrag 1152 106 1203 262
Ovriga férutbetalda intakter 70 748 81 428
Summa periodavgransningsposter 1492910 1 531 027
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3177 485 3428 703
ANSVARSFORBINDELSER

Ovriga ansvarsférbindelser 32 45,8 mnkr 44,8 mnkr
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Anslagsredovisning (tkr)

a = Ramanslag

Ingdende A_rets . Totalt Utgdende
. g tilldelning . . . . .. g
Anslag overforings- enligt Indragning | disponibelt | Utgifter overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp
16 02 011 Umea universitet:
Utbildning p& grundniva och
avancerad niva (a) 143 825 1 647 203 0 1791 028 —-1611 483 179 545
ap.1 Takbelopp (a) 143 825 1647 203 0 1791 028 —-1611483 179 545
ap.1.1 Takbelopp (a) 140 778 1 620 043 0 1760 821 —1 583992 176 829
ap.1.2 Takbelopp RRF (a) 3 047 27 160 0 30 207 -27 491 2716
16 02 012 Umea universitet:
Forskning och utbildning pa
forskarniva (a) (1] 1 285 682 0 1 285 682 -1 285 682 1]
ap.5 Basresurs (a) 0 1 285 682 0 1 285 682 -1 285 682 0
16 02 065 Sdarskilda medel till
universitet och hogskolor (a) 0 43 305 0 43 305 —-43 305 V]
ap.14 Decentraliserad utbildning (a) 19 783 19 783 -19 783
ap.15 Bidrag till lektorat
i samiska och Bildmuseet (a) 0 2 765 0 2 765 -2 765 0
ap.42 Idébanksmedel (a) 0 1 000 0 1 000 -1 000 0
ap.45 Lararutbildning
i minoritetssprék (a) 0 4 649 0 4 649 -4 649 0
ap.60 Forskningsanknytning
av polisutbildningen (a) 0 1017 0 1017 -1017 0
Ap.66 Korta kurser (a) 0 2 500 2 500 -2 500 0
ap.63 Medel till
sjukhusfysikerutbildningen (a) 0 1512 0 1512 —-1512 0
ap.98 Medel for studenthélsa (a) 0 1302 0 1302 -1 302 0
ap.108 Decentraliserad
vardutbildning (a) 0 8777 0 8777 -8 777 0
16 02 066 Ersattningar for klinisk
utbildning och forskning (a) 0 384 283 0 384 283 —-384 283 0
ap.4 Ume3 universitet (a) 0 304 994 0 304 994 —304 994 0
ap.8 Umea3 universitet (a) 0 78 221 0 78 221 -78 221 0
ap.14 Utvecklingsmedel (a) 0 1 068 0 1 068 -1 068 0
Summa totalt for myndigheten 143 825 3 360473 0 3 504 298 -3 324 753 179 545

Anslag 2:11 ap 1 Takbelopp é&r indelad i delposter 1.1 Takbelopp och 1.2 takbelopp RRF i syfte att kunna sarskilja
anvandning av medel hanforlig till EU:s facilitet for &terhamtning och resiliens (RRF). I anslag 2:11 ap 1 Takbelopp utgor 15 034
tkr medel for sarskild satsning pd livsi&ngt larande. Se avsnitt Utbildningsuppdraget i resultatredovisningen.

I anslag 2:12 ap 5 Basresurs ingdr medel for strategiska forskningsomradet energi med 59 856 tkr samt for havsmiljoéforskning
med 9 937 tkr. Medlen anvdnds fér verksamhet inom universitetet samt transfereras till ett flertal andra larosaten. Fér energi har
33 687 tkr transfererats, och for havsmiljoéforskning har 3 975 tkr transfererats under 2024.

I anslag 2:65 ap 14 Decentraliserad utbildning ingdr 6 763 tkr for decentraliserad ldkarutbildning. Se Decentraliserad
utbildning under avsnitt Sérskilda §taganden i resultatredovisningen.

Erhdlina anslag inom 2:65 ap 42 Idébanksmedel redovisas som statskapital i balansrakningen och sledes inte som
anslagsintakt i resultatrakningen. Ume3 universitet har under 8ret utbetalat dessa medel som ett kapitaltillskott till universitetets
holdingbolag fér dess idébanksverksamhet. Bolagets kostnader och inriktning inom denna verksamhet ska framgéd av bolagens
drsredovisning. Se &ven not 18.

Anslag 2:66 Ersattningar for klinisk utbildning och forskning avser erséattning till vissa regioner enligt ALF-avtalet (ap 4)
respektive TUA-avtalet (ap 8). Avseende ap 14 Utvecklingsmedel, ska det framg& av 8rsredovisningen p8 vilket satt universitetet
har anvant medlen for att utveckla klinisk utbildning och forskning. Se avsnitt Utveckling av klinisk utbildning och forskning i
resultatredovisningen.
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2024-01-01 — 2024-12-31
Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende universitet och hégskolor:
Awrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala erséattningen som larosatet genomfér produktion for,
dvs. oberoende om den ryms inom tilldelade medel eller inte.
Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som larosétet vdljer att endast awékna mot HST.

Utfall Utfall HST HPR Utfall
HST HST Utfall Ersattn. Ersattn. total

Utb.omr. LLL |exkl. LLL] HPR (tkr) (tkr) ersattning

Humaniora 81 2 666 1768 97 410 40 858 138 268
Juridik 420 381 14 908 8 810 23718
Samhallsvetenskap 47 4341 3694 155 664 85 372 241 036
Naturvetenskap 29 2 450 1974 152 385| 100 677 253 062
Teknik 14 1908 1644 118 176 83 873 202 049
Vard 21 2 093 1972 135941 109 834 245 774
Odontologi 291 270 15 490 16 728 32 218
Medicin 1747 1678 125 518 146 700 272 218
Undenvisning 340 318 14 651 14 388 29 039
Verksamhetsforlagd utb. 147 134 9 015 7 935 16 950
Owrigt 335 293 16 259 11 565 27 824
Design 317 298 54 331 31103 85 434
Konst 74 74 18 006 7730 25736
Musik 10 10 1479 935 2414
Idrott 76 65 9432 3743 13 175
Summa 193] 17214 14 573 938 665| 670 251 1 608 916
Takbelopp (tkr) 1647 203
Redovisningen visar att larosétet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosétet kommer under takbeloppet med (tkr) 38 287

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 322 inom design. Hogst far 317 awdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Owriga helarsstudenter inom design har awaknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 80 inom konst. Hogst far 74 awéknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Owriga helérsstudenter inom konst har awéknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 80 inom musik. Hogst far 10 awéknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Owriga helérsstudenter inom konst har awéknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2 Berékning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 1 647 203
+ Ev. ingdende anslagssparande 143 825
Summa (A) 1791 028

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Erséttning for HPR frdn december féregaende budgetér 2 568
Utfall total ersattning enligt tabell 1 1608 916
+ Ev. ingdende dverproduktion

Summa (B) 1611 483
Summa (A-B) ? 179 545

! positivsumma fors till tabell over anslagssparandet nedan.
Negativsumma fors till tabell 6ver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 179 545
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2 14 825
Utgdende anslagssparande 164 719

Tabell. Overproduktion

Total utgdende Gverproduktion
- Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet 2

Utgdende overproduktion 0

2Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som laroséatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Stiftelser med anknuten forvaltning

Universitetsstyrelsen ar forvaltare for Umed universitets anknutna stiftelser. Medlen forvaltas enligt en av
universitetsstyrelsen beslutad kapitalplaceringspolicy. Totalt forvaltar universitetet 33 stiftelser. Av dessa
samforvaltas 26 stiftelser. Ovriga har begrinsningar i villkor som gor att de ska forvaltas pa annat sitt. Sammanlagt
uppgar placeringarnas marknadsvarde till cirka 279 miljoner kronor (2023: 255 mnkr). Universitetets kostnader
och forvaltningsarvode for 2024 uppgick till 205 000 kronor (2023: 160 tkr). Ersattningen avser framst lone- och
driftskostnader. Under &ret har universitetet erhéllit bidrag frén universitetsanknutna stiftelser pa 7,5 miljoner
kronor (2023: 8 mnkr). Nagra av de stérre donationer som inkommit under &ret ar: till Insamlingsstiftelsen for
medicinsk forskning, 639 000 kronor fér neurologisk forskning, 2,9 miljoner kronor till cancerforskning, 2,4
miljoner kronor till hjart- och kérlforskning samt 2,1 miljoner kronor till medicinsk forskning. Till Strokeforskning
i Norrland — Insamlingsstiftelsen har inkommit 500 000 kronor. Till ALS-forskning har inkommit 4 miljoner
kronor. Under &ret Gvertog universitetet Stiftelsen Jan Wilsgaards stipendiefond fran Goéteborgs universitet.
Stipendier ur fonden delas ut till elever i sista arskursen alternativt larare vid studiegrenen industridesign. Denna
utbildning finns inte ldngre vid G6teborgs universitet utan finns numera vid Designhogskolan vid Umeé& universitet.
Under aret har Stiftelsen Georg Suttners stipendiefond avslutats, dé kapitalet ar for litet for att generera utdelning
och utdelning inte kunnat ske under 5 ars tid.

I december 2024 tog universitetsstyrelsen beslutet att bilda en ny stiftelse, Lennart Bondessons stiftelse, da
universitetet via testamente kommer att erhélla cirka 34 miljoner kronor. Syftet med stiftelsen ar att dela ut
resebidrag och arvoden samt att ldimna bidrag till konferenser inom dmnena matematisk statistik, statistik och
matematik vid Institutionen for matematik och matematisk statistik.

Tillaggsupplysningar och noter
Redovisningsprinciper och varderingsgrunder

Allmént

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med forordningen om &rsredovisning och budgetunderlag (2000:605).
Universitetets redovisning foljer forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad.

Regeringen har beslutat att foljande undantag fran vissa bestimmelser giller universitet och hogskolor:

e Undantag medges fran bestimmelsen om redovisning mot anslag enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223).
Avriakning mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till larosatenas rantekonto i Riksgéldskontoret
ska ske i samband med de ménatliga utbetalningarna till respektive larosites rantekonto i Riksgaldskontoret.

e Undantag medges fran 7 § anslagsférordningen (2011:223) pa sa sétt att larosétet far 6verféra 6verproduktion
till ett virde av hogst femton procent av takbeloppet sévil som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett
viarde av hogst tio procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan att sdrskilt begira regeringens
medgivande.

e Undantag medges fran bestdmmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag, om att arsredovisningen ska innehélla redovisning av vissa visentliga uppgifter. I stillet
ska uppgifter lamnas enligt Regleringsbrevets tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter, dar det &dven framgar
vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket i férordningen om &rsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

e Undantag medges frdn bestimmelsen 2 kap. 4 § andra stycket forordningen (2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag, om att i drsredovisningen upprétta och 1dmna en finansieringsanalys.

e Undantag medges fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsorjningsforordningen (2011:210) om
finansiering av anlaggningstillgdngar. En anldggningstillgdng som anvands i myndighetens verksamhet far helt
eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller dven for bidrag frén
statliga bidragsgivare under forutsattning att bidraget har tilldelats for Andamélet.
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e Undantag medges frdn 25 a § andra och tredje styckena avgiftsforordningen (1992:191) om disposition av
inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgéar det ackumulerade 6verskottet till mer &n tio procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omséttning under rakenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa
hur 6verskottet ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks
av ett balanserat 6verskott fran tidigare rakenskapsar ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett forslag till
regeringen om hur underskottet ska tickas.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprittande av noter till arsredovisningen sarskilt beakta att
specifikation ges av l&neram i Riksgéldskontoret, uppdelad pa beviljad laneram och utnyttjad ldneram vid &rets slut
samt beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret.

Redovisning av indirekta kostnader

Universitetet tillaimpar den sektorsgemensamma modellen fér redovisning av indirekta kostnader, SUHF-
modellen. Enligt modellen fordelas indirekta kostnader 16pande baserat pa nedlagda kostnader. Det medfér en
fullstédndig kostnadsredovisning pé lagsta verksamhetsniva (kostnadsbirare) och ger forutsattningar for en korrekt
periodisering av bidragsinkomster. Universitetet fordelar de gemensamma kostnaderna pa kostnadsbidrarna i
relation till direkta personal- och driftskostnader (fordelningsbas). Berdkningar gors for de tvd verksamhets-
grenarna utbildning och forskning.

Transfereringar

Universitetet sarredovisar transfereringar eftersom dessa inte representerar nagon egentlig resursforbrukning
inom universitetet. Transfereringar dr medel som ar avsedda att anvindas for finansiering av bidrag till externa
samarbetspartner samt till stipendier med mera. Finansiering motsvarande kostnaderna har hamtats fran intikter
av anslag och bidrag. Exempel pa transfereringar ar stipendier och bidragsmedel dir universitetet ar koordinator
och ska vidareférmedla delar av bidraget samt 6verforing av strategiska forskningsmedel till andra larositen.

Holdingbolaget vid Ume& universitet

Umed universitet forvaltar frdn och med den 1 januari 1998 holdingbolaget Umea universitet Holding AB. Fran och
med ar 2020 ska andelar i hel- och deldgda bolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden enligt forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Under 2024 har universitetet erhallit ett anslag 2:65 ap. 42 Idébanksmedel om 1,0 miljoner kronor med ett
bemyndigande att under 2024 utbetala dessa medel som ett kapitaltillskott till holdingbolaget. Kapitaltillskottet ska
finansiera kostnader for de s& kallade idébankerna. Utbetalningen ar i enlighet med férordning (2022:1390) om
statligt stod for idébanker inom holdingbolag vid universitet och hogskolor.

Erhallna idébanksmedel redovisas i balansriakningen under Statskapital till skillnad frén vanliga anslag. I samband
med utbetalning till holdingbolaget redovisas det i balansrdkningen som andelar i hel- och deldgda foretag, drets
anskaffning. Under aret har 1 miljon kronor utbetalats till holdingbolaget som ett kapitaltillskott.

Virdet i balansrakningen av Andelar i hel- och deldigda bolag jamfors med holdingbolagets egna kapital i samband
med arsbokslut. Om holdingbolagets eget kapital ar 14gre &n universitetets bokforda viarde redovisas en finansiell
kostnad i resultatrdkningen samt i balansrdkningen under Nedskrivning av andelar i hel- och deldgda foretag.
Detta har inte varit aktuellt for 2024. Se dven not 18 och 25.

Immateriella anldggningstillgdngar

Egentillverkade immateriella anliggningstillgdngar har bokforts enligt 5 kap. 2 § FAB (2000:605). Dessa bestar till
overvagande del av utvecklingskostnader for studieadministrativa system inom Ladokkonsortiet. Som immateriella
anldggningstillgdngar har programvaror 6ver 300 000 kronor bokforts, med avskrivningstid pa 3 och 5 ar.

Materiella anldggningstillgdngar

Samtliga inventarier/anldggningar med en nyttjandeperiod som 6verstiger tre ir, och med ett anskaffningsvéarde pa
minst 30 000 kronor, klassificeras som anldggningstillgéngar. Konstforemél som erhéllits fran Statens konstrad
bokfoérs som anldggningstillgingar om givaren har bokfort dem pd detta sdtt. Konstféremal avskrivs inte.
Avskrivningstiderna ar 3 och 5 ar for datorer, 5 ar for transportmedel, 3, 5, 10 och 20 ar for maskiner, 5 och 10 ar
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for inredningsinventarier samt 5 och 10 ar for anlaggningar sdsom larm- och styrsystem. Avskrivningar sker varje
manad med berdkning frin anskaffningsdagen.

Reparationer och underhall med ett anskaffningsvarde pa minst 300 000 kronor redovisas som forbattringsutgifter
pa annans fastighet. Ny-, om- och tillbyggnad med ett anskaffningsvarde pa minst 300 tkr redovisas ocksd som
forbattringsutgifter pa annans fastighet. Avskrivningstiderna for dessa ar 3, 5, 10 och 30 ar.

Avsteg fran dessa principer har gjorts vid inkop av utrustning till elevsalar och vissa allmdnna ytor dir slitaget
bedéms vara stérre. Dessa har kostnadsforts direkt. Aven utbytesdelar som inte 6kar anliggningens virde
kostnadsfors direkt. Det totala beloppet for ndmnda utrustningar beréknas uppga till 2 miljoner kronor (4 mnkr
2023). Utrustning dir avsikten med anskaffningen inte &r nyttjande av utrustningen i sig utan forskning, definieras
som forskningsanldggningar. Dessa kostnadsfors direkt, i enlighet med Ekonomistyrningsverkets anvisningar. For
stora anlaggningar, som bestar av flera sammansatta komponenter, tillimpas komponentavskrivning i de fall
forbrukningen av betydande komponenter vasentligt skiljer sig at. Da delas tillgdngen upp, och avskrivning hanteras
for varje komponent for sig.

Leasade tillgdngar

Universitetets leasade tillgdngar, som framst utgors av kopieringsmaskiner och skrivare, klassificeras som
operationell leasing. Detta innebér att de inte bokfors som anldggningstillgangar i balansréakningen. Tolkningen &r
i enlighet med Ekonomistyrningsverkets riktlinjer for bedomning av leasad utrustning.

Varulager
Varulager redovisas av enheter med extern forsiljning. Vardering har gjorts utifran anskaffningsviarde med avdrag
for utgangna varor samt fem procent generell inkurans. Forst-in-forst-ut-metoden tillimpas som huvudregel.

Védrdering av bankmedel i utlindsk valuta
Innestdende behéllning p4A EUR-konto per den 31 december 2024 har virderats till balansdagens kurs.

Fordringar och skulder

Fordringar &r upptagna till det belopp varmed de beridknas inflyta. Kundfordringar som &r dldre 4n sex manader
har skrivits av som befarad kundforlust. Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens
kurs.

L3n hos Riksgéldskontoret

Hos Riksgildskontoret finns ett s& kallat avistalan for att finansiera anlaggningstillgdngar finansierade med statliga
medel. Enligt kapitalforsorjningsforordningen (2011:210), 2 kapitlet om finansiering av investeringar och utléning,
har 14n tagits upp for att motsvara tillgdngars bokforda virde per sista december.

Periodavgrédnsningsposter

Periodisering innebar att intdkter och kostnader hanfors till det ar de avser. I allt vasentligt har periodisering skett
for till exempel leverantérsskulder, semesterloneskulder, avgifter och bidrag. For utgiftsperiodiseringar tillampas
en beloppsgrians om 100 000 kronor, men dven mindre belopp far periodiseras.

For externfinansierade bidrag redovisas intikter i takt med forbrukning enligt ESV:s foreskrifter till 4 kap. 1§ FAB
(2000:605). For pagaende projekt tas intdkter upp motsvarande inarbetade kostnader under éret. Erhéllna medel
frén bidragsgivare som dnnu inte har anvénts i verksamheten redovisas som oférbrukade bidrag i balansrakningen.
Projekt dar bidrag enligt kontrakt dnnu inte har erhallits bokfors som fordran pa bidragsgivaren for den del som ar
en upparbetad kostnad. For projekt avslutade under aret redovisas skillnaden mellan intdkter och kostnader som
over-/underskott i resultatrakningen.

Avgiftsfinansierad verksamhet, sdisom uppdragsutbildning och uppdragsforskning, resultatavriaknas som standard.
Enbart i de fall avgifter har erhallits i forvag och ska tidcka verksamhet kommande &r eller om kontraktsbeloppet
uppgér till 600 000 kronor eller mer sker periodisering.

Brytdag
Lopande redovisning for rakenskapsaret har gjorts t.o.m. den 5 januari 2025.
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Noter

Samtliga belopp i tabeller anges i det f6ljande i tkr (tusental kronor) om inte annat anges.

Not 1. Intikter av anslag

Intikter av anslag dr 130 miljoner kronor hogre (+4 procent) jaimfort med foregdende ar. Okade ramanslag till bade
utbildning pa grundniva och avancerad niva och till forskning och utbildning pa forskarniva har bidragit till att
intdkterna har okat trots underskridande av takbelopp och okat anslagssparande. For mer information om
anslagsredovisning, se avsnittet Ekonomisk overblick och de avsnitt som handlar om ekonomisk utveckling for
utbildning pé grundnivd och avancerad niva (exkl. uppdragsutbildning) respektive forskning, konstnarligt
utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva (exkl. uppdragsforskning).

Not 2. Intdkter av avgifter och andra erséttningar

Intdkter av avgifter och andra ersittningar har 6kat med 28 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med
+4 procent. Av dessa uppgar intédkter enligt 4 § avgiftsforordningen till 400 miljoner kronor (2023: 352 mnkr),
varav 243 miljoner kronor ir inomstatliga intikter. Ar 2024 har en omklassificering inforts gillande viss
fakturering, frdn uppdragsforskning till offentlig resurssamordning och fakturering for tillhandahéllande av
forskningsinfrastruktur. Det har medfort att § 4-intdkter 6kat och intdkter av uppdragsforskning minskat, jamfort
med tidigare ar. Under 2024 har 39,4 miljoner kronor redovisats som intdkter inom offentlig resurssamordning och
tillhandahéllande av forskningsinfrastruktur.

Umed universitet har ett sirskilt bemyndigande for uttag av avgifter inom verksamhet som avser ITS
(Ladokenheten) och Ladokkonsortiet enligt regleringsbrev. Intdkter for denna verksamhet ingér med 220 miljoner
kronor (2023: 222 mnkr).

Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen tas in pa bada verksamhetsgrenarna, grundutbildning och forskning.
Intdkter enligt 4 § (exklusive hyresintékter och avgifter inom sérskilt bemyndigande) i férhallande till totala
kostnader uppgar till 1,6 procent.

Intikter av lokalhyror uppgar till 89 miljoner kronor (2023: 83 mnkr). Universitet och hogskolor far ta ut avgifter
for lokaler som ursprungligen har hyrts for larosatets egen verksamhet utan den begransning som foljer av 4 § andra
stycket. Universitet och hogskolor far dven disponera inkomster frén avgifter som de tar ut pa grund av upplételser
av bostadsldgenheter i andra hand med stod av férordningen (2022:1515) om mdjlighet for universitet och
hogskolor att tillhandahalla bostdder. Avgiftsintdkter fran tjansteexport uppgér till 35 miljoner kronor (2023:
38 mnkr). Enligt Sveriges universitets- och hogskoleforbunds (SUHF) rekommendation har studieavgifter raknats
med i tjinsteexporten.

Arets kapitalférandring inom den avgiftsfinansierade verksamheten enligt 25 a § avgiftsforordningen ar ett
underskott om -3,5 miljoner kronor (2023: -1,6 mnkr). Ackumulerat kapital stillt i relation till totala
avgiftsintdkter inom uppdragsverksamheten uppgar till 13,4 procent (2023: 13,9 procent). Inom
uppdragsverksamhet inrdknas universitetets uppdragsutbildning, utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter och
uppdragsforskning.

Avgiftsfinansierad verksamhet (enligt 25 a § avgiftsforordningen) (tkr

Balanserat kapital 50 937
Arets kapitalférandring —3 494
Ackumulerat kapital 47 443
Totala avgiftsintakter 353 287
Ack. kapital i procent av avgiftsintdkter 13,4 %

Uppdelat per verksamhet
Uppdragsutbildning

Ackumulerat kapital 22 398
Ack. kapital i procent av avgiftsintakter 10,4 %
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter

Ackumulerat kapital -271
Ack. kapital i procent av avgiftsintakter —-0,9%
Uppdragsforskning

Ackumulerat kapital 25 316
Ack. kapital i procent av avgiftsintakter 23,2 %
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Det arbete och den 6versyn som inleddes &r 2022 har fortsatt under 2024 for att komma till ratta med universitetets
ackumulerade Sverskott inom avgiftsfinansierad verksamhet. Oversynen har bland annat inneburit att fakturering
till Region Vésterbotten till stor del omklassificerats frin uppdragsforskning till offentlig resurssamordning, vilket
gjort att intdkter inom uppdragsforskning har blivit l4gre. I ndgra fall har 6versynen dven #ndrat projekt frén
uppdrag till bidrag. Uppdragsintikter har dven omklassificerats som tillhandahéallande av forskningsinfrastruktur.
Detta har sammantaget inneburit att procentsatsen blivit hogre jamfort med féregdende &r eftersom procentsatsen
beriknas som ackumulerat kapital delat med arets intékter.

Det ackumulerade kapitalet inom uppdragsforskning har minskat med 2,8 miljoner kronor och intdkter inom
uppdragsforskning ar 44,6 miljoner kronor ligre jamfort med foregiende ar. Oversynen kommer fortsitta under
2025 eftersom universitetet annu inte 4r nere pa 6nskvirda nivier pa ackumulerade 6verskott. Overskott anvinds
bland annat for kompetensutveckling, infrastruktur och 6vriga kvalitetsfraimjande atgarder.

Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

Ack. over-/
Over-/ Over-/ Over-/ | underskott,
underskott | underskott | Intdkter | Kostnader | underskott utgdende
Verksamhet t.o.m. 2022 2023 2024 2024 2024 2024
Utbildning p& grundnivd och avancerad
nivd
Bestalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 16 434 5659 214 737 214 432 305 22 398
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -815 2 870 29 221 31 547 -2 326 —-271
Summa 15 619 8 529 | 243 958 245 979 -2 021 22 127
Forskning och utbildning p& forskarniva
Uppdragsforskning?! 38 334 —11 545 109 329 110 802 -1473 25 316
Summa 38 334 —-11 545 | 109 329 110 802 -1473 25 316
Verksamhet dar full kostnadstackning
inte galler
Hogskoleprovet 1028 2 314
Biljett- eller programintakter 5
Intrade till museum? 1164
Upplatande av bostadslégenhet -
utbytesprogram och gastforskare? 43 880 53 485
Forskningsinfrastruktur 2 835
Summa 48 912 55 799
Ovrigt
Ovrigt, Ladokkonsortiet* 12 439 -5974 109 428 111 551 -2123 4 342
Ovrigt, uthyrning av universitetets lokaler 0 0 50 116 50 116 0 0
Summa 12 439 -5974| 159 544 161 667 -2123 4 342

Tabell enligt regleringsbrev.
t Over-/underskottsbelopp for 2023 har justerats pa grund av omklassificering av intaktsslag, fran uppdragsforskning till offentlig
resurssamordning. Beloppet har reducerats med 1 372 tkr i tabellen.

2 Universitetet, vars museer huvudsakligen ar finansierade av statsanslag och bidrag, har enligt regleringsbrev ratt att ta ut avgifter

for intrade till museum. D& avgifter enbart utgor en ringa del av den totala finansieringen redovisas inte verksamheternas totala
kostnader i denna tabell.

3 Universitet och hdgskolor ska i drsredovisningen redovisa uthyrning enligt 8§ i férordningen (2022:1515) om méjlighet fér universitet och

hoégskolor att tillhandahalla bostéder. Se not 6 Kostnader for lokaler, for den fullstédndiga redovisningen.

4Ume3 universitets intakts- och kostnadsandel ingdr i beloppen.

Tjansteexport ingdr med 284 tkr i intakterna for uppdragsutbildning, 5 446 tkr for uppdragsforskning och 29 221 tkr for
utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter.

Kommentarer till majoriteten av den avgiftsbelagda verksamheten i tabellen ovan finns under respektive avsnitt i redovisningen.
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Not 3. Intikter av bidrag

Bidragsintdkterna har 6kat med 94 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med +8 procent jamfort med 2023.
Intidkternas storlek beror dels pa erhallna bidrag och hur mycket av dessa som har vidareférmedlats, dels pa gjorda
periodiseringar. Bidragsintdkter periodiseras for att motsvara forbrukning, vilket innebar att 6kade kostnader
medfér 6kade bidragsintikter. Ar 2024 har férbrukningen varit hogre dn foregiende ar, vilket dkat universitetets
bidragsintakter.

Erhallna bidrag har 6kat med 35 miljoner kronor (+3 procent) jamfort med 2023 och andelen bidrag som
vidareférmedlas har 6kat med 5 miljoner kronor (+3 procent). Férbrukningen har varit stérre dn arets erhallna
bidrag vilket medfort att oférbrukade bidrag vid &rets slut ar lagre &n vid foregdende arsskifte. For uppgift om
erhallna forskningsbidrag, se avsnittet Externfinansierad verksamhet och erhdllna forskningsbidrag, tabell 33.

Not 4. Finansiella intédkter
Finansiella intdkter har minskat frén fjolarets 80 miljoner till 76 miljoner kronor. Intdkterna bestar till 6verviagande
del av réinteintidkter pa universitetets rantekonto hos Riksgéaldskontoret.

Not 5. Kostnader for personal

Kostnader for personal har 6kat med 232 miljoner kronor (+7 procent). Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal, uppgar till 2 269 miljoner kronor (2023: 2 153 mnkr), vilket
ar en 6kning med +5 procent. Personalkostnader har 6kat pa grund av 6kat antal helérsarbetare, Ionerevision och
okade kostnader for pensionsitaganden. Antal helérsarbetare uppgick till 4 006 som drsmedelviarde jamfort med
3 922 foregdende &r. Medelantal anstéllda uppgick till 4 627 personer for 2024, att jamfora med 4 559 foregiende
ar. Av lonesumman avser 53 miljoner kronor (2023: 63 mnkr) arvoden till styrelser, kommittéer och ej anstalld
personal (uppdragstagare), en minskning med 16 procent.

Not 6. Kostnader for lokaler

Kostnader for lokaler har 6kat med 41 miljoner kronor (+8 procent) jamfort med foregédende ar. I den 6kningen
ingar kostnader for student- och gistforskarbostider som har 6kat med 9 miljoner kronor (+24 procent). Okningen
av lokalkostnad for hyrda bostiader forklaras till stor del av att universitetet haft fler inhyrda bostader jamfort med
foregdende ar.

2024 2023
Hyror 534 253 493 741
Driftskostnader (el, vérme, kyla, vatten som inte ingdr i hyror) 23 572 26 705
Renh8llning och 6vriga driftskostnader 12 373 8 646
Summa lokalkostnader 570 198 529 092

I tabellen nedan specificeras lokalkostnader enligt Sveriges universitets- och hogskoleforbunds rekommendation
om lokalkostnader vid universitet och hogskolor. Fler poster relaterade till lokaler medridknas dn vad som ingar
under lokalkostnader i resultatrakningen. Samtliga poster nedan ar exklusive student- och gistforskarbostiader.

2024 2023
Lokalhyra 493 116 457 220
Mediekostnad som inte ingdr i hyra 22 508 26 476
Kostnader for reparation och underhdll av lokaler 2793 1 864
Avskrivningskostnader forbattringsutgift pa annans fastighet 27 161 25732
Kostnader for lokalvard 50 411 47 989
Kostnader for bevakning 4 368 4 517
Kostnader for larm och skalskydd 9 859 8 582
Kostnader for lokaltillbehdr och 6vriga lokalkostnader 2014 2 047
Avgdr: externa hyresintékter och externa intékter for sdld —-50 923 —50 667
lokalvard
Summa lokalkostnader 561 307 523 760
Area, kvm LOA vid 8rets utgang, exklusive student- och
gastforskarbostéader och externt uthyrda lokaler 235 426 kvm 235 477 kvm
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2 384 kr/kvm 2 224 kr/kvm
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Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen redovisa uthyrning enligt 8 § i forordningen (2022:1515) om
mojlighet for universitet och hogskolor att tillhandahalla bostader.

Umea universitetet tillhandahéller 1agenheter och studentrum till féljande kategorier:

e studenter som genomfor en begransad del av sin utbildning vid hogskolan inom ramen for ett
utbytesprogram med en utlandsk hogskola

e studenter pé grundnivé eller avancerad niva som ar avgiftsskyldiga enligt 5 § forordningen (SFS 2010:543)
om anmalningsavgift och studieavgift vid universitet och hogskolor

e studenter pé forskarniva (doktorander) som pébdrjat sina studier de senaste sex manaderna

o gastforskare som inte ar anstillda vid hogskolan

¢ anstillda vid hogskolan som har varit anstillda i hogst sex ménader och i huvudsak arbetar med
forskning/konstnarlig forskning samt har avlagt doktorsexamen hogst fem ar innan anstéllningen paborjas.

Prognos 2025 2024 2023
Gdstforskarbostader
Antal lagenheter 276 395 356
Belaggningsgrad 93% 86% 93%
Studentbostdder
Antal lagenheter 429 447 429
Belaggningsgrad 91% 86% 85%

Prognos 2025 2024 2023
Intdkter! 50 299 48 252 42 730
Varav anslag 1700 4 372 2 058
Varav avgifter 48 599 43 880 40 672
Kostnader 56 677 53 485 43 493
Arets utfall (underskott) -6 378 -5 233 -763

11 de totala intakterna ingdr dven andra intdkter, vilka inte harror fran anslag eller externa avgifter for
uthyrning av bostéader. I kostnaderna ingar forutom lokalkostnader dven kostnader for personal och drift for
universitetets bostadsférmedling.

Not 7. Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader har 6kat marginellt med 5 miljoner kronor jamfért med foregiende &r (+0,5 procent).
Driftskostnader for Ladokkonsortiet och IT-st6d och systemutveckling (ITS) ingér med 60 miljoner kronor (2023:
74 mnkr), en minskning med 19 procent. Deras driftskostnader bestar fraimst av IT-relaterade tjanster sdsom IT-
konsultarvoden, programvaror och IT-tjanster. De minskade kostnaderna beror framst pa att ITS anlitat farre IT-
konsulter for sin verksamhet jamfort med tidigare &r och darmed har betydligt lagre driftskostnader.

Resekostnader &r 1 miljon kronor lagre och kostnader f6r forbrukningsvaror, dar kemikalier och férbrukningsvaror
till laboratorier inrdknas, ir 3 miljoner kronor ligre. Aven kopta tjénster for analyser och forskningsuppdrag ar
lagre, —7 mnkr, vilket 4r en minskning med 10 procent.

Kostnaderna for Ovriga képta tjdnster, som inkluderar konsultarvoden, elektroniska media och Open Access, har
okat med 21 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med +3 procent. I dvriga kdpta tjdnster ingar aven
overforing till Region Visterbotten med totalt 383 miljoner kronor (2023: 372 mnkr) som ersattning for klinisk
utbildning och forskning.

Not 8. Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna har 6kat fran fjolarets 23 miljoner till 26 miljoner kronor. Okningen beror pi att
universitetets upplaning varit hogre under 2024 jamfort med foregéende ar vilket medfort mer rantekostnader.
Kostnaderna bestér fraimst av rdnta pa lan till anliggningstillgdngar men &ven av valutakursforluster samt
bankavgifter.

Not 9. Avskrivningar och nedskrivningar

Kostnaden for avskrivningar och nedskrivningar dr 18 miljoner kronor hégre (+8 procent) jamfort med 2023.
Avskrivningar och nedskrivningar uppgar totalt till 244 miljoner kronor, varav avskrivningar inom Ladokkonsortiet
ingér med 67 miljoner kronor (2023: 61 mnkr). Avskrivning av maskiner, inventarier och installationer ar
11,5 miljoner kronor hogre dn foregdende ar, avskrivning av forbattringsutgifter pd annans fastighet 1,5 miljoner
kronor hogre medan avskrivning av immateriella anlaggningstillgdngar dr 5 miljoner kronor hogre.
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Not 10. Medel som erhélls frdn myndigheter for finansiering av bidrag

Erh3lina medel frén 2024 2023
Vetenskapsradet 38 338 42 564
Universitets- och hogskoleradet 14 551 12 767
Kammarkollegiet 11 122 11 121
Vinnova 9 054 10 153
Forte 8 950 7 327
Formas 7 706 6 636
Tillvaxtverket 5969 2 616
Ovriga myndigheter 7773 18 052
Summa erhalina medel fr&n myndigheter for 103 463 111 236

finansiering av bidrag

Not 11. Ovriga erhdlina medel fér finansiering av bidrag

Erhdllna medel fr8n 2024 2023
Stiftelser m.m. tillhérande den statliga sektorn 3 545 2 322
Stiftelser forvaltade av Umed universitet 208 331
Kommuner och regioner 1084 1529
Privata foretag 337 382
Ovriga privata sektorn 71753 61 223
EU:s institutioner 2 266 1772
Ovriga internationella organisationer 3733 2 838
Summa erh8lina medel 82 926 70 397
Not 12. Lamnade bidrag
Lamnade bidrag till 2024 2023
Universitet och hdgskolor 135 809 137 293
Andra statliga myndigheter 10 339 1158
Kommuner och regioner 11 152 12 747
Svenska foretag 10 351 7 887
Ovriga organisationer och ideella féreningar 13 415 14 999
Utldndska organisationer och féretag 15 975 17 659
Stipendier till privatpersoner 29 760 29 447
Summa ldmnade bidrag 226 801 221 190
Not 13. Arets kapitalféridndring
2024 2023
Grundutbildning
- Anslag —-80 759 —-81 432
- Bidrag 6 -2 849
- Uppdrag 305 5659
Summa —80 448 -78 622
Forskning/forskarutbildning
- Anslag —152 735 -95 372
- Bidrag -2 362 -1 494
- Uppdrag —-1473 -10 173
Summa —-156 570 —-107 039
Summa arets kapitalférandring —237 018 —185 661

Se dven not 25 Myndighetskapital.
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Not 14. Balanserade utgifter for utveckling

Balanserade utgifter for utveckling av immateriella anldggningstillgdngar har bokforts avseende utveckling av
studieadministrativa system inom Ladokkonsortiet. Vardet av dessa tillgdngar har 6kat med 12 miljoner kronor
(+6 procent).

2024-12-31 2023-12-31

IB anskaffningsvarde 722 543 642 205
Arets anskaffning 80 734 80 338
Utrangering 0 0
Overflyttning -2 142 0
UB anskaffningsvarde 801 135 722 543
1B ackumulerade avskrivningar —534 668 —473 581
Arets avskrivningar —-66 440 -61 087
Utrangering 0 0
Overflyttning 39 0
UB avskrivningar —601 069 —534 668
Bokfort varde 200 066 187 875

Not 15. Réttigheter och andra immateriella anldaggningstillgdngar
Posten bestar av licenser for IT-system. Virdet av dessa har 6kat med 0,2 miljoner kronor (+5 procent).

2024-12-31 2023-12-31

1B anskaffningsvarde 31172 29 837
Arets anskaffning 272 1491
Utrangering -6 432 -156
Overflyttning 2142 0
UB anskaffningsvarde 27 154 31172
IB ackumulerade avskrivningar —26 351 —-24 102
Arets avskrivningar -2125 -2 405
Utrangering 6 432 156
Overflyttning -39 0
UB avskrivningar —22 083 —26 351
Bokfort varde 5071 4 821

Not 16. Forbéttringsutgifter pd annans fastighet
Viardet av forbdttringsutgifter pa annans fastighet har okat med 4 miljoner kronor (+3 procent) under &ret.
Pagaende nyanlaggningar redovisas som forbattringsutgifter pa annans fastighet.

2024-12-31 2023-12-31

IB anskaffningsvarde 586 075 566 349
Arets anskaffningar 30 167 35907
Utrangering —11 495 —-16 181
Overflyttning 1 048 0
UB anskaffningsvarde 605 795 586 075
IB ackumulerade avskrivningar —426 885 —-417 326
Arets avskrivningar —-27 161 —-25732
Utrangering 11 455 16 173
Overflyttning -11 0
UB ackumulerade avskrivningar —442 602 —426 885
Bokfort véarde 163 193 159 190
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Not 17. Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Viardet av universitetets maskiner, inventarier och installationer har 6kat med 4 miljoner kronor under aret
(+1 procent). Den storsta 6kningen star anskaffade maskiner for; deras varde har 6kat med drygt 5 miljoner kronor
(+3 procent). Vardet av inredningsinventarier har diremot minskat med 6 miljoner kronor (-7 procent). Datorer

med kringutrustning och transportmedel har sammantaget okat 5 miljoner kronor jamfort med foregédende ar

(+8 procent). Ovriga anliggningar, inklusive konst frin Statens konstrid, har minskat i virde med knappt 1 miljon

kronor (-1 procent).

2024-12-31 2023-12-31
IB anskaffningsvarde 1904 635 1789 009
Arets anskaffningar 152 850 183 703
Utrangering —76 583 —67 986
Férséaljning -2 137 -469
Overflyttade -657 378
UB anskaffningsvarde 1978 108 1 904 635
1B ack. avskrivningar —1470 874 —1402 019
Arets avskrivningar —148 083 —-136 999
Utrangering 75 867 67 680
Férséljning 2077 464
Overflyttade och korrigerade avskrivningar 8 0
UB avskrivningar —1 541 005 -1 470 874
Bokfort véarde 437 103 433 761
IB Konst 3 849 3 387
Arets anskaffning 207 462
Utrangering 0 0
Rrets UB 4056 3849
UB Bokfort varde maskiner, inventarier, installationer m.m. 441 159 437 610

Not 18. Andelar i hel- och delédgda foretag

Umea universitet Holding AB, holdingbolaget vid Umea universitet, dr sedan 1998 ett bolag som heldgs av staten.
Staten som dgare foretrads av Umed universitet. Innehavet av bolaget redovisas enligt anskaffningsvardemetoden,

enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Under 2024 har universitetet erhallit ett anslag 2:65 ap 42 Idébanksmedel om 1 miljon kronor. Universitetet har
bemyndigande att utbetala idébanksmedlen som kapitaltillskott till holdingbolaget. I samband med utbetalning till
holdingbolaget redovisas det i balansrakningen som drets anskaffning av andelar i hel- och deldgda foretag. 1
samband med arsbokslut har virdet i balansrikningen av Andelar i hel- och deligda bolag jamforts med
holdingbolagets egna kapital. Eftersom bolagets egna kapital dr hogre dn universitetets bokférda virde har

ingenting bokforts utifrdn bolagets resultat.

2024-12-31 2023-12-31
IB andelar i hel och delégda féretag 17 914 16 914
Arets anskaffning (kapitaltillskott) 1 000 1 000
UB Bokfort varde 18 914 17 914
Antal andelar bundna 3 000
Nominellt vérde, 3 000 x 100 kr 300 300

Not 19. Varulager

Varulagret bestér frimst av varor hos kemiférrddet men &ven av profilprodukter tillh6rande Kommunikations-

enheten, Bildmuseet och Curiosum.

2024-12-31 2023-12-31
IB vdrde av varulager 2 025 2102
Arets férandring av varulager 4 =77
Bokfort varde 2 029 2 025
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Not 20. Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar uppgar till 142 miljoner kronor vilket dr 29 miljoner kronor mindre (-17 procent) dn
foregdende ar. De bestar av kundfordringar, dar utomstatliga kundfordringar har 6kat med 4 miljoner kronor (+9
procent) och inomstatliga fordringar har minskat med 32 miljoner kronor (-25 procent). Fordringar mot andra
myndigheter bestdr av fordran avseende moms, som stir for 8 miljoner av minskningen samt inomstatliga
kundfordringar som har minskat med 24 miljoner kronor jimfort med foregiende &r. Ovriga kortfristiga fordringar
bestar av 16nerelaterade fordringar gentemot anstillda som dven de ar ndgot lagre jamfort med &ret innan.

Not 21. Periodavgransningsposter

Upplupna (forvintade) bidrag fran statliga bidragsgivare har 6kat med 9 miljoner kronor (+13 procent), och
forvintade bidrag fran utomstatliga bidragsgivare ligger pa samma niva som &r 2023. De storsta upplupna bidragen
ar gentemot Wallenbergstiftelserna (44 mnkr) och EU-program via koordinator (24 mnkr).

2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda lokalkostnader 129 766 116 030
Ovriga foérutbetalda kostnader 39 889 38 609
Summa forutbetalda kostnader 169 655 154 639
Upplupna bidrag fran statliga myndigheter 83714 74 217
Upplupna bidrag frdn utomstatliga finansiérer 141 220 141 476
Summa upplupna bidragsintakter 224 934 215 693
Upplupna intékter fran statliga myndigheter 16 987 1598
Upplupna intdkter frdn utomstatliga finansidrer 1721 1134
Ovriga upplupna intékter 18 708 2732

Not 22. Avrakning med statsverket

Universitetet redovisar ett anslagssparande mot anslag 2:11 ap 1:1 takbelopp samt ap 1.2 takbelopp RRF vilket ger
ett saldo i avrdkningen med statsverket. Av redovisat anslagssparande ligger 14 825 tkr Gver 10 procent av
takbeloppet och kommer darfor att aterbetalas under 2025. Se dven avsnitt Anslagsredovisning.

2024-12-31 2023-12-31
Anslag i rantebarande flode
Ingdende balans -143 825 -83 809
Redovisat mot anslag 3324 753 3193 825
Anslagsmedel som tillférts réntekonto -3 360 473 -3 253858
Aterbetalning av anslagsmedel 0 17
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde —179 545 —-143 825
Saldo avrdkning med statsverket —179 545 —-143 825

Not 23. Behdllning réntekonto i Riksgéldskontoret

Behallning pa rantekonto i Riksgalden uppgick vid bokslutet till 1 946 miljoner kronor (2023: 2 218 mnkr). Erhallna
bidrag samt investeringar, i kombination med kravet pa lanefinansiering av anldggningstillgdngar, paverkar
utvecklingen av tillgodohavandet. Kortsiktigt likviditetsbehov, berdknat som skillnaden mellan kortfristiga
fordringar och skulder, uppgér till 222 miljoner kronor (2023: 210 mnkr). Universitetet har ingen kredit pa
rantekontot.

Not 24. Kassa och bank

Pa bank finns tillgodohavanden i euro som ska vidareférmedlas till samarbetspartner i EU-projekt. Saldot pa
eurokontot dr hogre dn foregdende &r vilket beror pa att tva stora inbetalningar, pa totalt 2,2 miljoner euro, erholls
i slutet av december, vilket motsvarar 24 miljoner i svenska kronor.

2024-12-31 2023-12-31

Donationsmedel placerade p& eurokonto 25091 1057
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Not 25. Myndighetskapital

Foérandring av myndighetskapitalet (tkr)

Statskapital Balanserad kapitalfordndring Kapital-
Kultur- | Umed Anslags- Avgifts- Bidrags- forandring
tillgdngar | univer- | finansierad | belagd finansierad enligt Summa

sitet verksamhet | verksam- | verksamhet resultat-

Holding het rakningen

AB
Utgadende balans 2023 3449 | 17914 732 212 53 322 10 094 816 991
Omkilassificering av kapital 1372 -1 372 0
A. Ingdende balans 2024 3449 | 17914 733 584 51 950 10 094 816 991
Féreg8ende 8rs
kapitalféréndring -161 027 —-20 291 —4 343 185 661 0
Kapitaltillskott holdingbolag 1 000 1 000
Konst fré&n Statens konstr&d 207 207
Arets kapitalférandring —232 252 -2 410 -2 356 —237 018
B. Summa arets fordndring 207 1 000 —-232 252 -2410 -2 356 —-235 811
C. Utgdende balans 2024 3656 | 18914 501 332 49 540 7 738 581 180
Kapitalforéndring per omrade (tkr)

Balanserad Arets kapital-

Verksamhetsgren kapltalforandrzr:\g; foréndring (B) Summa (A+B)
Utbildning p& grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 368 566 —80 753 287 813
Uppdragsverksamhet 22 093 305 22 398
Summa 390 659 —80 448 310 211
Forskning/konstnarligt utvecklingsarbete/
utbildning pa forskarnivd
Forskning och utbildning p8 forskarniva 378 180 —155 097 223 083
Uppdragsverksamhet 26 789 —-1473 25 316
Summa 404 969 —156 570 248 399
Universitetet totalt 795 628 —237 018 558 610

Kapitalférandring per omrade redovisas exklusive statskapital.

Omeklassificering av kapital inom uppdragsforskning medfor att ingdende balanser till 8r 2024 justerats med 1 372 tkr i
tabellerna ovan. I tabell Kapitalféréndring per omr8de &r beloppen i kolumnen Balanserad kapitalférandring (A) inom
verksamhetsgren forskning justerade for detta.

Kommentar om myndighetskapital

Det sammanlagda myndighetskapitalet inklusive statskapital 4r 581 miljoner kronor, vilket motsvarar 10 procent
av 2024 &rs kostnader (2023: 15 procent). Det 4r en minskning med 236 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar och resultatet av flera atgérder som har vidtagits under de senaste dren i syfte att arligen nyttja tillgéngliga
resurser till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet. For mer information om vidtagna atgéarder, se
avsnitt Ekonomisk overblick inledningsvis i den finansiella redovisningen. Sammantaget ar det sannolikt att den
negativa kapitalforandringen de senaste aren huvudsakligen &r en effekt av de vidtagna atgéarderna.

Universitetsstyrelsen beslutade 2022 om universitetsévergripande malnivéer for myndighetskapitalet for perioden
2023-2025. Mélnivierna ligger inom 9—12 procent, dir andelen myndighetskapital av verksamhetens totala
kostnader varierar beroende pd verksamhetsgren. Infér planeringsperiodens sista ar 2025 ar malet att vidta
atgirder sd att faststillda malnivder nas och inte underskrids for universitetet som helhet. Under 2024 har darfor
Umea3 universitets ekonomiska utveckling behandlats vid flertalet dialoger. Detta géller all verksamhet och alla
organisatoriska nivaer. I september 2024 faststillde darfor rektor riktmirken for fakulteterna, Lararhogskolan,
Universitetsbiblioteket och Universitetsforvaltningen for mdjlighet att nyttja myndighetskapital. Riktméarkena ar
framtagna i syfte att nd mélnivan for myndighetskapital for universitetet som helhet. Ytterligare atgarder som har
vidtagits dr universitetsstyrelsens beslut i juni 2024 om att f6r perioden 2024—2025 pausa tidigare beslut om indrag
av arligt positivt ekonomiskt resultat.
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Not 26. Avsiéttningar

Som avsattningar har bokforts pensionsformaner som bekostas av universitetet. Under &ret har dven avsittning
gjorts for kompetensétgérder. For dessa har nyttjandet varit hogre &n &rets avsattning, vilket har gjort att
avsidttningen har minskat totalt sett. Avsittningen 2025 berdknas uppga till 4,6 miljoner kronor. Prognos for
anviandning under 2025 &r cirka 12 miljoner kronor eftersom det godkints ett flertal ansokningar under senare
delen av 2024 som kommer utbetalas under 2025. Detta gor att den totala avsiattningen fér kompetensatgarder
berdknas minska med 7,4 miljoner kronor. Avsattning for kvittblivning av strélningskallor dr oférandrad.

Avséttningar fér pensioner 2024-12-31 2023-12-31
Ing8ende avsattning pensioner 33 395 30 652
Arets pensionskostnad 18 923 17 039
Arets pensionsutbetalningar —-15916 —14 296
Utgdende avséattning pensioner 36 402 33 395
Ovriga avséttningar 2024-12-31 2023-12-31
IB Avséattning for kompetensatgarder 30 027 30472
Arets forandring -1 599 —445
Utgdende avsattning kompetensatgarder 28 428 30 027
IB avsattning kvittblivning stralningskallor 1916 2 662
Arets forandring 0 -746
Utgdende avséttning kvittblivning strdlningskallor 1916 1916
Utgé’lende dvriga avsattningar 30 344 31943

Not 27. Lan i Riksgéldskontoret
Samtliga 1&n hos Riksgéldskontoret &r s kallade avistaldn och avser verksamhetsinvesteringar.

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende skuld 634 319 577 132
Under &ret upptagna I1&n 225 042 232 365
Arets amorteringar —187 746 -175 178
Utgaende skuld (utnyttjad I1dneram) 671 615 634 319
Beviljad 1&neram 700 000 651 000

Not 28. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Kortfristiga skulder till andra myndigheter uppgér till 131 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 6 miljoner
kronor (+5 procent) jamfort med foregdende &rsskifte. Skulderna bestdr av arbetsgivaravgifter och
leverantorsskulder till andra statliga myndigheter samt moms och 16neskatt.

Not 29. Leverantérsskulder

Leverantorsskulder uppgéar till 156 miljoner kronor (2023: 203 mnkr) vilket motsvarar en minskning med
47 miljoner kronor (-23 procent). Det ar leverantorsskulder till svenska foretag som stir for den storsta
minskningen. Dessa ar 49 miljoner kronor lagre (—35 procent) jamfort med foregdende ar.

Not 30. Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder bestar till vervigande del av preliminir skatt avseende Iéner men Aven av inbetalda
projektmedel i euro péd universitetets valutakonto. Projektmedlen ska till Gvervagande del vidareférmedlas till
samarbetspartner i EU-projekt och ar darfor bokférda som skulder i redovisningen. De kortfristiga skulderna
uppgar sammantaget till 78 miljoner kronor (2023: 53 mnkr), vilket dr 25 miljoner mer &n foregdende ar. Det
forklaras av att saldot pa valutakontot ar 24 miljoner kronor hogre vid arsskiftet 2024 jamfort med foregdende
arsskifte. Se dven not 24.
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Not 31. Periodavgrdnsningsposter
2024-12-31  2023-12-31

Upplupna I6ner och semesterldner inkl. sociala avgifter 239 386 232 330
Ovriga upplupna kostnader 30 670 14 007
Summa upplupna kostnader 270 056 246 337
Oforbrukade bidrag fran statliga myndigheter 690 067 748 056
Ofdrbrukade bidrag frén 6vriga 462 039 455 206
Summa oférbrukade bidrag 1152 106 1203 262
Varav for finansiering av oavskrivna anléggningstillgdngar 114 603 108 792
Forutbetalda intékter, studieavgifter 5 004 18 186
Foérutbetalda intdkter, uppdragsutbildning/forskning 49 998 58 006
Foérutbetalda hyres- och dvriga intékter 15 746 5236
Summa forutbetalda intdkter 70 748 81 428

Oforbrukade bidrag inom grundutbildning uppgar till 60 miljoner kronor (2023: 62 mnkr) och inom
forskning/forskarutbildning till 1 092 miljoner kronor (2023: 1 141 mnkr). Oférbrukade bidrag som dr bundna till
finansiering av anldggningstillgadngar uppgar vid arsskiftet till 115 miljoner kronor (2023: 109 mnkr).

Oforbrukade bidrag fran statliga myndigheter forvintas tas i ansprék inom nedanstidende tidsintervall. Metoden
innebir en schablonberikning av genomsnittlig omsattningshastighet/forbrukningstakt i enlighet med Sveriges
universitets och hogskoleforbunds (SUHF) metod. Metoden for berdkning har uppdaterats av SUHF
redovisningsrad i december 2024. Beloppen som redovisas for ar 2023, i tabellen nedan, har darfor justerats for att
vara jamforbara med 2024. Enskilda projekt kan ha en forbrukningstakt som skiljer sig frén genomsnittet.

2024-12-31 2023-12-31

Inom tre manader 172 419 162 360
Mer an tre manader till ett 8r 517 258 487 080
Mer &n ett ar till tre &r 390 98 616
Mer &n tre ar 0 0
Summa 690 067 748 056

Not 32. Ovriga ansvarsfoérbindelser

Universitetet har ansvarsforbindelser gentemot Akademiska Hus till ett ssmmanlagt varde av 37,3 miljoner kronor.
Den storsta ansvarsforbindelsen avser ett hyresavtal géllande Stadsliden 6:6. Om uppségning for avflyttning sker
frdn Umed universitets sida fore den 31 oktober 2031 ansvarar universitetet ekonomiskt fér 35 miljoner kronor
(halva restvardet).

Universitetet har dven en ansvarsférbindelse gentemot Kustbevakningen pa 8,5 miljoner kronor. Det dr en
overenskommelse gillande finansiering av ombyggnad och anpassning av ett fartyg. Under en tioarsperiod ska
universitetet betala en arlig ersattning med start ar 2022. Fartyget tillhor Kustbevakningen som anpassar fartyget
for miljoskyddsverksamhet. Samtidigt far universitetet maojlighet att ordna forbattrade utrymmen for forskning.
Om universitetet sdger upp avtalet inom avtalstiden ska universitetet betala den del av investeringskostnaden som
annu inte har betalats.

104 UMEAR UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2024



Underlag och datauppgifter

Umed universitet ska enligt forordning
(2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag &rligen uppratta och till regeringen
lamna en arsredovisning som ger en rattvisande
bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och ekonomisk stillning.

Innehallet i arsredovisningen bestar inte enbart
av uppgifter som universitetet enligt lag,
forordning, regleringsbrev eller annan informa-
tion frdn regeringen ska &terrapportera, utan
aven andra uppgifter som universitetet valt att
informera om i syfte att ge en réattvisande bild av
den verksamhet som har bedrivits under 2024.

De resultat som redovisas i arsredovisningen
baseras pd underlag hamtat fran universitetets
olika verksamheter och verksamhetssystem.
Samtliga uppgifter som avser perioden fore
2024, avser samma uppgifter som framgar av
arsredovisningen for 2023, forutom uppgifter
om publikationer som ar himtade fran
databasen, Digitala Vetenskapliga Arkivet
(DiVA), som aven har uppdaterats for samtliga
ar som redovisas. Liksom tidigare ar ar angivna
uppgifter avseende publikationer for 2024
prelimindra p& grund av efterslipning i
registreringen. Uppgifter om studenter, forskar-
studerande och personal har himtats fran
Fokus, som &r universitetets system for
automatiserad uppfoljning och som hamtar data
fran universitetets kallsystem for studieadmi-
nistration, personaladministration och
ekonomiadministration. Ekonomiska uppgifter
har hamtats frdn ekonomisystemet Raindance.
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I é&rsredovisningen rapporterar universitetet
individbaserad statistik uppdelad pa de tva
juridiska konen kvinnor och mén i enlighet med
regeringens anvisningar. Umed universitet ar
medvetna om att det finns medarbetare
respektive studenter som inte identifierar sig
med nagon av de juridiska konen.

Enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter ska
myndigheter ta fram resultatindikatorer och
redovisa enligt dessa, om det inte medfor
kostnader som gar ut 6ver kidrnverksamheten.
Med resultatindikatorer i resultatredovisningen
avses for Umed universitets del de indikatorer
som anges for uppfOljning av malet i
budgetpropositionen for omradet universitet
och hogskolor. Se rubriken Resultatindikatorer
under avsnitten Inledning som é&terfinns under
respektive verksamhetsomrade.

For att underlatta lasbarheten har ekonomiska

tal och sifferuppgifter, i bade texter och tabeller,
i manga fall avrundats.
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Uppgifter om styrelsen

Enligt 7 kap. 2 § i SFS 2000:605 ska myndigheten i &rsredovisningen redovisa de skattepliktiga ersattningar och
andra férmaner som betalats under rakenskapsaret samt de framtida dtaganden som avtalats fér var och en av
ledaméterna i myndighetens styrelse, de ledaméter i myndighetens r@d som utsetts av regeringen samt de
ledande befattningshavare vid myndigheten som utsetts av regeringen. For dessa personer ska myndigheten
ocksd uppge uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som

styrelseledamot i aktiebolag.

Namn Period Ersattning Andra uppdrag som styrelse- eller
(kr)* rddsledamot?
Anna Ekstrom 240101- 71 000 Sakerhets- och integritetsskyddsnamnden, ledamot
Ordférande 241231 Statstjanstenamnden, ledamot
F.d. statsrad AB ABF-huset Stockholm, ledamot
Cirkeln Konferens och Servering AB, ledamot
Elvira Kunskapsutveckling AB, ledamot
Anna Ekstrém Folkbildning AB, ordférande
Lars Lustig 240101- 49 475 Sveriges geologiska undersdknings insynsrad,
Vice ordférande samt ordférande i 241231 ledamot
universitetsstyrelsens
budgetkommitté
Lansrad
Sandra Finér 240101- 30125 Ume3 universitet Holding AB, ledamot
VD Volvo Parts 241231 Thule Group AB, ledamot
Par Larkeryd 240101- 49 475 Larkeryd Management AB, ordférande
Ordférande i universitetsstyrelsens 241231 Norra Skog Vagbyrdn AB, ordférande
revisionsutskott Fastigheten Kvarteret Skogen 1 AB, ordférande
Koncernchef och VD Norra Skog Savar sdg och hyvleri AB, ordférande
Camfore Hissmofors-Ocke AB, ordférande
Lycksele Travaruaktiebolag, ordférande
Hallens-Backen AB, ordférande
Norra Skog Fastighetsformedling AB, ordférande
Husum Pulp AB, ledamot
Lansforsakringar Vasterbotten, ledamot
Eva Malmstrém Jonsson 240101- 30125 Polymer Factory Sweden AB, ledamot
FD, professor 241231 Kunskapsskolan Sverige AB, ledamot
Kenneth Ruud 3 240101- 44 125 Kjeller Inovation AB, 2000 Lillestrgm, Norge,
FD, professor 241231 ordfdérande
Sigma2 AB, 7030 Trondheim, Norge, ledamot
Foérsvarets Forskningsinstitut, 2007 Kjeller, Norge,
generaldirektor
Stiftelsen Nilu, 2007 Kjeller, Norge, ledamot
Polyteknisk forening, 0159 Oslo, Norge, ledamot
Sverker Sorlin 240101- 30 125 Sida, ledamot
FD, professor 241231 Riksbankens Jubileumsfond, suppleant
Sverker Sorlin AB, ledamot och ordférande
Stiftelsen Folkuniversitet, studieforbund,
ordférande
Ruth Palmer 4 241001- 22 125 Member of NBCNS board, Childhood Cancer
Professor 241231 Foundation

Member of the Swedish Developmental Biology
Organization (SWEDBO) board

ERC Starting Grant evaluation LS3 Panel Member
Member of the Swedish National Committee for
Molecular Biosciences (NMBV), currently Chair
Chair of the EACR (European Association of Cancer
Research) Travel Fellowship commitee

Scientific Advisory Board, Institute of Cancer
Research, Oslo

Member of the Worldwide Cancer Research grant
evaluation panel

Sjoberg Prize Committee member

Member of Barncancerfondens Grant evaluation
Committee Bio III

Member of Cancerfondens Senior Investigator
Award Committee

Elected member of EMBO

Elected member of KVA, Class VII (Medicine)

106

UMEAR UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2024



Namn Period Ersattning Andra uppdrag som styrelse- eller

(kr)? rédsledamot?
Rektor
Hans Adolfsson % 240101- 1784 473 Huvudmannaradet fér Knut och Alice Wallenbergs
FD, professor 241231 stiftelse (KAW), ledamot

Lansstyrelsen i Vasterbottens insynsrad, ledamot

Styrelsen for Sveriges Universitets- och
Hogskoleférbund, ordférande

Styrelsen for Stiftelsen for internationalisering av

hogre utbildning och forskning (STINT), vice
ordférande
Styrelsen for The Wallenberg AI, Autonomous

Systems and Software Program - Humanities and

Society (WASP-HS), vice ordférande

Ledamoter som ldararna utsett

Gorel Granstrom 240101-
JD, docent 241231
Mats G Larson 240101- ReSpace AB, ordférande
FD, professor 241231 Enmesh AB, ledamot
MG Larson AB, ordférande
Beatrice Melin 240101- Subgrupp Cancer SGPP EU, medlem
MD, professor 241231 BeaMe consulting AB, ledamot
Gruppsuppleanter
Per Axelsson 240101- Etikprévningsmyndigheten. Vetenskaplig ledamot,
FD, docent 241231 ovrig forskning
Thomas Brannstrom 240101- Etikprovningsndmnden, vetenskaplig sekreterare
MD, professor 241231 medicinska avdelningen
Ledamoter som studenterna utsett
Victor Holmstréom 240101- 14 000 JC Kempes minnesfond, ordférande
Umead studentkdr 240630 Hogskolans avskiljandenamnd, ledamot
Kérordférande
William Nordberg 240101- 29 063
Ume3 naturvetar- och teknologkar 241231
Karordférande
Gabriel Norin 240101- 14 000
Ume3d Medicinska Studentkar 240630
Karordférande
Leonard Sundelin 240701- 15 063
Umed Medicinska Studentkar 241231
Karordférande
Elsa Goéthlin 240701- 15 063 JC Kempes minnesfond, ordférande
Umead studentkdr 241231
Kérordférande
Gruppsuppleanter
Erik Steinvall 240101- 7 000
Ume3a naturvetar- och teknologkdr 240630
Doktorandombudsman
Erik Campano 240701~ 7 531
Umead studentkar 241231

1. Skattepliktiga arvoden till ledamoéter utsedda av regeringen samt till féretradare for studenterna. Den
ersattning som utgdtt 2024 till rektor och foretradare for lararna avser [6n. Ersattning till foretradare for studenter
avser styrelsearvode.

2. Uppdrag som styrelse- eller r&dsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i
aktiebolag.

3. Arvodet till Kenneth Ruud for hostterminen 2023 samt fér heldret 2024 har betalats ut 2024,
4. Ruth Palmer har férutom styrelsearvode fatt sakkunnig-/opponentarvode fr&n Medicinska fakulteten.

5. Om rektor Hans Adolfsson valjer att 8terintréda i sin professorsanstélining vid Ume8 universitet, erh3ller han
formaner motsvarande vad som vid det tillfallet erbjuds en prorektor som avslutar sitt prorektorsuppdrag,
avseende tid for forsknings- och kompetensutveckling.
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Intern styrning och kontroll

Férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll

Enligt 2 kap. 9 § i férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag ska det fran
och med arsredovisning 2024 ldmnas en
redovisning av vad som legat till grund for
ledningens bedémning av den interna
styrningen och kontrollen, samt en 6vergripande
beskrivning av myndighetens arbete.

Umed universitet har under 2024 arbetat
systematiskt med intern styrning och kontroll pa
samtliga organisatoriska nivier. Redovisningen
nedan utgar frdn de omriden som regleras i
forordningen om intern styrning och kontroll.

Intern miljo

Mpyndighetsledningen ansvarar for att det finns
en process for intern styrning och kontroll vid
myndigheten som fungerar pa ett betryggande
siatt. Denna process ska sakerstidlla att
myndigheten med rimlig sikerhet fullgor sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mél och
uppfyller kraven i 3 § myndighetsforordningen
(2007:515). Processen for intern styrning och
kontroll forebygger &ven att verksamheten
utsdtts for korruption, otillborlig péaverkan,
bedrigeri och andra oegentligheter. Vidare ska
universitetet sikerstilla att det finns en god
intern miljo som skapar forutsdttningar for en
valfungerande process for intern styrning och
kontroll. Umed universitets organisation,
arbetssitt, interna miljo och aktuella lagar,
forordningar och styrdokument for intern
styrning och kontroll framgir av System-
beskrivning av intern styrning och kontroll (FS
1.6.2-2309-23). Dokumentet revideras och
faststills arligen av universitetsstyrelsen.
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Riskanalys inklusive
atgarder

Som en del av processen for intern styrning och
kontroll ska det finnas en riskhantering for att
identifiera omstdndigheter som utgér en
vasentlig risk for att myndigheten inte kan
fullgora sina krav och uppgifter eller na sina mal.
Umed universitet faststillde en reviderad
riskanalys for 2024 vid universitetsstyrelsens
mote i februari 2024 (FS 1.6.2-2309-23).
Riskanalysen giller tills vidare och revideras vid
behov. Under 2024 har processen for intern
styrning och kontroll utvecklats si att den pa ett
battre satt harmonierar med fakulteternas,
Lararhogskolans, Universitetsbibliotekets och
Universitetsforvaltningens
verksamhetsplaneringsprocesser.

Riskanalysen omfattar  nio omraden:
Institutionell autonomi och akademisk frihet,
Forskningens kvalitet och genomslag, Utbild-
ningens kvalitet och studentrekrytering,
Utbildningens kvalitet och genomstrémning,
Sakerhetsomradet, Informationssiakerhet och
IT-sdkerhet, Kompetensforsorjning, Ekono-
miska forutsattningar och Risk for korruption,
otillborlig paverkan, bedrigeri och andra
oegentligheter.

I processen med att identifiera riskerna har
stillning tagits till hur riskerna ska hanteras
(forebyggande éatgiarder) och vilka kontroll-
moment som ska genomforas vid uppfoljning av
de forebyggande atgdrderna. Inom ramen for
riskerna har 23 forebyggande atgirder
planerats. De forebyggande atgirderna och
kontrollmomenten framgir av den beslutade
riskanalysen. Nar det géller atgarder som ar
relaterade till risk for korruption, otillborlig
paverkan, bedrigeri och andra oegentligheter
har tvd é&tgirder genomforts under 2024:
genomforande av projektet Vardegrundsarbete
2.0, akademiska virden samt implementering av
handlaggningsordning for hantering av
missténkta oegentligheter.
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Uppféljning och
dokumentation

Det genomférs 4arligen en systematisk
uppfoljning och dokumentation av de faststéllda
riskatgarderna. Uppfoljningen beslutas av
universitetsstyrelsen i samband med att
riskanalysen faststills. Uppfoljningen for 2024
visar att 14 av de 23 forebyggande atgirderna (61
procent) foljer det planerade arbetet Resterande
atgarder (39 procent) har paborjats och kommit
en bra bit pa vig.

Internrevisionens
granskningar
Under 2024 har universitetets internrevisorer

utfort tre granskningar pa uppdrag av
universitetsstyrelsen:

e institutions- och enhetsgranskningar
e forvaltning av ramavtal for inkop

o strategisk kompetensforsorjning av teknisk
och administrativ personal.

Med  utgdngspunkt i  granskningarnas
rekommendationer har en rad aktiviteter
planerats och ansvariga personer utsetts av
universitetsledningen. Det sker en systematisk
uppfoljning av de beslutade aktiviteterna.
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Grund for bedémning

Foljande underlag ligger till grund for universi-
tetsstyrelsens sammanfattande bedémning:

e riskanalys inklusive forebyggande atgirder
2024

o systembeskrivning for ar 2024 — Intern
styrning och kontroll

e uppfoljning av forebyggande atgarder i 2024
ars riskanalys enligt férordning om intern
styrning och kontroll

o fakulteternas, Lararhogskolans, Universitets-
bibliotekets och Universitetsforvaltningens
bedémningar av intern styrning och kontroll
2024 — samtliga har bedomt att processen for
den interna styrningen och kontrollen ar
betryggande

e internrevisionens granskningar

e Riksrevisionens granskningar.
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Styrelsens beslut om arsredovisning for

2024

Vibedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den

period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,

intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Styrelsen har den 20 februari 2025 fattat beslut om drsredovisning for 2024.
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Ordforande Vice ordférande

Ll 7z

Sandra Finér Par Larkeryd

7 , //:
/\Z’/W% s, A %L

Ruth Palmer Kenneth Ruud

o (el —

Per Axelsson

(o N Ao b

William Nordberg” Elsa Gothlin

110

Katrine Riklund
Vikarierande rektor

I (Mt

Eva Malmstrom Jonsson

/ .. .
Sverker $0rlin

Anders Eklund

D

Leonard Sundelin

UMER UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2024



| lNIVER
F




	Strukturera bokmärken
	Om Umeå universitet
	Sammanfattning
	Väsentliga uppgifter1
	Händelser under året  
	Utbildning på grundnivå och avancerad nivå 
	Inledning 
	Ökat intresse för högre studier 
	Fler platser ger minskande söktryck 
	Distansutbildning fortsätter öka 
	Rekordmånga antagna till sommarkurser 
	Ökad rekrytering från Stockholms län 
	Nybörjare 
	Utbildningsvolym och prestationsgrad  
	Utfärdade examina 
	Resultatindikatorer 
	Ekonomisk utveckling 
	Ekonomisk utveckling uppdragsutbildning 
	Utbildningsuppdraget 
	Takbeloppet 
	Utbildningsutbud 
	Fördelningen mellan program och kurser samt mellan campus och distansutbildning 
	Livslångt lärande 
	Korta kurser för yrkesverksamma 
	Mål för antal examina för vissa utbildningar 
	Lärar- och förskollärarutbildningar 
	Hälso- och sjukvårdsutbildningar 
	Barnmorskeexamina 
	Röntgensjuksköterskeexamina 
	Sjuksköterskeexamina 
	Specialistsjuksköterskeexamina 
	Sommarkurser 
	Breddad rekrytering 
	Studieavgifter för tredjelandsstudenter 
	Arbetsintegrerad lärarutbildning 
	Kompletterande utbildning för personer med utländsk utbildning 
	Kompletterande lärar- och förskol-lärarutbildning 
	Kompletterande läkarutbildning 
	Kompletterande psykologutbildning 
	Kompletterande socionomutbildning/utbildning i socialt arbete 
	Decentraliserad vårdutbildning 
	Särskilda åtaganden 
	Decentraliserad utbildning 
	Utbildning i samiska och meänkieli 
	ALF-ersättningen 
	TUA-ersättningen 
	Kompletterande utbildning för personer med forskarexamen 
	Kulturskolekliv 
	Utveckling av VFU i lärarutbildningen 
	VFU i vårdutbildningar 
	Uppdragsutbildning 
	Konsortiesamarbetet om Ladok 
	Forskning, konstnärligt utvecklingsarbete och utbildning på forskarnivå
	Inledning 
	Forskningsinfrastruktur 
	Forskningsdatahanteringsprojektet 
	Utvärdering av forskningsstöd och stöd till samverkan 
	Konstnärligt utvecklingsarbete 
	Vetenskapens trovärdighet och god forskningssed 
	Resultatindikatorer 
	Ekonomisk utveckling 
	Uppdragsforskning 
	Externfinansierad verksamhet och erhållna forskningsbidrag 
	Bidragsfinansierad forskning 
	Forskningsbidrag från EU 
	Oförbrukade bidrag 
	Uppdragsfinansierad forskningsverksamhet 
	Bibliometri 
	Nyantagna och aktiva doktorander 
	Doktors- och licentiatexamina 
	Medianstudietid för doktorander
	Andra viktiga händelser 
	Praktiknära forskning – samverkan skola och högskola 
	Svenskt deltagande i Horisont Europa 
	Gemensamt för verksamhetsgrenarna
	Inledning 
	Samband forskning–utbildning  
	Innovationsverksamhet 
	Nyttiggörande av intellektuella tillgångar 
	Flödestal för innovationsverksamheten 
	Idébank och investeringar 
	Kvalitet i verksamheten 
	Kvalitetsarbete inom utbildning 
	Kvalitetsarbete inom utbildning på grundnivå och avancerad nivå 
	Kvalitetsarbete inom utbildning på forskarnivå 
	Kvalitetsarbete inom forskning 
	Kvalitetsarbete inom administration 
	Högskolepedagogisk utbildning 
	Högskolepedagogiskt stöd och utbildning 
	Styrelsens ansvar om verksamhetens säkerhet 
	Informationssäkerhet 
	Analyser och åtgärder i förhållande till forskningsdata 
	Internationalisering 
	Internationella samarbeten 
	Internationalisering på hemmaplan  
	Egna utlandserfarenheter för studenter och personal 
	Värdskap som gynnar internationalisering 
	Internationaliseringsstrategi i universitetets kvalitetssystem för utbildning  
	Mobilitet och den internationella dimensionen 
	Internationalisering och forskning 
	Studentinflytande 
	Kompetensförsörjning 
	Jämställdhet och lika villkor 
	Jämställdhetsintegrering 
	Könsfördelning ledningsfunktioner och uppdrag  
	Rekryteringsmål för professorer 
	Könsfördelning bland personal och studenter 
	Arbetsmiljö och hälsoarbete 
	Hållbar utveckling 
	Utveckling av klinisk utbildning och forskning 
	Samverkan 
	Samverkan inom utbildning på grundnivå och avancerad nivå  
	Samverkan inom forskning och utbildning på forskarnivå 
	Finansiell redovisning
	Ekonomisk överblick 
	Årets kapitalförändring 
	Balansräkning 
	Ekonomiska tabeller 
	Resultaträkning (tkr) 
	Resultaträkning per verksamhetsgren (tkr) 
	Balansräkning (tkr) 
	Balansräkning fortsättning (tkr) 
	Anslagsredovisning (tkr) 
	Redovisning av takbelopp 
	Stiftelser med anknuten förvaltning 
	Tilläggsupplysningar och noter
	Redovisningsprinciper och värderingsgrunder 
	Allmänt 
	Redovisning av indirekta kostnader 
	Transfereringar 
	Holdingbolaget vid Umeå universitet 
	Immateriella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar 
	Leasade tillgångar 
	Varulager 
	Värdering av bankmedel i utländsk valuta 
	Fordringar och skulder 
	Lån hos Riksgäldskontoret 
	Periodavgränsningsposter 
	Brytdag 
	Noter 
	Not 1. Intäkter av anslag  
	Not 2. Intäkter av avgifter och andra ersättningar 
	Not 3. Intäkter av bidrag 
	Not 4. Finansiella intäkter 
	Not 5. Kostnader för personal 
	Not 6. Kostnader för lokaler 
	 
	Universitet och högskolor ska i årsredovisningen redovisa uthyrning enligt 8 § i förordningen (2022:1515) om möjlighet för universitet och högskolor att tillhandahålla bostäder.  
	Umeå universitetet tillhandahåller lägenheter och studentrum till följande kategorier: 
	Not 7. Övriga driftskostnader 
	Not 8. Finansiella kostnader 
	Not 9. Avskrivningar och nedskrivningar 
	Not 10. Medel som erhålls från myndigheter för finansiering av bidrag 
	Not 11. Övriga erhållna medel för finansiering av bidrag 
	Not 12. Lämnade bidrag 
	Not 13. Årets kapitalförändring 
	Not 14. Balanserade utgifter för utveckling 
	Not 15. Rättigheter och andra immateriella anläggningstillgångar 
	Not 16. Förbättringsutgifter på annans fastighet 
	Not 17. Maskiner, inventarier, installationer m.m. 
	Not 18. Andelar i hel- och delägda företag 
	Not 19. Varulager  
	 
	Not 20. Kortfristiga fordringar  
	Not 21. Periodavgränsningsposter 
	Not 22. Avräkning med statsverket 
	Not 23. Behållning räntekonto i Riksgäldskontoret 
	Not 24. Kassa och bank 
	Kommentar om myndighetskapital 
	Not 26. Avsättningar 
	Not 27. Lån i Riksgäldskontoret 
	Not 28. Kortfristiga skulder till andra myndigheter  
	Not 29. Leverantörsskulder 
	Not 30. Övriga kortfristiga skulder 
	Not 31. Periodavgränsningsposter 
	Not 32. Övriga ansvarsförbindelser 
	Underlag och datauppgifter
	Uppgifter om styrelsen 
	Intern styrning och kontroll 
	Intern miljö 
	Riskanalys inklusive åtgärder 
	Uppföljning och dokumentation 
	Internrevisionens granskningar 
	Grund för bedömning 
	Styrelsens beslut om årsredovisning för 2024 

	Underskrift.pdf
	Blank Page



