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1. Beskrivning

Denna instruktion ger anvisningar for uppfoljning, fraimst avseende verksamhet,
kvalitetsarbete och ekonomi.

Anvisningarna riktar sig till fakulteter, Lararhogskolan (LH), Universitetsbiblioteket (UmUB)
och Universitetsforvaltningen (UF). I vissa fall anges tidpunkter som ocksa innefattar
institutioner, arbetsenheter och forvaltningsenheter. Detsamma giller centrum om inte
annat foreskrivits i centrets instruktion. For att underlitta lasningen av dokumentet
bendmns allt fortsattningsvis som Fakultetsnivan. Fakulteter, UmUB och UF ansvarar for att
vidareformedla relevanta anvisningar till institutioner eller motsvarande. Mer information
om planering och uppféljning aterfinns pa Aurora (organisation och styrning/planering och
uppfoljning).

2. Bakgrund

Rektor faststillde den 1 juli 2023 Verksamhetsplan 2023—2025 Umea universitet.

Umea3 universitets verksamhetsplan utgar fran den av universitetsstyrelsen beslutade
Visionen for Umed universitet, dar langsiktighet, tillit och transparens ar viktiga ledord.
Inriktningen ar att arbeta med tillitsbaserad styrning utifran visionsdokumentet.

Det innebar att utgdngspunkten for uppfoljning av verksamhetsaret 2024 ocksa ar
tillitsbaserad. Mélet dr att i sd stor utstrackning som mojligt begrénsa inrapportering av
uppfoljningsdokument med mera. Uppfoljningen genomfors i sa stor utstrackning som
mojligt i samband med dialogtraffar mellan fakultetsledning/motsvarande och
universitetsledning. Pa motsvarande sitt foljer Fakultetsnivan upp verksamhetsaret 2024
tillsammans med institutioner, centrum, arbetsenheter och forvaltningsenheter pa det satt
som de finner lampligast.

I Instruktion for uppfolining av verksamhet och ekonomi for ar 2024 har samtliga
perspektiv integrerats, det vill sdga arbetsmiljo-, student-, samverkans-,
internationaliserings-, tillginglighets-, och héllbarhetsperspektivet. Instruktionen bedoms
inte fa konsekvenser for jamstalldheten vid Umea universitet.

3. Uppfoljning genom dialogtraffar

Universitetsledningen har anpassat uppfoljning av verksambheten till en tillitsbaserad
styrning. Numera sker uppfoljningen i sa stor utstriackning som mojligt genom dialoger enligt
foljande upplagg.

November—december 2024: Vid dessa dialoger prioriteras planering avseende budget
och utbildningsvolym. Nar det géller ekonomi/budget ar fokus pa arbetet med att minska
differensen mellan kostnader respektive intakter. Vidare ingar foljande punkter: riskanalys
och information i det fall eventuella revideringar har gjorts i verksamhetsplan fér 2025.

Februari—mars 2025: Vid ordinarie fakultetsdialog kommer uppfoljning av
kvalitetsarbete for forskning och utbildning att diskuteras.



Mars—april 2025: Dessa uppfoljningsdialoger omfattar foljande punkter: Fakultetsnivans
avstamning av verksamhetsplan/verksamhet 2024 nar det giller eventuella avvikelser,
nationella uppdrag for forskning och utbildning. Dialogerna behandlar dven studentantal och
studentutveckling, samt bokslut 2024 respektive utveckling ekonomi 2025.

4. Avstamning av verksamhetsplan

Varje organisatorisk enhet ska arligen gora en avstimning av sin verksamhetsplan. I de fall
det finns sarskilda avvikelser jamfort med verksamhetsplanen, ska dessa kommenteras och
analyseras, samt planerade atgarder for att hantera avvikelser anges. Har kan sarskilt
namnas kvalitet i utbildningen dar sjalvskattningen ska beldggas som stodjer den angiva
nivan, se mer under avsnitt 7. Ovrigt innehall, omfattning och form avgor fakultetsnivan, s&
att avstimningen blir s Andamalsenlig som mojligt for den egna verksamheten. Underlag till
nyckeltalstabeller kommer dven infor uppfoljning av verksamhetsaret 2024 att finnas
tillganglig via beslutsstodsystemet Fokus senast 2025-02-01.

Avstamningar av verksamhetsplaner pa institutionsniva/motsvarande sker enligt den egna
fakultetens/motsvarande anvisningar.

Fakultetsnivan rapporterar sin faststillda avstimning senast 2025-03-15. Rapportering sker
till planering@umu.se

4.1 Teman, indikatorer och handlingsplaner

Av Verksamhetsplan 2023—2025 Umed universitet framgar ett antal overgripande teman
och inriktningar/aktiviteter. Aterkoppling av Fakultetsnivéns arbete med dvergripande
teman sker i samband med uppfoljningsdialoger mellan fakultetsledning/motsvarande och
universitetsledning,.

Umea universitets strategiska rad for forskning (FOSTRA), utbildning (USR) och
digitalisering (DIGA) ansvarar for att utveckla och folja upp de teman, inriktningar och
resultat som faller inom respektive ansvarsomrade. Avsnitten som avser strategiska
fragor/handlingsplaner for administration och arbetsmiljo och lika villkor hanteras i
annan ordning, berorda chefer inom Universitetsforvaltningen ansvarar for utveckling
och uppfoljning. Information om arbetet ldmnas till Strategiska radet for
administration (RADON) och Arbetsmiljo- och lika villkorskommittén (ALV).

5.Insatser i syfte att starka forskning och
utbildning

Universitetsstyrelsen har tidigare beslutat att faststélla inriktning och omfattning for
satsningen Insatser i syfte att stdrka forsning och utbildning (Dnr FS 1.1-368-21). Sarskilda
uppfoljnings- och ekonomirutiner har faststallts (dnr FS 1.1.-368-21).

Information om utvecklingen for samtliga aktiviteter presenteras arligen i en samlad
arsrapport vid universitetsstyrelsen. Uppfoljning sker per aktivitet inom respektive
insatsomrade som anges i rektorsbeslut om tilldelning av medel (delbeslut 1 2021-05-18 dnr:
FS 1.1-386-21, delbeslut 2 2021-09-07 dnr: FS 1.1 -386-21). Information om vilken form av
underlag som behdvs sdnds ut av Planeringsenheten till berorda. Uppgifterna lamnas till
Planeringsenhetens epost, planering@umu.se.


mailto:planering@umu.se

Vid 6vriga avrapporteringstidpunkter f6ljs det ekonomiska utfallet via Raindance av
Planeringsenheten, se tidsplanen nedan. I de fall medelsforbrukningen understiger
faststillda méalvarden vid uppfoljningen efterfragas information av Planeringsenheten fran
aterrapporteringsansvariga. Nedan framgar en tidsplan f6r uppfoljningen.

Universitetsstyrelsen Uppfoljningsperiod | Aktiviteter

Avvikelserapportering jamfort med planen

2024-12-05 Tertial 1-2 2024 samt ekonomisk rapport om samtliga
aktiviteter.
Rapport om samtliga aktiviteters utveckling
2025-04-29 Tertial 1-3 2024 sammanstalls, inklusive ekonomi.

Avvikelserapportering jamfért med planen
2025-06-04 Tertial 1 2025 samt ekonomisk rapport om samtliga
aktiviteter.

6. Nationella uppdrag

Umea universitet far arligen en mangd uppdrag fran regeringen vilka framgar av
regleringsbrev och eventuella tillkommande uppdrag. De uppdrag som tilldelats Umea
universitet har sammanstillts i Uppdrag via regleringsbrev till Umead universitet 2024.
Planeringsenheten sinder ut underlaget och presenterar det pa Aurora i borjan av varje
kalenderar.

En avstimning av de nationella uppdragen for r 2024 sker i samband med ordinarie
uppfoljningsdialoger mars-april 2025 mellan fakultetsledning och universitetsledning.

Flertalet av regeringens uppdrag ska aterrapporteras i arsredovisningen for 2024 som ska
vara regeringen tillhanda senast den 22 februari 2025. Vissa uppdrag ska redovisas i
annan ordning. Dessa uppdrag redovisas genom att sinda en sarskild redovisning till
regeringen. Innan redovisningen sinds till regeringen beslutas de av rektor. Det framgar av
sammanstallningen Uppdrag via regleringsbrev till Umed universitet 2024 vilka uppdrag
som ar aktuella for den sarskilda redovisningen.

7. Kvalitetsarbete

Fakulteterna och Lararhogskolan ska lamna redovisningar av kvalitetsarbetet inom
utbildning och forskning, enligt sarskilda anvisningar som skickas ut den 8 november.
Rapportering sker till planering@umu.se senast den 13 december 2024.

8. Ekonomi

Det ar angelédget for hela Umea universitet att minska skillnaderna mellan kostnader
respektive intdkter fran och med ar 2025 och girna redan fran och med ar 2024. Detta giller
all verksamhet och alla organisatoriska nivéer, oavsett den egna omfattningen av
myndighetskapital. Mot denna bakgrund har rektor beslutat) att

e infor 2025 finns det inte nagra krav pa fakulteter/motsvarande att nyttja
myndighetskapital, detta giller oavsett niva pa myndighetskapital,
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e riktmairke for mojlighet att nyttja myndighetskapital ar 2025.

Riktmarket kommer att foljas upp av universitetsledning och jamféras med prognos
respektive utfall, samt ingd som en del av ordinarie ekonomisk uppfoljning som redovisas vid
samtliga av universitetsstyrelsens sammantraden.

Ekonomisk uppfoljning sker vid faststéllda prognostillfillen varje tertial samt vid arsbokslut.

Fakultetsnivan rapporterar sitt bokslut for 2024 (ekonomiskt utfall for helaret) senast 2025-
03-14 via en universitetsgemensam bokslutsmall och ev. sirskilt bokslutsdokument. I
bokslutsdokumentet (alternativt bokslutsmall) ska de tre bokslutsrapporterna fran
Fokus/Ekonomi/Bokslut inkluderas i pdf-format (resultatrakning, intakter och kostnader per
verksamhetsgren, samt intikter, kostnader och balanserade medel per institution).
Ekonomisk uppf6ljning och prognos for helar 2025 (P1 resp. P2) rapporteras for
fakultetsnivan senast 2025-05-28 respektive senast 2025-09-26. Bokslut for helaret 2025
rapporteras senast 2026-03-13. Rapportering sker till planering@umu.se.

For institutioner/centrum/arbetsenheter/forvaltningsenheter giller rapportering senast
2025-05-20 (P1), samt senast 2025-09-18 (P2) enligt sirskilda anvisningar fran
fakulteter/UF, liksom rapporteringstidpunkt for bokslut.

Se webbsidan (Aurora) for Ekonomisk planering och uppfoljning for mer information om
ekonomisk uppfoljning.

9. Arsredovisning

Ume3 universitet rapporterar arligen sin verksamhet enligt instruktion och regleringsbrev.
For samtliga rapporteringskrav rapporterar berorda parter enligt separata anvisningar.
Overgripande information, tidplan och sammanstallning 6ver aterrapporteringskrav med
mera skickas ut till rapporteringsansvariga senast 2024-10-07.

2024-12-09 giller som senaste rapporteringsdatum for de underlag och kommentarer som
inte ar beroende av att vara kallsystem har stangt for ar 2024, medan 2025-01-20 giller
som senaste rapporteringsdatum for avsnitt och underlag beroende av att killsystemen
Ladok och Primula har stiangt. Samtliga underlag rapporteras enligt sirskilda instruktioner
och till TEAMS-ytan fér AR 2024.
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