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1. Beskrivning

Dokumentet innehéller verksamhetsplan for Umea universitet 2023—-2025 med teman
och inriktningar samt larande eller resultat som ska uppnas (indikatorer). Planen syftar
till att utveckla och forbattra Umea universitets verksamheter.

En revidering av verksamhetsplanen 2023—2025 genomférdes varen 2024. Revideringen
resulterade i foreliggande plan som géller for 2025. Revideringarna innebar i huvudsak
att dokumentet anpassades till forandringar i organisationen och revidering av vissa
universitetsgemensamma handlingsplaner.

2. Bakgrund

Umea3 universitets vision utgor grunden for verksamhetsplanering pa alla organisatoriska
nivaer. Visionen beskrivs under tre huvudrubriker:

1. Framtidsansvar
2. Kunskapsutveckling i samspel
3. Konkurrenskraft och stolthet

Avsnitten beskriver det ansvar som Umea universitet tar for samhilleliga utmaningar,
hur larositet avser fortsétta utveckla forskning och utbildning och slutligen hur
universitetet vill positionera sig i varlden och stirka sin formaga att attrahera studenter,
medarbetare, samarbetspartner och finansiarer.

For att universitetet ska utvecklas inom utbildning och forskning kravs att
forbattringsarbete bedrivs och foljs upp inom respektive fakultet/motsvarande, men
ocksa gemensamt for universitetet. Denna verksamhetsplan baseras darfor dels pa
fakulteternas foregdende verksamhetsplaner, dels pa omrédden som saval
universitetsledningen som de strategiska raden har identifierat som viktiga att utveckla
och folja upp pa universitetsgemensam niva. Verksamhetsplanen ar tredrig for att fraimja
ldngsiktighet och flexibilitet.

Planeringsperioden 2023—2025 dr densamma for bade verksamhetsplan och budget och
sker séledes inom de ekonomiska ramarna. Anslagstilldelning framgar av regleringsbrev.
Dar framgéar dven vissa nationella mal och uppdrag. Dessa f6ljs arligen upp i
universitetets arsredovisning samt i verksamhetsdialoger mellan universitetsledning och
fakultetsledning/motsvarande. Universitetets budget stodjer verksamheternas planer.

For vissa omraden har universitetets utvecklingsarbete konkretiserats genom sarskilda
handlingsplaner. Dessa har olika giltighetstid och f6ljs upp i sarskild ordning av ansvarig
enhet vid Universitetsforvaltningen. Umed universitet har en nollvision mot trakasserier,
sexuella trakasserier och krankande sarbehandling. Arbetet for att na nollversionen ar
standigt pagdende och en rad atgirder har prioriterats under verksamhetsperioden.

I verksamhetsplanen har ett antal perspektiv integrerats: student-,
arbetsmiljo, samverkans-, hallbarhets-, tillgdnglighets- och internationella
perspektiv.
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Styrdokumentet bedoms fa positiva konsekvenser for jamstalldheten vid Umea
universitet till exempel kopplat till universitets inriktning for jamstalldhetsintegrering.

Verksamhetsplanen finns 6versatt till engelska d& den ar av storre principiell vikt och har
stor betydelse for anstillda och studenter.

3.Syfte

Syftet med Umea universitets verksamhetsplan for aren 2023—2025 ar att den ska
e vara ett verktyg i den strategiska planeringen pa universitetsgemensam niva, samt

o forstiarka, samordna och synliggora arbetet med omraden som har prioriterats av
universitetsledningen, fakulteterna och de strategiska rdden och som bor drivas pa
universitetsgemensam niva som komplement till fakultetsnivan.

4.Utgangspunkter

Verksamhetsplanen omfattar ett antal teman. Matrisen under avsnitt 5 visar hur dessa
teman med tillhorande inriktningar/aktiviteter kopplar till Umea universitets vision. Dar
anges dven hur temana ska f6ljas upp.

Umea3 universitets strategiska rad for forskning (FOSTRA), utbildning (USR) och
digitalisering (DIGA) ansvarar for att utveckla och folja upp de teman, inriktningar
och resultat som faller inom respektive ansvarsomrade. Avsnitten som avser
strategiska fragor for administration och arbetsmiljo och lika villkor hanteras i annan
ordning. Berorda chefer inom Universitetsforvaltningen ansvarar for utveckling och
uppfoljning. Information om arbetet ldmnas till Strategiska radet for administration
(RADON) och Arbetsmiljo- och lika villkorskommittén (ALV).

Uppfoljningen av temana ska visa om Umea universitet ror sig i riktning mot visionen
med syfte att skapa larande och utveckling.

5.Teman med tillhorande
inriktningar/aktiviteter kopplade till visionen

Umea3 universitetets verksamhetsplan 2023—2025 konkretiseras i en matris som visar
kopplingen till visionen. For att tydliggora ansvarsfordelningen ar innehéllet knutet till
de strategiska raden.

2024-09-27
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Strategiska radet for utbildning (USR)

kvalitet och forstklassiga infrastruktur.

TEMA VISION INRIKTNING/AKTIVITET UPPFOLJNING LARANDE ELLER RESULTAT SOM SKA
UPPNAS (INDIKATOR)
Umed universitet attraherar en méangfald | Breddad rekrytering och breddat Fortlépande uppfoljning och analys av | Studentpopulationens sammansittning,
av studenter som berikar den deltagande integreras i rekrytering av underrepresenterade utveckling och studieresultat foljs upp och
akademiska miljon genom sina olika kvalitetssystemet. grupper utifran kon, social bakgrund, analyseras over tid.
erfarenheter och perspektiv. utlandsk och geografisk bakgrund
samt alder.
Regelbunden avstdmning av arbetet
med breddad rekrytering och breddat
deltagande i USR.
Umea3 universitet erbjuder flexibla Fornyelse av utbildning och Regelbunden avstimning i USR. Nationell andel av behoriga
UTBILDNING utbildningar som mater behoven i ett utbildningsutbud. forstahandssokande analyseras Gver tid.
MED HOG foranderligt arbetsliv som forutsatter Kontinuerlig dialog mellan USR och
KVALITET livsléngt larande. USR utarbetar former for DIGA. Meritvirde hos antagna analyseras ver tid.
regelbunden 6versyn av
Kvalitetssystem for Framgangsrika medarbetare och utbildningsutbudet. Studentngjdhet i Studiebarometern.
utbildning utgér motiverade studenter véljer Umea
navet i universitet tack vare var kreativa En digitaliseringsstrategi En digitaliseringsstrategi for utbildning
kvalitetsarbetet akademiska miljo, hoga pedagogiska for utbildning tas fram. ar utarbetad vid periodens slut.

De globala samhéllsutmaningarna i
Agenda 2030 utgor drivkraft och
inspiration for ny kunskap som vi
skapar, utvecklar och nyttiggor.

Hir far de (studenterna) kunskap och
handlingsberedskap att driva utveckling
och omstéllning, och i Umea universitets
anda utmarka sig i de miljéer som de
kommer till.

Genom relevanta larandemal
integreras hallbar utveckling i
utbildning och ger studenter som tar
examen vid Umea4 universitet
kunskap, forméga och
forhéllningssatt som gor att de kan
bidra till ett hallbart samhalle.

USR utarbetar former for
regelbunden avstdmning.

Regelbunden avstimning i USR.

Analyser och goda exempel i
arsredovisningen samt i universitetets
planerade héllbarhetsrapport.

Aktiviteternas (kvalitetssystemets)
genomforande.
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5.2 Strategiska radet for forskning (FOSTRA)
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som framjar forskning och
innovation i framkant.

vetenskap och skapa
forutsattningar for hantering av
forskningsdata genom hela
forskningsprocessen.

Forskningsdatahantering.

TEMA VISION INRIKTNING/AKTIVITET UPPFOLJNING LARANDE ELLER RESULTAT SOM
SKA UPPNAS (INDIKATOR)
Banbrytande forskning gor oss Starka Umeé universitets Uppfoljning inom projektet Anvindning av kvalitetssystem for
varldsledande inom flera kvalitetskultur inom forskningen. Kvalitetssystem forskning, inom forskning
vetenskapsomraden. arbetet med profilomréden, i
Utveckla, faststélla och anvanda FOSTRA och i System for att identifiera, stodja och
Var breda verksamhet och tradition | kvalitetssystem for forskning. verksamhetsdialoger arbeta strategiskt med olika omraden,
av samarbete Gver Amnesgranserna teman eller profiler inom forskningen.
ger oss fordelar och forsprang. Arbeta mer aktivt och systematiskt
Universitetet satsar pa kreativa och | med strategisk fornyelse av Nya och forstarkta stodstrukturer for
nytdnkande miljoer som kan ta sig forskningen. samarbete Gver Amnesgranserna.
an angeldgna utmaningar med sikte
pa en hallbar framtid. Framja okat samarbete Gver
amnesgranser.
Vi konkurrerar framgangsrikt om Forstarkt analysverksamhet och Uppf6ljning av indikatorer pa Utveckling 6ver tid, i jamforelse med
extern finansiering, ir efterfrégade forskningsstod. forskningskvalitet enligt andra larositen, avseende externa
. och tar plats pa den nationella och analysplaner. forskningsbidrag erhéllna i konkurrens
FORSKNING MED HOG internationella arenan. samt forskningspublikationer och deras
KVALITET OCH genomslag.
GENOMSLAGSFRAFT Universitetet har stéd och service Ge stdd i omstillningen till 5ppen Uppfdljning inom projektet En sammanhéllen och effektiv

hantering av forskningsdata genom en
optimal stodportfolj.

Framgangsrika medarbetare och
motiverade studenter viljer Umed
universitet. Gott ledarskap pa alla
nivéer inspirerar medarbetare till
utveckling.

Arbeta mer offensivt for att
rekrytera, utveckla och behalla
forskare.

Genomforande av handlingsplan
for HRS4R.

Framja kvalitet och
attraktionskraft i
forskarutbildningen.

Uppf6ljning inom HRS4R, i
FOSTRA och verksamhetsdialoger.

Uppf6ljning i FOSTRA och
verksamhetsdialoger samt genom
kvalitetssystem for utbildning.

Utveckling 6ver tid avseende soktryck
till utlysta anstillningar samt
tillsattningar, inklusive andel fran andra
larosdten och lander.

I enlighet med vad som anges i
Handlingsplan for HRS4R 2020-2025.
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Universitetets medarbetare har
goda nétverk och ar inflytelserika i
externa organ dar strategiska frigor
diskuteras och beslut fattas.

Arbeta proaktivt inom arenor som
sétter nationella och

internationella forskningsagendor.

Uppfdljning och avstaimning av
strategiskt
internationaliseringsarbete i

FOSTRA och verksamhetsdialoger.

TEMA VISION INRIKTNING/AKTIVITET UPPFOLJNING LARANDE ELLER RESULTAT SOM
SKA UPPNAS (INDIKATOR)
Umea3 universitet har nira Stimulera till nationella och Uppfoljning av indikatorer pa Utveckling 6ver tid avseende
samarbeten med strategiskt internationella samarbeten i syfte internationellt publikationer med internationella
utvalda larositen i varlden. att utveckla strategiska relationer forskningssamarbete enligt samarbeten.
SYNLIGHET OCH med nationella och internationella | analysplan.
INTERNATIONALISERING laroséten.

Narvaro av forskare frin Umea
universitet i viktiga organ.

ETISK MEDVETENHET OCH
SAMHALLSANSVAR

Med forskningsbaserad kunskap,
engagemang och ett etiskt
forhallningssatt bidrar vi till ett
samhille som stér battre rustat att
mota radande och framtida
utmaningar.

Stirka etisk medvetenhet och god
forskningssed pé universitetet.

Starka universitetets
konkurrenskraft avseende
forskning inom de globala
hallbarhetsmélen.

Fortlopande uppfoljning och
avstaimning i REDA!, FOSTRA och
verksamhetsdialoger.

Uppfdljning av indikatorer p&
konkurrenskraft avseende
forskning inom de globala
héllbarhetsmélen.

Vetenskaplig produktion och
citeringsgenomslag inom de globala
hallbarhetsmélen.

Utfall i riktade utlysningar med
koppling till de globala
héllbarhetsmalen.

Insatser for samverkan och
kunskapsspridning med koppling till de
globala héllbarhetsmalen.

1R&det for framjande av god forskningssed
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5.3 Strategiska radet for administration (RADON)
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KOMPETENSFORSORJNING

motiverade studenter véljer Umea
universitet tack vare var kreativa
akademiska miljo, hoga
pedagogiska kvalitet och
forstklassiga infrastruktur.

kvalificerade medarbetare med
fokus pa att rekrytera kvalificerade
undervisande och forskande
personal.

analys av behov av
kompetensforsorjning samt
analyser i arsredovisningen.

Regelbunden avstimning i
RADON med fokus pa HR-st6det i
kompetensforsorjningsarbetet. I
lampliga delar inhamtas
synpunkter frin FOSTRA och
USR.

Avstamning i
verksamhetsdialoger.

TEMA VISION INRIKTNING/AKTIVITET UPPFOLJNING LARANDE ELLER RESULTAT SOM
SKA UPPNAS (INDIKATOR)
Framgéngsrika medarbetare och Bibehélla och rekrytera Fortlopande uppfoljning och I enlighet med vad som anges i

Handlingsplan for
kompetensforsorjning 2023—2025.

ARBETSMILJO FOR
MEDARBETARE OCH
STUDENTER

Ett gemensamt arbete for ett
hallbart arbetsliv skapar en god
arbetsmiljo och gor larositet till en
attraktiv arbetsgivare dir gott
ledarskap pé alla nivaer inspirerar
medarbetare till utveckling.

Bedriva ett aktivt och systematiskt
arbetsmilj6- och lika villkorsarbete
for en god arbets- och studiemiljo.

Bedriva ett aktivt arbete for att
framja psykisk hélsa hos
studenter.

Bedriva ett aktivt arbete for att
stotta de studenter som behover
stod i sina studier.

Fortlopande uppfoljning och
analys av behov av arbetsmiljo
samt analyser i arsredovisningen.

Regelbunden avstimning i
RADON med fokus pa arbetsmiljo
for medarbetare och studenter. I
lampliga delar inhdmtas
synpunkter frin FOSTRA och
USR.

Avstamning i
verksamhetsdialoger.

I enlighet med vad som anges i
Universitetsgemensam handlingsplan
for systematiskt arbetsmiljdarbete och
aktiva atgiarder 2023—2025.




Plan
Rektor
Dnr: FS 1.3.1-987-22

UMEA UNIVERSITET

Sid 9 (11)

utgor drivkraft och inspiration. Var
breda verksambhet och tradition av
samarbete Over &mnesgranserna ger
oss fordelar och forsprang.
Universitetet satsar pé kreativa och
nytinkande miljoer som kan ta sig
an angeldgna utmaningar med sikte
pa en hallbar framtid.

Agenda 2030 nas.

arsredovisningen.

Regelbunden avstimning i
RADON med fokus pa processen
for det systematiska
héllbarhetsarbetet och
hallbarhetsprestanda inom
administration och service. I
lampliga delar inhdmtas
synpunkter frin FOSTRA och
USR.

Arlig genomgang enligt regel for
miljo- och hallbarhetsarbetet.

Avstamning i
verksamhetsdialoger.

TEMA VISION INRIKTNING/AKTIVITET UPPFOLJNING LARANDE ELLER RESULTAT SOM
SKA UPPNAS (INDIKATOR)
Larosétets geografiska ldge innebar | Universitetet ska genom ett Fortlopande uppfoljning och I enlighet med vad som anges i
unika majligheter att bidra med ny proaktivt forhéllningssétt och analys av handlingsplanen samt Handlingsplan for klimat och
kunskap av global betydelse dar innovativt arbetssatt verka for ett analyser i den planerade héllbarhet 2024—2026 med fokus
HALLBAR UTVECKLING hallbarhetsmaélen i Agenda 2030 héllbart samhalle och att mélen i héllbarhetsrapporten och pa inriktningsmal for klimat och

hallbarhet till 2030.
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5.4 Arbetsmiljo- och lika villkorskommittén (ALV-kommittén)
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kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell
laggning eller lder.

Uppfoljning i medarbetarenkaten och
studiebarometern.

Regelbunden uppfoljning i ALV for
att strategiskt stodja och framja det
fortsatta arbetet med
jamstélldhetsintegrering och aktiva
atgarder.

TEMA VISION INRIKTNING/AKTIVITET UPPFOLJNING LARANDE ELLER RESULTAT SOM SKA
UPPNAS (INDIKATOR)
Universitetet kinnetecknas av en Universitetet ska verka for att ett Uppfdljning och analyser i I enlighet med vad som anges i Inriktning
inkluderande kultur dar jamstélldhet, jamstélldhetsperspektiv ska arsredovisningen. for jamstélldhetsintegrering 2022—2025.
maéngfald och lika villkor &r sjalvklart. genomsyra hela verksamheten.
Uppfoljning och analyser utifran I enlighet med vad som anges i
Universitetet ska bedriva ett verksamheternas verksamhetsplaner. Universitetsgemensam handlingsplan for
systematiskt arbete for att motverka systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva
diskriminering och verka for lika Fortlopande avstimning i atgirder 2023—2025.
LIKA VILLKOR rattigheter och majligheter oavsett verksamhetsdialoger.
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5.5 Strategiska radet for digitalisering (DIGA)
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TEMA

VISION

INRIKTNING/AKTIVITET

UPPFOLJNING

LARANDE ELLER RESULTAT SOM SKA
UPPNAS (INDIKATOR)

DIGITALISERING

Universitetet satsar pa kreativa och
nytdnkande miljoer som kan ta sig an
angeldgna utmaningar med sikte pa en
héllbar framtid.

Umea universitet tar ansvar for
samhille och framtid och ar en forebild
bland europeiska laroséten.

Umea universitet erbjuder flexibla
utbildningar som méter behoven i ett
foranderligt arbetsliv som forutsatter
livslangt larande.

Ume3 universitet maéter de okade
kraven pa konkurrenskraft som
globaliseringen medfor.

Universitetet har stod och service som
framjar utbildning, forskning och
innovation i framkant.

Framgangsrika medarbetare och
motiverade studenter viljer Umed
universitet tack vare var kreativa
akademiska miljo, hoga pedagogiska
kvalitet och forstklassiga infrastruktur.

Ett gemensamt arbete for ett héllbart
arbetsliv skapar en god arbetsmiljé och
gor larositet till en attraktiv
arbetsgivare dar gott ledarskap pé alla
nivéer inspirerar medarbetare till
utveckling.

Digitaliseringsstrategi som
inkluderar forskning och utbildning
samt dess administration och
infrastruktur i syfte att
kvalitetssakra en framtidsséker,
flexibel och kreativ verksamhet i
framkant vid Ume# universitet.

Dialog med de strategiska raden USR,
FOSTRA, RADON och DIGA.

Faststilld digitaliseringsstrategi under 2023
darefter implementationsarbete av strategin
under perioden 2023—-2025.




