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1. Sammanfattning

Under det forsta tertialet 2026 redovisar Umea universitet ett ekonomiskt underskott pa

169 miljoner kronor, vilket dr 51 miljoner kronor hogre dn motsvarande period foregéende ar.
Hogre intakter och lagre kostnader forklarar det forbattrade resultatet. Underskottet fordelar sig
mellan utbildning pa grundniva och avancerad niva (—65 mnkr) samt forskning och
forskarutbildning (-104 mnkr). Jamfért med den periodiserade budgeten for perioden januari—
april och periodens resultat ar differensen —25 miljoner kronor, vilket dr en ldgre avvikelse jamfort
med samma period ifjol.

Intdkterna uppgick till totalt 1 845 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 2,1 procent jamfort
med samma period 2025. Det ar en hogre 6kningstakt jamfort med tidigare ar. Anslagsintdkterna
okade med 1,4 procent, denna 6kning understeg den statliga indexregleringen eftersom
universitetet i hogre utstrackning vidareférmedlad medel till andra larositen jamfort med tidigare
ar. Aven avgiftsintiikterna 6kade under perioden (+7,4 procent), sirskilt inom uppdragsutbildning
med anledning av 6kade intédkter frin Polismyndigheten. Bidragsintdkterna 6kade med 2,4
procent, dir bidrag fran Wallenbergstiftelserna 6kade mest (+31 mnkr).

Kostnaderna uppgick till totalt 2 014 miljoner kronor, vilket dr en minskning med 0,6 procent
jamfort med samma period 2025. Trenden med arligt 6kade kostnader for Umea universitet som
helhet bryts ddrmed. Personalkostnaderna 6kade enbart med 0,1 procent och beror i huvudsak pa
att antalet arsarbetare ir firre i april 2026 jimfort med i april foregiende &r. Aven
pensionskostnaderna har minskat. Lokalkostnaderna steg med 1,1 procent, framfor allt med
anledning av 6kade hyreskostnader for nya byggnaden Aurora, samtidigt som avflyttningen fran
Medicinska biblioteket inneburit minskade hyreskostnader. Driftkostnaderna minskade med 3,9
procent, vilket ir positivt. Aktiveringen av utvecklingskostnader inom Ladokkonsortiet bidrar i
stor utstrackning till de minskade driftskostnaderna.

For ar 2026 prognostiseras det ekonomiska resultatet bli ett underskott motsvarande —28 miljoner
kronor, vilket kan jamforas med 2025 ars ekonomiska resultat som var ett underskott pa

—-93 miljoner kronor. For hela Umeé universitet ar det fortsatt angeléget att framét minska
differenserna mellan kostnader respektive intékter. Flera atgarder har darfor vidtagits i syfte att
sdkerstilla att Umed universitets samlade myndighetskapital inte underskrider faststillda
malnivier om myndighetskapital ar 2027 for universitetet som helhet.
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2. Ekonomiskt resultat for januari—april 2026

2.1. Resultat

Ekonomiskt resultat T1 2022 T1 2023 T1 2024 T1 2025 T1 2026
Intdkter 1638 1723 1796 1806 1845
Kostnader 1688 1809 1949 2026 2014
Resultat -50 -86 -153 -220 -169

Tabell 1: Resultat tertial 1 2022-2026 (miljoner kronor).

Resultatet efter arets forsta tertial dr 51 miljoner kronor hiogre dn motsvarande period ifjol.
Resultatet fordelar sig mellan de tva verksamhetsgrenarna genom ett underskott pa 65 miljoner
kronor pé utbildning p& grundnivé och avancerad nivé och ett underskott pd 104 miljoner kronor
pa forskning och utbildning pé forskarniva.

I syfte att presentera ett ekonomiskt resultat som innehéller mer information jamférs periodens
resultat &ven med periodiserad budget, d.v.s. att arets budget fordelats tidsméssigt utifran hur
intdkter respektive kostnader brukar fordela sig 6ver dret. Tabell 2 visar periodiserad budget for
perioden januari—april 2026 jamfort med utfall for samma period. Resultatavvikelsen dr—25
miljoner kronor, vilket dr en ldgre avvikelse jamfort med samma period ifjol (—70 mnkr). Budget
for hela 2026 ar —84 miljoner kronor (2025: —187 mnkr).

Budget | Periodiserad budget utfall Differens utfall -
helar 2026 tertial 1 2026 | tertial 1 2026 periodiserad budget
Resultat UMU totalt -84 -144 -169 -25

Tabell 2: Periodiserad budget for tertial 1 2025 jamfort med utfall motsvarande period (miljoner kronor).

Infor &r 2025 och 2026 har rektor faststéllt riktmérken for nyttjande av myndighetskapital (dnr
1.3.2-1053-24 respektive 1.3.2-912-25). Tabell 3 visar faststillt riktmarke for respektive fakultet,
Liararhogskolan, Universitetsbiblioteket, Universitetsforvaltningen och for Universitetsgemensam
niva jamfort med ekonomiskt utfall for perioden januari-april 2026.

Differens utfall -
Fakultet/motsvarande Riktmarke 2026 | Utfall tertial 1 2026 riktmarke
Humanistisk fakultet -24 864 -16 993 7 871
Sambhallsvetenskaplig fakultet -16 589 -42 093 -25504
Medicinsk fakultet -41 610 -45 040 -3430
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet -30908 -43 744 -12 836
Lararhogskolan -4 870 -6 459 -1 589
Universitetsbiblioteket -805 7 136 7941
Universitetsforvaltningen -5786 18 840 24 626
Universitetet gemensamt -2 003 -40 766 -38763
Summa -127 435 -169 118 -41 683

Tabell 3: Riktmdrke for nyttjande av myndighetskapital 2026 jamfort med utfall for tertial 1 2026 (miljoner
kronor).
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2.2. Intakter

Intdkter T12022| T12023| T12024| T12025| T12026
Anslag 1057 1070 1106 1139 1155
Avgifter och andra ersattningar 218 240 252 236 254
Bidrag 363 391 409 416 426
Finansiella intakter 0 22 29 15 10
Summa intakter 1638 1723 1796 1 806 1845

Tabell 4: Utfall intdkter tertial 1 2022-2026 (miljoner kronor).

Totalt har intdkterna 6kat med 39 miljoner kronor (+2 procent) jamfért med motsvarande period
2025. Intdkterna var totalt 1 845 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 13 procent jamfort med
motsvarande period ir 2022.

Intiikter av anslag har 6kat med +1,4 procent jimfort med motsvarande period 2025. Okningen
ar lagre jamfort med den statliga indexregleringen (+1,84 procent) och beror i huvudsak pa
minskade anslag, bdde inom utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskning och
utbildning pa forskarniva, men dven péa att universitetet i hogre utstrackning vidareformedlat
medel till andra larositen jamfort med foregaende &r.

Intiikter av avgifter och andra ersattningar uppgar till 254 miljoner kronor vilket dr en
okning med narmare 18 miljoner kronor (+7 procent) jamfort med motsvarande period 2025. Tre
enheter, Enheten for polisiart arbete, Ladokkonsortiet och Enheten for IT-st6d och
systemutveckling (ITS), star tillsammans for 130 miljoner kronor (51 procent) av universitetets
totala avgiftsintdkter.

Intdkter for uppdragsutbildning uppgér till 73 miljoner kronor, en 6kning med 5 miljoner kronor
(+7 procent) jaimfort med motsvarande period 2025. Polismyndigheten utgor den storsta
uppdragsgivaren inom uppdragsutbildning med 56 miljoner kronor vilket dr en 6kning med

+10 procent jamfort med foregdende ar. Skolverket dr den nist stérsta uppdragsgivaren med
knappt 12 miljoner kronor, vilket ar liknande niva som tidigare ar. Socialstyrelsen ar tredje storsta
uppdragsgivare med 4 miljoner kronor, vilket dr 2 miljoner kronor lagre jaimfort med samma
period i fjol.

Uppdragsforskning stér for 32 miljoner kronor av avgiftsintdkterna, vilket ar en 6kning med

6 miljoner kronor (+23 procent) jaimfort med féregiende &r. Storsta 6kningen star Havs- och
vattenmyndigheten for som har 6kat med 2 miljoner kronor liksom intdkter fran andra larosiaten
som ocksa har 6kat med 2 miljoner kronor jaimfort med motsvarande period féregaende &r.

Intdkter av studieavgifter uppgar till drygt 16 miljoner kronor vilket dr néra 3 miljoner kronor mer
(+19 procent) jamfort med samma period féregaende ar.

Intdkter fran uthyrning av lokaler, de som férhyrts for universitetets egna d&ndamaél samt bostader
till utbytesstudenter och géstforskare, uppgar till ndra 34 miljoner kronor. Det dr 3 miljoner mer
(+9 procent) jaimfort med foregiende &r. Okningen hor i sin helhet till uthyrning av bostider.
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Intdkter fran ovrig forsdljning av tjdnster och fakturerade kostnader har 6kat fran 97 till
99 miljoner kronor, en 6kning med +2 procent. Ladokkonsortiet star for 38 miljoner kronor av
intdkterna och Enheten for IT-st6d och systemutveckling (ITS) star for 37 miljoner kronor.

Intdkter av bidrag har 6kat med 10 miljoner kronor (+2 procent), jamfért med motsvarande
period &r 2025. Intdkterna avser enbart de bidrag som har anvints under perioden vilket bestar av
summan av erhéllna och periodiserade bidrag. Wallenbergstiftelserna tillsammans med
Vetenskapsrédet ar universitetets storsta bidragsgivare sett till anvdnda bidrag. De star
tillsammans for 130 miljoner, vilket motsvarar 30 procent av bidragsintikterna.

Erhdlina bidrag uppgar till 521 miljoner kronor sett till inbetalda bidrag, en minskning med

22 miljoner kronor (—4 procent). Av dessa medel har 73 miljoner kronor vidareférmedlats (2025:
42 mnkr) till samarbetspartners, fraimst i forskningsprojekt. Av inbetalda bidrag ar Vetenskaps-
radet storst med 105 miljoner kronor, foljt av Wallenbergstiftelserna med 77 miljoner kronor.

Under forsta tertialen har erhdllna bidrag varit hogre dn forbrukningen, vilket medfor att
oforbrukade bidrag har 6kat. Per sista april uppgick summan av férviantade och oférbrukade
bidrag till 911 miljoner kronor. Det dr en 6kning med 32 miljoner kronor (+4 procent) jamfort med
nivén vid arsskiftet.

Netto oforbrukade bidrag
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1000 98>
927 911
900 879
800
700
600
500

2022-12 2023-12 2024-12 2025-12 2026-04

Diagram 1: Summa oforbrukade och upplupna bidrag vid arsbokslut 2022—2025 samt per sista april 2026
(miljoner kronor).

Finansiella intdkter uppgér till 10 miljoner kronor vilket ar en minskning med 5 miljoner
kronor jamfort med foregdende ar. Det beror pa ldgre rantenivier och att universitetet har lagre
belopp pa universitetets konto hos Riksgéldskontoret, vilket medfort lagre ranteintékter.
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Kostnader T1 2022 T1 2023 T1 2024 T1 2025 T1 2026
Personal 1140 1180 1294 1354 1355
Lokaler 155 177 186 202 204
Ovriga driftkostnader 323 373 381 381 367
Finansiella kostnader 0 6 9 6 4
Avskrivningar 70 73 79 83 84
Transfereringar erhallna medel 76 63 55 55 90
Transfereringar lamnade bidrag -76 -63 -55 -55 -90
Summa kostnader 1688 1809 1949 2 026 2014

Tabell 5: Utfall kostnader tertial 1 2022-2026 (miljoner kronor).

Totalt har kostnaderna minskat med 12 miljoner kronor (-0,6 procent) jimfért med motsvarande
period 2025. Kostnaderna var totalt 2 014 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning med +19 procent
jamfort med motsvarande period 2022.

Kostnader for personal har enbart 6kat med 1 miljon kronor jamfért med motsvarande period
2025. Okningen ir betydligt ligre jamfort med Ionerevisionen (RALS) och beror i huvudsak pa att
antalet arsarbetare ar farre i april 2026 jamfort i april foregdende ar, men ocksa pa att
pensionskostnaderna har minskat.

Inom verksamhetsgren Grundutbildning med stédfunktioner har personalkostnaden 6kat med
4 miljoner kronor (+0,7 procent) och inom verksamhetsgren Forskning och forskarutbildning
med stodfunktioner minskat med 3 miljoner kronor (-0,4 procent) jamfort med motsvarande
period 2025.

Sett till personalkategorier har lonekostnader for tillsvidareanstdllda 6kat med drygt 17 miljoner
kronor (+1,9 procent) men minskat for tidsbegrdnsat anstillda med nirmare 6 miljoner kronor
(—2,2 procent), jamfort med forsta tertialen 2025. Arvoden har f6r samma period minskat med
drygt 3 miljoner kronor (-19,4 procent).

Antalet drsarbetare uppgar till 3 847 per 2026-04-30, vilket ar en minskning med 173 &rsarbetare
(—4,3 procent) jamfort med motsvarande period 2025. Det dr enbart befattningskategorin
bitradande lektorer som har 6kat i antal (+3,4 procent). Samtliga befattningskategorier i 6vrigt har
minskat i antal, den stérsta minskningen i antal har skett bland arvodister, forskarstuderande och
administrativ personal.
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Diagram 2: Antal Grsarbetare fordelat per befattningsgrupp per 2026-04-30 jamfort med motsvarande
tidpunkt tva foregdende ar.

Semesterloneskulden for personalens inarbetade semester varierar under ret, for att vara som
storst 1 juni. Bokforing av skulden paverkar universitetets personalkostnader vilket i sin tur
paverkar universitetets resultat. Om semesterloneskulden skulle raknas bort fran utfallet per
2026-04-30 skulle personalkostnaderna vara 128 miljoner kronor lagre (2025: 125 mnkr). Vid

arets slut berdknas den sammanlagda kostnaden for semesterloneskuld vara nira noll.

200

150

Mnkr

=

ack 2023
ack 2024
e ack 2025
==@==ack 2026

-100

-150

Manad

Diagram 3: Kostnad for semesterloneskuld och dess variation éver dret under perioden 2023—2026

(miljoner kronor).
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Kostnaderna for universitetets pensionsataganden ar nagot lagre under forsta tertialen 2026
jamfort med 2025. Det beror fraimst pa att premierantan hojts vilket innebar lagre kostnader.
Kostnaden uppgick till 211 miljoner kronor, vilket dr en minskning med 4 miljoner kronor
(-2 procent).

Kostnader for pensionsataganden

250
215 211
199
200
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157
150
100
50
0

T12022 712023 112024 T12025 T12026

Diagram 4: Kostnader for pensionsataganden per april Gr 2022—2026 (miljoner kronor).

Kostnaden for lokaler ir 2,2 miljoner kronor hogre (+1 procent) jamfort med motsvarande
period 2025. De storsta fordndringarna i inhyrningen jamfort med samma period i fjol 4r den nya
byggnaden Aurora som hyrs sedan mars 2025 och innebéar en 6kad hyreskostnad med 3,6 miljoner
kronor samt avflyttning frin Medicinska biblioteket som innebar en minskad hyreskostnad med
0,7 miljoner kronor. Dessutom har en hyresreduktion for brist i fastighet i Universitetsbiblioteket
minskat hyreskostnaden med 0,6 miljoner kronor.

Okade kostnader foregiende ar, kopplat till installation av sirskilda utbildningslokaler for Enheten
for polisiart arbete, har medfort att jamforelsen mellan dren inte ar helt rattvisande.
Polisutbildningens lokalkostnader f6r inhyrda utbildningslokaler fran Polismyndigheten &r

0,6 miljoner kronor lagre forsta tertialen 2026 jamfort med 2025.

Elpriset har 6kat jaimfort med motsvarande period foregiende ar. Darutover okar
lokalkostnaderna generellt beroende pa att merparten av lokalhyrorna riknas upp med
konsumentprisindex (KPI). Nya kontrakt och kontrakt som upphor, slutregleras eller
omforhandlas paverkar ocksé lokalkostnaderna.

I lokalkostnaderna ingér dven kostnader for internationella student- och forskarbostider, vilka har
minskat med 0,6 miljoner kronor (-3 procent) jaimfort med samma period i fjol. Den framsta
anledningen ar att antalet inhyrda lagenheter har minskat fran 373 till 298 per sista april 2026
jamfort med 2025. Kostnadsminskningen ar egentligen dnnu stérre om man skulle bortse frén att
det under forsta tertialen 2025 bokfordes en dterbetalning (=kostnadsminskning) pa drygt

0,4 miljoner kronor fran en fastighetségare, for lokalkostnader som avsig ar 2024. Det gor att
jamforelsen mellan dren inte ar helt rattvisande.
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Antalet forhyrda bostdder, om man raknar bade gastforskarldgenheter och studentbostider, ar
farre jamfort med tidigare, de uppgar till 729 objekt jamfort med 782 objekt vid motsvarande
tidpunkt foregdende ar.

Ovriga driftkostnader har minskat niira 15 miljoner kronor (-4 procent). Kostnaden for kopta
analyser och forskningsuppdrag ar drygt 5 miljoner kronor lagre (-29 procent) jamfoért med
samma period foregdende ar. Kostnaden for IT-konsultarvoden, IT-tjdnster och system ar drygt

2 miljoner kronor lagre (-6 procent). Aktivering av utvecklingskostnader inom Ladokkonsortiet
innebar att driftkostnader bokas om till immateriella anlaggningstillgdngar. Konsortiets aktivering
under forsta tertialen har minskat driftkostnaderna med 31,5 miljoner kronor vilket ar 3,5 miljoner
kronor mer jamfort med foregaende ar.

Resekostnader &r nira 2 miljoner kronor ligre (—6 procent) jamfort med foregdende ar, detsamma
giller reseersattningar till studenter och bidrag till praktikplatser som &ven de ar drygt 2 miljoner
kronor ligre (—21 procent). Aven kostnaden for kopta utbildningstjénster r 2 miljoner kronor
lagre (—29 procent). Kostnader for annonsering ar 2 miljoner kronor lagre (—62 procent).
Reparations- och underhallskostnader kopplat till utrustning har daremot 6kat och ar drygt

2 miljoner kronor hogre (+24 procent).

Inom kategorin 6vriga kopta tjanster, dir elektroniska media, Open Acess och 6vriga kopta
tjanster och konsultarvoden ingar, har kostnaderna sammanlagt 6kat med drygt 3 miljoner kronor
(+1 procent). Av den 6kningen star ALF- och TUA-medel, utbetalda till frimst Region
Vasterbotten, for drygt 2 miljoner kronor av kostnadsékningen.

Finansiella kostnader uppgér till 4 miljoner kronor vilket ar drygt en miljon ldgre

(25 procent) jamfort med foregdende. Det bestar fraimst av rantekostnader kopplade till
universitetets 1an i Riksgéldskontoret avseende anldggningstillgdngar. Lagre ranteniva jamfort
med foregdende ar har medfort lagre finansiella kostnader.

Avskrivningar uppgar till 84 miljoner kronor vilket ar en miljon mer (+1 procent) jamfért med
motsvarande period 2025. Det ar framst avskrivning av immateriella anlaggningar som okat.
Universitetets immateriella tillgdngar hor till 6vervigande del till Ladokkonsortiet och de star for
drygt 25 miljoner kronor av de totala avskrivningarna. Avskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgar till drygt 49 miljoner kronor och det ar marginellt lagre jamfort med foregdende
ar. Avskrivning av forbattringsutgifter pa annans fastighet star for resterande avskrivningar och de
ligger p4 samma nivd som motsvarande period féregiende ar.

Transfereringar i form av lamnade bidrag visar en kraftig 6kning fran 55 miljoner kronor till
90 miljoner under forsta tertialen 2026. Transfereringar innebir att medel vidareformedlas till
andra organisationer. FOr universitetets del ror det sig fraimst om medel som férmedlas till
partners och medsokande i forskningsprojekt, mestadels till andra larosidten. Under forsta
tertialen har 58 miljoner kronor vidareférmedlats till andra universitet och hogskolor, en 6kning
med 22 miljoner kronor (+63 procent).

Av de medel som transfererats finansieras 74 miljoner med erhallna bidrag och resterande 16
miljoner kronor med erhéllna statsanslag. Transfereringar innebar att universitetets bidrags-
intdkter och anslagsintikter minskar med motsvarande belopp. Summan av transfererade belopp
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under en viss period beror dels pa vilka forskningsprojekt som pagar, dels av 6verenskomna
tidpunkter och villkor f6r utbetalning av medel till projektpartners.

Vidareformedling av bidrag finansierade av Wallenbergsstiftelserna str for den stérsta 6kningen,
fran 5 miljoner under forsta tertialen 2025 till 37 miljoner kronor under férsta tertialen 2026.
Merparten, 30 miljoner, ir vidareférmedling av bidrag till projektpartners inom WASP-HS -
Wallenberg AI, Autonomous Systems and Software Program — Humanities and Society.

3. Prognos ar 2026

3.1 Ekonomiskt resultat

Prognosen har tagits fram utifran trender om hur Umeé universitets intdkter och kostnader brukar
fordela sig 6ver aret och med justeringar utifran information som &r kiand, samt innehéller 4ven
bedomningar av den fortsatta utvecklingen. Justeringar har lagts in utifran bedomningar om den
ekonomiska utvecklingen fram till kommande arsskifte. Hinsyn har diarmed tagits till den
information som var kind vid prognostillfillet.

2026-06-12
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Prognos
Miljoner kronor Ar2022| Ar2023| Ar2024| Ar2025| Ar2026
Intakter 4977 5159 5 407 5675 5732
Kostnader 5001 5345 5644 5768 5760
Resultat -24 -186 -237 -93 -28

Tabell 6: Arets ekonomiska resultat &r 2022—2025 samt prognos ar 2026 (miljoner kronor,).

Ume3 universitets prognostiserade ekonomiska resultat for 2026 ar ett underskott motsvarande
—28 miljoner kronor, vilket kan jamforas med 2025 érs ekonomiska resultat som var ett
underskott pd —93 miljoner kronor och budgeterat resultat som &r ett underskott péd —84 miljoner
kronor. Prognosen innehaller viss osidkerhet 6ver fortsatt intidkts- och kostnadsutveckling ar 2026.

3.2 Intakter och kostnader

Totalt berdknas intdkterna uppga till 5 732 miljoner kronor, en 6kning med 57 miljoner kronor
(+1,0 procent).

Intdkter av anslag véntas bli pd ungefar samma nivé som foregéende ar. Universitetet
prognostiseras 6verskrida takbeloppet for 2026 med 68 miljoner kronor vilket paverkar
prognosen. Intdkter av avgifter berdknas bli 33 miljoner kronor hogre (+4,4 procent).
Bidragsintikter vintas 6ka 2,5 procent vilket motsvarar en 6kning om 33 miljoner kronor.
Finansiella intdkter berdknas bli 9 miljoner kronor ldgre pa grund av ldgre rinteniva och lagre
saldo pa rantekontot hos Riksgélden.

Kostnaderna prognostiseras till 5760 miljoner kronor, vilket dr en minskning med 8 miljoner
kronor (- 0,1 procent) jamfort med féregaende ar.
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Personalkostnader berdknas 6ka enbart mattligt (+0,2 procent) pd grund av farre anstallda.
Driftkostnader beridknas bli 30 miljoner kronor lagre (-2,5 procent) genom aterhallsamhet och
kostnadsmedvetenhet i verksamheten. Finansiella kostnader berdknas bli 3 miljoner kronor lagre
pa grund av ldgre kostnadsranta for 1an till anldggningstillgdngar medan daremot avskrivningar
beréknas bli drygt 2 miljoner kronor hogre (+0,9 procent).

3.3 Atgirder

Utifran Ume3 universitets ekonomiska resultat under dren 2022—2025 och prognosticerat resultat
for ar 2026 ar det fortsatt angelidget for hela Umea universitet att minska skillnaden mellan
kostnader och intakter samtidigt som kvaliteten i forsknings- och utbildningsverksamheten maste
fortsétta utvecklas. Det giller all verksamhet och alla organisatoriska nivaer.

Med de senaste arens ekonomiska underskott har universitetets myndighetskapital minskat till

491 miljoner kronor, vilket motsvarar 8,5 procent av 2024 ars kostnader (2024: 10 procent). Det ar
positivt att kapitalet har minskat, men det ar nu viktigt att all verksamhet och alla beslutsnivaer
tillsammans bidrar med att minska skillnaden mellan kostnader och intékter for att stabilisera
myndighetskapitalet och uppna faststillda mélnivaer (9—12 procent). Denna malsattning giller
iven 2027.

Flera atgirder har inletts s att faststillda mélnivaer f6r Umea universitets myndighetskapital inte
underskrids for universitetet som helhet:

e Rektor har beslutat om ett riktmarke for fakulteter, Lararhégskolan, Universitetsbibliotek och
Universitetsforvaltning om vilken moéjlighet som finns att nyttja myndighetskapital 2026.
Riktmarket ska bidra till mélet att minska differensen mellan kostnader och intakter. Under
véren har enskilda dialoger om nivan pé riktmarket for 2027 forts mellan rektor och dekaner
eller motsvarande. Utifrdn ekonomiskt lage och efter samréd med samtliga fakulteter och
motsvarande fattar rektor beslut om riktmérke for 2027 genom dokumentet Verksamhetsplan
2027-2029 och resurstilldelning 2027 den 18 juni 2026.

e Rektor har kontinuerliga dialoger med bland annat dekaner om vikten av att hantera den
ekonomiska situationen, exempelvis nir det géller den underliggande 1angsiktiga
kostnadsokningen som inte finansieras fullt ut av anslagens indexupprikning. Det ar ocksa en
mojlighet att gora prioriteringar for att stiarka och utveckla universitetets verksamhet.

¢ Kontinuerlig kommunikation om stramare ekonomi, bland annat pa dialogmé6ten med
prefekter och chefer samt i bloggar och nyheter med mera.

o Oka bidragsintikter genom att 6ka anvindning av bidrag. Det fanns knappt 1 120 miljoner
kronor i oférbrukade bidrag per 2025-12-31.

e Anpassning av utbildningsvolym till takbelopp utbildning pa grundniva och avancerad niva
pagar 2026—2027.
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RESULTATRAKNING (tkr)
Utfall Utfall Prognos Utfall Prognos 2026
2026-01-01 -- {2025-01-01 -- [2026-01-01-- 2025-01-01-{  jimfort med
2026-04-30 |2025-04-30 (2026-12-31 2025-12-31 utfall 4r 2025
Verksamhetens intikter
Intikter av anslag 1154758 1138 536 3525000 3524866 134 0,0%
Intikter av avgifter och andra ersittningar 253 831 236 332 791 000 757741 33 259 4,4%
Intikter av bidrag 425772 415 650 1386 000 1352782 33218 2,5%
Finansiella intikter 10 097 15 380 30 000 39226 -9226  -23,5%
Summa 1844 458 1805 898 5732000 5674615 57385 1,0%
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal 1354798 1353773 3710 000 3701525 8475 0,2%
Kostnader for lokaler 204 184 202 032 615 000 600 086 74 914 2,5%
Ovriga driftkostnader 366 379 381 265 1165000 1195316 -303716 -2,5%
Finansiella kostnader 4294 5688 12 000 15338 -3338 -21,8%
Avskrivningar och nedskrivningar 83 921 82 946 258 000 255730 2270 0,9%
Summa 2013 576 2025704 5760 000 5767995 -7995 -0,1%
Verksamhetsutfall -169 118 -219 806 -28 000 -93 380| 65 380
Transfereringar
Medel som erh fr statens budget f finans av bidr 15 746 12172 47 000 37921 9079 23,9%
Medel som erh fr myndigheter f finans av bidr 25951 33289 83 000 112 312 29312  -26,1%
Ovr erhillna medel f finansiering av bidrag 48 062 9156 120 000 82197 37803 46,0%
Limnade bidrag -89 759 -54 617 -250 000 -232430( -17570 7,6%
Saldo 0 0 0 0
Arets kapitalforindring -169 118 -219 806 -28 000 -93 380
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Fordelning pa verksamhetsgren per 2026-04-30
RESULTATRAKNING
per verksamhetsgren 2026-01-01 - 2026-04-30
(tkr) |Utbildning grundniva/avancerad niva Forskning/utb. pa forskarniva
Utbildning grund- Uppdrags- Forskning/utb pa| Uppdrags-
TOTAL /avancerad niva utbildning forskarniva forskning
Verksamhetens intikter
Intikter av anslag 1154758 636 803 0 517955 0
Intikter av avgifter och andra ers. 253 831 75 336 73 082 73 494 31919
Intikter av bidrag 425772 13196 0 412576 0
Finansiella intdkter 10 097 4980 0 5001 56
Summa 1844 458 730 315 73 082 1009 086 31975
Verksamhetens kostnader
Kostnader f6r personal 1354798 556 690 20719 754 007 23382
Kostnader for lokaler 204 184 95 601 21790 85821 972
Ovriga driftkostnader 366 379 106 804 36 097 210 259 13219
Finansiella kostnader 4294 2070 0 2181 43
Avsktivningar och nedsktivningar 83 921 27 999 910 54 814 198
Summa 2013 576 789 164 79 516 1107 082 37 814
Verksamhetsutfall -169 118 -58 849 -6 434 -97 996 -5 839
Transfereringar
Medel fr statens budget f finans av bidr 15 746 0 0 15 746 0
Medel fr myndigheter f finans av bidr 25951 8734 0 17 217 0
Ovr erhillna medel f finans av bidrag 48 062 2577 0 45 485 0
Limnade bidrag -89 759 -11 311 0 -78 448 0
Saldo 0 0 0 0 0
Arets kapitalforandring -169 118 -58 849 -6 434 -97 996 -5 839

Kommentar till resultatrakning per verksamhetsgren per 2026-04-30.
Underskott pd Uppdragsutbildning och Uppdragsforskning ar enligt plan och ingér i en beslutad
handlingsplan f6r anvindning av ackumulerade 6verskott inom uppdragsverksamheter.
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RESULTATRAKNING
per verksamhetsgren 2025-01-01 - 2025-04-30
(tkr)  |Utbildning grundniva/avancerad niva Forskning/utb. pa forskarniva
Utbildning grund- Uppdrags- | Forskning/utb pi| Uppdrags-
TOTAL /avancerad niva utbildning forskarniva forskning
Verksamhetens intikter
Intikter av anslag 1138536 630 243 0 508 293 0
Intidkter av avgifter och andra ers. 236 332 70 677 68 408 71290 25957
Intikter av bidrag 415 650 10 880 0 404 770 0
Finansiella intikter 15 380 7415 0 7960 5
Summa 1805 898 719 215 68 408 992 313 25 962
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal 1353773 553 566 19793 757 996 22418
Kostnader {6t lokaler 202 032 89 484 21985 89 187 1376
Ovriga driftkostnader 381 265 122963 35504 210929 11 869
Finansiella kostnader 5688 2800 0 2862 26
Avsktivningar och nedskrivningar 82 946 27 936 1299 53 469 242
Summa 2025704 796 749 78 581 1114 443 35931
Verksamhetsutfall -219 806 -77 534 -10173 -122130 -9 969
Transfereringar
Medel fr statens budget f finans av bidr 12172 0 0 12172 0
Medel fr myndigheter f finans av bidr 33289 9585 0 23704 0
Ovr erhéllna medel f finans av bidrag 9156 1573 0 7 583 0
Limnade bidrag -54 617 -11158 0 -43 459 0
Saldo 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -219 806 -77 534 -10173 -122 130 -9 969

Kommentar till resultatrikning per verksamhetsgren per 2025-04-30.
Underskott pa Uppdragsutbildning och Uppdragsforskning var enligt plan i enlighet med en
beslutad handlingsplan f6r anvindning av ackumulerade 6verskott inom uppdragsverksamheter.
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Bilaga 3 — Ekonomiskt utfall per fakultet/motsv.

Utfall

Humanistisk fakultet 2026-04 Forandring
Intakter 310 Anslag 127531 128577 1047
320 Bidrag 14 861 14 376 -485

330 Uppdrag 1048 2349 1301

335 Periodiserade externa medel 3289 3530 241

340 Forsaljningsintakt 9151 8958 -194

380 Finansiella intakter 16 12 -5

390 Fordelade gemensamma intakt 7597 7 889 292

Summa intakter 163 493 165 690 2196
Kostnader 410 Lonekostnader -115855  -115865 -11
490 Ovriga personalkostnader -5693 -5738 -46

510 Lokalkostnader -22845 -23557 -711

520 Driftskostnader -16 707 -14 488 2219

547 Universitetsgem kostnader -21328 -21415 -86

590 Finansiella kostnader -3 -5 -2

690 Avskrivningar -1723 -1614 109

730 Medel for transfereringar 806 302 -504

770 Transfereringar -806 -302 504

Summa kostnader -184154 -182 682 1472
Humanistisk fakultet Resultat -20 661 -16 993 3668

Utfall Forandring
Samhallsvetenskaplig fakultet 2026-04 LLG
Intakter 310 Anslag 267 686 269 185 1500
320 Bidrag 57 463 56 098 -1365
330 Uppdrag 94298 88140 -6 158
335 Periodiserade externa medel -11490 7732 19222
340 Forsaljningsintakt 20577 22236 1659
380 Finansiella intakter 5 39 34
390 Férdelade gemensamma intakt 74 76 1
Summa intakter 428 612 443 506 14894
Kostnader 410 Lénekostnader -286625 -291837 -5212
490 Ovriga personalkostnader -14 303 -14572 -268
510 Lokalkostnader -60 804 -61 180 -375
520 Driftskostnader -55 646 -59 069 -3423
547 Universitetsgem kostnader -54 828 -56 143 -1315
590 Finansiella kostnader -23 -28 -5
690 Avskrivningar -3627 -2770 857
730 Medel for transfereringar 12620 7847 -4773
770 Transfereringar -12620 -7 847 4773
Summa kostnader -475856  -485 599 -9743
Samhallsvetenskaplig fakultet Resultat -47 244 -42 093 5150
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Utfall Forandring

Medicinsk fakultet 2026-04 LLG

Intakter 310 Anslag 446 414 449 263 2849

320 Bidrag 175211 205418 30207

330 Uppdrag 12896 15922 3026

335 Periodiserade externa medel -22311 -57 388 -35077

340 Forsaljningsintakt 63 389 57740 -5649

380 Finansiella intakter 360 149 -211

Summa intakter 675 959 671105 -4 855

Kostnader 410 Lonekostnader -346436  -342147 4289

490 Ovriga personalkostnader -14 996 -14785 212

510 Lokalkostnader -30080 -29880 200

520 Driftskostnader -259053  -250208 8845

547 Universitetsgem kostnader -69 762 -67 890 1872

549 Institutionsgem kostnader 0 -173 -173

590 Finansiella kostnader -17 -89 -72

690 Avskrivningar -12 025 -10972 1052

730 Medel for transfereringar 6779 13719 6940

770 Transfereringar -6779 -13719 -6 940

Summa kostnader -732369 -716144 16 224

Medicinsk fakultet Resultat -56 409 -45 040 11370

Utfall Forandring

Teknisk naturvetenskaplig fakultet 2026-04 LLG
Intakter 310 Anslag 285 369 283354 -2014
315 Medfinansiering -467 -91 375
320 Bidrag 169 352 134736 -34616
330 Uppdrag 11626 11542 -84
335 Periodiserade externa medel -27471 23945 51416
340 Foérsaljningsintakt 39114 33356 -5758
380 Finansiella intakter 194 36 -159
Summa intdkter 477718 486 878 9160
Kostnader 410 Lonekostnader -293379  -300937 -7 558
490 Ovriga personalkostnader -12.099 -11 336 762
510 Lokalkostnader -64 933 -65921 -988
520 Driftskostnader -85 300 -73103 12197
547 Universitetsgem kostnader -55053 -55951 -897
549 Institutionsgem kostnader 467 627 161
590 Finansiella kostnader -49 -53 -4
690 Avskrivningar -23005 -23949 -944
730 Medel for transfereringar 20638 23712 3074
770 Transfereringar -20638 -23712 -3074
Summa kostnader -533352  -530622 2729

Teknisk naturvetenskaplig fakultet Resultat -55634 -43744 11 890
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Utfall Utfall Forandring

Lararhégskolan 2025-04 2026-04 LG
Intakter 310 Anslag 8268 4918 -3351
320 Bidrag 33691 23242 -10 449
330 Uppdrag 1941 2312 371
335 Periodiserade externa medel -21383 -14 246 7137
340 Forsaljningsintakt 2193 810 -1384
390 Fordelade gemensamma intakt 5561 5615 54
Summa intakter 30272 22 650 -7621
Kostnader 410 Lonekostnader -8772 -9868 -1095
490 Ovriga personalkostnader -424 -476 -52
510 Lokalkostnader -696 -615 82
520 Driftskostnader -17625 -16 345 1279
547 Universitetsgem kostnader -1781 -1803 -22
690 Avskrivningar -9 -3 6
730 Medel for transfereringar 2405 3627 1222
770 Transfereringar -2405 -3627 -1222
Summa kostnader -29 306 -29109 197
|L5rarh6gskolan Resultat 965 -6 459 -7424

Utfall Utfall Forandring
Universitetet gemensamt 2025-04 2026-04 Tkr
Intakter 310 Anslag 3269 19460 16 191
315 Medfinansiering 467 91 -375
320 Bidrag 50 552 13752 -36 800
330 Uppdrag 7829 12220 4390
335 Periodiserade externa medel -51490 -31519 19971
340 Forsaljningsintakt 458 395 479 858 21463
380 Finansiella intakter 14 804 9861 -4 943
390 Fordelade gemensamma intakt -13233 -13580 -347
Summa intdkter 470594 490143 19549
Kostnader 410 Lonekostnader -181161  -169639 11521
490 Ovriga personalkostnader -71149 -75033 -3884
510 Lokalkostnader -248253  -250755 -2502
520 Driftskostnader -164987  -163523 1465
547 Universitetsgem kostnader 202 752 203201 450
549 Institutionsgem kostnader -467 -454 12
590 Finansiella kostnader -5 596 -4118 1478
690 Avskrivningar -42 556 -44612 -2 056
730 Medel for transfereringar 11369 40552 29183
770 Transfereringar -11 369 -40 552 -29183
Summa kostnader -511418 -504 933 6485
Universitetet gemensamt Resultat -40 824 -14790 26034

-219806 -169118 50 688
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Bilaga 4 — Budget och prognos 1 per fakultet/motsv.
Totalt resultat UMU budget och prognos 1 2026 (tkr)
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Resultat utbildning pa grundniva och avancerad budget och prognos 1 2026 (tkr)
15000 T
10000 825
5000 3715
369. 407
0 — o
- 624 -83 -63 -138126
-1563 218
-A454
-5587
-10 000
-15000
-14543
-20 000
Hum Sam Med Tek-nat LH UMUB UF Univ-gem
Budget 2026 W Prognos 2026 P1
Resultat forskning och utbildning pa forskarniva budget och prognos 1 2026 (tkr)
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Resultat ovrig verksamhet budget och prognos 1 2026 (tkr)
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