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1. Beskrivning

Ekonomistyrreglerna tydliggor huvudprinciper for ekonomistyrning inom Ume3 universitet, samt
ansvar och befogenheter for universitetets chefer gillande ekonomi. I ekonomistyrreglerna anges
aven vad som ingdr i ansvaret for budget, ekonomisk uppfoljning och prognos, samt vid bokslut.

2. Bakgrund

Ekonomistyrregler vid Umead universitet infordes och faststilldes av universitetsstyrelsen ar 2007
och har darefter reviderats ar 2012, 2015 respektive 2019. Syftet med ekonomistyrreglerna ar att
tydliggora ansvar och befogenheter gillande ekonomi samt bidra till forbattrad ekonomistyrning.

I reglerna anvinds begreppet Ansvarig chef, vilket motsvarar chef for en fakultet (dekan),
institution (prefekt), arbetsenhet (forestandare), centrum (férestdndare), Internrevisionen
(internrevisionschef), Universitetsbiblioteket (6verbibliotekarie), Lararhogskolan (férestandare),
Universitetsforvaltningen (universitetsdirektor), forvaltningsenhet (enhetschef), avdelning
(avdelningschef) eller kansli (kanslichef). I reglerna anvinds dven begreppet institution, vilket
motsvarar respektive organisationsenhet enligt ovan.

En bedomning av perspektiv har genomforts. De perspektiv som framst ingar i foljande regler ar
arbetsmiljoperspektivet, samverkansperspektivet, studentperspektivetsamt hallbarhetsperspek-
tivet. Tillgdnglighets- och internationella perspektiv ingér i ekonomihantering inom universitetet,
men bedéms inte ha paverkan pa detta dokument. Styrdokumentet kan i férlingningen fa
paverkan pa jamstalldheten. Det ar darfor viktigt att jamstalldhetsperspektivet alltid tas i
beaktning vid ekonomistyrning pa samtliga nivier vid Ume4 universitet.

Detta styrdokument ska finnas 6versatt till engelska da det ar av storre principiell vikt och har stor
betydelse for anstillda eller studenter.

3. Regler

3.1. Huvudprinciper
Ekonomistyrning inom Umea universitet baseras i huvudsak pa fyra principer:

e Lagar och forordningar (Riksdagens faststéllda lagar och regeringens
forordningar)

e  Mal (Universitetsstyrelsens faststdllda ekonomiska mal)

¢ Resurser (De resurser fran anslag, bidrag, uppdrag m.m. som finns tillgingliga)

¢ God resursanvindning: (Med god resursanvindning innebir savil att medlen
anvands i sd hog grad som mojligt till att bedriva utbildning och forskning av hog
kvalitet som att medel anvands effektivt.)

Universitetet ska i sd hog grad som mgjligt arligen nyttja tillgangliga resurser till att bedriva
utbildning och forskning av hog kvalitet.
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Umead universitet har ett mal att det samlade myndighetskapitalet ska ligga inom ett visst
procentintervall av arets kostnader per verksamhetsgren. Nivan for detta anges i universitetets
anvisningar for budget samt i universitetets faststillda budget for en tredrsperiod.

3.2. Ansvar och befogenheter

Enligt Arbetsordning for Umed universitet svarar rektor under universitetsstyrelsen for alla andra
fragor dn de som ankommer pé styrelsen att besluta om enligt lag och férordning eller
universitetsstyrelsens beslut. Rektor kan i sin tur delegera beslutanderatt i vissa fragor. Sddana
delegationer framgar av Rektors besluts- och delegationsordning.

I Regel for chefens ansvar och behorighet att forfoga 6ver myndighetens medel anges att
myndigheten enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter ar skyldig att besluta vilka anstillda som
far forfoga 6ver myndighetens medel. Behorigheten ska faststillas i delegationsordning och en
forteckning 6ver de personer som har denna ritt upprittas av Ekonomienheten och uppdateras
kontinuerligt.

Vid Umed universitet ar varje institution en ekonomisk resultatenhet for vilken ansvarig chef ar
ekonomiskt ansvarig. Det ekonomiska ansvaret giller samtliga intdkter och kostnader, oavsett
finansieringsform. Ansvarig chef har darmed ett 6verordnat ekonomiskt ansvar for all verksamhet
finansierad via anslag, avgifter/andra ersattningar och bidrag, vilket innebar att projektansvarig
for intern- och/eller externfinansierad verksamhet i dessa fall har ett underordnat ekonomiskt
ansvar.

Ansvarig chef ansvarar for att arligen nyttja tillgdngliga resurser samt aven for att undvika att
situationer med ett negativt, alternativt ett for stort positivt, myndighetskapital uppstar.

Ansvarig chef ansvarar for att verksamheten foljer universitetets interna ekonomiadministrativa
bestdmmelser i enlighet med gillande anvisningar, samt beslutad besluts- och delegationsordning
for Umea universitet.

Ansvarig chef har 6verordnad chef som st6d i sitt ansvar géllande fragor avseende regelefterlevnad
och andra bestimmelser vid Ume3 universitet. Overordnad niv4 ir alltid skyldig att vidta atgirder om
inte underliggande chefsniva genomfor atgarder vid dterkommande eller allvarliga regelGvertradelser.

Ansvar for institutionens ekonomi innebéar krav pd planering respektive uppféljning.

3.3. Budget

Ansvarig chef ansvarar for att arligen uppratta forslag till budget for institutionens samtliga
intdkter och kostnader for nastkommande &r, samt ekonomiska planeringsférutsiattningar for de
efterféljande tva dren. Innehallet i budgeten ska koordineras med innehallet i verksamhetsplanen i
syfte att ge ekonomiska forutsiattningar att genomfora planerad verksamhet.

Budgeten ska anpassas utifran rddande ekonomisk situation vid den enskilda institutionen och
anviandas som ett styrverktyg for att uppna bade ekonomiska maél och verksamhetsmaél vid
institutionen. Budgeten ska baseras p4 tillganglig information infér kommande &r och pa historik,
samt vara realistisk att na det aktuella aret. I de fall myndighetskapitalet Gverstiger faststillda
malnivier, bor en negativ budget upprittas. I de fall institutionen har ett negativt
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myndighetskapital, bor en positiv budget upprittas. I drliga kommentarer till budget bor
institutioner analysera sitt myndighetskapital och det bor anges vilka planer som finns for
anvandning av myndighetskapital.

Beslut om budget fattas efter dialog med narmast 6verordnad nivé.. Vid konflikt mellan mél och
medel avgor medlen, d.v.s. ekonomin sétter grans for maluppfyllelsen. Detta innebéar bland annat
att ekonomiska avvikelser ska klaras inom den egna institutionen.

Budget ska faststillas i enlighet med rektors besluts- och delegationsordning och berérda
vidaredelegationer, samt efter samverkan enligt gdllande samverkansavtal och Regler for
studentinflytande vid Umea universitet.

Budgeten ska f6lja universitetets anvisningar och faststillas senast det datum som anges i
anvisningarna.

3.4. Ekonomisk uppfoljning och prognos

Ansvarig chef ar skyldig att f6lja upp ekonomin inom den berérda institutionen vid faststéllda
prognostillfallen, som for nidrvarande sker tertialvis, samt dven ansvarig for att det inte uppstar
stora obalanser i det ekonomiska resultatet mellan verksamhetsgrenarna.

Uppfoljningen ska goras mot arets budget och avse hela institutionens ekonomi, d.v.s. samtliga
intdkter och kostnader. Uppf6ljningen ska innehalla en prognos 6ver drets samtliga kostnader,
intdkter och ekonomiskt resultat. I det fall en institution prognostiserar en betydande avvikelse
jamfort med budget, ska ansvarig chef omedelbart forklara avvikelsen och vidta atgarder, savida
det inte ar uppenbart att avvikelsen kan hanteras utan dtgéarder. Detta géller bade vid
prognostiserade 6verskott respektive prognostiserade underskott. Reglering av 6verskott ar viktigt
utifran universitetets méalsittning att universitetet i sa hog grad som mojligt arligen ska nyttja
tillgingliga resurser till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet.

Ekonomisk uppfoljning och prognos ska i 6vrigt folja framtagna anvisningar och rapporteras till
narmast 6verordnad niva.

Ansvarig chef ska sarskilt folja upp externfinansierad verksamhet s att inte otillborligt stora
overskott eller underskott uppstar. Om 6verskott uppstar i externfinansierad verksamhet efter
projekttidens slut, ska ansvarig chef besluta om anvindning av dessa medel utifran de villkor som
finansiar angivit. Ansvarig chef ska i samrad med ansvarig projektledare ansvara for att
externfinansierad verksamhet bedrivs i enlighet med universitetets regler och finansidrens villkor.

3.5. Bokslut

Ansvarig chef ansvarar for att arligen uppratta ett bokslut for institutionens samtliga intdkter och
kostnader. Bokslut ska faststéllas i enlighet med rektors besluts- och delegationsordning och
berorda vidaredelegationer. Bokslut ska f6lja anvisningar fran 6verordnad nivé och faststillas
senast det datum som anges i anvisningarna.
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