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1. Beskrivning

Regelverket beskriver Umea universitetets system for intern styrning och kontroll.

2. Bakgrund

Ledningen vid myndigheter under regeringen som omfattas av forordningen om intern
styrning och kontroll (2007:603) ska i anslutning till underskriften i arsredovisningen, lamna
en bedomning av huruvida verksamhetens process for intern styrning och kontroll ar
betryggande. Det 4r myndighetsledningen som ansvarar for att det finns en process for intern
styrning och kontroll vid myndigheten som fungerar pa ett betryggande sitt. Denna process
ska sdkerstilla att myndigheten med rimlig sdkerhet fullgor sina uppgifter, uppnar
verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 § myndighetsférordningen (2007:515).
Universitetet ska aven tillampa Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allméanna rad
(ESVFA 2022:8) om intern styrning och kontroll. Med begreppet myndighetsledning for
Umea universitet i forordningstextens mening avses Universitetsstyrelsen.

3 § Myndighetsforordningen har foljande lydelse:

3 § Myndighetens ledning ansvarar infor regeringen for verksamheten och skall se till att
den bedrivs effektivt och enligt gdllande rdtt och de forpliktelser som foljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rdttvisande sdtt
samt att myndigheten hushallar vdil med statens medel.

Processen for intern styrning och kontroll ska dven forebygga att verksamheten utsitts for
korruption, otillborlig paverkan, bedrigeri och andra oegentligheter. Myndighetsledningen
ska sdkerstilla att det inom myndigheten finns en god intern miljé som skapar
forutsattningar for en vil fungerande process for intern styrning och kontroll.

Vidare framgar av forordning om intern styrning och kontroll att féljande moment ska inga i
processen: riskanalys, dtgarder, uppfoljning och dokumentation.

Utover férordningen om intern styrning och kontroll finns fler lagar och forordningar med
krav pa riskanalys. Nagra av dessa anges i avsnitt 8 Ovriga lagar och forordningar med krav
pa riskanalys och hanteras i enskilda riskanalyser och handlingsplaner.

3.0rganisation och beslutande organ

3.1 Organisation och ansvar

I foljande avsnitt definieras ansvarsomraden for arbetet med intern styrning och kontroll
inom Ume4 universitet. Overordnad niv4 #r alltid skyldig att vidta atgirder om inte
underliggande chefsniva genomfor atgiarder vid aterkommande eller allvarliga
regelovertradelser. Vid sddana situationer ska kommunikation ske mellan de olika
chefsnivderna. En 6ppen kommunikation mellan de olika nivaerna ar nagot som alltid
efterstrivas inom universitetet.
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Universitetsstyrelsen

Internrevision
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universitetsledning
Ledningsradet (LR)

Strategiska radet for forskning och
utbildning pa forskarnivd (FOSTRA)

Universitetsforvaltningen
Strategiska raddet for utbildning pa
grundniva och avancerad niva (USR)

Universitetsbiblioteket Strategiska radet for digitalisering (DIGA)
Humanistisk Samhallsvetenskaplig Teknisk-naturvetenskaplig Medicinsk
fakultet fakultet fakultet fakultet

Lararhégskolan

Institutioner, arbetsenheter och centrum

3.1.1 Universitetsstyrelsen

Universitetsstyrelsen ar universitetets hogsta beslutande organ och har det 6vergripande
ansvaret for att det finns en intern styrning och kontroll som fungerar pé ett betryggande satt
vid Umed universitet. Det ar universitetsstyrelsens ansvar att verksamheten bedrivs
rattssakert, effektivt, redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt samt att myndigheten
hushallar val med statens medel. Sedan den 1 september 2024 géller tillagget i
hogskoleférordningen (1993:100) 2 kap. 2 § som anger att styrelsen f6r en hogskola ocksa ska
besluta i viktigare fragor om verksamhetens sidkerhet. Tilligget innebar att styrelsen har ett
ansvar pa en strategisk niva for att erforderliga atgarder vidtas vid larositet avseende
verksamhetens sidkerhet. Fran och med 2024 sker, utifran detta, en arlig information om
universitetets arbete inom sidkerhetsomradet vid styrelsens sammantrade i december.

3.1.2 Universitetsledning

Rektor ansvarar under universitetsstyrelsen for arbetet med att sikerstilla att universitetet
har en god intern styrning och kontroll som genomsyrar hela verksamheten. Rektor ansvarar
for beredning av universitetsstyrelsens beslut kring intern styrning och kontroll och att det
finns lampliga stodfunktioner och system for att sakerstalla och att folja upp arbetet inom
omradet.

Prorektor ar stillforetradande till rektor och tjanstgor i rektors stille nar denne inte ar i
tjanst samt ersatter aven i 6vrigt rektor i den utstrackning som rektor bestimmer.
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Universitetsdirektor ansvarar for att sakerstélla att det finns en tydlig och etablerad process
for intern styrning och kontroll pa universitetsgemensam niva, och har dartill ett operativt
ansvar inom universitetsforvaltningen.

3.1.3 Fakultetsndmnder

Fakultetsnaimnderna utgor de vetenskapliga ledningsorganen pa fakultetsniva och ansvarar
for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskning och utbildning pa
forskarniva. En av fakultetsnamndens huvuduppgifter ar att arligen f6lja upp samtliga
verksamheter inom fakulteten. I detta ansvar ingar att kvalitetssidkra och utveckla metoder
samt arbetssitt inom hela fakulteten.

Dekan har det 6vergripande ledningsansvaret for fakulteten. Dekan ansvarar for att
fakulteten foljer universitetets interna ekonomiadministrativa, personaladministrativa och
studieadministrativa bestimmelser i enlighet med gillande regler, samt foljer beslutad
delegationsordning. Dekan ansvarar dven for att verksamheten vid fakulteten bedrivs i
enlighet med savil universitetets egna styrdokument som géllande forfattningar och avtal.
Dekan ansvarar ocksa for att sikra och utveckla intern styrning och kontroll inom sitt
respektive ansvarsomrade. I enlighet med universitetets arbetsordning har dekan ratt att
fatta beslut i enlighet med rektors besluts- och delegationsordning och ar alltid skyldig att
vidta atgarder om inte underliggande chefsniva genomfor atgarder vid aterkommande eller
allvarliga regelovertradelser.

3.1.4 Lararhogskolans styrelse

Styrelsen for Liararhogskolan vid Umea universitet utgor det vetenskapliga ledningsorganet
och har det strategiska ansvaret for Lararhogskolans verksamhet inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt forskning och utbildning pa forskarniva. Inom dessa
verksamheter ingar att samverka med det omgivande samhillet och informera om sin
verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid universitetet kommer till
nytta. Styrelsen for Lararhdgskolan ansvarar for kvalitetsutveckling och kvalitetssakring av
forskning och utbildning inom Lirarhogskolans omrade. Forestandaren for Lararhogskolan
har det 6vergripande ledningsansvaret for Lararhogskolan och ansvarar for att sdkra och
utveckla intern styrning och kontroll inom sitt ansvarsomrade.

3.1.5 Biblioteksstyrelsen

Biblioteksstyrelsen beslutar om viktigare fragor rérande Universitetsbibliotekets
overgripande inriktning och utveckling. Overbibliotekarien har det 6vergripande
ledningsansvaret for Universitetsbiblioteket och ansvarar for att sidkra och utveckla intern
styrning och kontroll inom sitt ansvarsomréde.

3.1.6 Prefekter och ovriga chefer

Prefekter och 6vriga chefer har det 6vergripande ledningsansvaret for institutionen eller
motsvarande och for att sdkra och utveckla intern styrning och kontroll inom sitt
ansvarsomrade. Prefekt eller chef for institution respektive arbetsenhet ansvarar for att
universitetets interna ekonomiadministrativa, personaladministrativa och
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studieadministrativa bestimmelser i enlighet med gillande regler f6ljs samt aven beslutad
delegationsordning.

3.1.7 Planeringsenheten

Planeringsenheten vid universitetsforvaltningen bereder, utifran universitetsdirektorens
uppdrag, det universitetsgemensamma arbetet med intern styrning och kontroll vid Umeéa
universitet.

3.1.8 Internrevisionen

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv gransknings- och rddgivningsverksamhet med
uppgift att tillféra viarde och att stodja universitetet att nd malen for verksamheten.
Internrevisionen ska bista universitetsstyrelsen att na sina mal genom att granska och lamna
rekommendationer till forbattringar av universitetets process for intern styrning och
kontroll.

3.2 Delegationsordning och universitetsgemensamma
styrdokument

3.2.1 Delegationsordning

Regeln Rektors besluts- och delegationsordning anger vilka beslut som rektor fattar och vilka
beslut som delegerats till annan beslutsfattare inom organisationen. Vid Umea universitet
ska beslutsprocessen pé alla nivéer vara transparent och lattillginglig. Besluts- och
delegationsordningen ska vara vildefinierad och tydlig. I delegationsordningen fortecknas
sdledes arendeslag och drenden dar rektor ursprungligen ar beslutsfattare. Besluts- och
delegationsordningen innefattar drendeslagen inom;

¢ Ekonomi och avtal

e Utbildning

e Organisation och forvaltning m.m.

e Personal

Utifran delegationsordningen har fakultetsnamnderna, dekanerna, universitetsdirektoren,
biblioteksstyrelsen, 6verbibliotekarien, forestdndare och prefekt respektive styrelsen for
Lararhogskolan och Handelshogskolan utarbetat och faststéllt sina vidaredelegationer. Dessa

delegationsordningar foljer strukturen i rektors besluts- och delegationsordning.

3.2.2 Arbetsordning for Umea universitet samt regler for institutioner,
arbetsenheter, centrum och hogskolor

Arbetsordningen faststiller och beskriver universitetets overgripande organisations- och
beslutsstruktur samt de olika funktionerna och rollernas ansvar och uppgifter. I
arbetsordningen anges dven den lagstiftning och hantering som giller for universitetets
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handlaggning av beslutsarenden. Arbetsordningen anger dven vilka rutiner som ska finnas i
rapporteringen mellan de olika organisatoriska nivierna inom universitetet. Nu géllande
arbetsordning faststilldes av universitetsstyrelsen den 4 december 2025 (FS 1.1-2156-25).

Regler for institutioner, arbetsenheter, centrum och hogskolor utgar fran arbetsordning for
Umea universitet. Reglerna preciserar kriterier, varaktighet och organisationen for dessa
samt formerna for inrdttande, uppfoljning, avveckling eller ombildande av enheter.

3.2.3 Anstallningsordning for larare vid Umea universitet

Anstéllningsordningen beskriver generella utgdngspunkter for rekrytering av larare,
foreskrifter for rekrytering av respektive lararkategori samt regler om befordran och
sakkunniggranskning. Nu gillande anstéllningsordning faststélldes av universitetsstyrelsen
den 1 oktober 2025 (FS 1.1-1022-25).

3.3 Beslut

Umea3 universitet ar en myndighet som lyder under myndighetsférordningen (2007:515). Det
innebar att beslut ska avgoras efter foredragning. I arbetsordningen eller i sarskilda beslut far
myndigheten bestimma att 4renden som avgors av ndgon annan person an myndighetens
chef inte behover foredras. Vid Umea universitet kan beslut av examinator om betyg fattas
utan att det foredras.

Beslutsprocesserna ska, pa alla nivaer i organisationen, vara transparenta och lattillgdngliga
och beslutsordningen ska vara véildefinierad och tydlig. For varje beslut i ett &rende ska en
handling upprattas som visar dagen for beslutet, beslutets innehall, vem som har fattat
beslutet, vem som har varit foredragande och vem som har varit med vid den slutliga
handlaggningen utan att delta i avgorandet. Om beslutet ror en enskild ska dessutom beslutet
innehalla de skil som bestamt utgangen och eventuell avvikande mening. Om beslutet kan
overklagas ska det dven innehalla en 6verklagandehanvisning.

Delegation ska ges pa sa sitt att drenden blir effektivt behandlade med ratt kompetens.
Ansvar och befogenhet ska foljas at. Alla beslut ska dateras och diarieforas.

4.Verksamhetsplanering, budgetarbete och
uppfoljning

Umea3 universitets vision ar en beskrivning av universitetets 6nskade position 2035. Baserat
pa visionen har ett antal utvecklingsomréaden identifierats och for varje omrade har det
formulerats overgripande strategier. Visionen och strategierna syftar till att formulera en
gemensam inriktning for arbetet med att vidareutveckla Umead universitet och att mobilisera
universitetets verksamheter, medarbetare och studenter till att aktivt bidra i detta arbete. Det
ar universitetsstyrelsen som beslutar om vision, strategier och 6vergripande
anslagsfordelning. Vision och strategier, med sikte pa 2035, beslutades av
universitetsstyrelsen den 18 februari 2026 (FS 1.1-83-26).

Vision och strategier utgor en central utgdngspunkt for arbetet med verksamhetsplanering
och resursfordelning pa universitetsgemensam niva, samt for fakulteter/motsvarande och
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institutioner/motsvarande, samt for genomforandet av konkreta utvecklingsatgarder. Det ar
rektor som beslutar om trearig universitetsgemensam verksamhetsplan inklusive
resursfordelning for kommande ar samt preliminira ramar fér de kommande tva aren.
Detaljerad information om universitetets verksamhetsplanering och uppfoljning framgar av
Umea universitets instruktion for verksamhet och ekonomi. Bilden nedan visar arscykel 2026
for planering och uppf6ljning vid Umea universitet.

ARSCYKEL UMEA UNIVERSITET 2026
Process for dvergripande verksamhetsplanering och uppféljning

Jjanuari 2026
Rektor beslutar om uppféljning av

Jecember 2026 riskanalysens forebygpande atgarder
Universitetsdirektar faststaller beslut om
inrapportering av underlag fran 19 februari 2026
universitetsgemensamma funktioner infér —_— Universitetsstyrelsen faststaller
resursplanering 2028 w « Arsredovisning 2025 (inkl. intyg god intern styrning och
kontrall)
19 december 2026 = Budgetunderlag 2027-2029
Institutioner/motsv. faststiller budget 2027 = Reviderad riskanalys 2026, galler tills vidare
samt VP 2027-2029 * Rev systembeskrivning for intern styrning och kontroll
november — december 2026 februari - mars 2026
Dialoger mellan universitetsledning och ledning fér + Uppféljning kvalitetsarbete, vid dialog
fakulteter/motsv. gallande
* Budget, verksamhetsplan, riskanalys 2027-2029 Oktober 13 mars 2026
Fakulteter/motsv. faststaller
oktober 2026 + Avstimning av verksamheten 2025
* Rektorsbeslut om justering av anslagsfardelning = Bokslut 2025
2027 utifran budgetproposition - Um’\dersitetsgen:wensamm_a funk.tmner !nkummer
» Fakulteter och Lararhogskolan rapporterar 4 _med um_:lerlag till resursfordelning enligt
uppféljning och prognos (helir 2026) av HST/HPR Instruktion
mars - april 2026
31 oktober 2026 . Dialoger mellan universitetsledning och ledning for
Fakulteter/motsv. faststiller fakulteter/motsv. gillande
« Budget 2027 (prel 2028-2029) “ . Avs_ta'mning av verksamhetsberattelse, bokslut,
* Evreviderad riskanalys 2027 fakulteter/ nationella uppdrag
motsvarande
e Verksamhetsplan 2027-2029 april 2026
25 september 2026 juni 2026 * Fakulteter och Lérarhﬁgskolap rapporterar
« Fakulteter/motsv. rapporterar « Universitetsstyrelsen uppféljning och prognos (helar 2026) av HST/HPR
ekonomisk uppféljning och prognos faststaller
for helar 2026 (P2) anslagsfardelning 2027
* Institutioner/motsv. rapporterar P2 * Rektor faststaller VP, 27 maj 2026
17 september Stgarder for riskanalys * Fakulteter/motsv. rapporterar e.konomisk
och resursférdelning uppfdljning och prognos fér helar 2026 (P1)
2027-2029 * Institutioner/motsv. rapporterar P1 19 maj

4.1 Ekonomistyrning

Ekonomistyrreglerna tydliggor huvudprinciper for ekonomistyrning inom universitetet, samt
ansvar och befogenheter for universitetets chefer gillande ekonomi. I ekonomistyrreglerna
anges aven vad som ingdr i ansvaret for budget, ekonomisk uppf6ljning och prognos, samt
vid bokslut. I regel for chefens ansvar och behorighet att forfoga 6ver myndighetens medel
tydliggors att det ska finnas fungerande ekonomiadministrativa rutiner och en god intern
kontroll. Det innebér att erforderliga kontroller ska finnas inbyggda i institutionens
organisation och arbetsrutiner. Fordelning av arbetsuppgifter och ansvar ska goras sa att
ingen person ensam ska kunna handlidgga ett drende med ekonomiska konsekvenser.

5.Den interna miljon

Umea3 universitet vilar pa en viardegrund som kombinerar tre akademiska kiarnvarden: frihet,
kollegialitet och integritet med den statliga virdegrunden som inkluderar demokrati,
objektivitet och respekt for individen. Allt for att framja en kreativ, inkluderande och
trovardig milj6 for bade forskning och utbildning, dar samarbete, méngfald och hallbar
utveckling ar centralt, vilket visar sig i arbetet med att utveckla en levande och tillampbar
vardegrund for alla medarbetare och studenter.
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Genom regelbundna dialoger om vardegrunden utifran de intressekonflikter som kan uppsta
i det dagliga arbetet utvecklar universitetet formagan att hantera svara situationer och att
bygga en god forvaltningskultur.

Universitetet har samlat samtliga universitetsgemensamma styrdokument pa en sida pa
externwebben. Dessa styrdokument ar kategoriserade som regel, handlaggningsordning, plan
eller policy och faststills av rektor eller universitetsstyrelse. Syftet med detta ar att
regelverken ska vara lattillgangliga och kdnda i verksamheten. Vid férandringar i regelverken
kommuniceras detta som nyheter pa intranitet. Nedan foljer nagra exempel pa dessa
regelverk.

5.1 Jav, mutor och korruption

Javsreglerna finns i forvaltningslagen och reglerar vem som pa grund av intressekonflikter
anses vara javig i samband med handliaggning av drenden och beslut. Universitetets policy
mot korruption tydliggor hur géillande lagstiftning avseende korruption, otillborlig paverkan,
bedrageri och andra oegentligheter tillampas vid Umea universitet. Policyn ger vigledning
for anstallda och syftar till att uppratthéalla kraven pa saklighet och opartiskhet som giller for
anstillda inom offentlig forvaltning. Med syfte att sdkerstélla en skyndsam och rattssidker
hantering av misstankta oegentligheter och att stodja medarbetare vid universitetet som
hanterar sddana drenden beslutade rektor i april 2024 om Handlaggningsordning for
hantering av misstiankta oegentligheter (FS 1.1-770-24).

5.2 Visselblasning

I lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden finns
bestimmelser om skyldighet for verksamhetsut6vare att inratta rapporteringskanaler for
rapportering i ett arbetsrelaterat sammanhang av information om vissa angivna
missforhallanden. Enligt lagen har Umea universitet i sin egenskap av verksamhetsutovare
skyldighet att bland annat ha en intern rapporteringskanal och ett forfarande for
rapportering och uppfoljning som personer, som ar eller varit verksamma hos universitetet,
ges tillgang till. Universitetets handldggningsordning for visselblasning anger hur Umea
universitets visselbldsarfunktion ska fungera (FS 1.1-764.22). Den beskriver universitetets
rapporteringskanaler och hur uppféljningsarenden ska handlaggas av behorig enhet.

5.3 Systematiskt arbetsmiljoarbete och lika villkor

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar arbetsgivarens arbete med att undersoka, genomfora
och folja upp arbetsmiljon i enlighet med vad som anges i Arbetsmiljolagen (1977:1160).
Detta ska universitetet gora pa ett sddant satt att det forebygger ohélsa och olycksfall i arbetet
samt i 6vrigt uppnar en god arbetsmiljo. Universitetets organisation for arbetsmiljo och lika
villkor stodjer chefer och medarbetare i deras arbete att utveckla en god intern milj6 och
utgar fran till exempel cykliska medarbetarundersokningar.



2026-02-19
Sid 10 (15)

Regel
Universitetsstyrelsen
Dnr: FS 1.6.2-92-26

UMEA UNIVERSITET

6. Uppfoljning, kvalitetsarbete och granskning

Umea universitet rapporterar arligen sin verksamhet enligt instruktion och regleringsbrev.
Processen for aterrapportering involverar hela universitetets verksamhet och hanteras enligt
sarskilda anvisningar.

Uppfoljning sker bland annat via dialogtraffar mellan olika organisatoriska nivaer och dar
bland annat verksamhetsplaner, riskanalyser och budgetar samt uppfoljning stams av i
dialogform. Mer detaljerad information om Umea universitets uppfoljningsrutiner framgar
av Instruktion for uppfoljning av verksamhet och ekonomi.

Universitetet har dven ett antal handlingsplaner och policys géllande kompetensférsorjning,
klimat och hallbarhet, arbetsmiljo och lika villkor, HRS4R (Human Resources Strategy for
Researchers) samt jamstalldhetsintegrering. Ansvariga forvaltningsenheter hanterar
planering och uppfoljning av planerna.

6.1 Internrevisionen

Internrevisionen ska genom granskning och rddgivning lamna forslag till forbattringar av
universitetets process for intern styrning och kontroll. En statusuppdatering ska dven lamnas
av tidigare ars iakttagelser och rekommendationer. Internrevisionen ska utifran en egen
analys av verksamhetens risker sjalvstandigt granska om ledningens interna styrning och
kontroll dr utformad sa att universitetet med rimlig sdkerhet fullgor kraven i
myndighetsforordningen. Universitetsstyrelsen beslutar om riktlinjer for Umea universitets
internrevision. Regler for internrevisionen vid Umea universitet omfattar bland annat
anvisningar kring internrevisionens organisering, oberoende och uppgifter.

6.2 Kvalitetssystem for utbildning

Umea universitet har ett ssmmanhallet kvalitetssystem for utbildning som ar integrerat i
larosatets verksamhetscykel. Kvalitetssystemet bygger pa nio aktiviteter som stodjer,
utvecklar och synliggor det systematiska kvalitetsarbetet. Aktiviteterna omfattar
sammantaget universitetets samtliga organisatoriska nivaer och genomfors i olika tidscykler.
Aktiviteterna ar studentundersokningar, studentkarsskrivelse, kursutvirdering,
programvirdering, sikring av nationella examensmal, verksamhetsberittelse och verksam-
hetsplan for utbildningsprogram och forskarutbildningsdmne, utbildningsutvirdering genom
kollegial extern granskning, fakultetsaudits samt uppfoljning och utvardering av
kvalitetssystemet.

6.3 Kvalitetssystem for forskning

I Umea universitets Policy for kvalitetsutveckling och kvalitetssikring av forskning anges
principer och overgripande ansvars- och rollfordelning for kvalitetsutveckling och
kvalitetssidkring av forskning vid universitetet. Med utgangspunkt i policyn genomférdes
under 2024—-2025 pilotprojektet Kvalitetsdrivande forskningsutvarderingar. Under hosten
2025 har erfarenheterna fran pilotprojektet tagits tillvara for utformning av ett nytt ramverk
for externa forskningsutvarderingar vid Umea universitet som giller fran 2026 och framat.
Ramverket syftar till att frimja och utveckla forskningens kvalitet genom dterkommande
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kollegiala utvarderingar dels pa institutionsniva, dels pa universitetsovergripande niva med
tematiska fokusomraden som paverkar hela forskningsverksamheten.

6.4 Universitetskanslersambetet

Universitetskanslersambetet ar en myndighet med uppdrag att granska kvaliteten i hogre
utbildning och larosatenas system for kvalitetssakring av hogre utbildning och forskning samt
utova juridisk tillsyn 6ver alla universitet och hogskolor. Universitetskanslersimbetet har
aven till uppgift att folja upp och analysera utveckling och trender inom den svenska
hogskolan samt ansvara for all officiell statistik inom hogskoleomradet.

6.5 Riksrevisionen

Riksrevisionen ar en del av riksdagens kontrollmakt och har i uppdrag att granska statlig
verksamhet for att tillse att statsforvaltningen har god resursanvindning och utoévar en
effektiv forvaltning. Riksrevisionen granskar universitetets ekonomi och verksamhet. Arligen
granskas universitetets arsredovisning och diarutover gors olika temagranskningar.
Riksrevisionen rapporterar till universitetsledningen bade muntligt och skriftligt i revisions-
PM.

6.6 Ovrig granskning

Det finns dven andra statliga myndigheter som genomf6r granskning av Umea universitet.

7. Bedomning av intern styrning och kontroll

I &rsredovisningen ska universitetet lamna en bedomning om den interna styrningen och
kontrollen har varit betryggande under den period som arsredovisningen avser. En
redovisning av vad som legat till grund f6r universitetsstyrelsens bedémning ska ocksa
lamnas. Bedomningen omfattar all verksamhet som myndigheten ansvarar for, oavsett
finansieringsform. Beskrivningen kan utga fran de omraden som regleras i forordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll och bor 6versiktligt omfatta hur myndigheten
arbetar med att forebygga korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra
oegentligheter. Den systematiska och regelbundna uppfoljningen och bedomningen av den
interna styrningen och kontrollen, enligt 5 § forordning (2007:603) om intern styrning och
kontroll, bor utgora grunden for myndighetsledningens bedomning. Enligt Statskontoret kan
underlagen utgoras av internrevisionens granskning, andra interna uppfoljningar som till
exempel uppfoljning av verksamheten och externa granskningar som exempelvis
Riksrevisionens arliga revision. I universitetets arsredovisning framgéar de underlag som
utifran detta utgor grunden for universitetsstyrelsens bedomning.

For att i arsredovisningen redovisa sin bedomning av att den interna styrningen och
kontrollen har varit betryggande ska f6ljande mening anviandas:

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som dGrsredovisningen avser.
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Om det inte har varit betryggande vid nagot tillfalle under aret anvander
universitetsstyrelsen meningen:

Vi bedomer att det har funnits brister i den interna styrningen och kontrollen under den
period som arsredovisningen avser enligt foljande.

Meningarna far inte anviandas tillsammans och inte heller foréandras.

Om universitetsstyrelsen bedomer att det har funnits visentliga brister i den interna
styrningen och kontrollen ska bristerna kortfattat redovisas till regeringen i
arsredovisningen.

Universitetet redovisar brister som beror universitetsstyrelsens ansvar for verksamheten
infor regeringen. Det dr visentliga brister som paverkar regeringens uppfoljning, prévning
eller budgetering av myndighetens verksamhet. Det dr universitetsstyrelsen som avgor om
det ar en brist.

En brist kan gilla ndgon aspekt av processen for intern styrning och kontroll som beror hela
eller nagon del av verksamheten. Det kan till exempel vara att universitetet i sin
riskhantering:

o later bli att forebygga att verksamheten utsitts for korruption, otillborlig paverkan,
bedrigeri eller andra oegentligheter,

o saknar en riskanalys som omfattar aktuella eller visentliga risker for hela eller del av
verksamheten,

o later bli att vidta nodvandiga atgarder for att hantera vasentliga risker,

e avstar fran att samarbeta med en annan myndighet for att vidta atgarder eller avstar
fran att informera regeringen om att sidant samarbete inte resulterat i nodvandiga
atgarder,

o later bli att gora en avviagning mellan den kostnad en viss atgard for med sig och den
forvantade nyttan av atgarden, eller

o later bli att systematiskt och regelbundet f6lja upp och bedoma den interna
styrningen och kontrollen.

Bristen kan ocksa avse att Internrevisionen inte rapporterar granskningens resultat till
myndighetsledningen enligt 9 § internrevisionsférordningen.

Brister som uppkommit efter rakenskapséarets slut kan utgora visentlig information som
myndigheten ska redovisa i arsredovisningen, men inte i bedomningsmeningen. I
beskrivningen bor det framgé vad bristen dr, men universitetet behover inte beskriva varfor
det ar en brist eller hur den paverkar verksamheten.
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7.1 Riskanalys

For att sdkerstilla ett systematiskt arbete med intern styrning och kontroll ska en riskanalys
upprittas for att identifiera omstandigheter som riskerar att universitetet inte kan fullgora
sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och uppfylla verksamhetskraven. Utifran dessa
risker ska dtgarder vidtas for att begransa sannolikheten och konsekvensen av att riskerna
intraffar. Dessa risker och atgarder ska dokumenteras och regelbundet f6ljas upp.

I riskanalysen kan universitetet identifiera risker i verksamheten inom flera omréden,
exempelvis i universitetets:

o finansiering inom tillgingliga medel,

o sikerhet i betalningar,

o formaga till verksambhet,

e kompetensforsorjning samt

o informationssikerhet och cybersakerhet.

Universitetet varderar riskerna i forhéllande till hur de kan paverka universitetsstyrelsens
ansvar for verksamheten infor regeringen. Om riskerna paverkar ansvaret ar de ocksa
vasentliga risker vilket universitetet behover ha kontroll 6ver. Universitetet kan hantera
riskerna i verksamheten genom att acceptera dem eller vidta atgarder om det ar nodvandigt.
Dessa risker presenteras i Umea universitets riskanalys. Vasentliga dtgarder ar sidana
atgarder som behovs for att myndigheten med rimlig sédkerhet ska kunna fullgéra
myndighetens uppgifter och nd mélen for verksamheten enligt kraven som foljer av ansvaret
for verksamheten. Framtagandet av riskanalysen sker i dialog med universitetsledningen,
ledningen for fakulteterna, Lararhogskolan, Universitetsbiblioteket och
Universitetsforvaltningen.

Bestimmelserna om riskanalys framgar av 3 § forordning (2007:603) om intern styrning och
kontroll.

8.0vriga lagar och forordningar med krav pa
riskanalys

8.1 Forordningen (1995:1300) om statliga myndigheters
riskhantering

En 6verenskommelse har traffats med Kammarkollegiet om Overtagande av universitetets
risker i ekonomiskt avseende samt att svara for skadereglering. En riskanalys genomfors
I6pande, utifran denna riskanalys beslutas atgiarder av rektor. For att minska framtida
skadekostnader genomfors riskreducerande atgarder.
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8.2 Forordningen (2022:524) om statliga myndigheters
beredskap

I Umea universitets Regel for krishantering anges universitetets organisation och
ansvarsfordelning avseende krisberedskap och krishantering utifran kraven i forordning
2015:1052. Denna forordning har upphéavts och ersatts av Forordning (2022:524) om statliga
myndigheters beredskap. En 6versyn av regeln planeras under ar 2026.

Krishanteringsarbetet pA Umea universitet bedrivs pa olika nivéaer: pa central niva genom en
universitetsgemensam krisledningsgrupp och pa lokal niva pa institutioner, enheter och
motsvarande. For att 6ka beredskapen for institutioner och enheter att hantera kriser
genomfors olika atgarder. P4 intranatet finns bland annat mojlighet till handledd 6vning
samt utbildningsmaterial och utbildningsfilmer.

8.3 Dataskyddsforordningen (GDPR, The General Data
Protection Regulation)

Dataskyddsforordningen (GDPR, The General Data Protection Regulation) géller i hela EU
och har till syfte att skapa en enhetlig och likvardig niva for skyddet av personuppgifter sa att
det fria flodet av uppgifter inom Europa inte hindras. Dataskyddsforordningen liknar i
manga delar de regler som fanns i personuppgiftslagen men kraven péa att universitetet som
personuppgiftsansvarig ska kunna visa att personuppgifter behandlas korrekt inom
universitet har 6kat. Sedan lagen infordes har Umea universitet utsett ett dataskyddsombud,
genomfort informationsinsatser och utarbetat rutiner. Pa intranitet finns informationssidor
och kontaktvagar.

8.4 Sakerhetsskyddslag (2018:585)

Sakerhetsskyddslagen giller for den som till ndgon del bedriver verksamhet som ar av
betydelse for Sveriges sikerhet eller som omfattas av ett for Sverige forpliktande
internationellt atagande om sdkerhetsskydd (sdkerhetskinslig verksamhet). Med
sakerhetsskydd avses skydd av sdkerhetskanslig verksamhet mot spioneri, sabotage,
terroristbrott och andra brott som kan hota verksamheten samt skydd i andra fall av
siakerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Umea3 universitet omfattas av sdkerhetsskyddslagen och har gjort en
universitetsovergripande sidkerhetsskyddsanalys. I ett forsta steg identifierades vilka delar av
Umea universitets verksamhet som kunde bedémas vara sidkerhetskyddskansliga. I ett andra
steg gjordes en fordjupad analys i dialog med fakultets- och institutionsledningar,
centrumbildningar samt enheter inom universitetsforvaltningen.
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Bilaga 1 Forteckning over lagar, forordningar och foreskrifter samt
styrdokument som hénvisas till i systembeskrivningen

Lagar, forordningar och foreskrifter

Arbetsmiljolagen (1977:1160)

Statskontorets foreskrifter och allméanna rad

Forordning (1995:1300) om statliga myndigheters riskhantering

Forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll

Forordning (2022:524) om statliga myndigheters beredskap

Forvaltningslag (2017:900)

Hogskoleforordning (1993:100)

Internrevisionsforordning (2006:1228)

Lag (2018:218) med kompletterande bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning
Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden
Myndighetsforordning (2007:515)

Sakerhetsskyddslag (2018:585)
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Handlaggningsordning — Visselblasning vid Umea universitet (FS 1.1-764-22)

Instruktion for uppfoljning av verksamhet och ekonomi (uppdateras arligen, finns pa
intranatet)

Regel — Arbetsordning for Umed universitet (FS 1.1-1769-23)
Regel - Rektors besluts- och delegationsordning (FS 1.1-1756-24)

Regler for institutioner, arbetsenheter, centrum och hégskolor vid Umeé universitet (FS 1.1-
517-18)

Vision och strategier 2035 for Umeé universitet (FS 2.9-1589-25)



