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UMEA UNIVERSITET
1. Beskrivning

Visionen och strategierna syftar till att formulera en gemensam inriktning for arbetet med att
vidareutveckla Umed universitet och att mobilisera universitetets verksamheter, medarbetare
och studenter till att aktivt bidra i detta arbete. Visionen och strategierna utgor ocksa
utgangspunkter for det efterféljande arbetet med verksamhetsplanering pa
universitetsgemensam niv4, fakulteter och institutioner, och genomférandet av konkreta
utvecklingsatgarder.

2. Bakgrund

Umea3 universitets tidigare vision som tog sikte pa 2030 faststilldes av universitetsstyrelsen
2020. Mycket har hint sedan dess bade i omvirlden och inom universitetet. Det har tagits
fram en ny vision samt overgripande strategier med utvecklingsomraden for Umea
universitet som giller till 2035.

Arbetet med att ta fram en vision och strategier for 2035 har bedrivits i projektform. En
projektgrupp har utsetts for att bista rektor och universitetets ledningsgrupp i arbetet. Till
projektgruppen knots en extern konsult som har bistétt med metodstod. Processen har
genomforts i bred samverkan. Hela verksamheten har beretts majlighet att deltaga med
inspel pa olika sitt.

I den f6ljande texten framgar den beslutade visionen och strategierna med sikte pa 2035.

3. Umea universitet — Vision 2035

Med fri och framstaende kunskap tar vi ansvar for
framtiden

2035 ar Umea universitet ett av Sveriges allra frimsta larositen och internationellt erkant for
kvalitet, genomslag och attraktivitet. Fran var position i norra Europa bidrar Umea
universitet med viktiga perspektiv och I6sningar pa globala utmaningar.

Umea universitet star pa en solid grund av akademiska karnvarden: akademisk frihet,
kollegialitet och integritet. Med dessa biarande principer tar vi vart demokratiska
samhallsansvar med ny kunskap och innovationskraft som forflyttar granser — varje dag.

Vi ar ett bredduniversitet mitt i det nutida samhallet.

Vér framstaende forskning ar djarv och nyskapande.

Studenterna ar rustade for att verka och leda i en foranderlig varld.
Medarbetare och studenter drivs av nyfikenhet och en vilja att gora skillnad.
Vi attraherar talanger och ar en motesplats for hela varlden.

Kvalitet och kvalitetskultur genomsyrar hela verksamheten: forskning, utbildning och
samverkan. Universitetet skapar miljoer dar manniskor, idéer och kunskap kan vixa, och
formar excellent forskning och utbildning. Vi utmanar oss i var stravan att standigt
forbattras. Detta ar en forutsattning for att vara relevant i en foranderlig varld. Kollegiala
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processer och studentinflytande bidrar till ansvarstagande och kraftfulla och transparenta
beslut. Universitetet har effektiva styr- och stodsystem och tekniska 16sningar som frigor tid
och kraft for utbildning, forskning och samverkan.

Genomslag gor oss till ett internationellt erkant larosate och ett av Sveriges framsta
universitet. Var forskning ar nyskapande, leder till angeldgna genombrott och sprids i de
mest vialrenommerade kanalerna. Vi konkurrerar framgéngsrikt om de stérsta och mest
prestigefulla nationella och internationella forskningsmedlen. Vi bedriver utbildning av
hogsta kvalitet, baserad pa forskning och pedagogik i framkant. Vara studenter presterar hogt
och ar eftertraktade pa arbetsmarknaden. Vara alumner dr nyckelpersoner i utvecklingen av
samhallet och manga av dem aterfinns i ledande positioner inom och utom akademin. Var
forskning och utbildning 6kar Europas konkurrens- och innovationskraft.

Attraktivitet gor att Umea universitet ar det sjilvklara valet for manniskor fran hela
varlden som soker en plats for studier eller arbete. Den unika samarbetskulturen och kreativa
campusmiljon inspirerar till granséverskridande samtal som utvecklar individen och vart
universitet — har trivs bade studenter och medarbetare. Externa aktorer ser vart universitet
som en attraktiv partner for strategiskt l1angsiktiga samarbeten regionalt, nationellt och
internationellt. Umea universitet ar en plats dit man atervander for livslangt larande, fortsatt
yrkeskarriar och samarbete.

Strategier for att forverkliga Vision 2035

Bredd for att uppna spets

Etablera fler forskningssamarbeten

Universitetet skapar forutsattningar for forskningens fornyelse och genomslag genom att
stimulera samarbeten mellan larosaten, samhallsaktorer och andra partners, nationellt och
internationellt. Var forskning adresserar komplexa fragestéllningar av avgorande betydelse
for var framtid. Vi starker var internationella position genom att delta i och leda flera
svenska, europeiska och globala forskningssamarbeten.

Utveckla framtidens utbildningar for nationella och internationella studenter
Vi moéter framtidens behov genom forstklassiga utbildningar baserade pa var breda
verksamhet inom humaniora, konst, medicin, naturvetenskap, samhallsvetenskap och teknik.
Vi utvecklar vara utbildningar kontinuerligt i dialog med studenterna, och stravar efter
hogsta kvalitet. Vara alumner spelar en avgorande roll i samhallsutvecklingen. Bildning,
livslangt larande, demokrati, hallbarhet och entreprenorskap ar nyckelord i vart pedagogiska
arbete.

Prioritera och starka utvalda forskningsomraden

Vialmaende forskningsmiljoer dr grunden for banbrytande forskning, bade den med
amnesdjup och den tviarvetenskapliga. Genom langsiktiga investeringar, strategiska
rekryteringar och nationella och internationella partnerskap odlar vi excellens som tydligt
profilerar forskningen vid Umea universitet. Tillgang till forstklassig forskningsinfrastruktur
ar en kritisk framgéngsfaktor.
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Forskning och utbildning i absolut framkant

Erbjuda starka och kreativa forskningsmiljoer och tydliga karridarvagar

Med attraktiva anstillningar, langsiktig karriarutveckling och tillgéng till modern
infrastruktur attraherar vi de basta forskarna och mojliggor forskning i varldsklass, med
excellens som ledord. Vi har en kollegial forskningskultur som stéttar och uppmuntrar till
idéutbyten, kritiskt tinkande och vetenskapliga samtal och stimulerar medarbetare att bryta
ny mark.

Skapa innovativa utbildningsmiljoer

Genom forskningsanknytning, pedagogisk utveckling och globala och héllbara perspektiv far
vara studenter en utbildning som rustar dem for att ta sig an komplexa utmaningar i en
standigt foranderlig varld. Var utbildning har en samhaéllsrelevans som forstarks av
samverkan med externa parter, inte minst regioner, kommuner och naringsliv i norra
Sverige. Vi tar ett tydligt ansvar for livslangt lairande och omstéllning genom att erbjuda
flexibla utbildningsformer av hogsta kvalitet.

Vidareutveckla var samarbetskultur och campusmiljo

Vid Umead universitet varnar vi var unika samarbetskultur och en kreativ, hallbar och trivsam
miljo for arbete och studier. Detta inkluderar ett inbjudande, tryggt och tillgdngligt campus,
liksom stodstrukturer som gor det mojligt att kombinera arbete och studier med livet i 6vrigt.
Vi glads at och inspireras av varandras framgangar. Samverkan med studentkarerna,
arbetstagarorganisationerna och externa parter ar en viktig del av denna stravan.

Relevans for samhaillets utveckling

Stdarka rollen som regional utvecklingsmotor

Umea universitet ar utvecklingsmotor for norra Sverige och framjar innovation,
entreprenorskap och samverkan genom att aktivt bidra till samhallsutvecklingen och skapa
miljoer dar kunskap leder till 16sningar. Umea universitet bidrar till att norra Sverige ses som
en attraktiv plats i viarlden, dar det fods djarva idéer som leder till fler forskningsgenombrott
och innovationer. Var kunskap och kompetens om arktiska fragor, urfolket samerna och
minoritetsfragor adderar viktiga perspektiv.

Utveckla majligheterna for var forskning att generera innovationer

Vi har kompetensen och formégan att bidra med 16sningar pa komplexa globala problem och
samhéllsutmaningar. Genom att stirka samverkan mellan framstaende forskning och externa
parter genereras innovationer som bidrar till utvecklingen av framtidens héllbara samhille,
regionalt, nationellt och internationellt.

Ta ansvar for demokratins utveckling och kritiskt tankande

Akademisk frihet ar en forutsattning for ett demokratiskt samhalle, den kunskap som
kommer fran universitetet ar fri frdn ideologisk och ekonomisk paverkan. Umea universitet
ar en stark rost for akademisk frihet, det kritiska samtalet, och det fria ordet. Vi leder
samarbeten med andra aktorer, nationellt och internationellt, som forsvarare av dessa
karnvarden.
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