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1. Inledning

I foljande dokument anges anvisningar for uppféljning av verksamhetsaret 2018. Har ingar framst
anvisningar for verksamhetsberattelse och uppféljning av mal, men dven anvisningar for uppféljning av
sarskilda prioriteringar, kvalitetssystem, ekonomi, arsredovisning, m.m. Anvisningarna riktar sig i
huvudsak till fakulteter, Lararhdgskolan, Universitetsbibliotek och Universitetsforvaltning, &ven om vissa
anvisningar ocksa innefattar tidpunkter och information till institutioner, arbetsenheter och
forvaltningsenheter. Detsamma galler centrum, om inte annat féreskrivs i centrets instruktion.
Fakulteter, Universitetsbibliotek och Universitetsforvaltning vidareférmedlar relevanta anvisningar till
institutioner, centrum, arbetsenheter och forvaltningsenheter pa det satt de sjalva finner mest effektivt.

Anvisningar for planering av verksamheten (verksamhetsplan, budget, intern styrning och kontroll, m.m.)
ingar i dokumentet Anvisningar for verksamhetsplanering och budget 2019, som universitetsstyrelsen
faststallde den 20 februari 2018 och ingar darmed ej i detta dokument. Planeringsanvisningar for ar 2020
kommer att faststallas av universitetsstyrelsen den 20 februari ar 2019.

2. Bakgrund

Infor ar 2018 har universitetsledningen reviderat modellen for verksamhetsplanearbetet och delmalens
formulering har setts 6ver. Delmalen har reducerats till 13 i antal, varav sju ar obligatoriska (galler for
samtliga organisatoriska nivder under férutsattning att de ar relevanta for respektive
institution/centrum/arbetsenhet, exempelvis att institution/centrum/arbetsenhet bedriver verksamhet
som delmalet avser). Universitetsstyrelsen faststallde modellen vid universitetsstyrelsens sammantrade i
februari 2017 och i juni faststallde rektor Verksamhetsplan 2018 Umed& universitet dar universitetets
reviderade delmal ingar.

Universitetsstyrelsen faststéllde i juni ar 2012 vision och mal for Umea universitet ar 2020 i dokumentet
Umea universitet 2020 — Vision och mal, ett dokument som narmar sig sitt slutar. Arbetet med att ta fram
ett nytt visions- och strategidokument har inletts och inriktningen pa arbetet ar att det ska vara en bottom-
up-process som bygger pa vad fakulteter, institutioner, centrum, arbetsenheter, forvaltningsenheter,
studenter och medarbetare vill uppna. En remiss av ett fardigt forslag planeras till februari—mars 2019,
foljt av beslut vid ett extra styrelseméte i april.

Som utgangspunkt vid uppféljning av verksamhetsaret 2018 ligger den langsiktiga visionen for Umea
universitet 2020 kvar och de delmal for 2018 som ingar i dokumentet Verksamhetsplan 2018 Ume&
universitet.

Universitetsstyrelsen har beslutat att en arlig uppfoljning av faststallda delmal ska ske under perioden
2016-2018, med rektor som ansvarig for uppféljningen. Delmalen foljs upp pa samtliga organisatoriska
nivder genom en universitetsgemensam modell och mall. Aterrapportering av uppféljning och
maluppfyllelse sker till universitetsstyrelsen vid deras junimote. Fakulteter, Lararhogskolan, Univer-
sitetshibliotek, Universitetsforvaltning, institutioner, centrum, arbetsenheter och forvaltningsenheter
foljer upp sin verksamhet och sitt delmalsarbete genom bland annat verksamhetsberattelser.


https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/ledning-och-stod/planeringsenheten/planering-och-uppfoljning/anvisningar-vp-och-budget-2019.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/ledning-och-stod/planeringsenheten/planering-och-uppfoljning/vp-2018-beslutad-20171031-rev.-171114.pdf
http://www.umu.se/digitalAssets/101/101522_100126_final-vision_umu_2.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/ledning-och-stod/planeringsenheten/planering-och-uppfoljning/vp-2018-beslutad-20171031-rev.-171114.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/ledning-och-stod/planeringsenheten/planering-och-uppfoljning/vp-2018-beslutad-20171031-rev.-171114.pdf
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Verksamhetsberattelserna utgdr inte ett fullstandigt uppféljningsdokument for fakulteternas,
Lararhogskolans, Universitetsbibliotekets och Universitetsforvaltningens verksamhet. Uppfoljning sker
aven i samband med reguljara dialogtraffar mellan universitetsledning och ledning foér fakultet,
Lararhogskolan, Universitetsbibliotek och Universitetsforvaltning. Uppféljning sker dven genom andra
faststallda uppfoljningsrutiner, t.ex. nar det galler ekonomi, kvalitetssystem, sarskilda prioriteringar och
nationella uppdrag, m.m. Fakulteter, Universitetsbibliotek och Universitetsforvaltning foljer pa
motsvarande satt upp arbetet tillsammans med institutioner, centrum, arbetsenheter och
forvaltningsenheter pa det satt de sjalva finner mest effektivt.

Nedan visas processen och preliminara tidpunkter for verksamhetsplanering av ar 2019—2020 och
uppfoljning ar 2018—2019. Tidpunkterna faststaller universitetsstyrelsen i samband med sitt
februarimate ar 2019.

ARSCYKEL UMEA UNIVERSITET 2019
PROCESS FOR VERKSAMHETSPLANERING OCH BUDGET [F'rEIirnin;'ér version 180925}

16 december 2019
# Inst./enheter faststiller budget 2020 samt VP 2020 14/21 januari 2019 20 februari 2019
\ * Rapporteringsansvariga inkommer Universitetsstyralsen faststaller
12 december 2019 “, med underlag till Ak 2018, + AR 2018 och budgetunderiag 2020-2022
* Universitetsstyrelsan faststiller uppfaljning av kontrollplan 2019, ¥ * Anvisningar fér VP och budget infor ar 2020
riskanalys och systembeskrivning 2020. , ~ \ + kontrollplan 2013
Xamouemher 210 Slutet p februari/barjan av mars 2019

# Fakult=tsnamnder, LH rapporterar HST-/HPR-

$5r heldr 2019 # Institutioner/enheter rapporterar VB 2018 inkl
prognos for helar 3

uppféljning av obligatoriska delmal.

31 cktober 2019 18 mars 2019
* Fakultetsnamnder, LH, UF och UmUE faststdller # Fakultetsngmnder, LH, UF och UmUB rapporterar VB
2020 samt WP 2020. | 2018 enligt uppfﬁljningsam-isnir@r, inkl. uppfaljning

av huvudmdl, obligatoriska delmal, s3rskilda
pricriteringar/nationsalla uppdrag, m.m.
_w| » Fakultetsndmnder, LH, UF och UmUE rapporterar

+ Fakulteter, LH, UF och UmUE rapporterar riskanalys
2020, checkista och riskparametrar 2009,

bokslut 2018

¥ Oktober 2019 * Universitetsgemensamma funktioner (UF, UmUB,
» Rektorshesiut om ev. justering av m.fl.} inkommer med budzetunderlag 2020 enligt
budzet 2020 utifrin budgetproposition. |+ anvisningar.
. " 3 april 2019
¥ september 2019 e ® Universitatsstyralsen faststaller
# Rektor faststaller anvisningar fr ve, | & strategi/utvecklingsprogram 2020-2025
balksiut och ekonomi
- \‘ ¥ maj 2019
27 september 2019 * Fakultetsnamnder, LH rapporterar H5T-/HPR-
+ Fakultetsndmnder, LH, UF och UmUE rapporterar prognas far haldr 2010,

ekonomisk uppfaljning och prognos fr heldr 2019 (P2). .
»  Institutioner/enheter rapporterar P2 20 september 2019 s - ¥ \\‘

24 maj 2019

4 11 juni 2019

[ . .
18 2019 e etsnd
Juni * Universitetsstyrelsen »  Fakult minder, LH, UF ach UmUB

X aug 2019 * Rektors detaljbudget och factotiller budeet rapporterar ekonomisk uppfolining och
+ Rapportering gallande uppfiljning av sarskilda WP 2020 (inkl. sarskilda 2020 inkl ElmrEnrnisk prognos fir helar 2019 [Pa).
prioriteringar/nationella uppdrag 2019, pricriteringar/nationsla plan mi_mzz # Institutioner/enheter rapporterar P1 17 maj
uppdrag) faststalls. N 2019,




2018-10-03
Sid 4 (8)

Regel
Rektor
Dnr: FS 1.3.1-1793-18

UMEA UNIVERSITET

3. Verksamhetsberattelse 2018

Verksamhetsberattelse uppréattas av fakulteter, Lararhégskolan (LH), Universitetsforvaltning (UF) och
Universitetshibliotek (UmUB). Denna ska vara kortfattad och félja den gemensamma struktur som anges
under punkt 3.1 Struktur och innehall i verksamhetsberattelse.

| verksamhetsberéttelsen ingér en nyckeltalstabell som infor uppféljningsarbetet 2018 har kompletterats
med nagra nyckeltal.

Till verksamhetsberattelsen hor dven en redovisning av delmalsarbetet och bedomning av maluppfyllelse
for samtliga delmal och huvudmal enligt gemensam mall (ifylld mall bifogas verksamhetsberattelsen som
sarskild bilaga). Syftet med redovisningen &r att se att de atgarder som vidtagits for att nd uppsatta delmal
faktiskt leder till malens uppfyllelse och inte att de enbart syftar till malens uppfyllelse. For
fakultetsnivd/motsvarande och institutions-/enhetsniva ar malsattningen att i sd hog grad som mojligt
presentera statistikuppgifter fér 2018 och tillgangliggdra detta elektroniskt via beslutsstodsystemet Fokus
eller via portalen for Verksamhetsplanering.

Aven institutioner/centrum/arbetsenheter/forvaltningsenheter ska upprétta en verksamhetsberéttelse
inkl. redovisning av delmalsarbetet och bedémning av delmélsuppfyllelse for de obligatoriska delmal
som galler for samtliga organisatoriska nivaer (forutsatt att de ar relevanta) och for den egna
fakultetens/Universitetsforvaltningens faststallda delmal. Rapportering ska ske enligt gemensam mall
for institutioner/centrum/arbetsenheter/forvaltningsenheter. Fakulteterna/Universitetsforvaltningen
avgor sjalva vilka egna riktlinjer for struktur och innehdll som ska galla i de egna
institutionernas/centrets/arbetsenheternas/forvaltningsenheternas  verksamhetsberattelser.  Den
gemensamma mallen for delmalsuppféljning ska bifogas institutionernas/centrets/arbetsenheter-
nas/forvaltningsenheternas verksamhetsberéattelse och utgora ett underlag for
fakulteternas/Universitetsforvaltningens bedomning av maluppfyllelse.

Fakulteter/LH/UF/UmUB rapporterar sin faststallda verksamhetsberéattelse senast 2019-03-18 (inkl.
bilagor). Rapportering sker elektroniskt till planering@umu.se. Fakulteter/Universitetsforvaltning har
institutionernas/centrets/arbetsenheternas  verksamhetsberéattelser  (inkl.  bilagor) tillgdngliga
elektroniskt senast i slutet pa februari/borjan pa mars ar 2019.

3.1 Struktur och innehall i verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelsen for fakulteter/LH/UF/UmUB kan se ut pa olika satt men ska pd miniminiva
innehalla de rubriker som anges under punkt 3.1.1-3.1.7. | de fall fakulteterna/motsvarande 6nskar, kan
ytterligare  rubriker och innehall laggas till utifran egna behov och  &nskemal.
Institutioner/centrum/arbetsenheter omfattas inte av denna gemensamma struktur for
verksamhetsberéattelse, utan foljer den egna fakultetens/Universitetsforvaltningens riktlinjer.

3.1.1 Beskrivning av fakulteten/LH/UF/UmUB

Har ges en kort beskrivning av fakulteten/LH/UF/UmUB och den verksamhet som har pagatt foregdende
ar och som fakulteten/LH/UF/UmUB o6nskar lyfta fram. En tabell 6ver nyckeltal och dess utveckling de
senaste fem aren redovisas (statistikunderlag for miniminiva presenteras via beslutsstodsystemet Fokus
och fliken for Verksamhetsberéattelse senast 2019-02-01). Ekonomin kommenteras huvudsakligen i
samband med ekonomisk uppféljning och prognos, samt bokslut, se punkt 4. Uppféljning av ekonomi
2018 for mer information.



https://www.fokus.umu.se/diveport#page=verksamhetsberattelse
https://www.fokus.umu.se/diveport#page=verksamhetsberattelse
https://umeauniversity.sharepoint.com/sites/Verksamhetsplanering/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FVerksamhetsplanering%2FShared%20Documents%2FUppf%C3%B6ljning%20delm%C3%A5l
mailto:planering@umu.se
https://www.fokus.umu.se/diveport#page=verksamhetsberattelse
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3.1.2 Analys av resultat och bedomningar av maluppfyllelse

I verksamhetsberattelsen och i den gemensamma uppféljningsmallen ska arbetet med samtliga beslutade
huvudmal respektive delmaél rapporteras, resultat analyseras och maluppfyllelse bedémas. Som grund for
detta arbete ska uppféljningsmallen anvandas och bifogas ifylld som en bilaga till verksamhetsberéattelsen.
I foljande underrubriker ska resultat som uppnatts kortfattat analyseras och redovisas, liksom
bedémningar av maluppfyllelse for de 6vergripande huvudmalen.

e  Langsiktighet mojliggor hogt risktagande

e  Kreativa miljoer stimulerar till dynamiska moten
e  Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet
e  Utbildning for grénslos kunskap

e  Forskning som spranger granser

e Det goda och effektiva universitetet

3.1.3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Har ges en kort beskrivning av den verksamhet som pagatt inom utbildning p& grundniva och avancerad
niva foregdende ar. | beskrivningen ska dven samverkansperspektivet inga. For var och en av aktiviteterna
i Umea universitets kvalitetssystem for utbildning! ska anges hur langt implementeringen fortskridit.
Sarskild vikt ska laggas pa uppfoljningen av Aktivitet 3, Kursutvarderingar.

3.1.4 Forskning och utbildning pa forskarniva

Har ges en kort beskrivning av den verksamhet som pagatt inom forskning och utbildning pa forskarniva.
I beskrivningen ska dven samverkansperspektivet inga. For var och en av aktiviteterna i Umea universitets
kvalitetssystem for utbildning? ska anges hur langt implementeringen fortskridit.

3.1.5 Personal
| detta avsnitt ska personalsituationen inom verksamheten kort beskrivas.

3.15.1 Strategisk kompetensférsorjning

Utifran verksamhetsplanen ska varje organisatorisk enhet varje ar bedéma behovet av vilken kompetens
som behovs for att klara verksamhetens mal. Detta beskrivs i en kompetensforsorjningsplan som arligen
ska foljas upp/revideras. Uppféljning/revidering av arbetet med kompetensférsorjning gérs regelbundet
och alltid infor nasta ars verksamhetsarbete. | uppféljningen ska det framga vilka atgarder som vidtagits
for att sdkra att ratt kompetens finns eller planeras. | verksamhetsberattelsen ska
fakultetens/LHs/UFs/UmUBs arbete med kompetensforsorjning kort kommenteras. Se Vagledning och
metodstdd fér utformning av strategisk kompetensférsérjningsplan for mer information.

3.15.2 Arbetsmiljo och lika villkor
Enligt universitetets arbetsmiljopolicy ska kraven pa en god arbetsmiljo sakerstallas genom att integrera
arbetsmiljofragorna i den normala planerings- och uppféljningsprocessen. Arbetsmiljo- och lika
villkorsarbetet ska ske enligt géllande lagar och forordningar samt inom ramen for universitetets egna
policier, regler, handlingsplaner, riktlinjer och féreskrifter. Arligen ska det systematiska arbetsmiljdarbe-
tet foljas upp genom ”"mall for systematiskt arbetsmiljdarbete”. Mallen ska skickas in till fakulte-
ten/LH/UF/UmUB som ska sammanstélla institutionernas/motsv. mallar. | verksamhetsberéattelsen ska
fakulteten/LH/UF/UmUB beskriva det systematiska arbetsmiljdarbetet och arbetet med lika villkor som
bedrivs vid institutionerna/motsvarande. Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom respektive omrade
ska arligen redovisas for rektor och CSG/Arbetsmiljokommittén enligt Regel for systematiskt
arbetsmiljoarbete (FS 1.1.2-723-14). Se hemsidan for Systematiskt arbetsmiljoarbete for mer information.

LEtt reviderat kvalitetssystem for utbildning pa alla nivéer planeras faststéllas under hésten 2018.
2 Ett reviderat kvalitetssystem for utbildning pa alla nivaer planeras faststallas under hésten 2018.


https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/universitetsforvaltningen/personalenheten/chefer/metodstod-for-strategisk-kompetensforsorjningsplan-.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/universitetsforvaltningen/personalenheten/chefer/metodstod-for-strategisk-kompetensforsorjningsplan-.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/universitetsforvaltningen/personalenheten/regler-och-riktlinjer/arbetsmiljo-och-lika-villkor/arbetsmiljopolicy.pdf
https://www.aurora.umu.se/Anstallning/arbetsmiljo-halsa-och-lika-villkor/arbetsmiljo/Systematiskt-arbetsmiljoarbete/
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3.1.5.3 Jamstalldhetsintegrering och mangfald
Utifran faststalld plan for jamstéalldhetsintegrering 2017-2019 (FS 1.1-794-17) ska verksamheten bidra till
att na de jamstalldhetspolitiska malen, t.ex. i fraga om lika mojligheter till karriarvagar, konsbundna
studieval och genomstrémning. Planen innehdller utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som larosétet
planerar att vidta under 2017-2019 samt beskriver pa vilket satt jamstalldhet ska integreras och bli en del
av larosétets ordinarie verksamhet, exempelvis i larosatets styrprocesser. | verksamhetsberéattelsen ska
fakultetens/LHs/UFs/UmUBs arbete med jamstalldhetsintegrering kort kommenteras.

Av faststalld verksamhetsplan for Umeé universitet 2018 (FS 1.3.1-1028-17) framgar att delmal 4.1
Universitetet ar en arbetsplats dar mangfald ses som en tillgang och dar jamstalldhet integreras i
verksamhetens planering, beslut och genomfdrande ar obligatoriskt for alla organisatoriska enheter och
att Dokumenterade aktiva atgarder avseende mangfald ska ingd i verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser. | verksamhetsberattelsen ska darfor &ven fakultetens/LHs/UFs/UmUBs
dokumenterade atgarder avseende méngfald kort beskrivas och kommenteras.

3.1.6 Intern styrning och kontroll

Universitetsstyrelsen har genom anvisningar for budget for ar 2018 (FS 1.1-212-17) faststallt att
fakulteter/LH/UF/UmUB ska delta i arbetet med att utveckla processen for intern styrning och kontroll.
I verksamhetsberéttelsen ska darfor arbetet med intern styrning och kontroll kommenteras, sarskilt med
avsikt pa uppfoljning av riskanalys avseende viktiga risker kopplade till bestammelser, lagar och regler,
checklistan avseende intern styrning och kontroll for ar 2018, samt riskparametrar avseende intern
styrning och kontroll.

3.1.7 Saérskilda prioriteringar

I verksamhetsplanen for Umed universitet ar 2018 anges de sarskilda prioriteringar som
universitetsledningen bedomt vara viktiga att arbeta med under aktuellt ar. For de sarskilda
prioriteringarna finns ansvariga handlaggare och ansvariga personer inom universitetsledningen
utsedda, men arbetet med att nd de sarskilda prioriteringarna genomfors i huvudsak genom
karnverksamhetens arbete. Sarskilda prioriteringar 2018 har foljts upp I6pande en gang under aktuellt &r
(kort skriftlig rapportering éver genomfort arbete och aktuellt lage i augusti enligt sarskilda anvisningar),
samt ytterligare en gang genom rapportering i verksamhetsberattelsen, d.v.s. i de fall
fakulteter/LH/UF/UmUB omfattas av uppféljningen. Rapporteringen i verksamhetsberéattelsen ska vara
kortfattad och beskriva utvecklingen sedan féregaende rapportering. Uppfoljning sker dven i samband
med ordinarie dialogtraffar och genom rapportering till universitetsledning. |1 uppféljning ingar aven
rapportering/dialog kring de sarskilda nationella uppdrag som Umea universitet har fatt av regeringen
och dar handléaggarstdd finns utsett inom berérd fakultet/LH/UF/UmUB.

3.1.8 Ovrigt

| detta avsnitt kan fakulteten/LH/UF/UmUB ta upp andra delar i sin verksamhet som bedéms vara av
vikt att lyfta fram i verksamhetsberéattelsen, alternativt vélja att lyfta dessa redovisningar i nya, egna
rubrikavsnitt.
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4. Uppfoljning av ekonomi 2018

Fakulteter/LH/UF/UmUB rapporterar sitt ekonomiska utfall for heldret 2018 preliminart senast
2019-03-18 (datum faststélls av universitetsstyrelsen 2019-02-20), via den bokslutsmall som tagits fram
och som under hosten 2018 kommer att publiceras pa webbsidan for Ekonomisk planering och
uppféljning. 1 de fall fakulteter/LH/UF/UmUB 6nskar redovisa ett mer utforligt bokslutsdokument ska
det ocksa rapporteras preliminart senast 2019-03-18.

Utfall och prognos fér 2019 rapporteras for fakulteter/LH/UF/UmUB preliminart senast 2019-05-24
resp. senast 2019-09-27, samt bokslut for helaret 2019 senast 2020-03-15. Rapportering sker
elektroniskt till planering@umu.se. Fr.o.m. ar 2018 ska periodisering av kostnader och intakter goras
tertialvis inom hela universitetet i samband med ekonomisk uppfdljning och prognos, d.v.s. for
perioderna januari-april, januari-augusti, samt januari-december (FS 1.3.2-2157-17).

For institutioner/centrum/arbetsenheter/férvaltningsenheter géller rapportering preliminart senast
2019-05-17 respektive senast 2019-09-20, samt bokslut for helaret 2019 senast 2020-03-01 enligt
sarskilda anvisningar fran fakulteter/UF.

5. Arsredovisning 2018

Umed universitet rapporterar arligen sin verksamhet enligt instruktion (del av hogskolelag) och
regleringsbrev. For samtliga rapporteringskrav rapporterar berdrda parter enligt separata anvisningar.
Overgripande direktiv, tidplan och sammanstéllining 6ver aterrapporteringskrav, m.m. skickas ut till
rapporteringsansvariga senast 2018-11-14.

2019-01-14 galler som senaste rapporteringsdatum for de underlag och kommentarer som inte ar
beroende av att vara kallsystem har stangt for ar 2018, medan den 2019-01-21 galler som senaste
rapporteringsdatum for 6vriga underlag och kommentarer, d.v.s. de som baseras pa uppgifter fran
Raindance, Ladok eller nagot annat av vara kallsystem. Samtliga underlag rapporteras elektroniskt till
planering@umu.se

6. Uppfdljning genom dialogtraffar 2019

Universitetsledningen kommer att folja upp verksamhetsarbetet genom sarskild dagordning pa
dialogtréaffar enligt féljande uppléagg.

Mars-April:  Uppfoljning av verksamhetsberattelse, delmal, kvalitetsarbete, sarskilda priorite-
ringar/nationella uppdrag och ekonomi 2018.

November: Dialog om verksamhetsplan och budget infér 2020, uppféljning av ekonomi 2019,
sarskilda prioriteringar/nationella uppdrag och processen for intern styrning och
kontroll.


https://www.aurora.umu.se/regler-och-riktlinjer/planering-och-uppfoljning/ekonomisk-planering-och-uppfoljning/
https://www.aurora.umu.se/regler-och-riktlinjer/planering-och-uppfoljning/ekonomisk-planering-och-uppfoljning/
mailto:planering@umu.se
mailto:planering@umu.se
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