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Strategisk kompetensforsorjningsplan - nulagesanalys

Nulage bemanning, kompetens, alder och konsfordelning (statistik per 1
december 2018)

Institutionen for idé- och samhéllsstudier bedriver forskning och har ett stort utbildningsutbud inom
filosofi, religionsvetenskap, teologi, historia, idéhistoria, historia med utbildningsvetenskaplig
inriktning samt arkeologi och miljoarkeologi. Dessutom finns tva nationella resurser inom
institutionens verksamhetsomrade, det Miljéarkeologiska laboratoriet (MAL), som bedriver
uppdragsforskning och séljer tjanster till lansstyrelser, muséer, andra universitet, féretag och
foreningar, och The Strategic Environmental Archaeology Database (SEAD), som ger Open Acess till
data om forntida klimat och miljoer.

Institutionen har idag generellt hog kompetens ifraga om forskning och forskarutbildning, &ven om
det foreligger ganska stora variationer mellan @mnena. Detsamma géller grundutbildningen. Mer an
90% av undervisningen pa grundniva och avancerad niva gors av disputerade larare, och en betydande
andel av undervisningen gors av docenter och professorer. Vid institutionen finns nagra starka
forskningsmiljoer, liksom framgangsrika enskilda forskare. Institutionen kan dock inte langsiktigt
underhaélla alla starka forskargrupper utan extern- eller universitets/fakultetsfinansiering.

Antalet professorer har vid institutionen minskat under de senaste aren samtidigt som antalet
docenter har 6kat. Att mojligheten till befordran i dagsléget i praktiken ar stdngd ar problematisk:
institutionen befarar att det kan leda till att vi inom en néra framtid forlorar ett antal hogt kompetenta
docenter, och att det vid kommande rekryteringar av lektorer innebér att hdgt kvalificerade personer
avstar fran att soka anstallningar eller tackar nej till erbjudna anstéllningar. Institutionen anser darfor
att det &r mycket viktigt att docentkompetenta lektorer som har tillrackligt starka meriter framéver har
mdojlighet att ansdka om professorsbefordran — mojligheten till befordran &r avgérande for
institutionens formaga att bade rekrytera och behalla lektorer med hog vetenskaplig och pedagogisk
kompetens, och utgor ocksa ett viktigt incitament for kompetensutveckling.

Professorer (totalt 11), antal kvinnor i kategorin inom parentes:

Arkeologi: ingen professor (0).

Filosofi: en professor (0).

Historia: fem professorer (2)

Historia med utbildningsvetenskaplig inriktning: en professor (0).
Idéhistoria: tre professorer (1).

Idéhistoria med utbildningsvetenskaplig inriktning: en professor (1).
Religionsvetenskap: en professor (0).

Teologi (kyrkohistoria): en professor (0).

Rekrytering av en ny professor i arkeologi har genomforts, och en ny professor (man) bérjar sin
anstéllning i april 2019.

En professor i idéhistoria (kvinna) kommer att ga i pension under 2019. Detta féranleder dock ingen
nyrekrytering.

I historia har en professor (man) gatt i pension under 2018. Ytterligare en professor i historia (man)
vantas ga i pension under 2020. Detta foranleder dock ingen nyrekrytering.



En professor i historia med utbildningsvetenskaplig inriktning &r aven professor i kyrkohistoria.
Professorerna i historia (och idéhistoria) med utbildningsvetenskaplig inriktning utgor en resurs for
forskning och forskarutbildning &ven inom historia och idéhistoria.

Docenter (totalt 18):

Arkeologi: tva docenter, bada med inriktning mot miljoarkeologi (0).
Filosofi: tre docenter (1).

Historia: fem docenter (2)

Historia med utbildningsvetenskaplig inriktning: tva docenter (0)
Idéhistoria: tre docenter (2).

Religionsvetenskap: en docent (0).

Teologi: tva docenter (0).

Av institutionens 18 docenter &ar bara 5 kvinnor och det &r angelaget att fler kvinnor meriterar sig for
och ansdker om docentur.

En docent i teologi (kvinna) slutar sin anstéllning 1 december 2018. En docent i filosofi (man) har
slutat sin anstallning under aret.

En forskare i historia (man) och en forste forskningsassistent i historia med utbildningsvetenskap
(man) har utnamnts till docenter under 2018.

Doktorander:

Institutionen kommer vid arsskiftet 2018/2019 att ha 25 doktorander med anstéllning (av dessa 25 ar
11 kvinnor). Antalet doktorander vid institutionen har de senaste aren minskat. Tidigare farhagor om
minskade fakultetsmedel har inte besannats (dtminstone inte vid 2018 ars utlysning) — daremot ser vi
minskande doktorandgrupper inom vissa enskilda &mnen (framfor allt historia och historia med
utbildningsvetenskaplig inriktning). En strategi for att mota de utmaningar som sma
doktorandgrupper innebar ar att forsoka tka det nationella samarbetet inom d&mnena néar det géller
framfor allt kursverksamheten. Vidare bor institutionen uppmuntra de som soker forskningsmedel att
i relevanta fall ocksd soka medel for doktorandanstallningar. For att fa fler sokande till utlysta
anstallningar ar det viktigt att géra breda utlysningar bade nationellt och internationellt.

Larare (lektorer):

Arkeologi: tre lektorer, varav tva med inriktning mot miljoarkeologi (0).
Filosofi: nio lektorer (3).

Historia: sju lektorer (3).

Idéhistoria: fem lektorer (3).

Religionsvetenskap och teologi: atta lektorer (1).

Institutionen har 1 december 2018 32 tillsvidareanstéllda lektorer (22 mén, 10 kvinnor). Till dessa
réknas en bitrddande lektor (kvinna) som ansokt om befordran till lektor. 15 av dessa &r docenter. En
lektor i historia (man) ar tjanstledig och forvéantas atergd i tjanst i borjan av 2020. | idéhistoria ar en
lektor (kvinna) langtidssjukskriven pa 100%. Tva lektorer i idéhistoria ar deltidsanstallda, pa 50 och



60% och en lektor i idéhistoria har frdn och med april 2017 en anstallningsgrad pa 20% och kommer
enbart att arbeta med forskning.

Tre rekryteringar av tillsvidareanstéllda lektorer pagar infor 2019: en lektor i filosofi med inriktning
mot teoretisk filosofi, en lektor i religionsdidaktik med inriktning mot islamologi, och en lektor i nya
testamentets exegetik. Darutover pagar infor 2019 rekrytering av ett flertal vikarierande lektorer.

Under hostterminen 2018 finns fyra vikarierande lektorer anstéllda — en lektor i filosofi, en i
religionsvetenskap och tva i teologi.

Teknisk och administrativ personal:

Institutionen har sju anstéllda inom gruppen teknisk och administrativ personal (5 kvinnor, 2 méan):
en administrativ samordnare (kvinna), en studieadministratér (kvinna) och en
utbildningsadministrator (kvinna) , en ekonomiadministratér (kvinna), en systemadministrator IT
(man), en kommunikatdr (kvinna) och en assistent (man). Systemadministrator IT (75%),
kommunikator (75%) och assistent (25%) ar deltidsanstéllda. Dartill kommer en
personaladministrator (kvinna) anstélld vid fakultetskansliet som arbetar 20% at institutionen.

Institutionen beddémer att man i framtiden kommer att ha behov av mer an 20%
personaladministration.

Till detta kommer tre projektassistenter (1 kvinna, 2 man) vid Miljéarkeologiska laboratoriet och
SEAD.

En studieadministrator har under 2018 gatt i pension. Institutionen planerar inte att ersatta den
anstallningen.

Inom institutionen saknas for nérvarande ett tillrackligt administrativt ledningsstdd for i forsta hand
prefekten. Institutionen planerar att under 2019 rekrytera en administratdér som huvudsakligen
arbetar med administrativt ledningsstod till prefekt och ledningsgrupp.



Utbildning pa grund- och avancerad niva: nulage, framtid och
kompetensanalys

Nulagesbeskrivning, framtid och kompetensanalys

Overlag finns vid institutionen gott om kompetens fér den utbildning som ges pa grundniva och
avancerad niva. En mycket hdg andel av undervisningen gors av disputerade larare, och docenter och
professorer &r i hdg grad delaktiga i undervisningen (under 2015 gjordes 9% av undervisningen av
professorer och 42% av docenter och institutionens bedémning &r att omfattningen av professorers
och docenters undervisning ar pa ungefar samma niva under 2018). Institutionen har ett brett
utbildningsutbud, och inom olika utbildningar skulle det vara dnskvért med forstarkningar av
kompetensen pa vissa omraden — se nedan. | flertalet amnen behdvs dock en fortlopande diskussion
om hur man ska géra: om man ska forstarka kompetensen pa ett visst omrade for att det bedoms vara
en central del av utbildningen, eller om man istéllet ska gora forandringar av utbildningen for att
béattre dra nytta av den kompetens som for narvarande finns tillganglig vid institutionen. I manga fall
ar det inte klart att det finns ett utrymme for att géra nya rekryteringar (i form av utlysningar av
lektorat) for att tillgodose kompetensférstarkningar som man inom ett @&mne ser som 6nskvéarda. |
vissa fall kan man se att det framdver sannolikt finns behov av ytterligare kompetens inom sarskilda
inriktningar inom amnen, men ofta motsvarar det behovet en s 13g anstallningsgrad att det inte ar
sannolikt att man skulle kunna genomféra lyckade rekryteringar.

Som namnts inledningsvis beddmer institutionen att det finns en risk att pa sikt forlora hogt
kompetenta docenter, om dessa inte har méjlighet att anséka om att fa provas for professorsbefordran.
Att det finns en mojlighet att prévas for befordran kommer ocksa att vara viktig i samband med de
nyrekryteringar av lektorer som kommer att genomféras de kommande aren.

Ifrdga om utbildning pa grundniva och avancerad niva finns en pensionsavgadng 2022 som innebér ett
behov av rekrytering, en rekrytering som redan har inletts. Behovet av framtida rekryteringar av larare
kommer utéver det att bero antingen pa att anstallda slutar vid institutionen, eller pa att larare far
externa eller interna forskningsmedel — vilket innebar att det ar svart att nu saga exakt vilka
rekryteringar som behdéver géras i framtiden.

Arkeologi

Inom arkeologi finns for narvarande tva lektorer med inriktning mot miljéarkeologi som till stor del
arbetar vid MAL och med SEAD, och en lektor i arkeologi, vilket innebar att den stérre delen av
undervisningen maste goras av en enda lektor i arkeologi. Under 2018 har en forste
forskningsassistent med inriktning mot arkeobotanik anstallts, vilket inneburit att kompetens for
undervisning i arkeobotanik, bade pa grundniva (arkeologiprogrammet) och pé avancerad niva
(masterprogrammet i miljoarkeologi) nu finns inom amnet. Under véaren 2019 tilltrader en ny
professor i arkeologi, och det kommer att innebara att kompetensen sarskilt for utbildning pa
avancerad niva i arkeologi starks. Infor 2019 pagar rekrytering av en vikarierande lektor i arkeologi
(70%). P& langre sikt skulle det vara 6nskvart att rekrytera ytterligare en tillsvidareanstalld lektor i
amnet (det finns behov av mer kompetens for undervisning om nordlig arkeologi och GIS och andra
digitala metoder), men det ar fér narvarande osékert om det finns ekonomiska resurser for en
tillrackligt hog anstéllningsgrad for att en sadan anstallning ska attrahera ett starkt sokfalt.

Filosofi
Inom filosofi a&r kompetensforsorjningen ifrdga om undervisning pa grundniva och avancerad niva

generellt god men det behovs fler larare. Pa grund av att filosofiamnet varit lyckosamt ifrdga om bade
externa forskningsanslag och interna fakultetsanslag och pa grund av att &mnet har stora



utbildningsuppdrag inom lararutbildningens vetenskapliga karna finns det, definitivt pa kort sikt och
sannolikt pa 1ang sikt, behov av att rekrytera ytterligare kompetens bade inom teoretisk filosofi och
praktisk filosofi. Tva nya lektorer i praktisk filosofi anstalldes under 2018 — av dessa har en beviljats
ett externt forskningsbidrag och en har erhéllit publiceringsbaserad resurs, vilket innebar att det infor
2019 finns behov av vikarier. Rekrytering av en lektor inom teoretisk filosofi pagar och en ny
tillsvidareanstéllning inom den inriktningen planeras tillsattas under 2019. Infér hdsten 2019
foreligger behov av tva heltidsvikariat (ett i vardera inriktning). Det finns sannolikt behov av att under
2019 inleda ytterligare en rekrytering av en tillsvidareanstalld lektor i praktisk filosofi.

Religionsvetenskap

I religionsvetenskap pagar rekrytering av en tillsvidareanstalld lektor i religionsdidaktik med
inriktning mot islamologi — nagot som enligt kollegiala diskussioner inom @mnet &r omraden som
behover forstarkas. Anstallningen planeras tillsattas fran hdsten 2019. En lektor i amnet har under
2019 publiceringsbaserad resurs samtidigt som en annan lektor kommer att tilltrdda uppdraget som
studierektor vilket innebar att det infor 2019 finns behov av vikariat infor varterminen 2019.

Teologi

Inom teologi ar laget ifraga om kompetensforsorjning i nulaget bade problematiskt och ovisst. En
lektor med inriktning mot systematisk teologi har for néarvarande externa forskningsmedel vilket
innebar att rekrytering av en vikarierande lektor inom inriktningen pagar. En lektor med inriktning
mot nya testamentets exegetik har gatt i delpension och kommer att ga i pension i borjan av 2022. En
anstéallning tillsvidare som lektor i nya testamentets exegetik (70%) ar under utlysning infor hosten
2019, och ett vikariat (50%) under varterminen 2019 ar under tillsattning.

Inom teologidmnet ser man framéver ett behov av att det finns en eller flera professorer i teologi som
deltar i utbildningen (professorn i kyrkohistoria har for ndrvarande ingen undervisning i sin
tjanstgoring). Inom teologidamnet behéver man dven under 2019 fortséatta att fora en diskussion dels
om hur stor del av teologiutbildningen som de olika inriktningarna inom @mnet ska utgodra, dels om
hur kompetensbehovet inom teologi ser ut pa lang sikt.

Historia

Inom historias utbildning pa grundniva och avancerad niva kan man notera att institutionen pa senare
tid forstarkt kompetensen fér undervisning och handledning inom aldrehistoria. En tendens ar nu att
det &r svart att hitta tillrackligt med lararkompetens for att bemanna amnets kurser inom
amneslararutbildningen, inklusive VFU-kurser och examensarbeten. Inom historia med
utbildningsvetenskaplig inriktning finns tvéa professorer och tva docenter, men dessa har begransat
med utrymme att undervisa och bidra till &amnesdidaktiska moment och VFU-kurser inom
amneslararutbildningen. Vart att notera ar samtidigt att pa utbildningen i historia deltar i
anmarkningsvéart hog grad professorer och docenter i &mnet, ndgot som gor att forutsattningarna for
att ge en utbildning i historia med hég kvalitet och grad av forskningsanknytning generellt ar goda.

Idéhistoria

Inom idéhistoria har de senaste aren ett flertal lektorer och professorer gatt i pension. Under 2017
overgick en lektor till en anstallningsgrad pa 20% som enbart utgors av forskning, och en lektor gick i
pension 1 januari 2017. Undervisningsbehovet pa grundniva och avancerad niva har darmed till och
med 2018 till storre delen behovt tackas av tva lektorer som arbetar 50 respektive 60% tillsammans
med tva professorer som har en stor andel forskning i sina anstallningar. Fran och med 2019 slutar en
lektor i idéhistoria sitt uppdrag som studierektor vilket innebar att den tillgangliga kompetensen for
undervisning i &mnet 6kar.



Forskning och forskarutbildning: nulage, framtid och kompetensanalys

Nulagesbeskrivning, framtid och kompetensanalys

Overlag har institutionen infor framtiden en god kompetensforsorjning for forskning och
forskarutbildning tack vare att vi har ett relativt stort antal professorer (11) och docenter (18), och
darutover en hog andel disputerade larare. Institutionens larare och forskare har de senaste aren varit
lyckosamma bade nér det géller att erhalla forskningsmedel ur humanistiska fakultetens
publiceringsbaserade resurs (6 larare 2018), fakultetens docentmedel (5 larare 2018) och
lararhogskolans motsvarande forskningsresurs (1 forskare 2018). Institutionen har de senaste aren
varit relativt framgangsrik ifrdga om ansckningar om externa medel — &ven om man under 2018 kan
notera en nedgang i antalet beviljade ansokningar da forskare vid institutionen bara fatt tva nya storre
externa forskningsanslag: tva projekt frdn VR. Flera av institutionens forskare har dock som
medsokande erhallit externa forskningsbidrag under aret.

For att institutionen ska kunna behalla hogt kompetenta docenter som ar viktiga for var forskning, ar
det av avgdrande betydelse att det i framtiden finns mojlighet for de som har tillrackligt starka
forskningsmeriter och pedagogiska meriter att ansoka om befordran till professor. Att denna méjlighet
till befordran finns ar ocksa viktig for att institutionen i framtiden ska kunna rekrytera starka forskare
vid utlysning av lektorat. Institutionens bedomning ar ocksa att det i konkurrensen om EU-medel och
om bidrag for stérre forskningsprogram kommer att vara en betydande fordel att i framtiden ha fler
professorer &n vi nu har — eftersom det for narvarande inte finns ekonomiskt utrymme i form av
anslag for utbildning och forskning for utlysning av professurer forutsatter ambitionen att ha fler
professorer att befordringar gors.

Ifrdga om forskarutbildning har institutionen i nulaget fungerande rutiner, och tillgangen pa
kvalificerad handledning ar mycket god. Under nagra ar har tendensen varit att farre doktorander
antas till forskarutbildning, beroende pa att anslagen for forskarutbildning och institutionens
tilldelning av doktorandutrymmen minskat — denna neddragning har dock avstannat.

Genom anstéllningar av postdoktorer far institutionens forskningsmiljoer viktiga forstarkningar under
2018 och 2019. Under 2018 har fyra postdoktorer anstéllts: en med anslagsfinansiering i historia med
utbildningsvetenskaplig inriktning och tre externfinansierade: en i filosofi, en i
funktionshinderforskning och en i miljohistoria. Under 2019 anstalls ytterligare sju postdoktorer: tva i
filosofi och en vardera i arkeologi, miljoéarkeologi kopplad till SEAD, historia, idéhistoria och teologi.

Arkeologi

Forskningsmiljon i arkeologi och miljoarkeologi forstarks avsevart i och med rekryteringen av en
forste forskningsassistent i arkeobotanik 2018 och en professor i arkeologi 2019, samtidigt som tva
postdoktorer — en i arkeologi och en med koppling till SEAD anstélls under 2019.

Ifrdga om forskningsinfrastrukterna MAL och SEAD finns behov av ytterligare kompetens for
forskning och utveckling och rekryteringar finansierade av dels medel for uppdragsforskning vid MAL,
dels interna infrastrukturmedel évervags. Vid MAL finns infér framtiden behov av att antingen genom
rekryteringar, intern kompetensutveckling eller nya externa samarbeten stérka labbets kompetens
framst ifrdga om pollenanalys och analys av insekter.

Filosofi
I och med att en av de tva professorerna slutade sin anstallning 2017 innebér det att det inom dmnet

for narvarande saknas professorskompetens med inriktning mot praktisk filosofi. Detta behov kan pa
nagra ars sikt tillgodoses genom att ndgon av amnets docenter (for narvarande 2 méan och 1 kvinna)



inom inriktningen praktisk filosofi befordras till professor. Filosofiamnet ar fér narvarande
forskningsmassigt starkt — alla filosofilektorer som anstallts sedan 2011 har lyckats f& antingen externa
eller interna forskningsmedel — och det finns sannolikt utrymme for att forskningsmiljon kan styrkas
ytterligare genom att externa forskningsmedel méjliggér nya rekryteringar av lektorer.

Historia

Inom historia, dar man har fem professorer och fem docenter inom &mnet, ar
kompetensforsorjningslaget ifrdga om forskning och forskarutbildning gott. Under de narmast
kommande &ren &r institutionens bedémning att det inte finns utrymme for nya rekryteringar av
lektorer inom dmnet.

Historia med utbildningsvetenskaplig inriktning

Forskningsamnet historia med utbildningsvetenskaplig riktning utgors for narvarande av tva
professorer, tva docenter med forskaranstallningar, en postdoktor samt doktorander. Miljon ingar i
UmSOD, Umeas forskningsmiljo for de samhaéllsorienterande amnenas didaktik (dar aven
religionsdidaktik ingar). Miljon har de senaste aren minskat i storlek, och man upplever att det faktum
att det inte finns ndgon lektorsanstallning i amnet innebér att den historiedidaktiska och
utbildningshistoriska forskningen inte kommer historielararutbildningen till godo pa det satt som den
borde.

Idéhistoria

En professor i &mnet gar under 2019 i pension, men det kommer da anda att finnas tva
forskningsaktiva professorer inom dmnet. Forskningsmiljén stéarks i betydande grad under 2018 och
2020. Inom idéhistoria pagar tva storre externfinansierade projekt. Under 2018 har en
externfinansierad postdoktor i miljohistoria anstéllts, och under 2019 anstélls en postdoktor i
idéhistoria och en forste forskningsassistent i miljohumaniora.

Religionsvetenskap/teologi

Inom religionsvetenskap finns en professor. Forskningen inom religionsdidaktik — som bedrivs i
samarbete med Lararhogskolans forskningssatsning pa SO-amnenas didaktik — starks avsevart fran
och med 2018 da en lektor kommer att ha forskningstid om 50% finansierad av Lararhogskolan, och
starks ytterligare fran och med 2019 da institutionen avser att rekrytera en forskningslektor med
inriktning mot religionsdidaktik och islamologi. Inom teologi finns en professor i kyrkohistoria och en
docent i exegetik och en i systematisk teologi (den senare har under 2019 béde extern finansiering och
publiceringsbaserade resurs for forskning). Under 2019 anstélls en postdoktor i teologi.



1.1 Aktivitetsplan for kompetensforsorjning inom omradet “Utbildning pa grundniva och avancerad nivad”

Utmaning Kompetensbehov, | Aktivitet Ansvarig | Tidplan Uppfoljning
omstéallningsbehov

Pensionsavgang lektor | Kompetensbehov av Rekrytering av Prefekt Paborijat, klart Loépande

inom nya testamentets | disputerad larare inom universitetslektor senast under HT-

exegetik 2022 nya testamentets exegetik 19

Framgangar ifrdgaom | Kompetensbehov beror Rekrytering av Prefekt Paborjas vid Lopande

ansokningar om pa vilka larare som universitetslektor behov

externa erhaller externa medel

forskningsmedel, eller | eller som slutar

att larare slutar vid

institutionen, leder till

behov av kompetens for

undervisning

1.2 Aktivitetsplan for kompetensforsorjning inom omradet “Forskning och forskarutbildning”

Utmaning Kompetensbehov, |Aktivitet Ansvarig | Tidplan Uppfoljning

omstéallningsbehov

Brist pa kompetens for Kompetensbehov av Rekrytering av X | Prefekt och Paborjas VT-19, | Lopande

utveckling av disputerad forskare inom forestandare | klart senast

forskningsinfrastrukturerna | relevant amne under HT-19

MAL och SEAD

Nya interna eller externa Kompetensbehov beror Rekrytering av X | Prefekt Paborjas vid Loépande

forskningsmedel foranleder
behov av rekrytering av
disputerade forskare (t.ex.
postdoktorer eller forste
forskningsassistenter)

pa vilka projekt eller vilka
amnen som beviljas
anslag eller bidrag for
forskning

behov
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1.3 Aktivitetsplan for kompetensforsorjning inom omradet “Teknisk-administrativ personal”

Utmaning Kompetensbehov, |Aktivitet Ansvarig | Tidplan Uppfoljning
omstéallningsbehov
Brist pa administrativt | Kompetensbehov av Rekrytering av Prefekt Paborjas VT-19, Lopande
ledningsstod administrator med administrator klart senast
ledningsstéd som under HT-19
huvuduppgift
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