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Forord ~

Rapport nummer 11 i Institutionen for estetiska amnens rapportserie innehaller
tvd delrapporter som beskriver och analyserar den utformning som konstpeda-
gogiskt arbete har vid tv4 utvalda svenska museer inriktade mot samtidskonst.
Samverkansformer med skolan i relation till lirande om och genom konsten
beaktas. For det forstnimnda syftet sker en sirskild genomging av specifika
egenskaper och karaktdrer pa olika nivier av Moderna Museets organisation
och praktik. Till projektet hér dven att jimfora konstpedagogisk verksamhet
gentemot skolor och erfarenheter av genomférda skolprojekt. Det exemplifieras
med studiet av pa Tjorn beligna Nordiska Akvarellmuseets konstpedagogiska
s.k. Kontinuaprojekt, som genomférts med skolor frin Mélndal och Tjérns
kommun.

Dessa tva delstudier ingr i ett storre nordiskt projekt kallat Konst som liran-
deresurs. Mélet dr att genomfora en komparativ undersékning av nigra utvalda
konstmuseers pedagogiska praktik med avseende pd museernas konstpedago-
giska kompetens samt att inringa problemomriden och méjlig konstpedago-
gisk utveckling i de olika nordiska linderna. Langsiktigt syftar projektet till
att skapa ett empiriskt grundat underlag fér samordnade insatser for att stirka

pedagogisk reflektion och praktik.

Umes, februari 2009,
Hans Ortegren
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Pedagogik riktad fill =~
ungdomar

Bakgrund
Vad vet vi egentligen om det konstpedagogiska arbetet som bedrivs pa véra
museer? I en éversike dver nordisk forskning pa omridet framgick att de studier
som utforts var fi och gjorda med frimst dokumenterande och sillan ana-
lyserande inslag (Illeris 2004). Foreliggande studie presenterar och analyserar
konstpedagogisk verksamhet riktad till unga brukare. Den ingir i ett stérre
nordiskt projekt kallat Konst som liranderesurs. Malet ir att genomfora en kom-
parativ undersékning av nagra utvalda konstmuseers pedagogiska praktik med
avseende pa museernas konstpedagogiska kompetens samt att inringa problem-
omraden och méjlig konstpedagogisk utveckling i de olika nordiska linderna.
Langsiktigt syftar projektet till att skapa ett empiriskt grundat underlag for
samordnade insatser f6r att stirka pedagogisk reflektion och praktik. Projektet
vilar p en utbildningssociologisk och konstpedagogisk grund. Institutionellt
organiserad konstpedagogik och konstférmedling stir i fokus for analysen.
Studien ir inriktad mot tvd omrdden av konstpedagogisk verksamhet riktad
till unga. Det ena omradet avser den utformning som konstpedagogiskt arbete
har vid museer och hur detta stdr i relation till 6vrig verksamhet. Samverkans-
former med skolan i relation till lirande om och genom konsten beaktas. For
det forstnimnda syftet sker en sirskild genomging av specifika egenskaper och
karaktirer pd olika nivier av Moderna Museets organisation och praktik. P4
motsvarande vis sker en genomging och analys av Statens Museum for Konst
i Kopenhamn och Museet f6r Samtidskonst i Oslo. Till projektet hor dven att
jimfora konstpedagogisk verksamhet gentemot skolor och erfarenheter av ge-



nomfdrda skolprojekt. Det exemplifieras med studier av Nordiska Akvarellmu-
seets konstpedagogiska projekt, liksom av den konstpedagogiska verksamheten
vid Kiasma, museet f6r samtidskonst i Helsingfors.

Det andra omridet studeras komparativt. Hir jimfors hur nordiska museer

med inriktning mot den samtida konsten bedriver sin verksamhet i férhéllande
till motsvarande mélgrupp. De utvalda museernas konstpedagogiska verk-
samhet redovisas i diskussionsform och avser likheter och skillnader i uppligg
liksom genomférande och resultat. I detta sammanhang gors utblickar mot
andra konstpedagogiska arbetssitt som kan komplettera bilden av de utvalda
nordiska exemplen.
Denna rapport belyser ett av de omraden som forskningsprojektet Konst som li-
randeresurs berdr. Hir genomférs en delstudie kring Moderna Museets (Stock-
holm) konstpedagogiska verksamhet riktad till ungdomar och en liknande
verksamhet som bedrivs vid nordiska Akvarellmuseets i Skirhamn.

Syfte
Syftet med denna rapport, som bestir av tvd delstudier, 4r att granska bade
Moderna Museets och Nordiska Akvarellmuseets pigiende konstpedagogiska
verksamhet riktad till ungdomar ur bide ett retoriskt och ett praktiskt perspek-
tiv. Det som studeras ir dels vad foretridare for verksamheten siger sig vilja
gora dels hur praktiken bedrivs. Studien avser sirskilt att belysa de pedagogiska
strategier som anvinds och hur dessa kan kopplas till ett arbete {6r social inklu-
sion av ungdomar. Studien fokuserar ocksé den syn pd lirande som kommer till
uttryck i museets konstpedagogiska verksamhet riktad till ungdomar. Féljande
frigestillningar kan urskiljas:
* Vilka pedagogiska strategier kan avlisas i den konstpedagogiska verk-
samheten riktad till ungdomar?
* Hur forhaller sig den konstpedagogiska verksamheten riktad till ung-
domar till arbetet f6r social inklusion?
* Vilka synsitt pd lirande och pd museets pedagogiska roll framerider i
den konstpedagogiska verksamheten?

Teori
Det empiriska materialet relateras bade till den konstpedagogiska verksam-
heten som sidan (praktik) och till de sitt pa vilka verksamheterna motiveras



(retorik). Med praktik avses de positioner som stir till buds inom ramen for
museets faktiska verksamhet. Vilka alternativ viljs och praktiseras? For att for-
std de olika aktorernas positioner anknyter jag till Pierre Bourdieus sociologiska
begreppsapparat (Bourdieu 1993). I studien separeras olika aktérer ut for att
kunna man ska studera de olika positioner som intas och vilken praxis som kan
kopplas samman med dessa positioner. Med retorik avses de begrepp och tecken
som féretridarna for de olika museerna anvinder for att beskriva museets pe-
dagogiska verksamhet. Bide den visuella och sprakliga retorik som anvinds
exemplifieras i studien. En av frdgorna rér exempelvis vilka betydelser som fa-
voriseras av sindare och mottagare i olika kommunikativa processer inom det
konstpedagogiska arbetet. Studien ansluter till en kultursemiotisk begreppsap-
parat (Marner & Ortegren 2003).

Ett sdtt att granska praktiken och retoriken ir att studera olika kompetensom-
rdden som forordas och utvecklas. Begreppet kompetens innefattar kunskap,
forstdelse, firdigheter och kunnande (Kgbenhavns Universitet 2004:17). Kom-
petensbegreppet kan knytas till det vidgade kunskapsbegreppet som inklude-
rar fakta, forstdelse, formaga och fortrogenhet. Fokus ligger pa hur museets
verksamhet kan studeras i relation till ungdomar utifrin foljande tre kompe-
tensomraden med tillhdrande fragestillningar. Pedagogiska strategier. Vad gors
for ate Sppna museet mot omvirlden? Hur definieras ”férmedling” och “peda-
gogik” pd museet? Har museet en speciell profil/styrka i relation till samhillet
och ”brukarna”? Vilken pedagogisk verksamhet bedrivs och vilken strategi kan
avlisas? Vilka mal kan avlisas? Social inklusion. Ar det ett formulerat insatsom-
ride? Hur linkas det till ungdomsgrupp och till méngfald? Syn pd lirande. Har
museet en explicit formulering av och uppfattning om liroprocesser?

Det ir av intresse i denna studie att underséka eventuella skillnader mel-
lan ldrostilar inom museets konstpedagogik och den pedagogik som museets
foretridare férknippar med skolans eget uppdrag. Skillnader och likheter i ar-
betsformer som anvinds vid pedagogiskt arbete i skolmiljé och i museimiljo
kommer att beréras. Tre huvudsakliga slag av orientering studeras. Relationsori-
entering ror dialogen mellan brukare och pedagoger. Upplevelseorientering riktas
fokus mot mottagarna. Konstorientering fokuserar pa formedling av avsindarens
perspektiv och péd vad museet visar sin publik. Detta ansluter till semiotikens
termer sindarorientering och mottagarorientering (Marner och Ortegren 2003,
2006). Se fig 1.



Fig. 1 Pedagogiska utbud som erbjuds unga publikgrupper

Relationsorienterade

Upplevelseorienterade Konstorienterade

Struktur
For att studera ett museum dir ett flertal aspekter kan sirskiljas har en grup-
pering skett efter olika nivéer (Aure, V & Hauge, ], 1996). Efter att varje niva
undersokts, gors en analys med hinsyn till de olika nivierna sammantagna.
Den ideologiska nivin lyfter fram beskrivningar utifrin museets officiella do-
kument, uppdragsbeskrivningar och stindpunkter som framgir vid samtal
med foretridare for museets ledning. Den formala nivin avser hur den officiella
beskrivningen férs fram i konkret material som nir publik och intresserade,
samt hur arkitektur, rumslig organisering och hingning bir fram budskap. Pa
medarbetarnivd beskrivs och analyseras medarbetarnas uppfattningar och re-
dogorelser for de delar av verksamheten som de ir knutna till. Pa den operativa
nivédn beskrivs och analyseras exempel frin verksamhetens praxis. Det kan avse
visningar, workshops och ungdomsprojekt. Pa brukares erfarna nivi beskrivs
och analyseras hur brukare forhaller sig till det pedagogiska utbudet pa museet.
Nivéderna dskadliggors vid genomgang av for respektive museums verksamhet.
Upplidggningen i denna studie foljer uppligget i det nordiska komparativa
projektet Konst som liranderesurs, vilket har beskrivits i inledningen. Inom rim-
liga grinser faststills metoder som blir jimférbara for att beskriva och analysera
olika nivier i museets verksamhet. Grundprincipen ir att soka finga och forstd
museernas konstpedagogiska verksamhet i relation till de mélskrivningar och
verksamhetsplaner som upprittats. Dessa ir dels formade av det uppdrag for
verksamheten som museerna har. Hur respektive museum viljer att implemen-



tera detta med avseende pa konstpedagogik riktad mot frimst tondringar som
mélgrupp blir en av kirnfrigorna. I foreliggande delstudie f8ljs den gemen-
samma strukturen.

Helene Illeris papekar i delstudien av Statens Museum fér konst i Képen-
hamn, att det finns en begrinsning i att en analytisk terminologi himtad frin
didaktisk forskning anvints som utgangspunke for att indela data i olika nivéer
(Aure og Hauge, 1996). Samtidigt s3 har nivigrupperingen méjliggjort studier
av relationerna mellan de empiriska nivierna sivil innanfér det enskilda museet
som i det komparativa arbetet. (Illeris 2007, s 7-8).

Den nivagruppering som gjorts avser att ticka in alla de som medverkar i
det konstpedagogiska arbetet, fran chef till malgruppen ungdomar i alder 12
till 20 4r. Insamlat material om konstpedagogiskt arbete avser siledes savil
besokarnas upplevelser om hur formedlingen fungerar, som interna synpunkter
pa vad som ir viktig verksamhet att formedla och hur det kan utvecklas. Den
foregivna konstpedagogiska verksamheten (retorik) jimférs med den fakrtiska
verksamheten (praktik).

Pedagogiska strategier sirskilt riktad till unga behandlas genom studiet av
olika aspekter av de erbjudanden som riktas till ungdomar. Olika stadier av
social inklusion diskuteras av Helene Illeris utifrin Gram Blacks skrift 7he En-
gaging Museum. I det sammanhanget urskiljs tre steg pd vigen mot social inklu-
dering, dir det forsta dr att utveckla organisationen och tillgingligheten. Det
andra steget avser att skapa relevanta sitt att nd besokarna. Det tredje steget
dr att utgora en aktiv del i sociala forindringsprocesser (Illeris, 2007). Den syn
pé lirande som sammanhinger med valda metoder diskuteras bland annat i
relation till hur och pd vilka vis ungdomar tar aktiv del i lirandesituationer. I
en uppsummering diskuteras det pedagogiska arbetet i relation till pedagogiska
stravegier, social inklusion och syn pd lirande. 1 diskussionen anknyts till den
retorik och den praktik som kan tolkas in i museets pedagogiska verksamhet.
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Moderna Museets
konstpedagogiska
verksamhet riktad fill
ungdomar

Sammanfattning
Hur kan skolan anvinda sig av konstinstitutioner och av samtidskonst som
del i undervisningen? Vid studiet av Moderna Museets pedagogik riktad till
skolungdom anvinds savil intervjuer i form av antecknade samtal som ban-
dade intervjuer, frimst med personal och ledning. Dirutéver har observationer
genomforts, med tyngdpunke pd deltagande observationer, bide vid visningar
och i samband med workshops. Sirskilt fokus har riktats mot det sa kallade
Zon Moderna samt av visningar for skolgrupper. I Relationsorientering foku-
seras pé dialogen mellan brukare och pedagoger. I Upplevelseorientering riktas
fokus mot mottagarna. I Konstorientering fokuseras avsindarens perspektiv
nir det giller vad museet visar sin publik.

Museets renommé virnas genom ambitionen att motsvara de krav pd "virlds-
klass” (excellence) som uppstills. Forst sedan anser man sig kunna arbeta for
tillginglighetsmélet (access). Ideologiskt gér man mycket for att dessa mal skall
komplettera varandra, bl. a. genom att omorganisera verksamheten. Aven vad
giller den pedagogiska verksamheten sitts sitts “excellence” framfor “access”,
dvs. tillgangligheten.

I den verksamhet som profileras mot visningar for den breda allminheten,
efterstrivas en dialog med publiken, dvs. upplevelseorientering dominerar.
Denna baseras oftast p4 en vilja att anknyta till mottagarnas livsvirld och erfa-
renheter. I arbeten som sker i mindre grupper ver tid, ir det relationer mellan
elevgrupper och projektledare som ir i fokus. Verksamheten 4r deltagarstyrd
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och arbetet vixer fram i vixelverkan mellan deltagare och projektledare (rela-
tionsorientering).

Den kvantitative éverskuggande verksamheten utgdrs av visningar for skol-
klasser. Den bedrivs efter riktlinjen “access” och ir organiserad for att kunna
anpassas till efterfrigan. I beskrivningarna av respektive verksamhet, liksom i
utférandet av verksamheterna, kan man notera en héllning, som ocksa utgor
ett redskap nir det giller ate tydligt forankra sjilvidrstielsen av det egna mu-
seets uppdrag. De elever som engagerats i lingre projekt med uppligg, som i
exempelvis Zon Moderna, tolkar det lirande som pégér i termer av experimen-
terande med egna majligheter att knyta an till konstnirliga arbetsformer.

Inledning och metod

Studiet av Moderna Museets konstpedagogiska verksamhet har genomforts
under 4ren 2005 och 2007 genom dels intervjuer med frimst personal dels del-
tagande observationer av den konstpedagogiska praxis som riktas till frimst
ungdomar. Liksom i de andra studierna av nigra nordiska samtidsmuseer, fo-

kuseras i denna olika nivaer inom verksamheten.

Nivier Underssokningsomriade Data
* Forutsattningar for verksamheten Texter
1 Ideologisk niva * Organisationsoversikt Skriftlig
* Ledningens kommunikation kommunikation
Intervjuer
* Arkitektur
2 Formal niva * Utstéllningar och rumsanvandning Texter
* Hemsidor Internetsidor
¢ Undervisnings- och formedlingsmaterial Foto
* Medarbetares uppfattningar om den Texter
3 Medarbetar- pedagogiska verksamheten Skriftlig
niva « Skriftligt material for internt bruk kommunikation
Intervjuer
4 Operativ niva * Pedagogisk praxis: Observation
Visningar, verkstad , aktiviteter Foto
* Elevers erfarenheter av museets Texter
5 Brukares erfarna pedagogiska verksamhet Skriftlig
niva e Lirares erfarenheter av museets kommunikation
pedagogiska verksamhet Intervjuer
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Pa Nivi 1 studeras uppdrag och mal for Moderna Museets verksamhet, orga-
nisationsdversikt med hjilp av kvalitativa forskningsintervjuer med ledningen.
Nivd 2 avser museets disponering av utrymmen samt form for presenterande av
museets pedagogiska innehill. Det giller informationsmaterial till samlingarna
samt ett par tillfilliga utstillningar. Information studeras som rér verksamhe-
ten Zon Moderna, som ir ett projekt som dterkommande involverar ungdomar
i gymnasiedldern. Nagra urval av museets hemsida som forknippas med peda-
gogisk verksamhet riktad mot frimst barn och skola studeras ocksd. P4 Nivd 3
redovisas kvalitativa forskningsintervjuer och samtalsanteckningar med med-
arbetare vid enheten Konst och formedling, som frimst arbetar med formedling.
P4 Nivi 4 ges exempel genom deltagande observationer fran visningar och fran
verksamhet som sker i verkstad och projektrum. Kommentarer frin elever och
lirare som deltagit i konstpedagogiskt arbete studeras under rubriken Nivd s.
Det avser bland annat skriftliga enkitsvar frin elever pd gymnasiet som tagit
del av visningar och arbetat i egna projekt pa sin skola samt elever som arbetat i
projektet Zon Moderna i samband med utstillningen Africa Remix (2006).

Genom deltagande observationer av delar av verksamheter fingas savil ung-
domars sitt att anvinda museerna som lirares och konstpedagogers syn pd sin
verksamhet. Detta genomférs dels med hjilp av intervjuer och deltagande ob-
servationer, dels genom mera informella samtal med medarbetare och besékare.
Den huvudsakliga perioden som studeras avser hosten 2006 och véren 2007.

Vid studiet av Moderna Museets pedagogik anvinds béde intervjuer i form
av antecknade samtal och bandade intervjuer. Efter sammanstillningar av in-
tervjuer har de medverkande efterdt beretts méjlighet att kommentera textav-
snitt baserade pa intervjuer med dem. I sammanstillningen gors tydligt att en
tolkning sker. Direkta citat ir sillsynt fsSrekommande och dir de férekommer
ir intervjun bandad eller baserad pa en tillfogad skriftlig kommentar av den
intervjuade. Nir direkta citat i ovrigt férekommer, sker det som illustration av
faktiska skriftliga utsagor i samband med besvarande av enkiter.

Mycket av materialinsamlingen bygger pa observationer pa plats, med tyngd-
punkt pa deltagande observationer vid visningar, workshops och seminarier.
For att oka klarheten i framstillningen har tillstind inhimtats for att kunna
publicera namn pé de personer som medverkar i studien Vid sammanstillning-
en av samtal med personal, har jag efterstrivat att redovisa sakuppgifter som
frimst ror koppling till pedagogisk verksamhet riktad till ungdomsgruppen.



Jag vill ddrfor markera att fordelningen av materialet inte innebir en virdering
av det konstpedagogiska arbetet totalt sett vid Moderna Museet, utan koncen-
treras till ungdomsgrupper som besoker museet. Nirhelst méjligt har jag inom
dessa grupper dock valt att €j nimna uppgiftslimnares namn, sirskilt elevers
och ldrares.

D4 materialinsamlandet varat 6ver lingre tid, dr det dven viktigt att papeka
act det endast dr delar av verksamheten riktad till ungdomar, och en del av de
konstpedagogiska foretridarna som givits utrymme. Denna begrinsning har
varit nédvindig, och motiveras bland annat av att det r frimst verksamhet
riktad mot ungdomar i dldrarna 12 — 20 ar som ir i fokus.

1. Ideologisk nivé

Moderna Museet - historisk bakgrund

I skarven 1990-1991 utlystes en arkitekttivling, och férslag till det nya Moderna
Museet limnades in. Rafael Moneo frin Spanien vann med sitt funktionalis-
tiskt inspirerade forslag. Det nya museet togs i bruk 1998. I november 2001 till-
tridde Lars Nittve som ny museichef. Museibyggnaden hade drabbats av fukt
och mégel och sanerades 2002 — 2003, varvid museet frimst utlokaliserades till
lokaler invid Stockholms central. 2004 éterinvigdes museets byggnad. I sam-
band med renoveringen dndrades delar av planlsningen och en ny grafisk pro-
fil antogs. S& hir beskrivs pd museets hemsida den gjorda renoveringen bl.a.:

— Med fri entré forsvann kassadisken. For att ge museets vre entré ett
vilkomnande anslag finns istillet en informationsdisk och en espresso-
bar. — Butiken har 8ppnats upp och fatt ny inredning. — Restaurangen
har fatt ny karaktir med annorlunda disposition samt helt ny inredning.
— Entrén frin sjésidan har 6ppnats for besokarna, vilket underldttar
orientering i huset d4 de dvriga vaningsplanens utstillningar blir ldttare
att uppticka och hitta till. (www.ModernaMuseet.se, 2006)

Det ir hir tydligt att man har vinnlagt sig om att gora férindringar som syftar
till 6kad tillginglighet. Det framgér av retoriken i texten att det frimsta malet
med forindringar jimfért med tidigare var att ppna upp och skapa en mer
inbjudande karaktir 4n den man funnit i museet under de inledande dren. Den
fria entrén togs for alla bort fran ér 2007, vilket naturligtvis paverkar tillging-
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ligheten. Nu giller att man upp till och med 18 irs &lder har fri entré.

Moderna Museets tradition

Alltsedan Moderna Museet avknoppades frin Nationalmuseum i Stockholm,
har museet efterstrivat att samla och visa konst frin borjan av 1900-talet och
fram till samtidens konst. Under arens lopp har fler museer med inriktning mot
frimst samtidskonst etablerats pa andra hall i landet. P4 vissa hall, t.ex. Bords
konstmuseum och Norrképings Museum finns sirskilt fokus pé vissa perioder
i 1900-talets konst och framit. Andra storre stider som Géteborg och Malmsg,
har museer med egna avdelningar fér samtida konstuttryck, men inom ramen
for exponeringsytor som dven skildrar 4ldre tiders konst. I Stockholm har dven
pa senare 4r konsthallar etablerats, som stundom visar samlingar med fokus pa
samtidskonst. Grinsen mellan konsthall och museum suddas ut nagot. S& kan
exempelvis nyetablerade Bonniers konsthall visa en kollektion parallelle med
sirskilda utstillningar, liksom tidigare Rooseum i Malmé. Andra institutio-
ner, som Firgfabriken och privatigda gallerier som Magasin Tre, kan ocksi
stundtals visa samlingar, och inte endast separatutstillningar.

Om Moderna Museets uppdrag

Det regeringsbeslut som reglerar Moderna Museets uppdrag for budgetaret
2006 tar upp olika mal for verksamheten. Dessa citeras via Moderna Museets
hemsida. Jag borjar med att citera nigra huvudpunkter, for att sedan resonera
om vilka som frimst kan forknippas med det konstpedagogiska uppdraget:

— att bevara och férmedla modern och samtida konst

—att utveckla och férmedla kunskap om och upplevelser av denna del av
kulturarvet och hirigenom ge perspektiv pa samhillsutvecklingen.
(www.ModernaMuseet.se, 2007)

I ett konstpedagogiskt perspektiv dr det pa sin plats att studera hur formedlan-
det sker av modern och samtida konst, savil avseende kunskaper som upple-
velser. Det dr dessa tvd uppdrag som frimst svarar mot detta forskningsprojekt
avseende Moderna Museets konstpedagogiska verksamhet f6r ungdomsgrup-
per. Kunskaper som mer specifikt angér hur man visuellt kan forstirka ut-
stillningar inkluderar allt frin beslut om vad som skall stillas ut till hur det
ska ske. I allmidnhet har konstpedagogiken en underordnad roll i denna pro-
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cess. Det faller dven utanfor denna studie att inkludera ren utstillningsteknik,
men det ir virt att betona att val av utstillningsteknik férvisso paverkar méjlig
konstpedagogik. Till konstpedagogikens revir riknas hir frimst vilka program
man kan och bor erbjuda for att ge besékare extra méjligheter att tillgodogora
sig respektive utstillningar och att ta del av museets samlingar. Bland 6vriga
punketer i regeringsuppdraget kan nimnas:

— ett jaimstilldhets- och mingfaldsperspektiv skall integreras i hela mu-
seets verksamhet. Under 2006 skall sirskild tonvike liggas pa insatser
for att frimja etnisk och kulturell mingfald.

— ett utvecklat och varierat internationellt utbyte, samarbete och kom-
munikation skall frimjas, bl a genom utveckling av ett internationellt
perspektiv i verksamheten.

— forbittrade forutsiteningar fér samlingarnas langsiktiga bevarande.

— samlingarnas sammansittning skall spegla skilda perspektiv, t.ex. kén
och kulturell bakgrund. Skilda perspektiv skall ocksa uppmirksammas
och prioriteras nir det giller det l6pande arbetet med samlingarna.
(www.ModernaMuseet.se, 2007)

Sirskilt punkten om att skilda perspektiv skall uppmirksammas i det l5pande
arbetet, kan tolkas som att sirskild kraft skall liggas pé att formedla samling-
arna med hinsyn till olika malgrupper. Detta framstar klart av féljande mal:

— 6kad tillginglighet till samlingarna. Sirskilda atgirder skall vidtas for
att oka tillgingligheten f6r funktionshindrade.

— na fler och nya besokare.

— utvecklad pedagogisk verksamhet i samarbete med bl. a. skola, uni-
versitet och hogskola.

— okad kunskap inom det omride myndigheten verkar, bl. a. genom
forskning och samverkan med universitet och hégskola.
(www.ModernaMuseet.se, 2007)

For det hir forskningsprojektet ser vi frimst pa hur arbetet sker mot mélgrup-
pen ungdomar, sirskilt skolungdom. Fér att fi en overblick betriffande just
denna grupp, ir det dock viktigt att ndgot overgripande redogora f6r museets
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verksamhet i stort och for férdelning av resurser inom museets verksamhet. I
ett regleringsbrev for verksamheten under 2007, framgar att verksamheten skall
vara avgiftsfri upp till 18 ar.

Organisation

Frin hésten 2006 genomfrdes en organisatorisk forindring vid Moderna Mu-
seet. De tidigare enheterna Utstillningar och Samling och Pedagogik och Program
slogs samman till den storre enheten som kom att kallas Konst och Formedling
(Art and Learning). 1 irsredovisningen f6r 2006 skriver man:

Syftet 4r att 6ka flodet mellan utstillningsproduktion och formedling-
en, samlingen och programverksamheten, konstdatabasen och museet
som helhet. Genom 6kad integration inom museets kirnomriden for-
tydligas uppdraget och pé vilket sitt det ska genomféras. (www.Moder-
naMuseet.se 2007)

Den hir omorganisationen kommenteras framéver i intervjuer med ledningen.
Chef och tillika éverintendent f6r Moderna Museet dr sedan nigra ar Lars Nitt-
ve. Vid sidan av enheterna Administration, Kommunikation och Konservering
finns enheten Konst och Férmedling under Ann-Sofi Norings ledning. Enhe-
ten svarar for tre verksamhetsomraden: Utstillningar och Samling, Férmedling
samt Registratorskontor. Hela verksamheten inom Konst och Férmedling ska:

...omfatta utstillningar, katalogproduktion, nyforvirv, utlan, inlin,
depositioner, forskning, Konstdatabasen, Fotografibiblioteket, Mo-
derna Museets verksamhet utomlands, pedagogiskt utvecklingsarbete,
programverksambhet, publikationer, textproduktion och textredigering,
visningsverksamhet, barn-, tonirs- och familjeverksamhet, pedagogiska
verktyg sdsom audioguiden, pedagogiska rum p& hemsidan samt doku-
mentation. (www.ModernaMuseet.se 2007, s 9)

Konst och Formeding ir dock i sin tur indelad i tvé grupper. Gruppledare for
Utstillningar och Samling 4r Magnus af Petersens. Som gruppledare for For-
medling svarar Camilla Carlberg. De anstillda som sorterar direkt inom denna



grupp ir s intendenter inklusive gruppledaren, tvd konstpedagoger pa 15 tjinst
totalt, samt tre s.k. accessanstillda, som anstills pa projektbasis.

Organisationsfigur

Moderna museets organisation har en pyramidformad uppbyggnad, men dir
chefsnivderna korresponderar med varandra. En uppstillning av organisatio-
nen (2006) kan tecknas pa foljande vis (figur 2):

Figur 2

Overintendent och chef Lars Nittve (Vice direktor Ann-Sofi Noring)

Adminis- Konst och Formedling Kommuni- Konser- | Musei-
tration kation vering teknik
Enhetschef Ann-Sofi Noring

Utstillningar och | Formedling

samling
Magnus af Camilla
Petersens Carlberg

4 intendenter, 1,5 konstpedagog, 3 projektanstillda

Verksamhet

Den konstpedagogiska verksamheten vid Moderna Museet har flera 6verlap-
pande syften och kan inte sirskiljas tydligt till olika aldersgrupper. Denna
forskningsrapport avser att sirskilt berdra den pedagogik som far direkta kon-
sekvenser for dldrarna 12 Ar till 20 ar. Det ir frimst aktiviteter som direkt beror
dessa aldrar som hir redovisas och diskuteras. Museet har ett allmint utbud
som riktar sig till alla beskare, dir ungdomsgruppen erbjuds olika aktiviteter
vid sirskilda tillfillen, t.ex. vid lovverksamhet. Grundutbudet for besdkare ir
dock erbjudandet att boka visningar eller ta del av de gratisvisningar som an-
nonseras. Didrutdver finns en projektverksamhet som gir under namnet ”Zon
Moderna”. Hir erbjuds varje ar ett antal gymnasieungdomar frin nigra skolor
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att delta i projekt dir konstnirer tillsammans med eleverna utgar frin en ut-
stillning som visas/ska visas pd Museet. Nagra andra utbud och verksamheter
som finns kommer att framga i beskrivningarna éver den formella nivan i nist-
kommande kapitel.

Jag viljer att citera ett par partier ur verksamhetsberittelser for att tydlig-
gora hur verksamheten beskrivs och kunna relatera dessa aspeketer till relationer
mellan arbetet for 6kad tillginglighet (access) och till begreppet “virldsklass”
(excellence).

Tillgingligheten till museets samling och utstillningar har fortsatt att
oka. Med 606 000 besokare blev 2006 det tredje mest besdkta dret i mu-
seets historia. Den frimsta enskilda orsaken till denna stora publik har
varit den fria entrén. Antalet besékare pd museets hemsida har fortsatt
oka i snabb takt, under 2006 med ytterligare nistan en fordubbling, och
ir nu uppe i hela 1,8 miljoner. Stora delar av museets samling 4r numera
tillginglig pa hemsidan varigenom denna ir en viktig kanal for okad
tillganglighet till samlingen. (Verksamhetsberittelse &r 2006)

I den hir delen beskrivs hemsidan vara en viktig faktor for att 6ka tillginglig-
heten och man betonar dven att arbetet med att nd grupper med funktionsned-
sittningar intensifierats. I verksamhetsplanen stdr vidare mélet att nd fler och
nya besokare uppfyllts med rage. Av totalt cirka 600 0oo besokarna var 35 %
nya besokare. Manga besokare, drygt 160 0oo, kom fran 6vriga Sverige utanfor
Storstockholm. Bide barn- och ungdomsgruppen och pensionirsgruppen har
okat visentligt skriver man. Barn och ungdomar har 8kat frin 14 procent ar
2001, det senaste dret fore den fria entrén, till 25 procent ar 2006. Antalet skol-
besok bedéms ha varit mycket stort. Runt 1000 skolgrupper anges ha besokt
museet pd egen hand, och 440 skolgrupper har bokat sirskilda skolvisningar
under dret.

Man anger att omkring 20 procent av samtliga besokare betalade entréavgift
under verksamhetsdrets mitperiod. For att méta en storre och till dels ny pu-
blik listas atgirder museet vidtagit. De pedagogiska verktygen, som benimns
som viggtexter, audioguider och handledningar beskrivs ha kompletterats och
anpassats till museets nya publikgrupper. Museivirdarna tillskrivs ha en viktig
roll for att ge det de besokande ett gott mottagande.



Det faktum att publiktillstromningen varit avsevird kan till stor del forklaras
av den fria entrén, vilket ocksa kan forklara uppkomsten av nya publikgrupper.

Om sirskild pedagogiskt riktad verksamhet skrivs bl.a:

Den pedagogiska verksamheten i samarbete med skola, universitet och
hégskola har en sjilvklar och hég prioritet inom Moderna Museet. Li-
rare ir en viktig milgrupp och dirfor har delar av den pedagogiska
verksamheten fortsatt att riktas direke till denna kategori. Zon Moderna
ir en verksamhet som vinder sig direkt till gymnasieskolan, dir eleven
och konstniren, samhillet och konsten kopplas samman. Projektet har
ront internationell uppmirksamhet och resultatet har sammanfattats i
en publikation. Samarbetet med universitet och hogskola har koncen-
trerats kring en serie forskningsseminarier pa temat Robert Rauschen-
berg. (Verksamhetsberittelse ir 2006)

Citatet vittnar om den betydelse som tillmits den pedagogiska verksamheten,
inte minst nir den som i Zon Moderna ront internationellt intresse. Det belyser
den potential pedagogiken kan tillskrivas inom ramen f6r begreppet “virlds-
klass” (excellence). Pedagogiken beskrivs dven, men ges en mer undanskymd
framtoning. Moderna Museet beskrivs pA manga sitt vidareutvecklat sin plats
som ledande institution inom 1900- och 2000-talskonsten.

I verksamhetsberittelsen f6r 2006 beskrivs “rekordaret” 2006, nir fri entré
tillimpades. Det 4r intressant att se hur i verksamhetsberittelsen f6r 2006 mu-
seet poingterar detta. Aret dirpi (2007) sig man sig tvingade att iterinfora
entré, da statsmakterna inte gick in och kompenserade f6r den merkostnad det
inneburit att ha fri entré. For att f4 en overblick hur &vergingen till den 4ter-
inférda entrén 2007 borjar jag med att hinvisa till den Verksamhetsplan som
utkommit for 2007. Under rubriken om den administrativa enheten beskrivs
att dd den fria entrén tas bort innebir det att de 13 anslagsmiljoner man hade for
att kompensera fri entré, byts mot budgeterade men osikra 14 miljoner i entré-
intikter. Det tyder pd att museets ledning viljer act balansera tidigare bidrag for
fri entré helt med forvintade inkomster for entréavgifter, dven om dessa bygger
pa en osiker skattning av antalet betalande besokare.

Enheten féor Kommunikation betonar att museets ledord skall fortsitta att
vara "Excellence and Access” — virldsklass och tillginglighet. Sedan inférandet
av den fria entrén 2004 — 2006 har snittpubliken legat pd 620 ooo besdkare per
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ar. For 2007 beriknas 350 000 besdkare, varav liksom tidigare &r c:a 30 procent
ir forstagdngsbesokare. Inom enheten for Konst och Férmedling beriknar man
att det ges 300 avgiftsbelagda visningar for skolor och sso for vuxengrupper.
Det engageras grupper frin 8 — 10 gymnasieskolor i projekt med Zon Moderna.
Man avser driva en E-kurs som liggs ut hemsidan samt dven skapa tvé interak-
tiva spel pa for barn pd hemsidan. Fyra avgiftsfria lirarkvillar planeras, samt 4
studiedagar for ldrare.

Gér man tillbaka till Verksambetsberiittelsen for 2006 kan man konstatera att
det mesta ir sig likt for den verksamhetsplan som lades 2007, utom det f6rvin-
tade antalet besokare. Arbete vid kassorna gor ocksd att antalet museivirdar
minskas och ersitts med kassapersonal. Ett tydligt tillskott i satsningen utgors
av arbetet med att gora hemsidan till en storre arena for besokande att kunna
ta del av olika slag av konstpedagogiskt material. Det kan avse tillgang till
samlingen i form av utlagda bilder, men 4ven annan dokumentation och andra
tjdnster.

I Verksambhersberittelsen for 2007, som finns pd Moderna Museets hemsida
sedan mitten av viren 2008, framkommer att prognoserna i verksamhetsplanen
stimmer relativt vil med resultatet. Ser vi till antalet skolbesok ligger de fortfa-
rande runt 1000 per r. Ytterligare cirka 430 kan riknas in som bokat visningar.
Talen 4r jimforbara mellan dren, trots en halvering av totala antalet bessk. Det
kan frimst forklaras med att dldern for gratisbesok héjts och for dldrar upp till
20 rader fortfarande fri entré. Aven antalet virtuella besokare har 6kat frin 1,8
miljoner som tagit del av hemsidor {6r 2006, till 2 miljoner for 2007. I verksam-
hetsberittelsen for 2007 tar man dven upp att de faktiska besoken i tid blivit
nagot lingre i genomsnitt under 2007 jimfért med ret innan.

Vision
Visionsdokument finns bl.a. publicerat p& Moderna Museets hemsida. Det 4r
undertecknat av éverintendent Lars Nittve. Jag citerar nagra partier:

Vad ir det moderna museets raison d’etre? Ett museum med en stark
public service-ideologi, vanligast i de anglosaxiska linderna, kan om det
vill sig illa ta for litt pa konstnirens kompromisslosa krav pa hur ett verk
skall visas och kommuniceras. Och en institution som férst och frimst
ser sig som konstnirernas ombud, en vanlig sjilvbild i tysksprikiga lin-
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der, kan litt skapa en situation som utesluter stora publikgrupper. Ett
museum som dver huvud taget inte funderar ver sin raison d’etre blir
ofta marknadsdrivet och prioriterar publiktillstromning och intjinings-
mojligheter, alltid pa konstens och kvalitetens bekostnad.
(www.ModernaMuseet.se 2007)

I det hir citatet ur visionsdokumentet karaktiriserar Lars Nittve tre olika for-
hallningssitt till museernas uppdrag, vilka samtliga tillskrivs oénskade konse-
kvenser, varfor en balans forordas:

/... Kompromisslosheten maste balanseras av tillgingligheten. Mo-
derna Museet har en ling tradition som ett konstnirernas museum dir
ingen moda sparas for att konsten skall komma till sin ritt pd bista
tinkbara sitt. Kompromisslosheten finns dir och skall bevaras. Trots
att museet under 1960-talet etablerade sig som en ovanligt 6ppen och
publik” métesplats finns dock mycket mer att gora. Alla onédiga trosk-
lar som gér att man som besdkare kan kinna sig utesluten skall tas
bort. Det handlar om sjilvklara saker som bemétande och om hur litt
eller svart det 4r att hitta i byggnaden. Det pretentiésa skall bort — men
virdigheten ir en kvalitet och den skall inte gi forlorad! Milet dr: "Hir
ir jag vilkommen, det hir ir mitt museum”. (www.ModernaMuseet.
se 2007)

Publiken, menar Nittve i visionsdokumentet, bestdr av flera olika publiker,
somliga 4r vana men for andra ir det kanske férsta bescket. Det poidngteras att
museet skall fungera for alla. Samtidigt vill man betona att det man faktiskt
ser och upplever ir avhingigt av den kunskap man har. Denna tes bygger pa
insikten att ”man ser det man vet”. Museets bildande funktion tillskrivs dirfér
en viktig roll for att erbjuda ingangar till konsten och konsthistorien, men de
ska anpassas efter olika aldrar och ligga pé olika kunskapsnivéer. Det exempli-
fieras med att personalen, texter, kataloger, visningar, audioguider mm ir nigra
av de redskap som skall erbjudas den som vill veta mer om konsten och om
utstillningarna. Konsten beskrivs ha:

...gate fran att vara en kulturell kategori frimst knuten till ett sdrskile
sinne till att vara en zon i samhillet dir foreteelser, aktioner, design-
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projeke, texter etc kan foras in - kanske frin ett liv nigon annanstans i
samhillet - for att undersdkas ur nya synvinklar och fér att alstra nya
betydelser. Men samtidigt utgor visualiteten och ¢j att férglomma
“maleri, skulptur och arbeten pa papper” fortfarande konstens vitala
grundstomme.

I.../Det moderna museet méste vara en bra dansér och félja konsten
vart den dn gir. (www.ModernaMuseet.se 2007)

Det finns i detta visionsdokument en tydlig tendens att vilja balansera de tvd
ledorden Excellence (virldsklass) och Access (tillginglighet). Dock finns en
tydlig markering att tillginglighet pa inga villkor fir leda till populism. Syftet
ir att inte behdva ge avkall pa kvalitet for att nd hoga besdkssiffror. Man kan
skénja ett tydliggdrande av att tillgingligheten fir ske pa de villkor som méjlig-
gors av den konst som man viljer att visa.

Ekonomi

I runda tal uppgar Moderna Museets budget for 2006 till c:a 150 miljoner svenska
kronor per ar, varav en tredjedel bokférs som lokalkostnader, en tredjedel som
I6ner. Verksamheten ir indelad i olika enheter. Enheten Konst och Formedling
balanserar en budget pa drygt 30 miljoner och beriknas fa in drygt 7 miljoner
av dessa via intikter vid sidan av statliga medel. (Verksamhetsplan 2007, s 32
— 33) Ser vi till den nysammanslagna enheten Konst och Formedling, si dr den
sedan augusti 2006 sammansatt av de tidigare Usstillningar och Samling och
Pedagogik och Program. Rent organisatorisk skiljs formedling frin utstillnings-
delen genom olika chefer. Inom férmedling dr Camilla Carlberg gruppledare
och dir 4r med henne 5 intendenter pd heltid, 1,5 tjinst som konstpedagog och
tre tjinster tillsatta med accessanstillda. Driftsbudgeten for den delen uppgick
till ca 1,5 miljoner &r 2006. For 4r 2007 var budgeten snarlik i uppligg och
fordelning, med en viss mindre upprikning, bl.a. p4 lonekostnader.

Lars Nittve, chef pd Moderna Museet

Lars Nittve berittar (2007 04 25) om bakgrunden till den nya organisationen
som sjosattes hdsten 2006. P4 varje plats dir han arbetat har han mirkt orga-
nisatoriska slitningar bade pa grund av faktisk och av upplevd hierarki. Alla vid

ett museum ir involverade i en tolkning och formedlingsprocess, inte minst
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de som jobbar med att géra urval, att hiinga och att tala om konsten, menar
Nittve. Den uppdelning som funnits har sin historia, men ir svar att motivera.
Den grundidé om museets roll Nittve vill lyfta fram 4r att skapa ett méte mel-
lan konstverk/konstnir och publiken. Museet kan ses som en arena som ska
optimera for tvi parter. Det 4r inte samma sak att skapa bista betingelser for
konstniren som for den vanlige besdkaren si att han/hon kan vara si nira
verket som méjligt. Det rider ingen motsittning i detta, men kan ses som en
kontinuerlig rorelse, hivdar Lars Nittve.

Han gor en jimférelse med organisationen vid sin tidigare arbetsplats pd
Tate Modern i London. Férutsittningarna pA Moderna Museet har varit bittre
for att kunna linka samman utstillningar med formedling. Tate Modern var
nir Nittve bérjade en ny organisation, den startade frin noll. Men den var
sa stor till omfinget att organisationen av praktiska skil blev uppdelad. Den
ena delen kallades Exhibitions and Display, dir man huvudsakligen arbetar
med samlingen. Den andra kallades for och Interpretation and Education.
(Tates hemsida 4r numera uppdelad i tvd delar; Exhibitions och Events and
Education, min anm.) P4 Tate gjordes dven en distinktion mellan servicen till
drop-inbesckaren och den som gavs till den planerande besdkaren som gar pa
foredrag, gruppvisningar och workshops. Dessa skillnader mellan avdelning-
arnas uppdrag ser Nittve som ytterligare ett argument for svarigheten att sla
ihop avdelningarna utan att det blir kosmetika, eller en konstruktion som inte
motsvaras av praktisk nytta.

Nittve menar att pi Moderna Museet diremot kunde det vara mer 4n kosme-
tiska att sammankoppla tre olika processer, dir alla r visentliga for upplevelsen
av museet. Nittve avser hir savil forviry, som utstillningar och konstpedago-
gik. Han menar att det finns olika tillvigagingssitt att uppmuntra samverkan.
Yrkesidentiteten hos de flesta inom personalen ir rite stark, vare sig man arbetar
som pedagog eller utstillningsmakare. Det kan da underlitta kommunikatio-
nen om man sitter tillsammans. Det kan skapa ett naturligt flode — att man mer
far del i varandras dagliga arbete och p4 sikt kan dven folk flyttas lite mellan
enheterna.

En forutsittning for omorganisationen, som Nittve ser det, var kanske att
Ann-Soft Noring, nu chef fér konst och férmedling, forst varit chef for Peda-
gogik, sedan for Utstillningar och Samlingar. Han nimner ocksé att Camilla
Carlberg, som ir teamleader for formedling, har arbetat inom utstillningar.
Forflyttningar och uppblandningar i bdda riktningarna ir visentliga, tror Nittve.
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Han ser det som en ling process med ritt stort symbolvirde och en férutsitt-
ning for att kunna lésa upp tidigare knutar. Men man lsser inte allt genom en
organisatorisk férindring. Det 4r bara borjan pi en férindringsprocess som
sikert tar en generation att genomf6ra, menar Lars Nittve.

Vad giller utvecklingsarbete inom konstpedagogik riktad mot ungdomar
anser Lars Nittve att traditionen att bedriva konstpedagogiskt arbete riktat mot
yngre barn ir vil utvecklad sedan linge pA Moderna Museet. Det faller vil in
i den konstsyn som varit populir sedan 6o-talet. Ungdomsgrupper diremot
har varit mindre synliga i dessa sammanhang och fértjinar ocksé ett utrym-
me. Nittve siger att han uppmuntrade liknande, om 4n mindre utvecklade
arbetsformer som det som kinnetecknar Zon Moderna, under tiden pa Tate
(t.ex. projektet Raw Canvas). Han pétalar att konst kan betyda mycket for ens
egen virldsbild, inte minst som uppbrott mot virldsbilden hemifran, frin skola
och forildrar. Konsten arbetar hela tiden med att bryta, vinda och vrida och
kan utgdra en perfekt partner for tondringen, hivdar Nittve. Att tondringar far
bekanta sig med hur en konstnir arbetar och dirmed lira kiinna nya mojliga
forebilder (rollmodeller) ir ocksa en fordel, menar museichefen.

Det finns flera starka skil att satsa pd ett pedagogiskt arbete med tonaringar,
enligt Moderna Museets chef. Eftersom konstprocesser ir komplexa, kriver det
erfarenhet, kunskap och dven kognitiv férmaga for att nd utéver den omedel-
bara upplevelsen av firg och form. Pedagogiskt utvecklingsarbete, som riktas
mot nya invandrare som gir pa sprakkurser, 4r ocksé ett sitt att utveckla arbetet
genom att arbeta med grupper som inte ir s vanligt forekommande. Pedago-
gen far testa sina redskap i lite svirare terring, menar Lars Nittve. Problemet
ir ate viktigt utvecklingsarbete oftast stannar vid pilotprojekt och att man inte
kan f4 upp skalan. Dessa pilotprojekt kan i s fall inte géra nigon stor skillnad
i det lingre perspektivet, menar Nittve. Samtidigt betonar han att de som ar-
betat med projekten blivit forvinade éver hur ringar pé vattnet skapats och hur
mdnga som blev involverade. Det visade sig att korskopplingar, bade tvirkultu-
rella och sociala, skedde mer in man kunnat férutspé. Lars Nittve har uppfattat
projekten med ungdomar och konstnirer i Zon Moderna som vassa bade teore-
tiskt och ideologiskt, och valt att tala om denna verksamhet upprepade ginger
nir museifolk triffas, bl.a. pd en konferens i Japan.

Lars Nittve noterar att dven ungdomar “tar det dir spranget frin att gora bild
till att gora konst”. Ndgonstans under processen dr det ndgon som uppticker
den lilla extra dimensionen, fortydligar han. Nittve patalar risken med pro-
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jekt av detta slag dir man har mindre kontroll, genom att museets verksamhet
normalt skall hallstimplas av de professionella som bra. Har man stabiliteten
i verksamhet totalt sett i sin verksamhet kan man 4ndai tillata dessa ungdoms-
projekt. Dessutom kan det ha betydelse 4ven for den involverade konstniren
och paverka eleverna, och ju storre effekter projekten far for olika parter, desto
storre status internt, menar Nittve.

Lars Nittve diskuterar relationen mellan den konstpedagogiska verksamhe-
ten och 6vrig verksamhet dir man séker nya publikgrupper. Han ser en tyd-
lig skillnad mellan att ge redskap for interpretation och fér undervisning och
riknar upp olika slag av visningar, audioguider, texter, foldrar, kataloger mm
som anvinds. Han nimner vikten av att markera att det finns olika roster och
att man kan nirma sig konst pa olika sitt. Nittve exemplifierar med visningar
ur ett queer-perspektiv. Hir tycker dock Nittve att man kommit minst langt
och att arbetet med att sdka upp och erbjuda ny publik nigot av “vart” dr en
ambition. Att arbeta med tillginglighet, menar Lars Nittve, dr mest effekrivt
just i pedagogiska sammanhang, apropi ledorden Access (tillginglighet) och
Excellence (virldsklass).

Lars Nittve kommenterar konsekvenserna av att man sedan 2007 inte lingre
ha fri entré. Ett tidigare argument for den fria entrén har ju varit att for endast
en 6kning med 10% av kostnaderna kan man f en mer in férdubblad publik.
Lars Nittve menar att han varit tydlig med att hivda de positiva effekterna med
fri entré, da erfarenheterna frin London var positiva. Sett éver femtio drs sikt
sd 4r museets verksamhet en jitteinvestering — och antalet besokare dr oerhort
betydelsefullt. 10 procent extra anslag for att ticka entrékostnader gav nistan
150 procent i besdksokning, berittar Nittve.

Med fri entré kommer kirnpubliken tillbaka till museet. Fran att ha varit be-
sokare blir de brukare. Nittve jimfor med hur det 4r f6r ménga med bibliotek.
Man aterkommer och brukar tjinsten 16pande. Nya publikgrupper, som saknar
museivana, har behov av att préva pa det som ir gratis och se om det 4r nigot
for mig, menar Nittve, som ser risken med att viktiga grupper av besékande
minskar, savil ur museets synvinkel som i ett samhillsperspektiv. Kirnpubli-
ken kan bli Moderna Museets vinner istillet, och den gruppen har ékat, men
den andra gruppen kan férloras till f6Srmdn annat som engagerar dem under
fritiden, siger Nittve.

For att museet pd eget bevig skulle kunna aterinféra fri entré behovs 10 mil-
joner till i kassan. Rent formellt har man tagit bort férbudet att ta betalt. Det
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ir sa det formuleras nu, papekar Nittve. Men de pengar man tog bort, kan inte
Nittve se att man kan fi igen annat in via sponsorintikter pd samma niva.
Enda sittet annars, spekulerar Nittve, vore att ligga ner utstillningsverksamhe-
ten och bara visa samlingen, vilket vore ett intressant ideologiskt val, tilligger
han.

Vad giller arbetet med tillginglighet nimner Nittve frimst Helena Abergs
engagemang, och att man vid museet uppmuntrar medarbetare till personliga
relationer med folk vid andra museer som driver intressant arbete. I England ir
publiken ganska central, och dessa fragor har man kommit lingt inom, menar
Nittve. Han jimfér med tyska museer, dir museer lite hirddraget kan uppfatta
publiken som ett besvir man fir finna sig i. I England kan man ibland glémma
bort att man ocksa ir dir for konstnirernas del, men det ir en mindre risk in
den andra, mindre problematisk menar Nittve. Han anfér i sammanhanget
dven vissa amerikanska museers version av public service (Citizenship), t.ex. i
San Fransisco. Lars Nittve undrade linge 6ver det stora intresset som Moderna
museets ungdomspedagogiska projekt Zon Moderna ronte i Japan. Han férstod
sedan att for japanerna var frigan om ungdomarnas situation ett stort sam-
hillsproblem. Nu har museet for modern konst i San Fransisco kontakt med
Moderna for att se om de kan utveckla nigot i stil med Zon Moderna. Detta
sprids ju d4, inte via organisationer, men via de hir nitverken och personliga
kontakter, avslutar Lars Nittve, som kommentar till en friga om hur pedago-
giskt utvecklingsarbete kan g till pA Moderna Museet.

Ann-Sofie Noring, enhetschef for Konst och Férmedling

Sedan 2001 har Ann-Sofi Noring arbetat vid Moderna Museet, forst vid di-
varande avdelningen "Pedagogik och Program”. Sedermera arbetade hon en
period med Samlingar och Utstillning, och kom d3 att arbeta mer direkt mot
konsten och konstnirerna. 2006 utsdgs Noring till enhetschef for Konst och
Firmedling (Art and Learning). Noring har under tiden pA Moderna utvecklat
kompetensen bl. a. genom samverkan med Walker Art Center i Minneapolis
och i San Fransisco (SFMOMA).

Tidigt i projektet genomférdes en telefonintervju med Ann-Sofi Noring.
Hon sammanfattar kort innehallet i museets verksamhet, som handlar om att
gora, tolka, formedla, kopa, samla in, visa och nd méte med publiken. I ett reg-
leringsbrev finns en detaljerad beskrivning, men delar av det statliga uppdraget
ar att utveckla sitt act nd publik, konst och tolkning, siger Noring. Med den
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nyligen genomférda férindrade organisationen ir syftet att fa delarna act bictre
haka i varandra. Detta hoppas man uppna bittre genom den nybildade enheten
” Konst och Férmedling”.

Vad giller terminologi, fastnade man f6r begreppet "Férmedling” eftersom
"Pedagogik” ir ett laddat ord, menar Ann-Sofi Noring. Museet 6nskade att
bredda tolkningen av vad som gérs inom det konstpedagogiska omréidet och
markera nigot nytt. Férmedling ger en uppfattning om ett méte med publik,
som kanske inte pedagogik gor, som mer forknippas med undervisning. No-
ring tilligger att versiteningen till engelska indé blev "Learning”. Skilet var
bland annat att ordet "Mediation” visserligen var bra men for svarbegripligt och
"Education”, som ocksd var pa forslag, uppfattades som lite for allmint.

Vad giller férdelningen av de ekonomiska resurserna inom enheten menar
Noring att det handlar om att se till uppdraget. Det giller att undvika alltfor
vidlyftiga ambitioner. Hon betonar vikten av att kunna bottna och f4 konkre-
tion for att kunna oka sin publik. Férmedling 4r mindre en rumsligt krivande
aktivitet och forutsitter att man lir sig vilja och att vilja bort. Det ir bra att
undvika f6r linga onskelistor, menar Noring. Sett i det perspektivet uppfattar
hon nuvarande budget som rimlig dven om det alltid kan behévas mer. Hon
anser att det genom sammanslagningen skett en férskjutning som ocksé gynnar
formedlingsarbetet.

Man kan notera en viss friktion mellan de tidigare fristdende enheterna, men
det kan ses som konstruktivt och gynnar diskussioner. Diremot 4r det viktigt
att inte skapa pastorat pé var sitt hall, hivdar Ann-Sofi Noring. I samtalet beto-
nar hon férhoppningen om att konst och férmedling skall komma att samverka
bittre i och med den nya organisationen. De visioner hon ser for framtiden
kretsar kring att museet blir mer aktivt i det utdtriktade arbetet med utstill-
ningar. Noring menar ocksa att det dr viktigt att ha god inblick i vad som sker i
andra museer och ha en god 6verblick. Ett sitt att forbittra verksamheten ér att
oka tillgingligheten, inte minst nir det giller utvecklandet av Internet.

Ett syfte med den nya organisationen ir att minska riskerna fér att verksam-
hetsgrenar, i stillet for att samverka, glider ifrin varandra. Jag tolkar hennes
beskrivningar s3 att resurserna for respektive tidigare verksamhetsgren inte pa-
tagligt behover dndras, utan att vinsten ligger i att samarbetet utvecklas.
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Camilla Carlberg, gruppledare - Formedling

Camilla Carlberg utsigs 2006 till gruppledare f6r Férmedling”, i den enhet
som sorterar under “"Konst & Férmedling”. Hon anstilldes 1995 pA Moderna
Museet och har arbetat med fotografi och samtidskonst, samt med program-
verksamhet. Hon berittar (2006 10 04) att froet till den nya organisationen f5d-
des under Ann-Sofie Norings chefsskap for den davarande enheten "Pedagogik
och Program”. Det fanns ingen pedagogik riktad sirskilt till de dldre barnen.
Den stora barnverkstaden delades i tvé delar. Karin Malmquist, Matilda Olof-
Ors och Ulf Eriksson, samtliga verksamma inom divarande Pedagogik och
Program, arbetade fram idén som ledde till Zon Moderna. Denna verksamhet
beskrivs som konstnirsledda projekt med utgdngspunke i utstillningar och rik-
tade till tondringar. Carlberg beskriver kort nuvarande organisering av Zon
Moderna, dir Karin Malmquist, Lena Malm samt Anna-Stina Ulfstrém med-
verkar. Investor sponsrar verksamheten Zon Moderna, som chefen Lars Nittve
talat om att gora till en permanent verksamhet.

Camilla Carlberg beskriver hur en satsning pa att 6ka tillginglighet av kon-
sten for folk med funktionshinder gors, dir Maria Taube utvecklat material for
synskadade. Helena Aberg, som arbetat aktivt via organisationer med konst-
pedagogisk inriktning som Engage och Collect and Share, har ansvar for vux-
enpedagogik och tillginglighet. Interaktiv pedagogik utvecklas frimst av Ulf
Eriksson, som bl. a. utvecklar kurser som skall ges via nitet och ansvarar for att
annan IT-pedagogik byggs upp och administreras.

Det finns 4 exempel pé projekt som drivits i direkt samverkan med skolverk-
samhet. Carlberg nimner dock tidigare projekt mot konsthégskolor, samt sam-
arbete som sker med forskningsgruppen som arbetar fram en jubileumsskrift
till Moderna Museet. Det direkta samarbetet med kommunikationsavdelning-
en internt 4r inte sa stort, s& kunskaper baserade pa publikundersokningar far
man ta del av i efterhand.

Carlberg uppfattar att orsaken till den nya organisationen var att lyfta fram
pedagogiken och menar att denna syn ir férankrad hos ledningen. Syftet ir att
arbetet ska ske mer i samverkan och da verksamheten just bérjat i denna form
ir det for tidigt att yttra sig om resultat. Carlberg exemplifierar dock med ett
mote mellan enhetscheferna for Utstdllningar och samling och for Férmedling
infér nya utstillningsproduktioner. Férdelen att talas vid i en liten grupp pata-
lades, samtidigt som Camilla Carlberg ocksd hivdar fordelar med stérre méten
dir alla involverade kan koma med synpunkter.
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Betriffande den ekonomiska fordelningen av resurserna mellan ”Férmedling”
och "Utstillningar och Samlingar” anser Camilla Carlberg att utstillnings-
produktion ir s& krivande att det behdvs storst budget pa den sidan. Vid en
jimforelse av budgeten under aret fram till oktober 2006 visar det sig att "For-
medling” erhdll 1, 5 miljoner mot ”Utstillningar och Samling” som erhéll 13
miljoner. Vid "Férmedling” arbetar 5 intendenter heltid, en konstpedagog pa
75 procent, en projektanstilld konstpedagog for Zon Moderna samt 3 access-
anstillda (arbetsanstillda akademiker). P4 freelance-basis bokas personer som
ansvarar for visningar. Intikter skall hir finansiera utgifterna for visningarna
utan andra tillskjutna medel.

I arbetet gentemot skolverksamhet fordelas ansvaret efter dlderskategorier.
Maria Taube ansvarar for verksamheten i aldrar upp till 4k 6, Karin Malmquist
har ir 7 - 9 och gymnasiet och Helena Aberg ansvar for all av vuxenvisningar.
UIf Eriksson ansvarar fér audioguiden och den interaktiva pedagogiken. Carl-
berg ansvarar sjilv for texter, viggtexter i de tillfilliga utstillningarna och i
samlingarna samt strategisk planering.

Det har skett en omorganisation inom gruppen. Ansvaret for vuxenvisningar
har bl. a. flyttats frin Karin Malmquist till Helena Aberg. Aberg handhar bl.a.
aktivteter som avser att oka tillginglighet. Man tar hinsyn till genus, klass,
etnisk bakgrund osv. Det var meningen att ansvar for verkstad, lovverksam-
het och familjeprogram ska ligga pa konstpedagoger. Tjinsten innehas av Per-
nilla Stahlfele. UIf Eriksson ansvarar bl. a. for lashornor pa plan 4 och plan 2.
Barnpoolen for konstpedagogiken ir inriktad mot yngre barn. Fér vuxna finns
ingen direkt verksamhet, men for ungdomar arbetar Lena Malm, som ansvarar
fér Zon Moderna.

I Camilla Carlbergs vision ir pedagogerna och utstillningspersonerna en
sammansvetsad grupp. Man ser till helhetsbilden av hur utstillningen ter sig
for besokaren. Utstillningskommissarier arbetar inte bara pé sitt héll, utan
man bestimmer tillsammans. Kanhinda kan pedagogerna fa inflytande pa vad
som ska finnas med i utstillningarna och grupperna vgar gi in i varandras ter-
ritorier. S3 linge museet haft tvd verksamheter har man aldrig klivit 6ver grin-
sen, man har bevakat sina territorier, menar Carlberg. Sammanfattningsvis kan
Carlbergs kommentarer tolkas (i likhet med Ann-Sofi Norings) s3 att inga sir-
skilda férindringar i budget skett fr de tidigare atskilda verksamhetsgrenarna.
Diremot betonas att verksamheten skall stramas upp och bli mer tydlig. Okat
samarbete dr en 6nskad effekt som skall tjina verksamheten i stort.
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Pedagogiska strategier

Frin hosten 2006 genomf6rdes en organisatorisk forindring vid Moderna Mu-
seet. De tidigare enheterna ”Utstillningar och Samling” och "Pedagogik och
Program” slogs di samman till den stérre enheten som kom att kallas "Konst
och Formedling” (Art and Learning). Syftet ir att 6ka flodet mellan de olika
grenarna utstillningsproduktion och férmedlingen, samlingen och program-
verksamheten, konstdatabasen och museet som helhet. Genom att skapa 6kad
integration inom museets kirnomréden menar man att uppdraget fortydligas.
Det framgér alltsd tydligt att det finns en klar striavan att ideologiskt férankra
samverkan mellan den tidigare uppdelningen mellan pedagogik och utstill-
ningsverksamhet. Motiven till detta dr flera. Ett motiv ir den propa om Mu-
seets ansvar att tillgingliggora verksamheten och att bredda intresset. Dirmed
avser man nd besdksgrupper av olika slag.

For att summera pdminner jag om hur enhetschefen f6r Konst och Férmed-
ling Ann-Sofi Noring beskriver varfor begreppet ”férmedling” kommit att an-
vindas. Noring uppfattar begreppet "pedagogik” som mer laddat. Man 6nska-
de att bredda tolkningen av vad verksamheten innefattar och att markera nagot
nytt. "Formedling” ger en uppfattning om méte med publik medan “pedago-
gik” mer férknippas med undervisning. Lars Nittve anfor att det pd Moderna
Museet, funnits mera reella mojligheter att samverka mellan formedling och
utstillning, 4n pé en institution som Tate Modern. Enligt Nittve underlittade
dven det faktum att enhetschefen Noring hade erfarenheter frin chefskap pa
alla de sammanslagna avdelningarna. Camilla Carlberg, som ir gruppledare for
Férmedling har ocksa tidigare arbetat med utstillningar. Omorganiseringen
kan tolkas som ett forsok att dstadkomma en jimkning mellan omraden som
tidigare arbetat relativt atskilt, ddr ledande funktioner rekryterats bland dem
som arbetat inom béda filten.

Vad den nya organisationen kommer att fora med sig i termer av férindringar
i konstpedagogikens roll och funktioner vid museet ir oméjligt att siga idag. Det
gér aldrig att jimfora med hur det hade varit om inte férindringen skett. Det
man kan siga dr att nagra storre personella omflyttningar inte skett. I ekonomiska
termer fordelas medel pé likartat vis som innan sammanslagningen nir det giller
kostnader for utstillningsverksamhet i relation till formedling. Anda forefaller
namnbyten verkligen vittna om f6rsok till ett mer aktive hanterande av relationen
mellan vad som ska visas och hur det kan visas. Intressant nog férekommer en
skillnad mellan museivirldens och skolvirldens tolkning av begrepp.
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Inom skolvirlden ses begrepp som ”formedling” kopplade till en gammaldags
pedagogik av formedlande, missande natur. Inom museivirlden avstir man
ofta frin att anvinda begreppet pedagogik for att inte leda tankarna till regel-
ritt undervisning. Aven i dversittningen dir man fastnat for begreppet "Lear-
ning” istillet f6r "Education”, kan motsvarande omvinda anvindande noteras
i den engelsksprikiga skolvirlden. En forklaring till detta kan dock vara att
museivirlden ideologiskt, om ej 6ppet eller i medveten strategi, viljer att mar-
kera att den virlden pi intet sitt kan likstillas med skolans virld. Det giller
act formedla konst, men inte att bli férknippad med det som uppfattas som
traditionell undervisning eller pedagogisk verksamhet.

Lars Nittve har uppmuntrat liknande initiativ som Zon Moderna under sin
tid pd Tate Modern, t.ex. ” Raw canvas” som ir besliktat men inte si utveck-
lat som Zon Moderna. Nittve betonar ocksa att traditionen att bedriva frimst
verksamhet riktad mot yngre aldrar, linge korresponderat med modernistiska
museer. Barnet har ansetts std nira ”de kreativa urkillorna”, men fi brydde sig
om tonaringarna, hivdar Nittve. Han ser konsten som en perfekt partner till
just tonarstiden, inte minst som ett uppbrott fran den virldsbild man kanske
far hemifrdn, frin skola och férildrar. Den satsning man nu genomfor har
ddrfr ett intresse att erbjuda unga andra rollmodeller, t.ex. genom konstnirers
medverkan.

Den pedagogiska verksamheten skall vara en verksam del i Moderna Museets
uppgifter. Detta framkommer i sévil regeringsuppdraget som i de tolkningar
i form av verksamhetsplaner och visionsdokument som finns att ta del av. I
samtal och intervjuer med ledningsansvariga ir det dven tydligt att omdispo-
neringar gjorts for att inlemma den pedagogiska verksamheten tydligare med
museets uppdrag att samla och visa konst.

Ser man till omdisponeringar mer i ekonomiska termer relaterat till om-
prioriteringar inom budgeten blir bilden dock inte lika klar. Lite tillspetsat kan
man siga att konstpedagogiken underordnas konsten. Lars Nittve uttrycker i
visionsdokumentet som nimnts tidigare att det moderna museet maste vara en
bra dansér som kan folja konsten vart den in gar. I intervjun med Lars Nittve
akrualiserades huruvida det gar att dterinfora fri entré, trots att det skulle inne-
bira en omférdelning av 10 miljoner kronor frin annan verksamhet. Nittve sig
inga sidana mojligheter, forutom att avsté frin act producera utstillningar, och

endast erbjuda den permanenta samlingen. Ett sddant val uppfattar jag led-
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ningen anser ideologiskt skulle dventyra museets hllning att man i férsta hand
finns till f6r ate tillforsikra konsten och konstnirerna visningsytor.

Social inklusion

Av tvd skil faller ambitionen att inkludera flera grupper i verksamheten vil in
pa den pedagogiska verksamhetens mal. Hir sker en satsning p4 tillginglighet
och hirmed avses besdksgrupper med sirskilda behov, t.ex. synskadade, ro-
relsehindrade m.m. Hir avses 4ven en satsning pa breddad publikgrupp, inte
minst bland 4ldrar, social tillhérighet och andra faktorer som gjort att besokare
i visa segment ir klart underrepresenterade.

Museet har ett tydligt uppdrag och har dven formulerat egna konkreta mal
for att precisera detta arbete. Lars Nittve betonar ocksd i intervjun att man ir
medveten om att arbetet med social inklusion dven inbegriper rekrytering av
den egna personalen. Man efterstrivar en stab som inte ir fér homogent sam-
mansatt. Personalens representation fir konsekvenser ocksa for det ideologiska
perspektivet.

Att avsta fran fri entré utgdr givetvis ett avbrick i méjligheterna att locka till
sig den publik som bland annat av ekonomiska skil ej soker sig till museet. Det
kan dven f4 konsekvenser for den publik som haft fér vana att ofta gd p4 museer,
men som nu fir betala varje ging. Med avgiftsbelagda entréer till museet blev
det ett annat lige. D4 satsar man hellre pa bibehillen kvalitet genom resurser
for att producera och visa utstillningar, dn pa bibehallen kvantitet mitt i antal
besokare.

Syn pd lirande
Tink er att en skolklass gor ett studiebesok pa en teater, men aldrig ser nigon
pjds. Tdnk er att man gér pa fotboll och bara ser arenan och bilder av fotbolls-
spelarna. Varje institution vill konkret visa publiken del av den verksamhet
man fdretrider. Att erbjuda besdkarna goda méjligheter att ta del av samlingar
och utstillningar utan att nivigruppera mer in nédvindigt framstir som en
ledstjirna for museet. For samtidigt dr skolors besék pa konstmuseer oftast
ganska pressade tidsmissigt. Visningarna varar kanske ndgon timme, och sko-
lorna ger kanske ytterligare lite tid pa museet utdver tid for transporter till och
fran skolor.

En syn pa lirande som ideologiskt efterstrivas kan forsvaras av de villkor
som verkligheten stiller. Detta kan forstds gilla sdvil skolans virld som museer-
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nas. P4 Moderna Museet har man forséke lsa detta sd att man kan erbjuda mer
langvarig exponering av konst i sirskilda segment inom de permanenta sam-
lingarna. Man kan som besokare dterkomma och fortsitta att vilja att anknyta
till de infallsvinklar hingning och kommenterande material kan erbjuda. For
den vanlige besokaren och oftast i ungdomsgenerationen, for skolklassen, er-
bjuds siledes vissa variationer. Det ir dock patagligt att just utvecklandet av
pedagogik riktad till ungdomsgrupper har fatt stort gehdr bide inom och ut-
anfér museet.

Eftersom ungdomar i aldrarna upp till 19 &r inte betalar entréavgift, kan man
siga att museets uppdrag ir att 6ka museets tillginglighet for dessa grupper .
Vid vanliga visningar tas en avgift pa 825 kronor, vilket sannolike far till foljd
att cirka tvé tredjedelar av grupperna besoker samlingar och utstillningar helt
i egen regi.

Summering

P4 en diskursiv nivd kan man se att enighet rader i ledningens syn pi kon-
stens roll i museet och pa den konstpedagogiska ambitionen att géra konsten
sa tillginglig som mojligt, inte minst fér publikgrupperna i tondrsaldern. Den
skillnad man kan mirka mellan hur det talas om konstpedagogikens roll och
de faktiska prioriteringar som gors inom omridet, beror pa ekonomin, men far
ideologiska konsekvenser. Forst krivs frin ledningen att man kan tillf6rsikra
den kvalitet i utbudet man behover fér att virna museets renommé och mot-
svara de krav pa "virldsklass” (excellence) som efterstrivas. Sedan kan man n3
tillginglighetsmilet (access). Ideologiskt gér man mycket for att dessa mél skall
komplettera varandra, bl. a. genom att omorganisera verksamheten. Satsningen
pa pedagogiska program som Zon Moderna idr ocksa att tecken pé en vilja
att utveckla pedagogiken med pilotprojekt for att kunna na excellence” inom
detta omride.
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2. Formal niva
Rum

Bild publicerad p4 hemsidan av

Museets exterior. Foto: Johan
Fowelin.

Vid ombyggnaden och saneringen av Mo-
derna museet valde man att litta upp den
strama nyfunktionalistiska byggnaden in-
vindigt. Museishopen liksom restauranten
har fact en dppnare planldsning och utrym-
men har blivit ljusare i syfte att se mer vil-
komnande ut.

Sedan entré iterinforts finns en sirskild in-
formations- och entrédisk som loper parallelle
med entréhallen pi 6vre planet. Vidare finns
en sirskild informationsdisk invid bokhan-

deln. En ny entré, som tidigare endast varit till for personal finns fran sjésidan,

men den anvinds av relativt fa av besdkarna. Invid respektive utstillningsentré

finns diskar placerade. De permanenta samlingarna visas pa plan 4 i den inre

delen, under det att sdrskilda utstillningar placeras intill entrén och i sirskilda

utstillningsutrymmen pa plan 4 och 2. En aula och tillika biosalong stricker sig

over tvi av planen (Figur 3).
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Ingéng Sjosidan
Entrance facing the water

Figur 3 — Springskiss av Moderna Museet
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En springskiss frain Museets hemsida visar publika utrymmen pa évre planet,
plan 4 och plan 2, samt entréer. I anslutning till passager intill trapporna finns
lashornor utplacerade. Barnverkstaden delades upp i tvd utrymmen si att ett
projektrum bildades dir Zon Moderna héller till (07:1, 07:2). Barnverkstad
och projekerum ligger invid varandra pd plan tva. Projektrummet ir utrus-
tat med datorer och mérkliggningsméjligheter i ett rum samt inrymmer en
mindre verkstadsdel med pentry i en separat del. Barnverkstaden ir utrustad
med arbetsbinkar, samtalshérna och materialutrymmen. Vidare finns plats for
montering av bilder.

I samband med den omflyttning som skedde pd grund av sanering av mogel
i huset, var museet och dess personal utlokaliserade till Klarabergsgatan, dir
de arbetade till stor del i kontorslandskap. Vid flytten tillbaka till Moderna
indrade man ocksd om i personalutrymmen. Nu sitter foretridesvis personalen
som arbetar inom foérmedling i ett kontorslandskap med ett tiotal arbetsplatser
och ett separat konferensrum.

Hemsidan

Vid utformningen av hemsidan har i menyvalen en 6verskadlighet efterstrivats,
samtidigt som en del av innehallet sirskilt lyfts fram. Som besdkare kan jag
konstatera att man oftast mots av en bild relaterad till den senaste utstillningen.
Hir klickar man pa engelsk eller svensk text och kommer si in pa huvudsidan.
Vil didr finns aktuella hindelser, t.ex. utstillningar, presenterade med bilder. I
vinsterkolumnen finns en uppsittning rubriker att klicka vidare bland. Under
rubrikerna Planera ditt besik, Utstillningar och Samlingar kommer rubriken
Barn och skola upp pi menyn.

For vart syfte ar det frimst klickfunktionen Barn och skola som intresserar,
men det ges ocksd exempel pd audioguiden, kommande utstillningar mm pa
sirskilda menyer. Klickar man dir finner man underrubriker som gér igen aret
om, liksom sidana som ir tidsbundna. Vid ett besék pd hemsidan forsta ok-
tober 2007 stir t.ex. Skolan, Histlov pd Moderna Museet, Familjesindag, Zon
Moderna, Spel, Kurser i verkstan. Under dessa respektive rubriker ges tilliggsin-
formation, ofta med bildmaterial. Gir man in pa Barn och skola sker en uppdel-
ning i forskola och drskurs o — 6 samt drskurs 7-9 och gymnasier. Information ges
dven till lirare. Det finns en hinvisning till trivselregler samt till mojligheter
att séka i samlingen.
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For bokning i grupper om firre dn trettio elever tas en avgift ut pa 825 kronor
per timme. Under hésten 2007 visas en utstillning med fotografen Lars Tun-
bjérk. I anslutning till den finns dven en workshop kopplad till visning som
kostar 1150 kronor. Den varar sammanlagt 2,5 timmar. Jag viljer att citera hur
utbudet for skolvisningar presenteras i sin helhet pd hemsidan:

1900-talets konst har ofta beskrivits genom sina minga ”ismer” varav kubism,
futurism och surrealism 4r nagra exempel. Avantgardets konstnirer hingav sig
it ett djdrvt experimenterande med firg och form. Varje ny ism tycktes séka
efter nya uttryck och nytt innehall, inte sillan gjordes det i opposition mot den
nirmast féregdende ismen. I visningen gir vi igenom och analyserar de centrala
ismerna. Hur ser relationen ut mellan den modernistiska konsten och det fram-
vixande moderna samhillet? Hur ser man pé ismerna idag? Hur forhaller sig
den samtida konsten till de historiska ismerna?

Boka en visning!
g

Samtidskonstens medium varierar - fotografi, méleri, installationer, video och
performance. Ett starke intresse finns for arkitektur, mode, film och design.
Konsten kan lana utseende och sprak frin dessa omriden men férmedla ett an-
nat innehdll. Samtidskonst ir ofta idébaserad, visuellt slagkraftig och ett verk-
tyg for reflektion. Visningen fokuserar pa den samtida konsten men drar tradar
bakat till nagra av det tidiga 1900-talets konstnirer, som Marcel Duchamp, vars
konst inspirerat minga av dagens konstnirer.

Boka en visning!
g

Med utgingspunkt i Moderna Museets samling s6ker vi svar pd frigor kring
konsroller. En évervigande del av konstverken ir skapade av min. Feministiskt
orienterade forskare dgnade sig linge 4t att forsdka uppticka och ateruppritta
kvinnliga konstnirers arbeten. Man s6kte ocksa skillnader mellan mins och
kvinnors skapande. Under senare tid har fokus riktats mot hur konstnirerna
skildrar de bida kénen. Konst tillkommer inte i ett vakuum, den samspelar all-
tid med en tid och det samhille dir den blir till. Speglar konsten forestillningar
kring manligt och kvinnligt? Vi tar avstamp i Moderna Museets samling och
diskuterar och analyserar genusfragor.

Boka en visning!

Sedan linge talas det om att vi lever i en globaliserad virld priglad av gemen-
samma referenser. Nationella, etniska och kulturella identiteter formas och om-

formas stindigt. Manga lever i mangkulturella samhillen. Detta fir ocksa kon-
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sekvenser for konsten. Minga samtidskonstnirer ir intresserade av att spegla
och analysera de nya “glokala” identiteter som uppstér i spinningen mellan en
en lokal egenart och det globala. Konstscenen har ocksé forindrats. Istillet for
nigra fi sjilvklara konstcentra som Paris, Berlin eller New York 4r konstscenen
idag mer decentraliserad. Visningen reflekterar kring den nya situationen och
utgdr frén verk i samlingen.

Boka en visning!

(www.ModernaMuseet.se 2007)

Det framgir att texten vinder sig till en besdkare, sannolike frimst lirare, som
uppmanas att vilja mellan flera olika alternativa sitt att nirma sig konstverk
som finns i samlingen. Vid visningar och i visst informationsmaterial om den
permanenta samlingen dominerar en pluralistisk konstsyn, dar savil konstteo-
retiska, konstexpressiva och konstdidaktiska fragestillningar ryms. Syftet med
vissa visningar ir just att ge en ingdng till de problemstillningar som kan spiras
i den permanenta samlingen.

Det som ir sliende i detta utbud 4r dock variationen. Olika ingingar till
samtidskonsten presenteras. Just denna ambition kan i grunden kallas for
konstdidaktisk. Daremot dr de verkstadsarbeten som sker under lingre tid mer
drivna utifrin en konstexpressionistisk diskurs. Beroende pa den ambition som
finns inom respektive projekt, kan fokus variera, men oftast ir konstniren en
forebild som de deltagande forhaller sig till. Detta framgar relative tydligt av
den skrift som publicerats om verksamheten vid Zon Moderna (2006).

Den form av striktare konstteoretisk diskurs som kan anas i Modernas
konstpedagogiska utbud, sker frimst i det utbud dir besékaren aktivt uppso-
ker konsthistoriska kopplingar. Det kan gilla forklaringar och kommentarer
i audioguider, men det kan ocksd avse texter i kataloger i samband med s3-
vil permanenta som tillfilliga utstillningar. Det finns dven i utarbetande av
konstorienterande inslag som kan nis via hemsidor och i broschyrer riktade till
malgrupper i olika skolaldrar.

Det finns en uppmaning om att kontakta bokningen och det framgir att
anmilan ir av bindande karaktir. Det framgar inte tydligt om man som lirare
har mojlighet att foresla andra visningsomriden dn de listade. Dock framgér
att man i sin anmilan skall ange huruvida man énskar visning av en sirskild
utstillning eller en tematisk visning. Rubriken Barn och Skola riktas savil till
ungdomar som till deras lirare. Hir fir man bl. a. prisuppgifter och forslag
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pa gruppvisningar, kontaktpersoner mm. En del material kan skrivas ut fran
hemsidan. Annat informationsmaterial ir tillgingligt pa plats i museet. Det ir
aldersindelat och ofta utformat fér att kunna ha med i samband med besdk av
utstillningar pd egen hand.

Bland aktiviteter som erbjuds kan nimnas frigeformulir och méjligheter for
besokare att kommentera utstillningar och limna in dessa vid informationsdis-
ken. Ibland kan erbjudandet forefalla frimst dgnat at barn, men som i vissa fall
4ven anvinds av andra besokare. P4 hemsidan finns (oktober 2007) frimst spel
for barn, bland annat s.k. memoreringsspel med information om bilderna och
en bildbank med kommentarer kring verk i museernas samlingar. Hir finns en
mojlighet att soka i samlingen och 4ven att ligga upp sitt eget arkiv av bilder
frin samlingen.

Utstiillningarna

En nyhingning har gjorts av den permanenta delen, som delats in i tre epoker.
Den permanenta kollektionen visas i évervdningen av museets souterringbygg-
nad. Dirutéver finns stora utstillningsytor for verk frin samlingarna samt for
tillfilliga uestillningar, fordelade pa évre planet och pé plan tva. 7 vdr tid kallas
en samlingspresentation indelad i tva perioder: 1900-39 och 1940-69. Utomhus,
finns pa Skeppsholmen skulpturer utplacerade som éven de ingér i samlingen.
En tredje del kallas samtid och dir visas konst frin 1970 och framat. De olika
delarna ir indelade i olika rum som kan ansluta till en -ism, ett konstnirskap
eller ndgot sirskilt tema. Denna omhingning foljer i stort en kronologi, dir
vissa konstnirskap och ismer fir egna ytor. Inom varje sektion, inte minst den
samtida frin 1970 och framit, har iven andra teman och medvetna kontraster
mellan verk dsyftats med hingningen.

I den hir studien har jag frimst valt utstillningar dir konstpedagogiskt
bedrivs, dvs. tillfilliga utstillningar sdsom Africa Remix, som visades hdsten
2006, samt en retrospektiv utstillning med konst av Robert Rauschenberg som
visades varen 2007. Bland dterkommande utstillningar kan nimnas program-
verksamheten Den 1:¢ pd Moderna som startar och avslutas manadsvis i mindre
utstillningslokaler pa museet.
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Kataloger, publikationer och undervisningsmaterial

Inom den konstpedagogiska verksamheten vid Moderna Museet har bocker
utgivits och studiematerial utvecklats genom dren. Den mest omfattande pu-
blikationen med text och bild om samlingarna som utgivits pd senare ar ir
Moderna Museet Boken (2004), med Cecilia Widenheim, Magnus af Petersens
och Teresa Hahr som redaktdrer. I denna skrift finns ett avsnitt signerat Lars
Nittve. Innehillet dterfinns till stora delar i visionsdokumentet som finns att
lisa pa hemsidan. Ovriga skribenter karaktiriserar kort de tre tidsepoker som
dterfinns i utstdllningarna. Ett galleri av konstverk i alfabetisk ordning upptar
huvuddelen av skriften. Olika konstvetare signerar halvsideslinga presentatio-
ner av konstnir och exemplifierar med verk ur samlingen. Vissa konstnirskap,
t.ex. Edward Munchs, fir ett par uppslag i utrymme. De allra flesta har ett
uppslag.

Maria Taube har sammanstillt en bok med titeln Kirleken och doden — konst
pé Moderna Museet (2002). Det ir ett urval bilder frin Museets samling som
kommenteras i textform pa nigon sida var. Den ir skriven si att den kan li-
sas av minga éldrar. I boken Kolla lisa mila Fixa (2004), dir Pernilla Stalfelt
star for text och bild, finns en tydlig inriktning mot barn, dven om den ocksa
ar riktad till vuxna. Ytterligare en produktion dr Zon Moderna (2006), redi-
gerad av Karin Malmquist, avsedd for mélgruppen ildre skolungdom, faller
inom det omride detta forskningsprojekt behandlar. Mycket material utéver
detta finns publicerat och en del dterfinns bland annat dven i Moderna Museets
bookshop.

Som deltagande observatdr har jag tagit del av verksamheter och visningar i
samband med de bada tillfilliga utstillningarna Africa Remix, hosten 2006 och
Rauschenberg, viren 2007. Till respektive utstillning publicerades kataloger.
Ett litet extra hifte gavs ocksd ut till Africa Remix som skulle passa att sld i
vid sjilva rundvandringen i utstillningen. Dirtill fanns lirarhandledning och
annat studiemarterial att tillgd. Utstillningen om Rauschenberg hade ett annat
uppligg. Dir kostade katalogen en ansenlig summa och ingick inte som del i
utstillningen. Diremot fanns olika introducerande texter. Aven en film som
besokaren kunde ta del av visades i ett sirskilt utrymme av utstillningen.

Till bigge dessa ovan nimnda utstillningar hade producerats audioguider,
som fanns bade pd engelska och pa svenska, som kommenterade en del av de
utstillda verken. Audioguiden ir sedan 2007 gratis att bruka. En sirskild au-
dioguide for de permanenta samlingarna har tagits fram. Dir finns ett par
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olika slag av presentationer av konstverken att vilja mellan. Beskrivningar och
kommentarer till vissa verk ges. Nigra konstnirer har dven inbjudits att kom-
mentera och presentera verk av andra konstnirer.

Exempel pd undervisningsmaterial ir hiftet Moderna Museet pi egen hand.
Det riktas till rskurs 7 — 9 och bérjar med att visa p& det man kallar for triv-
selregler. Hir forklaras vad som ir och inte ir tillatet och varfor. Sedan foljer
kronologiskt nio konstverk fran de tre epoker man delat in materialet i. Verken
presenteras kort och fragestillningar riktas i Du-form till lisaren. Frigorna rér i
nigra av bilderna firg och form, i andra rér det miljéer, och i ett par av bilderna
sociala fragor.

De nio olika verken kan tolkas som ett urval “typiska”, om 4n samtidigt
unika, verk ur Moderna Museets samling och olika infallsvinklar som kan ges
pa verken presenteras. De olika verken finns dven med i Moderna Museets ka-
talog Boken (2004). I den katalogen visas ett drygt hundratal konstnirer, varav
omkring trettio 4r kvinnor. I studiehiftet 4r tre av de nio utvalda kvinnliga
konstnirer, tvd av de nio ir svenskar. Kronologisk fordelning, olika uttrycks-
former, samt representation av konst utanfor vistvirlden fordelas snarlike i Mo-
derna Museet pd egen hand som i Boken.

Det dagliga arbetet

Moderna museets Sppettiderna ir mellan 1o — 18, utom tisdagar di man har 6p-
pet till kl. 20, och mandagar d4 museet ir stingt. Allmin service tillhandahalls
i form av allt frin garderob, skip for férvaring och toaletter, till bokshop, café
och restauranter. Intendenterna och konstpedagogerna arbetar i ett kontors-
landskap. De som méter grupper gor det antingen uppe vid informationen eller
i pa forhand bestimda platser, som Zon Modernas projektrum, barnverkstaden
etc. De som frimst sysslar med visningar for grupper, ir i allminhet frilan-
sande, om 4n delvis knutna till museet.

Bland de anstillda inom pedagogik har en uppdelning gjorts som baseras
frimst pd ansvarsomraden riktade till olika aldersgrupper. Inom detta omride
bedriver varje pedagog och intendent ett flertal olikartade verksamheter. Inten-
denten Maria Taube, till exempel, har huvudansvar f6r pedagogisk verksamhet
mot yngre &ldrar. Hon arbetar fram pedagogiskt material, férbereder och ge-
nomfdr visningar, ligger upp forskningsdokumentation, mm. De pedagogiska
tjansterna innefattar oftast ett brett perspektiv pé arbetsomriden, dir dven det
direkta motet med besdkande utgor en del.
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A ena sidan innebir den nya organisationen ett forsok att klargora tydliga
ansvarsomriden, 4 andra sidan efterstrivas helhetskoncept, s4 att respektive av-
delning har delansvar i storre helheter. Under dren 2003 — 2004 togs en projekt-
plan fram i syfte att bland annat utveckla rutiner f6r ledning och uppféljning
av publika projekt. Aven detta arbete far inverkan pa det dagliga uppligget,
tjanstebeskrivning mm.

For att erbjuda service till de besokande finns en information som tar emot
de grupper som bokats och som i vrigt kan ge besokare vigledning. Liknande
funktioner har dven de personer som arbetar vid entrékassor, dir dven material
som faktablad och pedagogiskt material finns. Via museets bokningsavdelning
skrivs planerade besok upp och guider tillhandahills. Guiderna arbetar som
nimnts frimst pé frilansbasis, och kan anlitas via bokningen. Lishérnor finns
pa plan 4 och plan 2 (foretridesvis for de yngre) med texter och information
som passar till de utstillningar som visas.

Pedagogiska Akfiviteter

Moderna Museets aktiviteter for de unga varierar beroende pa sisong, utstill-
ningar, mm. Men de dterkommande pedagogiska ansvarsomradena kan inord-
nas i tre olika kategorier. En ir aktiviteter riktade till vuxna som arbetar med
barn- och ungdomspedagogik.

Genom att organisera fortbildningsverksamhet for lirare och skapa kon-
taktnit med dem, forsdker Museet skapa kontinuitet och méjligheter till nya
ingdngar i sin verksamhet bland lirargrupper. Lirarkvillar kan vara avgiftsfria,
men kriver forbokning och forpliktigar till deltagande. Lirare erbjuds att vid
besok med elevgrupp med barn och ungdomar under 19 4r, f4 komma in utan
entréavgift. Visst pedagogiskt material rikeat till olika dldersgrupper kan man
komma 4t via hemsida eller pa plats. En annan grupp utgérs av aktiviteter rik-
tade rent allmint till barn och ungdom, t.e.x. visningar.

Olika utbud utan extra kostnader ir riktade till var och en som viljer att av-
ligga entréavgiften. Det giller allminna visningar, samt en del andra aktivite-
ter. I vissa fall krivs fsSranmilan. Visningar fér skolgrupper kostar som nimnts
hésten 2007 825 kronor f6r en timmes guidad visning, vilket i princip innebir
kostnadstickning for guidearvode. Workshop och visning, som férekommer
mest for yngre barn, men i vissa sammanhang dven for arskurs 7 — 9 och gym-
nasiet kostar 1150 kronor. I samband med héstlov, sportlov och under lingre
helger arrangeras pedagogiska verksamheter, som ibland bygger pa drop-in och
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ibland pa férbokning. Slutligen kan nimnas aktiviteter som bedrivs i projekt-
form, kursdeltagande mm.

For yngre barn finns ett utbud av olika aktiviteter som startar terminsvis.
Det kan gilla barnverkstad, konstvandringar med sma barn och forildrar,
bildsamtal mm. Fér ungdomar som gir pd gymnasier i Stockholmsomridet
erbjuds olika skolor deltagande i Zon Modernas projekt. Det rér sig om ett par
konstprojekt per ar som ir kopplade till sirskilda utstillningar. Projektledare
frin Moderna engagerar en konstnir (ibland fler) som tillsammans med sma
elevgrupper fran nagra skolor ingar i projektet. Ett projekt pigir under storre
delen av en termin, med triffar pa en till tva dagar vid nigra tillfillen under
terminen. Projektet avslutas med en redovisning i form av en utstillning som

visats frimst i projektrummet under ett par veckors tid.

Pedagogiska strategier

Konst och Formedling (Art and Learning) forhéller sig till varandra i den ordning
de namnges, d.v.s. "konst” foregar férmedling”. Konsten och konstsamlingen
ir navet, d4 uppdraget att formedla kriver att artefakterna finns. Denna inne-
boende logik styr det sitt som museets lokaler, hemsidor m.m. ir uppbyggda.

Utstillningsmediet, inte minst i samband med konstféremal, inbjuder till att
forst visuellt ta in information, sedan eventuellt efterbehandla den textmissigt.
S4 4r ocksa grunduppligget, med sedvanligt diskreta informationer om verk,
konstnir och tid. Diskretionen ackompanjeras dven i den grafiska formen dir
genomgiende dominerande typsnitt dr jimntjocka (utan seriffer). Den strama
lite sakrala elegansen som kinnetecknar arkitekten Rafaels Moneos neofunk-
tionalism i denna byggnad, har dock i samband med restaureringen littats upp
och ett mer 6ppet rumsligt uttryck har skapats.

Bide inom museets viggar och i samverkan med skolan kan man ge ung-
domsgrupper okad tillginglighet och stirka deras intresse att soka sig till mu-
seet. Samtidigt 4r museet som plats den naturliga kontaktlink som kan upp-
arbetas med de naturliga "arbetsplatser” ungdomar befinner sig pa. I syfte att
mer ldngsiktigt kunna medverka till ett lirande i samspel med konstnirliga
aktiviteter bereds ett begrinsat antal ungdomar frimst i gymnasiedldern att
delta i projektverksamheter. Den 6verskuggande arbetsformen sker via projek-
ten inom Zon Moderna, som beskrivs nirmare i en separat framstillning.

I den retorik som beskriver den betydelse Zon Moderna kan generera, exem-
pelvis i skriften Zon Moderna (2006) lyfts fram att de deltagande ungdomarna
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kommer frin olika skolor och dir sprider sina erfarenheter. Vidare ger ungdo-
marnas arbete dven effekt for arbetet inom museet, d3 en rad méten sker med
personal som vanligen inte arbetar med pedagogiska frigor. Vernissager lockar
till sig familjer, vinner och bekanta som kanske dirmed far nya ingangar till
museets roll och méjligheter.

Hur man nu dn beskriver de ringar pa vattnet som projektverksamheten vid
Zon Moderna genererar, kan man konstatera att den satsning som sker och som
till betydande delar ir en sponsrad verksambhet, ir kostnadskrivande. Utdver
Zon Moderna bedrivs f verksamheter i nuldge (oktober 2007), som i direkta
moten eller via nitet kan beskrivas som sirskilt riktade till ungdomsgruppen.

Det bér understrykas att den pedagogiska tillginglighet som det digitala
samhillet fért med sig ger helt nya méjligheter for gemene man utan att person-
ligen behova besdka museet. Man kan ju bildmissigt ta del av dess samlingar i
form av ett fotografiskt bildarkiv med tillhérande texter. I vilken utstrickning
detta gors, inte minst bland i mélgrupp vi intresserar oss for, dr svart att siga.
Museet erbjuder en majlighet f6r den intresserade att under begrinsad tid ligga
upp en “egen” bildbank. En sidan verksamhet ir av intresse att folja upp.

Den verksamhetsgren som nu kommit att kallas for Férmedling kan i forsta
hand ldnkas till det uppdrag museet har att gora samlingarna mer tillgingliga
for de besokare som dnskar informera sig mer och 4 tips och vigledning hur de
kan anvinda museet. Medvetet undviker man ate likstilla detta med ett klart
pedagogiske syfte att lira ut eller att skola in besdkarna. Det skulle gé stick i
stdv med den 8ppna syn pa vad den besokandes eget méte med konsten erbju-
der, jimfort med att ge den besokande tydliga anvisningar om hur konsten
skall tolkas. Man ir férsiktig med att tydliggdra pedagogiska mél kopplade till
inldrning.

Men den kunskap som man inom institutionen har om de samlingar, verk
och de konsthistoriska och andra kontexter de ingér i, ingér ocksa i det uppdrag
man har att kunna erbjuda besékaren. Det ir svirt att férmedla kunskap utan
att inta en styrande position.

Det saknas exponeringsytor, dir eleverna kan visa arbeten som de gjort, in-
spirerade av eller kommenterande under besék pd Moderna museet. Det ges
vare sig utrymmen pa hemsidan eller via linkar. Med mindre 4n att man ingar
i ndgot av Zon Modernas projeke, finns ingen tydlig uppmaning for dldersgrup-
pen att delta aktivt, eller att komma med férslag och inte minst att skapa egna
projekt och be professionella vid museet om stéd. I den meningen kan dven
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den allminna pedagogiska verksamheten sigas vara mer “sindarorienterad” dn

“mottagarorienterad”.

Social inklusion

Arbete for att 6ka intresset bland de besokarkategorier som inte vanligen kom-
mer till museet, kan betecknas som ett arbete fér mangfald och tillginglighet.
Det kan dirmed riknas in i arbetet att dstadkomma social inklusion. T det
explicita arbete som genomférs vid Moderna Museet sker sirskilda satsningar
inom vuxenpedagogiken, samt inom omradet personer med sirskilda behov.
Hir sker t.ex. ett utvecklingsarbete som resulterat i visningar for synskadade
och personer med andra nedsatta funktioner bereds ocksa sirskilda visningar
och verksamhet i verkstider inom ramen for det pedagogiska arbetet.

Ungdomsgruppen ir mahinda underrepresenterad om man ser till antalet
unga besokande som pé egen hand besoker museer. Men skolklassbesok hjilper
upp statistiken. I arsredovisningen for 2006 svarar ungdomar mellan 15 och 25
ar for 25 % av besoken. Siffrorna ir lite osikra och fluktuerar tidigare 4r mellan
11 % for 2005 och 18 % for perioden mitten av februari t o m december 2004.
Antalet bokade skolvisningar ar 2006 var 440 stycken. Liknande siffror ges for
2007. Enligt uppgifter utgors cirka en tredjedel av skolbessken av bestillda vis-
ningar. Riknat pa 20 till 25 elever per klass kan cirka 1500 klasser drligen och
didrmed 30 000 — 40 000 barn och ungdomar i aldrarna 7 — 20 ar beriknas be-
s6ka museet gruppvis. Av de c:a 600 000 besokarna &r 2006 utgér denna grupp
sdledes kring 6 % av besokarna. De personer av dessa som besdker museet vid
fler cillfillen det aret, samt de som kommer dit pd egen hand eller med familjer
utgor sdledes en klar majoritet inom aldersspannet 15 ar till 25 4r.

Till utstillningen Olle Baertling — En modern klassiker ( 6.10 2007 — 6.1
2008) har tagits fram en kortare gratis katalogtext kallad "Littldst Olle Baert-
ling”. En utvirdering av hur besokare tar till sig denna katalog genomférs och
ménga positiva kommentarer har fillts, om 4n ocksa en del negativa, i de struk-
turerade korta intervjuer som en museivird genomfort. Arbetet ingar i den fort-
l6pande utvecklingen att géra museet tillgingligt for allt fler och grundgreppet
i den hir katalogtexten 4r att det kan vara av intresse for manga olika besokare
att ta del av en lttlist information om en utstillning, utan att den skall upple-
vas som ldteviktig. Snarare dr ambitionen att tydlighet och klarhet kan generera
djupare forstaelse.
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Syn pé lirande

Bilden som visas fram gentemot publiken ir att personalen kan sitt museum
och den besokande kan ta del av det som finns att beskdda och erbjudas extra
information. Varje utstillning och verksamheten kopplad till den som bedrivs
i utstdllningshallarna, borgar for att Moderna Museet ansvarat for urval och
visningsformer. Det skall ge besdkaren en distinkt uppfattning om att sindarna
ir av Museet inképta eller inldnade konstnirers verk, speglade via Museets ut-
stillningsverksamhet.

Konstens méngtydighet forutsitter att entydiga svar pa konstverks betydel-
ser undviks, vilket priglar synen pa lirande. Tolkningsféretride ges frimst till
just konstnirer. I audioguiden finns t.ex. 5 konstnirers tolkningar av perma-
nenta verk som visas pd Museet. Det ger konstnirer tvd funktioner, dels som
producenter, dels som tolkare av andra konstnirers produktioner.

Konsthistorikers och intendenters texter om utstillda verk dominerar i savil
katalogtexter som texter som ackompanjerar verken, introducerar utstillningar
med mera. Den syn pd "lirande” som férmedlas dr mingfacetterad, och styrs
oftast av de forvintningar som finns inom genren. Exempelvis dr de intalade
textavsnitten om olika konstverk priglade av en saklighet, men samridigt kri-
ver formen en variation av vad for slags fakta som férmedlas om respektive verk.
Paketeringen av de fakta som ges anpassas i texter till den breda publiken s3 att
vissa specialbegrepp forklaras eller tydliggors i en enklare sprikdrike. Detta
blir 4n tydligare i pedagogiskt material rikeat till skolungdom. Hir beskrivs
verk och stills forslag pa frigestillningar for att visa pd ett flertal ingdngar till
konsten, t.ex. uttrycksorienterade, innehdllsliga, sociala och kontextuella.

Summering

Grunden fér det pedagogiska arbetet dr att underldtta tillgingligheten av den
konst som visas. I den hir studien betraktas frimst den del av verksamheten
som mer direkt vinder sig till malgruppen ungdomar. Det pedagogiska utbudet
finns pd hemsidan under rubriken "Barn och skola”. Hemsidan upplyser sak-
ligt om de méjligheter som erbjuds, men innehéller inte nigon tydligt lockande
marknadsféring.

Den mer neutrala informationen kinnetecknar dven de publika ytorna i mu-
seet. Forst nir riktade informationsblad i form av t.ex. guide med frigor till
elever i drskurs 7—9 presenteras, finns ett mer direke tilltal i texterna. En mer
samlad och tillginglig information om olika material och aktiviteter i samband
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med museibesok for mélgruppen tondringar saknas. Samtidigt 4r den informa-
tion som ges ut kortfattad och konsekvent formulerad.

Cirka en tredjedel av det totala antalet klassbesok utgjordes av guidade vis-
ningar. Vid visningar erbjuds eleverna och deras lirare att vilja mellan fyra va-
rianter inom de permanenta samlingarna, eller en visning av en akeuell tillfillig
utstdllning. Visning i kombination med workshops ir ett stdende programin-
slag som erbjuds for yngre barn. Fér ungdomar sker erbjudanden vid sirskilda
satsningar, samt inom ramen for projektet Zon Moderna. Detta projekt organi-
seras frimst genom att kontakter tas med skolor av projektansvariga.

Den allminna pedagogiska hallningen tenderar att vara mer “sindaroriente-
rad” 4n “mottagarorienterad”. Det finns hir en viss korrespondens mellan sats-
ningen pa “excellence” (virldsklass) i relation till "access” (tillginglighet). Aven
i den pedagogiska verksamheten gors en profilerad satsning pé fi men resurs-
starka projekt i en ambition att svara upp mot epitetet “excellence” inom dessa
projeke. Betriffande arbetet med en i kvantitativa termer pedagogisk utmaning
att nd minga ungdomar, mirks det inte s& mycket vare sig pd hemsidan eller i
de pedagogiska material och utrymmen som finns i museet.

3. Medarbetarnivd

Hur uppfattar medarbetarna i formedlingsavdelningen sina positioner och ar-
betsuppgifter? Genom sammanfattningar av samtal och intervjuer med frimst
medarbetarna som sirskilt arbetar med malgruppen ungdomar ir syftet att
samla information om och synpunkter pd den pedagogiska praxisen. Jag viljer
att namnge de personer jag samtalat med, och har undvikit att dterge stind-
punkter man inte velat fa pa print.

Karin Malmquist och ungdomspedagogik

Karin Malmquist ir verksam som intendent och ansvarar bl. a. fér den pedago-
giska verksamheten riktad till ungdomar i arskurs 7—9 och pa gymnasiet, dari-
bland inbegripet projektverksamhet som Zon Moderna. Samtalen kom frimst
act kretsa kring uppkomst och effekter av verksamheten med Zon Moderna
riktad till ungdomar som mer lingvarigt arbetar med utgdngspunke i utstill-
ningar. Betriffande linken mellan den mera exklusiva verksamheten som Zon
Moderna utgér och den permanenta s.k. linjeverksamheten som inbegriper

visningar, menar Malmquist att en gemensam nimnare ir att alla verksam-
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heter 4r féremal for utvecklingsarbete. Detta giller oavsett om de ir fasta eller
tidsbundna projekt. En av motiveringarna till att starta Zon Moderna var att
kunna befrukta linjeverksamhetens innehall, hivdar Karin Malmquist.

Den etablerade linjeverksamheten bestér, enligt Malmquist, mycket av en-
kelriktad kommunikation i form av visningar. Erfarenheten av hur detta arbete
kan kopplas till vad som sker i skolan ir bristfillig. Just en sidan stark brist pa
iterkoppling 6nskade man dverbrygga genom att i Zon Moderna triffa elever
och lirare under en lingre tid. Successivt kan da en kunskap byggas upp, fram-
haller hon. Karin Malmquist klargér att visningen” i sig inte innebir enkelrik-
tad kommunikation. Visningarna sker ju ofta i dialog ”i stunden”, menar hon.
Hur visningen tas emot lingre fram i tiden i ungdomarnas medvetande vet
man ju inte, eftersom guiden inte triffar dem igen. I Zon Moderna diremot,
menar hon, handlar det om processer dir konstnir, elev och pedagog gemen-
samt samverkar. Det innebir en dmsesidig paverkan for samtliga involverade
forklarar hon.

Aven vid produktion av studiematerial blir det bittre om vi kiinner ung-
domarna vil, menar Malmquist. Hon tycker det ir lite svirt att siga om det
sprider sig, men anser det troligt. En annan mélsittning hinger ihop med viljan
att locka ny publik. Forhallanden mellan olika besskskategorier som dominerat
forindrades delvis under dren med fria entréer. Genom att avlisa de bokningar
som gjorts, kan man se att vissa skolor ir mycket mer representerade in andra,
bland annat p.g.a. geografisk beligenhet. Idén med att bjuda in skolor och fa
dem intresserade av verksamheten kan fa effekten att man pa sikt kommer i
kontakt med fler skolor. Det gér dven att folja upp de skolor man arbetar med
i Zon Moderna for att se om dessa skolor fortsitter att boka besdk, resonerar
Karin Malmqpvist. Utvirdering av publikens respons sker genom att diverse pu-
blikundersékningar gors av Kommunikationsavdelningen. Malmquist menar
att man inom "Formedling” kan ta sidant ansvar och att man inom museet vil
dokumenterar sin verksamhet. Utover detta ser hon girna att aktorer utanfor
institutionen ocksi forskar om verksamheten.

Malmgquist uppfattar fri entré som ett pedagogiske verktyg. I projekt som
Zon Moderna efterstrivar man att nd spridning, inte minst bland grupper som
inte har lingvarig tradition av Sverige. De elever som dé kinner sig hemma,
bjuder in slikt och vinner. Men 4ven om barn och ungdomar fér fritt intride
upp till en viss &lder, och de vuxna maste betala, ir chansen mindre att de kom-
mer tillbaka, resonerar Karin Malmquist.
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Den uppdelning som finns mellan linjeverksamhet (permanent verksamhet)
och projektverksamhet av Zon Modernas slag, anser Malmquist vara lite for-
legad. Om vil en verksamhet i praktiken blivit permanentad ir vad verksam-
heten kallas av mindre vike. Karin Malmquist berictar att det frin 2008 ir
meningen att Zon Moderna skall placeras som linjeverksamhet. Hon nimner
4dven verksamheter som gar utdver de &ldersgrinser som det pedagogiska arbetet
uppdelats i. Maria Taubes visningar for synskadade och Helena Abergs arbete
med tillginglighet riktas som bekant till alla &ldersgrupper. Det stir dven i
regleringsbrevet att man skall spegla en mangfald. Detta kan ske genom inkdp
frin linder man traditionellt inte képer ifran liksom genom visningar med
postkolonial framtoning. Just ansvarsomriden som visningar och utbildning,
menar Malmquist, kan utvecklas sé att férdjupande ingdngar blir méjliga.

Hon ser girna en utveckling av savil visningar, som av gediget undervisnings-
material i samverkan med Ulf Eriksson, som ansvarar bl. a. fér I'T-pedagogiken.
For arskurs 7 -9 och gymnasiet erbjuds négra tematiska visningar, men de viljs
fran etc visst perspektiv, t.ex. hur genusfrigor gestaltas. Anna-Stina Ulfstrém
arbetar med ett uppdrag att utveckla visningar som innefattar workshops ocksa
for ungdomar. Hir vill man kombinera en form med nagot drag av Zon Mo-
dernas arbetsmetod, men i en kort version, dir dven visningar ingdr. Det skall
vara bokningsbart och ingd i en helhet. Malmquist har sjilv avskaffat denna
mdjlighet att arbeta i verkstad med ungdomar for att bygga upp nigot nytt, och
forst nu finns tid f6r det arbetet att ater bérja utvecklas, resonerar hon. Det kan
dven ske med mer fokus mot diskussioner, att tala och skriva i workshops, men
viktigt 4r att det provas om en sddan verksamhet om cirka tre timmar fungerar
vl eller kanske blir for komprimerad.

Inom konstpedagogik har man behillit en del kontakter frin samverkans-
projektet Collect and Share, dir Moderna Museet medverkat. En del inspi-
ration kommer frdn Storbritannien. Malmquist imponeras av omfanget, inte
minst antalet termer for “konstpedagog”, pedagogiska utvecklingspersoner
m.m. Dessa funktioner ir ibland knutna till institutioner, ibland till personer
som ir kunniga i skolans virld, och som har en kunskap stérre 4n den man
besitter inom konstinstitutionen, menar Malmquist.

Sjilva poingen med Zon ir att involverade konstnirer fungerar som konst-
nirliga ledare” och att man gemensamt f6ljer en konstnirlig process. I England
kan pedagogiken ibland fa en slags priktighet som inte riktigt korresponderar
med konstfiltet, fortydligar Malmquist. Hon efterstrivar att fa pedagogiska

49



fragor att bli mindre avgrinsade, och vill att det ska vara en angelidgenhet for
formedling och utstillningsproducenterna gemensamt. Hon hoppas att den
nya omorganisationen skall innebira en positiv forindring i detta avseende.

P4 min avslutande friga om ungdomarna som verkar inom Zon Moderna
gor “konst” eller —”6vningar” tillsammans med konstnirer, svarar Malmquist
att det kan skilja mycket &t och ir individuellt. Ibland handlar det om att arbeta
med ndgot som ir gemensamt (som resultat) andra ginger resulterar arbetet i
mer individuella alster. Den konstnirliga halten i dessa varierar forstds, men det
bér inte vara huvudfrigan. Eleverna blir inte konstnirer bara for att de 4r med i
Zon Moderna, diremot har det hint att de blivit s intresserade att det paverkat
deras val d& de sedan viljer vidare utbildning efter gymnasiet, berdttar Malm-
quist, som vilkomnar lite provocerande frigor om arbetet. Hon exemplifierar
med en kommentar frin en forskare som undervisar i konstpedagogik pa Lirar-
hégskolan; Stockholm, som var den férsta att problematisera den verksamhet
man bedriver pA Zon Moderna.

Lena Malm och Zon Moderna

Lena Malm ir konstnir och konstpedagog. Hon deltog som konstnir i det
andra i raden av Zon Modernas projekt, Fascination. Hon har en magisterexa-
men i Fri konst och gedigen erfarenhet av pedagogisk verksamhet, bl. a. som
lirare vid diverse konstskolor, t.ex. Idun Lovén. Malm har under nigra ér ar-
betat med Zon Moderna. P4 seminariet Ezz museum for alla? (2006 11 24) redo-
gjorde hon fér projektens bakgrund, mal och metoder och exemplifierade med
redogorelser frin genomférda projekt. Seminariet handlade om konstmuseers
tillginglighet och férindring och om Zon Moderna som ett led i detta arbete,
genom fokus p& ungdomar som malgrupp i lingre samarbeten med konstnirer
som stiller ut p& museet.

Zon Moderna kan beskrivas som ett konstpedagogiskt utvecklingsprojekt
som sammankopplar konst, konstnir och det lokala samhillet, siger Lena
Malm. Man vill dven stimulera till utbyte mellan olika geografiska omraden
och ge elever tillfille att sjilva prova pd processen hela vigen frin idé till firdigt
verk. Aven om elevernas antal kan vara nigra elever fran nigra klasser i ett spe-
cifikt projekt, sa betraktar Lena Malm det som att minga fler nas av samarbe-
tet. Det giller inte bara enskilda individer utan dven de klasser de gar i, och det
kan spridas vidare via vuxna, familjer och vinner. Om en utstillning dessutom
visas i lokala miljder berdrs kanske hela skolan och nirsambhillet, resonerar
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Malm, som iven betonar medias betydelse for spridning.

Sjilva idén med aktiv medverkan spirar Malm tillbaka till Modernas verk-
samhet pd 60- och 7o-talen. Ett projekt som just hade haft vernissage och
som under seminariet visades i Zon Modernas projektrum, blev huvudexem-
pel. Sammanlagt deltog ett 6o-tal elever och sex konstnirer. Man utgick ifran
en omfattade svensk utstillning med méinga deltagande konstnirer. Nigra av
konstnirerna handledde en grupp elever var fran nigra olika skolor, ett par i
centrala Stockholm och ett par frin kringliggande stadsdelar.

Inte sillan 4r det elever som inte lyckas i skolan, sidana som lyckas gora bra
ifran sig i Zon Modernas projekt. Uppliggen ir ofta sidana att elever samlas
halv- och heldagar vid nagra tillfillen under en termin fér att genomféra sina
projekt. Malm betonar att det kan vara problematiskt att samverka med en
institution som skolan, da dess organisation ir sa olik den vid museet. An si
linge ir projekten inte del av den ordinarie verksamheten utan sker till dels
med hjilp av sponsring.

Lena Malm poingterar att arbete med ungdomar har niraliggande kopp-
lingar till de frigor konstnirer sjilva stiller. Genom att delta i konstnirliga pro-
cesser kan man visualisera sin egen position. Ett pedagogiskt grepp ir att hjilpa
ungdomarna att 6ppna dorrar och fi dem att ga in i sig sjilva. Verksamheten
Zon Moderna kommer att bli en reguljir del av det pedagogiska utbudet och
kallas framgent saledes for en del av Moderna Museets Linjeverksamhet.

Anna-Stina Ulfstrém om workshops

Anna-Stina Ulfstrom ir anstilld inom ramen for ett projekt med s.k. Access-
anstillningar. Syftet med dessa ir att kunna 6ka arbetet med att pi olika vis
tillgingligora museernas innehall f6r en publik. Inom ramen for sitt arbete har
Ulfstrom varit mycket inbegripen i arbetet med Zon Modernas projekt, men
har dven under véren och hésten 2007 utvecklat kortare workshops och visning
for ungdomsgrupper. Jag bad henne beskriva arbetet med Africa Remix inom
ramen for Zon Moderna.

De skolor som medverkade i Zon Moderna Africa Remix var Tyresé Gym-
nasium, Tensta Gymnasium, Wendela Hebbe-gymnasiet, S:t Eriks gymnasium
och Thorildplans gymnasium. Startskottet for eleverna blev en triff pdi Mo-
derna Museet i borjan av oktober 2006. D4 introducerades eleverna bl. a. av
de utstillningsansvariga frain Moderna Museet, Matilda Olof-Ors och Annika
Gunnarsson, for den kommande utstillningen Africa Remix. Eleverna gavs en
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forsmak och fick blev visade ndgra av utstillningens verk. Tva elever frin ti-
digare Zon Moderna-projeke tillfrigades om hur det var att arbeta pa detta
vis. Eleverna fick dven via power point- presentation se exempel pa vad som
gjorts i tidigare projekt. Vidare gavs deltagarna ett tidsschema med aktiviteter
och tider, allt férpackat i en arbetsmapp. Eleverna arbetade med projektledare
pd Moderna Museet samt med konstniren Loulou Cherinet, som sjilv med-
verkade med verk i utstillningen. De arbetade med att undersoka begreppet
“remix”, och anvinde sig av olika sorts dtervinningsmaterial. Eleverna arbetade
med animation och byggde bl a scener av dtervinningsmaterial.

Ulfstrom berittar om sitt arbete med att utifrin en utstillning av William
Kentridge, som bl. a. innehaller mycket animerat material, inbjuda elever till
workshops. Sirskilt har hon utnyttjat det kontaktnit som upprittats via Zon
Moderna, och dir sirskile vint sig till elever som gir kurser kallade IVIK res-
pektive PRIVIK. Bida dessa ir forberedande studier for nyanlinda till Sverige,
som sedan liser vidare pa grundskola eller gymnasium. Gymnasieskolor med
klasser inom PRIVIK i Farsta, Kirrtorp och Thorildsplan har bl a kommit med
elever, liksom nagra grundskoleklasser. Anna-Stina Ulfstrém beskriver syftet
med visning och workshop av Kentridgeutstillningen som 7ett forsok att gora
mer fordjupade besok for ungdomar (r 7—9 och gymnasieelever), besck som
liknade Zon Modernas koncept, alltsd undersékande, reflekterande och proces-
sintrikcat.”

Hon beskriver uppligget som ett till omfanget cirka 2,5 timmes besok som
riktade sig till hégstadie- och gymnasieelever. Besoken kunde bokas in nir det
passade museet och de berdrda skolorna. Syftet med workshopen var att ge méj-
ligheter f6r ett mer férdjupat besck dir det fanns utrymme. Liksom i Zon Mo-
dernas projekt avsdgs att underséka och félja en konstnirlig process. Det kunde
innebdra att man skulle diskutera de frigor som Kentridge berér i sin konst.
Man kunde ocksa undersoka den bildvirld och de animationer som Kentridge
arbetat med. Ulfstrém anser det viktigt att fsrmedla uppfattningen om museet
som mdtesplats. Flera olika faktorer berors genom visning av utstillning, dis-
kussion och undersokande praktiskt arbete i kombination. Hon har sékt upp de
skolor som bjudits in och nigra av skolorna hade tidigare varit engagerade i Zon
Moderna och var del av ett nidtverk museet upparbetat. Man ville dven skapa ett
intressant och givande besok for de som kom for forsta gingen. Dirfor gjordes
en sirskild satsning pd elever som varit i Sverige under en kortare tid och som

gick IVIK- och PRIVIK- program.
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Ulfstrdm menar att man inom olika workshops diskuterade skilda teman som
orittvisa, make, politik, identitet, m.m. I utstillningen fick eleverna teckna
utifrin William Kentridges animationer. Eleverna klippte ut delar av teckning-
arna, som ofta var abstrakta. Dessa fungerade som utklippta former som sattes
samman i en gemensam animerad berittelse med hjilp av ett enklare anima-
tionsprogram. Man tittade pd resultaten och alla skolgrupperna fick med sig
sin animation, som en del skolor skulle arbeta vidare med nir de var tillbaka i
skolan.

Dessa besok/workshops skilde sig fran s.k. traditionella verkstadstriffar for
barn pa det sittet att fokus ligger p& undersékande, processinriktat arbete dir
samtalet, diskussionen ir lika viktig som produktionen. Ulfstrom och Karin
Malmgquist betonar att produktionen ir en del av processen och alla moment
i workshopen/besoket vivs samman. Hir utnyttjar man idven Zon Moderna
som mdtesplats fér ungdomar. Vid dessa workshops fick eleverna information
om vad de kan titta pi som pigar for ungdomar pa museet. Under workshops
utifrin Kentridge pédgick t.ex. Zon Modernas arbete med Rauschenberg och
eleverna blev inbjudna till Zon Modernas vernissage.

Zon Modernas projekt kriver mycket frin de ingdende parterna, inte minst
vad giller tid. Erfarenheter visar att det kan vara svart att samordna s att sko-
lor accepterar villkoren. Det gér att vissa grupper, som man girna vill nd kan
komma i klim. Det kan gilla dem som 4r museiovana och eller saknar tradition
av att nyttja visuella artefakter. Utifrin detta gors ett i tid mer koncentrerat
mote med elevgrupper bland ungdomar. Fokus ir att erbjuda majligheter till
positiva upplevelser av arbete utifrin konstnirers utstillningar — och motsvarar
i den meningen Zon Modernas ambition. Men hir idr det mer av ett kortare
smakprov — och tydligt rikeat till ett enda inbokat bessk. Det ligger nira till
hands att jimféra med den verkstadsaktivitet som riktas till yngre barn. Skill-
naden hir ir &ldersgruppen, urvalet som ir mer selekterat f6r vissa milgrupper
samt att de utstillningar som viljs passar vil till den form workshopen har. I
workshopen anvinds narrativt bildberittande via programvara som klarar enk-

lare animationer.

Maria Taube och pedagogik far barn

Maria Taube har huvudansvar for konstpedagogik riktad till yngre aldrar och
har varit verksam under manga ar vid Moderna Museet. I ett projekt har hon
initierat och utvecklat repliker pa ett par konstverk. Replikerna har framstilles
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for ate kunna upplevas av synskadade, bl. a. en efter Matisse verk Apollon. Det
ger synskadade mojligheter att f4 lira kinna verk via repliker, som producerats
for att via beroring ge information. Nya dimensioner tillkommer och omvirde-
ring av vissa verk kan féorekomma, d4 man i processen kan fi syn pa nya saker.
Taube upptickte t.ex. att affischen av Matisses Apollon var nigot beskuren, lik-
som att Rauschenbergs Monogram var spegelvint i ndgot ssammanhang.

Praktiska och pedagogiska verktyg for att 6ka tillgingligheten for besskarna
har idven intresserat Taube. I utvecklandet av den pedagogiska verksamheten
papekar hon vikten av kontakter med andra museer, t.ex. Eskilstuna konstmu-
seum och kulturskolan i Kiruna. Moderna museets uppdrag ir att utveckla
sitt varumirke som ledande inom barnpedagogik, betonar Maria Taube. Hon
pekar pa bokutgivning, barnbildsarkiv och att praktikanter skriver uppsatser
om barnpedagogisk verksamhet. Taube har dven visat den dokumentation och
forskningsmajlighet Moderna Museet erbjuder fér forskning om barns bildska-
pande. Jag har dven tagit del av redogérelser for arbetet med barnverkstad for
tillfilliga besokare, for skollovsverksamhet och inte minst for kurser riktade
framst till yngre barn. Denna omfattande verksamhet blir inte foremal for ana-
lys hir, men dr en betydande del av det utbud Moderna Museet har.

Helena Aberg och pedagogik fér vuxna
Helena Aberg ansvarar for vuxenpedagogik och arbetet med tillgingliggdran-
det av museet. Ménga av de funktioner som underldttar information, rérlighet
och gistvinligt bemétande, ir inte inriktade enbart mot personer och grupper
med sirskilda behov utan till alla besékare. Dirmed blir den verksamhet som
inryms i tillginglighetsarbete av generellt intresse. Det handlar sivil om till-
ginglighet f6r en publik som att medverka till att tillginglighetsarbetet dven
sker i det interna arbetet. Museet arbetar med att oka tillgingligheten i sévil
fysiska, kulturella som intellektuella termer. Helena Aberg ar projektledare for
projektet Ett museum for alla och har tillsammans med sin kollega Martin Pe-
téus (anstilld med accessmedel) tagit fram en handlingsplan som antogs av mu-
seets ledningsgrupp i mars 2007. De arbetar nu med att implementera denna.
Helena Aberg inledde seminariedagen Err museum for alla? 24:e november
2006, med att stilla frigan hur tillgingliga man egentligen 6nskade vara? Aberg
nimnde i det ssmmanhanget att Moderna Museet frin och med januari manad
2007 skulle dterinfora entréavgiften pa 8o kronor f6r vuxna. Detta i sig paver-
kar naturligtvis i hdgsta grad frigan om museernas tillginglighet. Infoérandet
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av fri entré bidrog till en stor 8kning av antalet besskande. Aberg papekade
att de flesta anstillda inom museer, liksom hon sjily, 4r vita, medelalders he-
terosexuella kvinnor ur medelklassen. Siledes saknas en balans mellan de som
verkar vid museer och samhillets sammansittning, vilket kan vara en orsak till
att sega strukeurer kan finnas kvar inom museibranschen, enligt Aberg. Ett an-
nat skil kan vara att det i uppdraget att bevara kulturarvet ocksd finns inbyggt
ett bevarande av hivdvunna sedvinjor.

For att undvika att museerna intar ett tolkningsforetride och blir en "mu-
seimaskin” for tolkning, dr det ocksa av vike att verka for tillginglighet i flera
bemirkelser. Skiftande definitioner finns av detta begrepp, inte minst mellan
olika linder. Aberg exemplifierar med de férskjutningar som skett inom ter-
minologin frin t.ex. begrepp som “multiculture” till begrepp som ”diversity”.
Detta slag av museipedagogiska fragestillningar har dven genomsyrat konfe-
renser som EU-projektet Collect and Share, som hélls pA Moderna Museet i
juni 200s. Helena Aberg har arbetat konkret med att bidra till forum for utbyte
och utveckling av det konstpedagogiska arbetet i nitverk liknande Collect and
Share.

I samband med den nya organisationen har museets ledningsgrupp gett av-
delningen for Kommunikation budgetansvaret fér museiguiderna. Aberg ex-
emplifierar med att helhetsperspektiv pd den pedagogiska verksamheten har
fler fasetter in den numera hopslagna verksamhetsdelen till "Konst och For-
medling”. Den pedagogiska verksamheten ska nu enligt beslut tydligare kom-
municeras och marknadsféras (och siljas), menar Aberg. Hon betonar vikten
av att utveckla t.ex. tematiska visningar och att soka aktivt efter villiga sponso-
rer, liksom intresserade foretag/grupper till visningar. En poing med detta dr
att generera vinst i verksamheten som ger utrymme att kunna erbjuda mer av
subventionerade visningar och verksamhet for prioriterade publikgrupper - en
form av Robin-Hood”- tinkande, hiivdar Helena Aberg,

Ulf Eriksson och pedagogiska verktyg
UIf Eriksson arbetar med IT-utveckling och pedagogik i ett ansvarsomride
benimnt Pedagogiska verktyg. Fran drsskiftet 2007 blev audioguiden gratis for
besokarna, men informationen om detta skulle vara sparsam till en bérjan. Jag
kunde konstatera att si var fallet viren 2007, men senare under varen nir verk-
samheten kommit vil iging, tydliggjordes méjligheten f6r besokarna.

Frigan om Access (tillginglighet) och Excellence (virldsklass) gir enligt UIf
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Eriksson att se som parallella processer. Eriksson menar att genom mer direkt
samarbete mellan férmedling och utstillningar har vissa inom personalen bitt-
re samverkan 4n tidigare. Kring de stora utstdllningarna med sirskilda projekt-
grupper kommer nigon frin formedling att kunna vara mer aktiv, eller kunna
kallas in, resonerar Eriksson.

I samband med ny hingning i de permanenta salarna 2008, ses texter dver
och nya texter framstills, berittade Eriksson. I det interna arbetet skapas en
skrivarkurs for att se éver och diskutera texter. Malet 4r att kunna méta alla,
vilket innebir en 8versyn av typografi, gradstorlekar etc., bl. a. i utstillning-
arna i samband med nyhingningen 2008. Tekniska 16sningar studeras ocksa
for ate 6ka mojligheterna for en bra miljé. I utvecklingsarbetet ingar ocksé att
genomfora filmade intervjuer, som édven syftar till att anvindas mer aktivt mot
skolorna i framtiden. Kontaktnitet knutet till Zon Moderna anvinds di ocksa
som testverktyg.

Vid tiden f6r samtalet (november 2006) anordnades intendentméten inom
hela ”Konst och Férmedling” varannan minad, med tanken att storre strategis-
ka frigor skulle kunna diskuteras. Han ser ett behov av utveckling av intranitet
vid museet. Arbetsplatsernas utseende priglar méjliga kontakter. Erfarenheter
fran kontorslandskap i samband med den tidigare utlokaliseringen, fick, som
tidigare nimnts, dterverkningar i det att man 4ven inférde kontorslandskap vid
flytten tillbaka till Skeppsholmen.

Eriksson exemplifierar med den utveckling som genomférs med att skapa
kursverksamhet med hjilp av E-learning. Han kommenterar 4ven behov av
tillgdnglig information fér ldrare som kan ge en verblick av vad som hinger i
salarna. Detta ir exempel pa forsok act oka tillgingligheten. Att skapa virtuella
miljoer, eller s.k. skenmuseum via nitet, ir inte intressant s linge tekniken inte
medger detta. Man riskerar att fastna i mediet. Snarare 4n att betona upplevel-
seteknologin med hjilp av ”fortrollning” som grepp, vill Ulf Eriksson hivda att
det giller att visa pa verkens egen formaga till fortrollning”. Betriffande frigor
kring copyright gors éverenskommelser med dem som bevakar bildrittigheter.
Avtalen har fungerat vil i de allra flesta fall, och man kan publicera bilder i hog
utstrickning, menar Eriksson.

Han nimner utvecklandet av en kurs med konstinriktning, dir man far in-
formation, men ocksi kan kommunicera med sina kamrater i kursen. Museet
har sin rést, men deltagarna har sina roster. Det kan ske genom till exempel
diskussionsfora, chat-rum etc. Diskussionsforum ger mojlighet att ta stillning
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till inslag i kursen, eller diskutera 6ppna frigor om det man fact lira sig. Det
finns dock risker man bér vara medveten om, ifall man skapar ett mellanting
mellan community-portal och en kurs. En idé idr att nir man loggar in pé kur-
sen sd kan man dven skapa en egen profilsida, dir man kan ligga in en bild pa
sig, ange e-post, vilken arskurs man gir och nigot om sig sjilv. Man kan chatta
med dem som 4r inne och man kan se vilka det 4r. Man kan dven skapa paral-
lella kurser, vilket mojliggor samverkan mellan t.ex. en skola i Halland, en i
Visterbotten och en i Stockholm, som ges ett sirskilt rum. Man kan skriddarsy
sddana rum, likavil som man kan ha éppna varianter med l6pande anmalan.

En kurs kommer att heta I vdr tid — som hingts i tre arkitektoniska block:
1970 — idag, 1900 — 1939 och 1940 — 1970. En sidan kurs kan utvecklas mycket
om man vill géra utvikningar. Det kan finnas en minimikurs, men med 6ppna
dorrar och fonster. Varje kursmoment avslutas med ett kryssfrigeprov. Vissa
funktioner maste man specialbygga, t.ex. kryssfrigeprovet samt méjligheter for
deltagarna att bygga en egen sida. Som villkor for att komma vidare i en kurs
kan man t.ex. behdva f3 limna eget inligg eller svara pd nigon annans. Eriks-
son ser kursen som del av museets nationella ansvar att sprida kunskap om
samlingen — dérfor dr den avgiftsfri.

Anggende visst tryckt material som riktas till skolelever berittar Eriksson
att man har pdbérjat ett djupare material till museets samling, med bredare
kunskapspaket kring 1900-talet och samtidens konst. Tidigare har man pro-
ducerat det korta Moderna Museet péi egen hand, som nu iven finns f6r ar 7—9.
Museivirdarna har skrivit texter som Eva Hallin, som arbetar sirskilt med skol-
pedagogik, redigerar och kompletterar. Det kommer ut handledningstexter for
lirare i samband med tillfilliga utstillningar. Tvd exempel fran hésten 2007
ir en om Olle Baertling-utstillningen och en om fotografen Lars Tunbjirks
utstillning. Tipspromenader som konstpedagoger arbetat fram innehallet till,
gors for de ligre aldrarna. De har dven dversatts till engelska, spanska, tyska
och franska. Dessa anvinds flitigt, menar Eriksson.

Rent generellt efterstrivar Ulf Eriksson enkelhet och tydlighet vid anvin-
dande av nya medier. Detta for att undvika att distrahera frin sjilva kirnan och
istillet kunna beréra en problematik som konstniren har arbetat med. Det gil-
ler i forsta hand inte det biografiska, utan mer de konstnirliga och idémissiga
problem som utgor konstnirens tankevirld. Tekniken och kunskapen vixer for
varje 4r, men vér roll ir inte att vara med i framkanten och utveckla den, utan

att snarare ta vara pa det som finns, hivdar Ulf Eriksson.
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Pedagogiska strategier

Vid en jimf6relse mellan medarbetarnas syn pé férmedlingsuppdraget fram-
trider en relativt samlad bild. Férmedling uppfattas som ett angeliget men
ocksd som ett delikat arbete. Att gora konst tillginglig innebir inte att for-
enkla konstens komplexitet. Flera medarbetare tar i beskrivningarna av den
egna verksamheten upp hur man fir agera for att undvika att den pedagogiska
verksamheten kan leda till en férenklad eller for styrd uppfattning om konstens
roll. Samtidigt 4r det virt att notera att en medarbetare viljer att formulera
pedagogikens uppgift ocksa som en majlighet att verkligen ifrdgasitta konven-
tionella uppfattningar om konstens roll.

Man ir 8verens om att formedling spelar en viktig roll, men huruvida den
nya organisationen har forstirkt denna roll gentemot t.ex. utstillningar och
samling, dr det inte nigon som klart formulerar. Det rdder snarare en positiv
avvaktande attityd till vad den nya organisationen kan komma att innebira i
form av 6kad samverkan. Av de olika uppdelningarna av arbetsomréden inom
"Formedling”, framgdr visserligen att det finns gott om 6verlappningar, men de
faktiska omridena synes relativt vil avgrinsade. I praxis leder det till att vis-
ning och verkstadsarbete sker mer storskaligt for de yngre barnen av konstpe-
dagoger och for ungdomar mer smiéskaligt av konstnirer och konstpedagoger
i samverkan.

Konkreta idéer om hur verksamheterna kan utvecklas finns, men l6per i
olika spar, mycket priglat av den verksamhetsgren man féretrider. Visioner
om mdjligheterna med den nya organisationen dir utstillningsproduktion och
utstillningspedagogik forenas finns, men det ir frimst den egna pedagogiska
verksamheten i sig som berors i samtalen. Det dterstar att se i vilken man sam-
verkan vixer fram mellan de intendenter som arbetar fram utstillningar och de
som bearbetar dem frimst pedagogiskt.

Sjdlva malgruppen, menar éverintendent Nittve (se kapitel 2), har varit ndgot
styvmoderligt behandlad innan konceptet med Zon Moderna sattes i ging.
Bortsett frin den i personella och ekonomiska resurser omfattande verksamhet
som riktas till ett relativt fatal elever i Zon Moderna, s kvarstir en viss styv-
moderlighet. Det tycks som om de resurser som behovs for att ge ungdoms-
grupper en verkligt god inging till atc ta del av samtidskonst kriver en stor
insats i tid och engagemang. Den stora gruppen ungdomar far klara sig utan
ndgon nimnvirt stor riktad satsning. I nigon mén kan man tycka att det giller
for den pedagogiska verksamheten riktad dven till andra mélgrupper, som t.ex.
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till de yngre barnen. Dir finns en verkstad som anvinds i flera sammanhang,
inom flera verksamhetsgrenar och kopplade till flera barnverksamheter. Man
kan dven konstatera att det finns en lingt storre efterfrigan pa dessa aktiviteter
jimfort med vad som kan erbjudas.

Den rent faktiska verksamheten s som den beskrivs i dessa samtal karakte-
riseras av att de fast anstillda beskriver och kommenterar sina egna profilomri-
den. Den till omfanget betydande verksamheten av guidade visningar kommer
sillan upp, inte minst d4 den sillan ingar i det direkta uppdraget. Jag kunde
valt att hir dven ta upp samtal med personer i ansvarig stillning for uppligg av
rekrytering och fortbildning av frilansande inom detta omrade. Jag viljer hir
att snarare att markera att det omradet inte explicit berérs av de arbetsuppgifter
som kommenteras. Det innebir att den delen av den pedagogiska verksamheten
har vissa erbjudanden om olika slag av visningar, med tematisk inriktning, men
dir ir detta arbete inte tydligt synkroniserat.

Betriffande de faktiska pedagogiska insatserna i de direkta verksamheterna
finns en stor forhoppning om att den provande hallning som kinnetecknar
Zon Moderna skall kunna utvecklas ocksd mer i andra sammanhang, till exem-
pel i arbetet via hemsidan, eller i workshops och visning i kombination. Dock ir
intrycket att ett sddant arbete visserligen pdgdr, men inte ges stora resurser att
utvecklas. Sammanfattningsvis framhalls pedagogiken i verksamhet som Zon
Moderna. Basutbudets visningar dr mer linkat till en tradition av foreldsningar
med en inbjudan till dialog (Carlo Derkert m.fl.). Man soker dven pa olika vis
olika vis att 6ka och bredda publiken, sirskilt den framtida — genom att etablera
sig bredare bland ungdomar.

Social inklusion

For milgruppen ungdomar har personalen rent konkret en ganska tydlig
ansvarsfordelning. En av orsakerna till att sitta ett sdrskilt fokus pd ungdoms-
grupper ir att behovet finns att oka tillgingligheten och intresset f6r denna
grupp att soka sig till konstmuseer. Det ir frimst bland barn upp till tolv ars
3lder som en kombination av visning och verkstad sker i samband med musei-
besok. For ungdomsgruppen erbjuds frimst endast visning. Inte minst den tid
som finns till férfogande begrinsar mojligheten till lingre vistelse vid museet.
Négon sirskilt riktad satsning for att nd breda ungdomsgrupper i form av fysis-
ka besok till museet har inte gjorts. Diremot har riktad satsning gjorts sirskilt
for ate nd skolor som visar ett sirskilt intresse att lita ungdomar ta del av pro-
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jektformen som Zon Moderna erbjuder. I samband med detta har pedagogerna
efterstrivat ett sd brett rekryteringsunderlag som méjligt betriffande urval av
klasser och skolor i syfte att spegla en bred mangfald.

Denna ambition forstirks genom den medvetna blandningen av elever fran
olika program och skolor i samma projekt. Det forstirks dven i den meningen
att en satsning sker pd att elever som deltar i Zon Moderna skall kunna fungera
som “ambassadérer” for verksamheten sd den kan spridas till fler som pa sina
skolor vill ta del av museets verksamhet. Likasd vinnligger man sig om att
elevers familjer och vinskapskrets bjuds in vid vernissage. P4 s vis underlittas

ocksé deras positiva méten med museet och dess verksamhet for framtiden.

Syn pd liirande

Pedagoger ges ett stort eget utrymme nir det giller hur han/hon viljer att pre-
sentera en utstillning, vilket vittnar om pedagogernas sjilvstindighet. Hir kan
anknytas till Anna-Lena Lindbergs begrepp i Konstpedagogikens dilemma, dir
karismatisk hillning respektive uppfostrarhallning diskuteras (Lindberg 1991).
Det ir snarare guidens “karismatiska” forméga som hamnar i blickfinget. For-
vintan om guiden som en uppfostrande” person som skall ge bildning om
konst, kommer i andra hand. P4 s vis kan visningar bidra till, eller exemplifiera
den mojlighet konsten inbjuder till egna upplevelser och ett eget konstruerande
av kunskap. Samtidigt 4r tiden si kort att nigon egentlig mojlighet att prak-
tiskt préva ett sidant forhéllningssite blir méjlige forst i de lingvariga projekten
av typ Zon Moderna.

Veronica Sekules, dr chef f6r pedagogik och forskning vid Sainsbury Center
for Visual Arts i Norwich, England och dven vice ordférande i Engage, ett nit-
verk for frimst brittiska konstpedagoger. Hon héll ett anférande vid Moderna
Museets seminarium den 24:e november 2006. Sekules diskuterade vad som
behévde goras for ate forbittra tillgingligheten (Access). Med en strivan att
oka den foljer ocksd att ansvara for att acceptera, underlitta och tillerkdnna
besokarna méjligheterna att komma med sina egna svar pd de utstillningar
de méter. Hon betonade att vid sidan av att stimulera besokare att gora sina
egna kopplingar mellan utstillningar och den egna identiteten, ville man dven
kvarhalla konstens mystik, d& en del av konstens potential ir att inte kunna
oversittas entydigt.

Dirmed kan man siga att synen pé lirande kinnetecknas av en markering
av att kvalitet kriver resurser. Istillet for att sprida ut arbetet s3 att det ndr ett
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stort antal elever med osiker kvalitetsbehillning, sker fokus pd att behilla en
hog klass pd arbetet.

Summering

Man kan konstatera att dven i den pedagogiska verksamheten sitts "Excel-
lence” framfor “Access”. Detta ir i linje med synsittet att forsdka undvika att
servera redan given kunskap. Man vill undvika att bli betraktad som synonymt
med vad som generellt kinnetecknar skolverksamhet. Snarare vill man erbjuda
alternativ till den kunskap som man uppfattar kinneteckna skolans miljger.

4. Operativ niva

Hur fungerar verksamheten i praktiken?

Publikgruppen unga har studerats dels i visningsverksamhet riktade till elev-
grupper och dels inom sirskilda projekt frimst riktade mot elever i gymnasier
runt stockholmsomradet. Hir beskrivs frimst deltagande observationer och
intryck frdn visningar och arbete inom Zon Modernas projekt.

Vid ett samtal i november 2007 med Mi Morell Ahlenius, bitridande ar-
betsledare f6r museivirdarna och med museivirden Barbro Forndker, framgick
att den otvetydigt vanligaste typen av visningar som bestills utgdrs av ismer”.
Bokningar av samtidskonst forekommer dven, men i betydligt mindre skala,
och i négra fall bestills visningar med genusinriktning. Det hinder dven att
speciella 6nskema3l tas upp i motet med bokningsansvariga. Fér att hantera
bokningarna och kunna tillsitta guider krivs att anmilan gérs minst en vecka
innan. De vanligaste bokningarna sker av gymnasieklasser, sirskilt 3k 1 och 3,
ddrnist kommer grundskolans ak 9.

Statistik pekar mot att c:a tvd av tre klasser som besoker museet, gor det utan
att boka visning. Museiguiderna forser dem med information om bl. a. trivsel-
regler och kan hjilpa dem med forslag om hur de kan orientera sig i salarna.
Barbro Fornaker urskiljer tre slag av besékande klasser och lirare. Den storsta
gruppen ir klasser med ldrare som ir vl forberedda och vet vad de vill se samt
har egna frigor till eleverna. En grupp som kommer ar mer benigna att ta for
sig av det material som kan tillhandahallas. En annan grupp har mer planlost
uppligg vid besoket. Museivirdarna arbetar bide som informatérer och peda-
goger. Dessutom har de till uppgift att bevaka sikerheten i salarna. Av c:a 25
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tillgingliga museivirdar ir i snitt c:a 8 -9 museiguider it gingen bemannade
under museets dppettider. Av staben ir ungefir hilften tillsvidareanstillda och
hilften timanstilld.

Africa Remix och Zon Moderna

Vandringsutstillningen Africa Remix har fict olika framtoning pa de olika
platser den visas. Gemensamt krav frin chefskuratorn Simon Njami har va-
rit att samtliga deltagande konstnirers verk skall visas. Det blev séledes inte
mojligt att gbra ett mer selekterat urval. Diremot har man kunnat vilja att
exponera vissa verk pa bekostnad av andra, samt lyfta fram fler verk av vissa
konstnirer, sivil till yta som till mingd. De tre teman Simon Njami urskiljt
kallar han ”Identitet och historia”, ” Kropp och sjil” samt "Land och Stad”.
Dessa underavdelningar har man pd Modernas utstillning valt att inte tydlig-
gora, bl. a. pa grund av att begreppen inte ir s klart dtskilda och konstverken
inte entydigt kan sorteras in i de olika facken. Av praktiska skil kom de dock
att hamna i skymundan. D4 utstillningen visas i tvd vdningsplan och dven i ett
par foajéer, blev det svirt att finna tre naturliga rumsindelningar.

Utifrdn denna utstillning har elever inom projektet Zon Moderna arbetat.
En kortare intervju skedde fredag 24:e nov 2006 med Loulou Cherinet, konst-
nir i Zon Moderna under projektet Africa Remix. Konstniren har triffat den
grupp gymnasieelever som hon blev tilldelad av projektsamordnarna. Cherinet
presenterade sig for eleverna, som ocksa tidigare hunnit besoka museet och tit-
tat in bakom kulisserna i samband med sammanstillningen av utstillningen.
Eleverna deltog dven under vernissage och fick tillfille act triffa nigra av de
medverkande konstnirerna.

Cherinet ville f4 eleverna att intressera sig for olika metoder att berdtta his-
torier. Hon ville visa fram narrativa strukturer f6r hur berittande kan ta form
pa olika sitt. Utgdngspunkten var att uppmirksamma eleverna pa hur man pa
olika vis kan inspireras av utstillningar. En foreslagen form for arbetet var att
arbeta med animationer for att beritta en historia. En annan inspirationskilla
kom att bli att nigra elever fick upphandla diverse billigt skrip, som frakta-
des till museet, for atc ha som en inspiration att anvdnda i sin produktion.
Cherinets forhoppning att kunna arrangera fler konstnirstriffar fick man av-
std ifrdn pa grund av att budgeten f6r Zon Moderna inte tillit mer medel till
konstnirsmedverkan. En konstnir kom dock och talade om sitt arbete med
performance.
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Efter ett introducerande arbete har Cherinet ett par dagars triffar med gruppen
i borjan av december och ytterligare ett tillfille i mitten av december. Jag har
sedermera tagit del av den slutliga utstillningen i mitten av januari 2007 och
kunnat konstatera att arbeten med animationer liksom en rad andra uttrycks-
former priglat utstillningen.

Barnverkstad

Torsdag 2:e nov 2006 kl. 12 — 15 genomférde jag en deltagande observation av
konstvisning och arbete i Moderna Museets barnverkstad. Hillevi Berglund
ledde ett pass dir barn med forildrar fick en visning av Africa Remix, for att
sedan under en lingre period bearbeta sina intryck genom att arbeta i barnverk-
staden. Vid visningen var ett dussintal barn i dldrar fran forskola upp till 12 &r
med samt nagra férildrar. Under visning och i verkstaden skedde samtal om
savil det arbete som konstnirerna gjort, som om méjliga val att arbeta efter for
barnen sjilva. I verkstaden fanns férutom Hillevi Berglund 4ven museipedagog
Pernilla Stafeldt. Passet avslutades med en diskussion om uppstillda verk bland
de deltagare som stannade tiden ut.

Redan under planeringsfasen valde man ut nigra verk som passade vil att
arbeta vidare med i verkstaden. Man fastnade bl. a. for installationer dir sand
var ett viktigt inslag. Barnen bereddes mojligheter att sjilva forma arbeten i
tunna sandlador. Dessa arbeten fotograferades sedan och skrevs ut i pappers-
format. Ett annat tema var kapsyler. Barnen fick tillgang till kapsyler, som de
kunde bearbeta som plat, koppla samman med papper och annat material. I
bida fallen hade konstnirer som medverkade i den stora utstillningen fatt ut-
gor inspiration. Vid visningen togs ett par verk upp till diskussion, bl. a. ett av
El Anatsui fran Gahna (2004) och ett av Ingrid Mwangi fran Kenya (Down by
the river, 200I).

Arbete inom Zon Moderna

Tva flickor ur en annan Zon Moderna grupp var knutna till projektet Fasci-
nation. De arbetade med Photoshop. Flickorna gick bdda Blackebergs gymna-
sium, tredje arets sociala gren. Utgdngspunkt for deras projekt var samverkan
med konstniren Johanna Billing. En kvinnlig skolkamrat hade tillverkat kldder
som flickorna fotograferat sig sjilva i. I projektet varvas tillverkning av egna
klider med modefotografering. De stiller sedan ut sina verk, tillsammans med
totalt ett 6o-tal elever fran olika skolor den 18:e november. De pdbérjade sina
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projekt under vérterminen 2006. Pojkarna och flickorna fick vid behov hjilp i
sitt arbete av Anna-Stina Ulfstrém, access-anstilld i Zon Moderna.

Vernissagen av héstversionen av utstillningen Fascination (som visades forst
i maj 2006) gick av stapeln i projektrummet en l6rdag eftermiddag i november
2006. D4 visades diverse kortfilmer pd temat minnesforlust (utford av fyra elever
fran Norra Reals gymnasium, med Miriam Bickstrém som konstnirlig ledare).
Vidare visades elevarbeten frin Blackebergs gymnasium som haft konstniren
Johan Thurfjell till sin hjilp. En sammanstillning gjordes av arbeten fran viren
2006 dir ordkombinationer bildats av “soppbokstiver”, med tydlig hinvisning
till popkonst och Campbells tomatsoppor.

Nigra verk av det tiotal elever som haft Jan Hifstrom som inspirator och
samtalspartner, hade projektledarna placerat i olika delar av utstillningsloka-
len. P4 monitorer och pa skirmar visades upptridanden till musik som ungdo-
marna utfort. Delar av detta visades dven live under vernissagen. Konstniren
Magnus Birtds hade handlett nio elever frin Wendela Hebbes gymnasium.
Dessa ungdomar kom att visa portritt gjorda i stearin, vilka sedan till utstill-
ningen arrangerats av projektledarna fér Zon Moderna.

Ectt par flickor poserade i modeklider. En intervju gjordes med en flicka som
varit mycket aktiv i projektet. Hon hade kommit till Sverige fran ett afrikanske
land ett par ar tidigare, och hade Johanna Billing som konstnir i sin grupp.
I den gruppen ingick ett femtontal ungdomar, av vilka nigra kom att arbeta
vidare med projektet. Tva flickor i gruppen arbetade tillsammans, bl. a. med
modefotografier. Utgingspunkten var himrtad frin den enas egenhindigt
sydda klider. Under hosten 2006 har hon och tva kamrater fortsatt sitt arbete
med att i Photoshop behandla modefotografier av dem sjilva. Dessa visades i
olika monitorer och flickorna var sjilva pa plats under vernissagen. Deltagande
skedde dven i den till vernissagen sirskilda musikaliska underhillningen med
en discjockey, kamrat till en av Zon Modernas elever.

Inalles hade i olika faser ett 60-tal elever medverkat i det hir projektet, lik-
som ett flertal konstnirer som deltagit i utstillningen Fascination som visades
under viren 2006: Johanna Billing, Magnus Birtds, Johan Thurfjell, Marianne
Lindberg De Geer och Jan Hafstrom. En del av dessa elevers arbeten visades
under varen 2006, men senare samma host sammanstilldes alltsd denna extra
visning. Naturligt nog var de mest aktiva inslagen de som tillkommit och slut-
arbetats under hosten, av nigra f4 men synnerligen idoga ungdomars arbete.
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I projektrummet intill barnverkstaden arbetade den 2:a nov 2007 elever i tvd
olika grupper. Tvd pojkar gick tredje aret pa Thorhildsplans gymnasium, tek-
nikprogrammet / industridesign i Stockholm. De arbetade med sin animerade
spelfilm med musik bl.a. utifrain Bob Dylans 7he times they are a'changing. De
hade haft workshops med konstnirinnan Loulou Cherinet och gjorde sitt ar-
bete inom ramen f6r kursen "Projektarbete” pé sin skola.

L

Bild frin Zon Modernas arkiv som visar konstniren Loulou Cherinet i samsprik med
elever under Afican Remix-projektet 2006.

Fran Moderna Museets hemsida kan man lisa om en del av de genomférda
Zon Moderna- projekten. S hir beskrevs det planerade projektet Rauschenbergs
hjirna augusti 2006:

Virens Zon Moderna-projekt utgar frin filmen I huvudet pd John
Malkovich, efter ett manus av Charlie Kaufman, regi Spike Jonez
(1999): Konstniren Craig Schwartz tar anstillning pa Lester Cor-
poration. Han uppticker att det finns en lucka i viggen pa kontoret
genom vilken man kan komma rakt in i huvudet pa skddespelaren
John Malkovich. I varens Zon Moderna kommer ett antal gymnasie-
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ungdomar att kliva in i Robert Rauschenbergs hjirna under konstnir-
lig ledning av Peter Geschwind. Zon Moderna-rummet kommer att
forvandlas till insidan av Robert Rauschenbergs huvud, dir ett collage
av intryck, tolkningar och idéer vixer fram. Vi kliver rent fysiskt in i
Robert Rauschenbergs hjirna som byggts upp som en modell, ritad av
Peter Geschwind. Utifrén studier av utstillningen Robert Rauschen-
berg: Combines styr projektdeltagarna utvecklingen och fir sjilva sitta
sig in i och fundera kring, med alla tillgingliga medel, hur konstniren
Robert Rauschenberg tinkt och skapat sina verk. (www.ModernaMu-
seet.se, 2007)

Vid deltagande observation av Zon Modernas ungdomars arbete (2007 04 03)
berittar Anna Tellgren, ansvarig for Robert Rauschenberg-utstillningen, om
overviganden i samband med Moderna museets visning av verk. Hon visar bl.a.
den arbetsmodell i form av utstillningsrummet i liten skala, som anvints. Tell-
gren diskuterar olika aspekter av en utstillning. Zon-eleverna 4r decimerade
och sju elever deltar som mest under denna dag, vid sidan om projektledaren
Peter Geschwind.

En av flickorna, som arbetar utifran Rauschenbergs verk verk Factum r &
2, undrar om Anna Tellgren har mer fakta runt dessa verk. En dialog uppstir
kring méjliga orsaker till det bildmaterial som finns i de verken, och om Rau-
schenbergs syn pa samtidens politiker. Tellgren nimner dven nigot om kom-
mande arbete med utstillningen dir fotografen Lars Tunbjork ska stilla ut.
Eleverna vilkomnas till den vernissagen. Direfter arbetar eleverna vidare med
sina projekt. Man iter en gemensam lunch i det utrymme som kallas Rawuschen-
bergs hjirna. Under eftermiddagen far eleverna beséka Konservatorsavdelning-
arna, dir de blir guidade runt. Sedan atergér de till sina respektive projekt, som
ir individuella. I vissa fall arbetar man i par.

Projektledaren konstniren Peter Geschwind beskriver det pagiende arbetet
och konstaterar att alla jobbar mer eller mindre individuellt. Det rum i utstill-
ningsrummet som utgdrs av Rauschenbergs hjirna ska fyllas ut med filmvis-
ning, prismor, bilder och gestaltningar. Peter Geschwind tror att alla arbeten
kan mogna fram. Det viktigaste ir att deltagarna fir ta del av processer dir
16sningar pa problem man stiller sig gir att finna. Konstpedagogen Lena Malm
understryker att alla delar i processen ir viktiga. Hon exemplifierar med sittet
som man organiserar tillagandet av lunch under de dagslinga triffarna. Alla
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deltar, ansvar férdelas och den sociala processen forstirks med gemensamma
maltider.

En av flickorna hade som mal artt lira sig redigering. Hon gar sista dret pa
Barn- och fritidsprogrammet vid Didaktusgymnasiet, Liljeholmen. Hon har
gjort flera filmade sekvenser och satt samman dem. En filmsnutt 4r tagen un-
der arbetet med att konstruera det rum med associationer till hjirnformation
som ska anvindas som utstillningsrum i projektet. I nigra klipp fran filmen
I huvudet pa John Malcovitch kombineras bilder och tagningar frin projektet.
Hon berittar att hon dven ska arbeta vidare som praktikant med yngre barn i
Modernas barnverkstad framéver. En annan flicka gir Mediegymnasiet, Nacka
Strand, &k 3. Hennes inriktning dr fotografi och hon fick héra om méjlighe-
ter att ingd i projektet via sina ldrare. Flera var intresserade, si lotten fick av-
gora och sammanlagt fick fem frin hennes skola delta, tvd frin hennes klass.
Tillsammans med en klasskamrat valde de att gora bilden faktum 3 som ir en
slags nutida uppdatering av de bada bilderna faczum 1 och factum 2, som visas i
Rauschenberg-utstillningen.

Dir Rauschenberg i bada sina bilder valt att infoga en bild av president Ei-
senhower, later flickorna presidentkandidaten Nancy Pilosy visas fram. Rék-
utveckling i ett hus i Rauschenbergs versioner forbyts till bilder frin attentatet
mot World Trade Center. En annan av flickorna frin Mediagymnasiet, Nacka
Strand, &k 3 har valt att géra en bild utifrin Rauschenbergs verk Charlene. Hon
lockades av de rektangulira formerna i bildplanet och ville sjilv anknyta till
lustcentrat i hjirnan. Material blev plywood som malas med vit viggfirg. I
denna s.k. Combine appliceras bl. a. ett paraplyliknande féremal, som visar sig
vara i grunden ett cykelhjul. En plastig spegel, reflexer mm ir tidnkta att ing.
Flera fotografier av en man i olika poser ingir.

En flicka gir pd gymnasiet i Upplands Bro, dk 2, naturvetarprogrammet. Hon
fick uppmaning via sin bildlirare att vara med i projektet, som hon och fyra elever
till fran skolan deltar i. I hennes fall dr arbetet ett filmprojeke pd temat “kaos”, dir
bla. en inzoomning av Robert Rauschenberg ingar. En annan av ungdomarna
kommer frin Jensengymnasiet i Vasastan i Stockholm, tredje arskursen. Hon har
en inriktning mot media och journalistik. Som en del i en praktiktid ir hon invol-
verad i Zon Modernas projekt. Hon har valt att skriva egna handskrivna texter och
att klippa och klistra in dem pa en storre bildyta. Hon ir den enda deltagaren frin
sin klass och har valt att medverka for att kunna utveckla sina kreativa sidor.
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Ytterligare en av ungdomarna kommer frin Jensengymnasiet i Vasastan. Hon
har inriktning mot web-design. Nir jag bescker gruppen ir hon i fird med att
filma hur ett trdd kan vixa fram och sedan foérsvinna, genom att teckna och
filma klipp f6r klipp. Hon arbetar dven med diabilder och mélet ir att symbo-
lisera olika skeden av livet. Hennes klasskamrat arbetar utifran en skyltdocka
med en skulptur av Rauschenberg. Den ir klidd med bl. a. en skjorta som ska
tickas av bilder. Som huvud placeras en tekanna, med foto av Rauschenbergs
ansikte ditsatt. Det framgir av samtalen att var och en funnit sin koppling
inom ramen for projektet. Konstniren Peter, liksom Anna-Stina Ulfstrém och
Lena Malm hjilper dem med utvecklandet och ir bollplank.

Zon Modernas vernissage Rauschenbergs hjiirna

Jag var med vid arbete infér och deltog i vernissagen av utstillningen (2007 04
27). Samtal férdes med projektledare Peter Geschwind, samt med nagra av elev-
erna. Infor vernissagen ridde brada tider med slutjusteringar. Konstpedagogen
Lena Malm och intendent Karin Malmquist samt konstniren Geschwind var
synnerligen aktiva i arbetet med att firdigstilla infor vernissage. Ett antal elever
lade sista handen vid sina arbeten. Nigra hade limnat ifrdn sig arbeten som
behévde stillas samman slutgiltigt av pedagogerna och av évriga kamrater.
Under vernissagen deltog ganska manga av de totalt femton medverkande
elever samt dven médnga forildrar och anhériga. Ett so-tal personer fanns med
under presentationen som inleddes av konstpedagoger och av Peter Geschwind.
Cider och cocketails serverades och mitt i Rauschenbergs hjirna (pa en yta av 6
kvadratmeter) vindlade besékarna och betraktade bilder, projektioner, filmer
pa in- och utsidor och i tak, viggar och golvytor.

Bland bes6karna fanns bl. a. museichef Lars Nittve. Camilla Carlberg fran
enheten formedling kom f6rbi. Medverkande personal och nagra 6vriga kol-
legor frin Moderna passade ocksa pa att bevista utstillningen. En uppsluppen
och trivsam atmosfir med mycket folk ridde. Efter ndgon timme hade vernis-
sagen mer Svergdtt till vanlig visning med en och annan strébesokare.

Visningar

Deltagande observationer av visningar har gjorts som framst riktats till gymna-
sieungdomar. Merparten har skett under utstillningen Africa Remix, men un-
der varen 2007 har jag dven foljt med pa visningar av den modernistiska epoken
och av den samtida konsten. Jag har ocks3 fitt ta del av material om visningar
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som insamlats av lirare och har sjilv samtalat med elever efter visningarna. I ett
samtal med Anders Kernell som hillit i tre av de visningarna jag besoke, har jag
dven informerat mig om olika strategier som kan tillimpas beroende pa visning
och malgrupp.

Anders Kernell hade en av visningarna for lirargrupper den 2:e november
2007. Vi var ett tjugotal deltagare. Kernell bérjade med att problematisera sjil-
va idén med en utstillning om "afrikansk” konst. Han hivdade ocksa att somt
i utstillningen var dalig konst, for att direkt efter hivda sin ritt att gora en
sddan beddmning utan att bli beskylld for att inta en negativ hallning till konst
frin andra kulturer. Kernell pipekade att undertexter i utstillningar alltid 4r av
storre betydelse 4n de allminna kontexterna. Ett konkret exempel blir forkla-
ringen att det 4r besdkarna som bereds méjligheter att berdtta sina berittelser av
de berittelser som méjliggors i Jane Alexanders installation African Adventure
(1999 — 2002).

Kernell framstar som en ytterst skicklig och medryckande presentatér av
utstillningar som denna. Han blandar sin egen personligt hallna framstill-
ning med att ldta besokarna spekulera och tycka till om utstillningen. Han
inbjuder ocksa till egna preferenser och asikter om verk pd utstillningen. For
Kernell blir i detta sammanhang den viktigaste konst - ismen “turismen”, d.v.s.
att betraktaren medvetandegérs om hur mycket den turistiska blicken paverkar
uttydandet av utstillningar som Africa Remix.

Gymnasievisningar av Africa Remix
Under en eftermiddag visar Anders Kernell utstillningen fér Nacka gymna-
sium, ak 2 Bild och Form med medfcljande lirare. Senare samma eftermiddag
genomfors en visning for Viktor Rydbergs gymnasiums 4k 3, estetiska program-
met. | ett kort samtal med Anders Kernell framgar tydligt att han ser stora
variationer mellan olika grupper, bdde de med viss museivana och de som sillan
besoker museer. Kernell pipekar att gymnasiegrupper kan variera mycket sinse-
mellan. Han kan som guide ibland ocksi mirka om det finns eventuella spin-
ningar mellan medféljande lirare och elevgrupper samt omvint finna grupper
ddr en harmoni rdder allt frin start. Kernell ger exempel pé flera olika scenarier
dir mojliga upplidgg maste anpassas efter de grupper som han moter.

I de bada visningarna, liksom i en jag tidigare bevistat av Anders Kernell,
startade visningen vid ett fotodokumentirt verk (En dngel gir forbi, 2003) av
en marockansk konstnir (Ymane Fakir) vid entrén till visningssalarna i nedre
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sektionen. Det bildar utgdngspunkt f6r en levande beskrivning av olika synsitt
pa en utstillning som har Afrika och en “remix” av detta begrepp som gemen-
sam niamnare. Det ges ocksi tillfillen till att lita deltagarna i gruppen ge sina
definitioner av identiteter.

Direfter visas sydafrikanska Jane Alexanders installation African Adventure
(1999 — 2002). Hir dras ytterligare paralleller till identiteter, till installationer,
berittelser och till betraktarnas delaktighet i skapandet och omskapandet av
berittelser. Under hela visningen efterstrivar Kernell dialog med sin grupp,
med ménga olika infallsvinklar som utvecklas vid varje verk. I de tva visade ver-
ken pé 6vre vaningsplanet viljs en installation som kommenterar en viktoriansk
milj6 i en afroinspirerad tapetsering, med bl.a. bilder av svarta fotbollsspelare
i rapporterna. Den ir ett verk av Yinka Shonibare (verksam i London). Konst-
niren Bodys I. Kingelez (Kongo) modell av ett stadslandskap med skyskrapor,
namngivna bl.a. efter likemedel avslutar visningen. Sammantaget varade vis-
ningen en knapp timme.

Museiguider ligger upp sina visningar s att de kombinerar det de sjilva

anser vara ett varierat urval. Gruppens bemétande spelar in nir det giller hur
linge man stannar vid respektive verk. Den hir skildringen av hur museivis-
ningen skedde understryker det slag av visning som pidminner om skidespela-
rens sitt att beritta en historia for en publik, dir publiken aktivt inbjuds att
delta i dialoger kring vissa fragor som stills av skidespelaren. Skillnaden ir att
skddespelaren” spelar sig sjilv och féregir med gott exempel genom att viga
visa tolkningsméjligheter som inte repeterar nigot givet manus.
Vid mina deltagande observationer har jag bland annat f6ljt ett par olika
guidningar och guider som visast utstillningen Africa Remix. Det har varit
visningar for lirare pd studiedag och for gymnasiegrupper frin olika stock-
holmsskolor. Mitt intryck av dessa visningar ir att de oftast foljer en likartad
uppliggning. Forst tar guiden emot gruppen vid informationen i anslutning till
entrén. Gruppen gors uppmirksam pé villkoren for besok samt ombeds medta
birbara stolar. S& sker en samling vid det av guiden forst utvalda verket. Dir
introduceras utstillningen och dess tematik utifrin flera perspektiv som kan
anknyrta dill:

* Guidens egna erfarenheter i relation till utstillningen
* Formodade erfarenheter hos deltagare vid visningen
* Eventuell tydliggjord tematik vid utstdllningen ifriga
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* Aspekter hos ett verk som guiden viljer att pabérja sin visning vid,
som dven ger en ingéng till utstillningen i ett stdrre perspektiv

Nu varierade guidningarna nigot beroende pa vilka verk som visades, men i
allminhet berdrdes en handfull verk och visningen varade cirka en timme.
Gruppstorleken varierade mellan ett tiotal och ett knappt trettiotal personer.
Majlighet for dem som deltog i visningen att komma med frigor och kom-
mentarer under visningen kunde stimuleras av guiden. Endast undantagsvis
skedde dock négra egentliga forskjutningar i rollerna, och de guidningar jag
tog del av leddes med ganska fast hand. Det innebar i praktiken oftast relativt
korta frigor till auditoriet frin guiden, och likas3 relativt korta svar. Emellanit
kunde nagon friga komma direke frin en av besdkarna, men oftast forst efter
uppmaning frin guiden.

De sdtt som anvinds for att finga betraktarnas uppmiarksamhet varierade.
Syftet kunde variera, men ofta vinnlade sig guiden om att accentuera ett sirskilt
perspektiv vid varje visat verk. Vid visningens slut upplevde jag som deltagande
observator att guidningarna tog fasta pd att visa for betraktarna att de kunde
fortsdtta att sjilva gd vidare in i de verk som vickte deras intresse. Den bild-
ningstanke som jag uppfattar ofta finns inbyggd i visningarna ir pa sa vis langt
ifran aukroritir. Den uppmuntrar snarare till att visa pd virdet av betraktarens
eget forhéllningssitt. Det framstar dock i de visningar jag bevistade, att av
tidsmissiga skil, fanns eller gavs inte utrymme f6r lingre diskussioner mellan
guide och besdkare eller mellan besokarna.

Pedagogiska sirategier
Utgangspunkterna for hur visningar genomférs pd Moderna Museet i Stock-
holm hinger tydligt samman med olika ramfaktorer. Det ir inte sillan sa att
elevgrupper, om in gymnasiegrupper, har ringa erfarenhet av museibesok. Vi-
dare har de knappt med tid till forfogande bade fore och efter den timslanga
visningen, d4 skoldagen sillan medger hel- eller ens ibland halvdagsutflykter.
Detta paverkar pd flera plan méjligheterna att undvika ett forcerat tempo. Fér
att hinna skapa ett mote med de aktuella utstillningarna som kan komma att
sitta lite spar hos besokarna, krivs en intensiv guidning, dven om man di och
da stannar vid ndgra av de utstillda verken.

Nir det giller arbetet med projekt som Zon Moderna fir eleverna god tid att
bekanta sig med den utstillning de ska arbeta med. De far triffa konstnirer och
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konstpedagoger, som ofta finns till forfogande. De har ett antal heldagar och
dirutdver ett par dagar i f6ljd inspringda under en stor del av terminen. I dessa
projeke dr ocksd huvudintresset inte att tolka och uppleva, utan tyngdpunkten
ligger pd egna produktioner och presentationer i form av utstillning.

Moderna Museet satsar sirskilt pd tondrsgruppen i de specifika projekten
for ett begrinsat antal elever. Men som en birande del av museets pedago-
giska verksamhet arbetar man inte med att aktivt forsoka intressera en bredare
ungdomspublik for att delta i museets utstillningar och kringverksamhet. Vid
en jimforelse med den riktade verksamheten till barn frin forskoledldern och
upp till &rskurs 6, framgir att for dessa grupper erbjuds fler olika varianter av
visning med verkstad, lovverksamhet och studiegrupper inom bildrelaterade
omriden.

Den grupp unga som inte har en sirskilt given plats i verksamheten ir yngre
tondringar i skolaren 7—9. De ir for unga f6r Zon Moderna och ofta for gamla
for act sjalvmant vilja akeiviteter rikcade till barn frimst i klasser upp «ill ak
6. Elever i skolaren 7—9 har dven av schematekniska skil svart att kunna delta
under lingre tid pd museet, da verksamheten i skolan oftast 4r bunden till lek-
tioner som inte si litt kan ersittas.

Den pedagogiska verksamheten, si som jag uppfattar den genom frimst de
deltagande observationerna, utmirks av tvd i tid och rum mycket atskilda aketi-
viteter. En medfoljande text har producerats som riktas sirskilt till tondringar.
I vilken utstrickning tondringar anvinder denna méjlighet har jag inga upp-
gifter om. Det finns inte heller genomforda enkiter om vad de som anvint lik-
nande material anser. Att folk i allmidnhet, ungdomar inkluderade, inte sillan
anvinder en audioguide vid besok i museet, ser jag mer tydliga tecken pa.

Social inklusion

Kostnaderna for de guidade visningarna leder till att endast skolor som har bud-
geterat for att ticka dessa utgifter kan komma ifriga. Det leder troligtvis till att
just de klasser som pé sina program ir inriktade mot estetiska imnen och media,
i ldngt storre utstrickning in andra gymnasieprogram besoker museer. Avstan-
det till Museet och bekvima snabba firdmedel spelar 4ven in nird et giller vilka
som soker upp guidade visningar. Vid samtal med lirare och elever framgar att
vissa klasser byggt in det som ett stiende inslag. For andra dr det mer av en en-
gingshandling. Mojligheterna att paverka urvalet frin museets sida i samband
med visningar for skolklasser ir med nuvarande organisering begrinsade.
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Det nitverk som byggs upp av intresserade lirare genom arrangemang av stu-
diedagar ir ocksd mer frukten av att man accepterat ett erbjudande dn av riktad
uppsdkande verksamhet, sirskilt vad giller specifika projeket éver tid, som Zon
Moderna. D4 gérs anstringningar for att 6ka méngfalden av program, skolor
och elever med olika etnisk bakgrund. Genom att ta del av de projekt som
pagatt under dren 2006 och 2007 kan man konstatera att denna anstringning
lyckas och genomféras vil, vilket ocksd framgir av den dokumentation som
finns kring tidigare Zon Modernas projekt (Malmquist, 2006).

Studier har frimst genomforts av gymnasiegrupper som bokat guidade vis-
ningar pé c:a en timme, antingen i en tillfillig utstillning eller i de permanenta
delarna samt ett par olika guidningar som riktats till lirargrupper. Det sker
ett snabbt och intensivt arbete frin guidernas sida med att introducera utstill-
ningen och samtidigt engagera och levandegéra den relevans som verken kan
ha fér besokarna.

Den verksamhet som huvudsakligen bygger pa observationer av verksamhe-
ten inom projekt inom Zon Modernas verksamhet har ett tydligt langsiktigt
uppligg. Vid observationerna framgar ocksa att vissa elever visat ett arbete som
ir idogt och engagerat. Andra elever har satsat mindre tid och engagemang i
projekten och en del drop-outs forekommer. Symptomatiskt dr att samtliga
sjalvstindigt bidrar till sivil den egna delen i arbetet som i den kollektiva ut-
stillningen som utgor slutfas i projekten. Genom observationer i olika skeden
av processen fram till den firdiga utstillningen, framgar 4ven hur manga olika
steg och synvinklar pd konstnirligt arbete eleverna méter under arbetets ging.

Syn pi lirande

Savil pedagogerna som de deltagande konstnirerna jag observerat under Zon
Moderna —projekten har en lirandesyn som relativt vil piminner om strategier
som anvinds vid hogre konstnirlig utbildning. Det finns inte mycket som tyder
pa att eleverna skall genomga vissa grundkurser, lira sig behirska viss teknik
eller dylikt. Snarare uppmanas eleverna att tro pé sin egen férméga och att sdka
nédvindig hjilp under processens ging. De uppmuntras att testa, att prova
nya infallsvinklar och att tinka och arbeta sjilvstindigt. Processen genomsyras
av "learning by doing”, men ocksi i nigon man av traditionen frin mistare —
gesill. Detta 4r dock mindre explicit, och yttrar sig mer genom den auktorita-
tiva kompetens som konstnirer och pedagoger har nir det giller detta slag av
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produktion. Mycket av undervisningen sker genom samtal och dialog med det
gemensamma mdlet att arrangera en utstdllning tillsammans.

I de konstvisningar av guider jag tagit del av utmirks visningarna snarare
av en monolog i den meningen att guiden tar det allra mesta av talutrymmet.
Samtidigt inbjuder guiderna till en dialog med sina besdkare av visningen. Vi-
dare verkstiller ofta guiderna visningen s4 att framtridandet direkt uppmanar
de besskande att sjilva kidnna efter, relatera till egna erfarenheter och att tinka
i nya banor. I bida fallen, projektet Zon Moderna och visningar for ungdomar,
framtrider implicit en syn pd lirande som hor hemma i en progressivistisk tra-
dition, som vilkomnar debatt och ifragasittande. Draget av formedlingspeda-
gogik med tolkningsforetride som kan avlisas vid visningar, kan méjligen kin-
netecknas av den forvintan som stills pa att visningarna skall vara informativa
och faktabemingda. Det faktum att skolklasser forvintas lira sig vissa specifika
saker vid vissa specifika besdk tycks spela en viss roll. Men inget tyder pi att
nigon kunskapsuppfattning som baseras pd vikten av att leverera mingder av

fakta till besokarna foretrids av museiinstitutionen.

Summering

I den verksamhet som profileras mot visningar for den breda allminheten, ef-
terstrivas en dialog med publiken, men av tidsskil blir visningarna frimst prig-
lade av guidens urval och féredrag. Denna baseras oftast pd en vilja att anknyta
till mottagarnas livsvirld och erfarenheter. I arbeten som sker i mindre grupper
over tid, 4r det relationer mellan elevgrupper och projektledare som ir i fokus.
Verksamheten dr mer deltagarstyrd och projekten vixer fram i vixelverkan mel-
lan deltagare och projektledare.

5. Brukares erfarna nivé

Observationer av liirare och elevers verksamhet

Det har under 2006 och 2007 funnits tillfillen for informella samtal med elever
i samband med arbetet inom projektet Zon Moderna. En del av detta rap-
porteras pd annan plats. Vad giller besok i samband med visningar har jag
likaledes samtalat med elever och i flera fall med deras lirare om intryck de fatt
av visningarna, om eventuella férberedelser infér och om tinkbart efterarbete.
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Redovisningen bygger pa skriftliga enkiter som elever besvarat i samband med
aktiviteter de deltagit i.

Falun Remix

Bildlirare Marinka Malmi vid Haraldsbogymnasiet i Falun har forsett mig
med ett rikligt material kring det arbete hon genomfért med sina gymnasie-
elever. Med inspiration fran bland annat ett bessk pd Moderna Museet och
utstillningen Africa Remix, gav Malmi sina klasser vid estetiska programmet en
uppgift inom ramen for mnet Samtida konst. Uppgiften bestod i att géra en
utstillning pd temat relation till den egna bygden. Eleverna genomforde under
varen 2007 utstillningen Falun Remix.

Under besoket i Stockholm fick eleverna forutom att besska Moderna Mu-
seet dven delta i andra evenemang, som teaterforestillning och konsert. Bildli-
raren f6ljde sjilv med pa visningen och hade sedan méjlighet att samtala med
eleverna om hur de skulle arbeta vidare med utstillningen. Eleverna guidades
i ett par olika grupper. Liraren sig tva olika guider och tog sjilv del av tre
guidningar.

Jag har studerat texter om arbetet och sett bilder och artefakter frin denna
utstillning. Jag kan konstatera att eleverna lagt ner mycket arbete och bersrt
aspekter pd det lokala kulturarvet och ungdomarnas egna férhillningssitt till
detta. Utstillningen vittnar dven om att mdnga ungdomar berort identitet och
identifikation utifrin manga aspekter, dir ofta den egna identiteten tar plats.
Bildldraren har dven samlat sina och elevers kommentarer genom att i en frige-
enkit be de deltagande vid visning p4 Moderna kommentera hur de upplevt ut-
stillningen "Africa Remix”, samt omstindigheterna kring den cirka timslinga
visningen. Eleverna kommenterar skriftligen enkiten rubricerad "Konstvisning
av Africa Remix” en god tid efter att de satt igdng med sina utstillningsprojekt.
Jag har gétt igenom de 41 som svarat, av vilka en stor majoritet (36) ir flickor.
Eleverna gick i 4k 3 pd gymnasiet och hade kursen inom ramen for estetiska
programmet. Vissa av eleverna hade inriktning mot dans, andra teater, musik
eller bild och form.

Forsta fragan omfattar vad som gjorde mest intryck pd museet. Hir svarar
savil pojkarna som flickorna att sjilva guidens sitt att genomfora guidningen
gett mest intryck. Ungefir lika minga tar fram aspekter pd sjilva verken i ut-
stillningen. Det ir alltsd tydligt att f6r minga av dessa ungdomar har sittet
att visa utstillningen ”Africa Remix” kommit att betyda mycket fér den totala
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upplevelsen av utstillningen. De flesta av eleverna kommenterade sirskilt gui-
dens engagerade sitt att presentera utstillningen.

Nista fraga avser vilka konstverk som gjorde mest intryck. Verket Saza av
El Anatsui viljs av flest, 14 personer. Vid guidningen valdes nagra verk ut och
det var bl. a. Jane Alexanders African Adventure, som nio av eleverna nimner.
Staden Séte 3009 av Bodys Isek Kingelez har dtta elever nimnt. Eleverna nim-
ner oftast ett verk som kommenterats av guiden. Detta ir i sig inte forvdnande,
men understryker den betydelse en visning faktiskt kan ha for att man ska
komma ihig och uppleva ett museibesok.

I en friga ombeds eleverna att kommentera sina egna roller i samband med
rundvisningen. De ord som anvinds for att beskriva denna roll ger en ganska
samstimmig bild, om in en lang rad sinsemellan olika formuleringar anvinds.
"Lyssna och iaktta” (fyra personer), “askidare” (fyra personer), "betraktare, be-
sokare, publik, lyssnare, dhorare, intresserad lyssnare”, dr ocksa vanligen fore-
kommande beskrivningar. En person skrev exempelvis: “relativt passiv betrak-
tare som lyssna uppmirksamt”. Négra fd uppgav att de vinnlagt sig om att delta
akeivt: “forsokte vara aktiv”, "lyssnare och fragestillare”, “askddande, reflektera,
analysera, fundera”, "bli inspirerad och berord... stilla pistdenden och fragor”.
Detta stoder i allt visentligt 6vriga deltagande observationer jag gjort av vis-
ningar av sivil Africa Remix, som av museets permanenta 1900-talsdel. En
tolkning som kan anas i flera svar uttrycks s hir av en flicka: "Jag kinde mig
delaktig dven fast jag inte sa sd mycket”. P4 frigan om vad eleverna har lirt
sig av att arbeta med utstillningen vittnar manga av elevernas svar om att nya
tankar fotts. Det mirks dven i frigan om vad som gjort mest intryck av det som
konstpedagogen tog upp. Jag exemplifierar med nagra svar: “Att se Afrika ur
andra och nya perspektiv” (flicka, Est.3) och ”Jag har lirt mig att se pa konst pa
olika sitt mer dn vad jag gjorde tidigare” (flicka, Est. 3).

En friga handlade om vad man lirt av att arbeta med utstillningen. Svaren
pekar ganska mycket i samma riktning. En pojke svarar "att Afrika ir inte som
det blir utstilld att vara” (pojke, Est. 3). En annan pojke menar att han Lire sig
act konst blir intressant férst nir man har nycklarna och en av flickorna hivdar
att ”...allt har en historia och att man kan vara stolt éver sitt ursprung dven om
man inte bor dir idag” (flicka, Est. 3). En flicka skriver “att reflektera éver det.
Att tinka stort i det ’lilla” (flicka, Est.3). En annan skriver ” Mycket. Lirt mig
att ifrdgasitta mina egna och andras férdomar” (flicka, Est.3).

Bildlirare Malmi menar att en utstillnings kontext vixer ju mer man har

76



méjlighet att ta den till sig. Hon har funnit nya sitt att arbeta med konst och
att anvinda utstillningar som verktyg. D4 hon bevistade visningar med tre
grupper kunde hon idven jimf6ra och fann att eleverna uppskattade det hon
uttryckte som en guides “stand-up-samtal” med eleverna. Sjilv féredrog hon en
visning dir guiden uppehéll sig mer vid konstniren och konsten.

Enkéitsvar om Africa Remix

Jag har sammanstillt en enkit stilld till eleverna som medverkade inom Zon
Moderna — projektet om utstillningen Africa Remix. Totalt besvarade 15 elever
av dryga 20 medverkande enkiten som jag latit dela ut via Anna-Stina Ulf-
strom. Pojkarna som svarade var s stycken, varav 3 kom frin Thorildsplans
gymnasium och en frin St. Eriks gymnasium. Utférlighet i svaren varierar, allt
frin noggranna och reflekterande, till korta, till synes hastiga svar. Dominerar
gor forestillningen att man har fatt en ny syn pa konstnirlig aktivitet och att
arbetet varit givande. De tio flickorna svarar alla ritt utforligt. Sex var fran St.
Eriks gymnasium, tre frin Tyres6 och en kom fran Tensta gymnasium. Ménga
vittnar om att projektet varit betydelsefullt, men tidskrivande och att de 4r
ndjda med resultatet.

Frigorna rorde elevernas medverkan i Zon Modernas projekt dir Loulou
Cherinet varit gistldrare. De ombads sammanfatta vad de tyckt om projektet i
stort och hur projektet presenterades och sattes iging. De fick dven kommentera
arbetsprocesserna fram till ”deadline” nir projektet skulle vara klart. Hur hade
de uppfattat produkterna — inte minst det resultat som visas pa utstdllningen?
Vad har arbetet givit dig personligen? P4 vilka vis ir projektet ocksa en del i
ditt skolarbete? Har ditt intresse for konst forindrats genom projektet? Ovriga
kommentarer du vill ge om arbetet med Zon Moderna? Rid att tinka pd nir
man jobbar med projekt som det hir?

Sammanfattningsvis kan sigas att projektet forefallit lyckat for eleverna.
Flera nimner att de fatt en ny syn pa konst, att det ger tillforsike att veta att
man kan genomfora sina idéer etc. En del av eleverna utvecklar i ganska ut-
forliga svar hur de lirt av arbetsprocessen och fatt storre uppmirksamhet pa
vad man kan ldra sig av att g in i ett sidant hir arbete. Andra kommenterar
och reflekterar 6ver savil vad de lyckats vil med och vad de efterlyser mer av.
Fler tar dven fasta pa hur arbetsformen avviker frin vad de ir vana vid och en
del kommenterar konstnirens roll. I nigra av svaren mirks en viss ambivalens
infér den tid man lagt ned pa projektet, t.ex. att den kunde ha varit storre, men
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act det inte hanns med. Flera kommenterar fdrmédnen att kunna deltaga i ett
sddant hir projekt. Hir nimns den fina miljén, det myckna stédet i arbetet
med mera. De flesta forefaller dven patagligt ndjda med sina insatser i de olika
leden av arbetet.

Pedagogiska strategier

En rad skilda forhallningssitt finns bland de uppfattningar och upplevelser som
elever och deras lirare har av genomférda besok pd Moderna Museet, respektive
pa genomforda projekt som stricks 6ver lingre tid. Att en visning kan 6ppna
upp f6r nya tolkningar av vad konst kan betyda, mirks tydligt hos ménga elever
i ungdomsgrupperna. Sillan ser man tecken p3 att elevgrupper inte forstir re-
sonemangen som kommer upp om verken som visas pd utstillningarna. Kom-
munikativt tycks i de flesta fall sindarens budskap ni eleverna. Méjligheter att
fora konkreta dialoger vilkomnas. Dock tycks det vara vanligt att den dialog
som uppstdr blir kort och sporadisk.

I arbetet med projekten inom Zon Moderna har iakttagelser om ytterligt
engagerade elever kunnat goras. Genom att beséka dem som ir pa plats och
arbetar infér kommande utstillningar, méter jag dem som sannolike ir sir-
skilt engagerade. I samtal med elever framgir dven att graden av engagemang
varierar betydligt, men grundintrycket ir att ett starke dialogiskt arbete sker i
samverkan med konstnirer och projektledare. Hur vil elever i gemen anvinder
sig av studiechandledningar, kringmaterial, hemsidor och audioguider och hur
de uppfattas av ungdomsgrupper vore vil virt act undersdka, men faller utanfor
denna studie.

Hur uppfattar tondringarna och deras lirare sin inging till den samtida kon-
sten via besdk och verksamhet pd Moderna Museet? Det dr en tinkbar forsk-
ningsstudie i sig, och hir har inte empirin samlats in f6r att kunna antyda ett
svar. Tankbara jimforelser skulle kunna goras med exempel inom litteraturen.
Nir man ungdomar bist genom fokus pa ungdomslitteratur? Nar man dem
bist genom att introducera moderna klassiker?

Ett av Moderna Museets seminarier riktade frimst till ldrare rubricerades
Ett museum for alla (November 2006). Charlotte Bydler talade for lirarna om
Kanon i konsthistorien och exemplifierade med Carl Larssons Krdififingst, som
ir med som bild pa de nya svenska passen. Begreppet "Kanon” kan definieras i
termer av sddant man forvintas kan ta intryck av. Det ir vad som ir avsett for
efterbildning eller prigling och kanonbegreppet kan relateras till geografiska,
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sociala och tidsliga spann, menade Bydler. Aven konstnirer blir tvungna att
forhalla sig till vad som riknas som kanon. D4 museernas uppgift i praktiken
innebir att man medverkar till att formedla en kanon, ir det snarast vad som
utmirker detta férmedlande till gruppen ungdomar som kan vara virt ett vi-
dare studium. Att det till dels handlar om “inskolning” i hur den visuella kul-
turens konstartefakter presenteras forefaller dock logiskt.

Social inklusion

Intrycken av elevers och lirares reaktioner pd besok, visningar och projekt kan sam-
manfattas med orden "inkluderande men exklusivt”. Det framgr tydligt att perso-
nal, guider och inhyrda konstnirer av de besokande uppfattas ha en inkluderande
hillning. Fa iakctagelser pekar pd ndgon mistrande hillning pd Museet. Samtidigt
uppfattas ett budskap som kommunicerar direkt mot eleverna, att det pA Museet
finns virdefulla verk och att kunna tilldgnas sig detta ir ocksa virdefullt.

Att arbetet for social inklusion av ungdomsgrupper gynnas av en vilkomnande
attityd kan man avlisa av ungdomarnas positiva respons vid de méten jag bevistat.
Det framgér ocksé att ”inskolning” sker via de koder som anvinds p4 ett museum,
i talet om och analyserna av verk.

Syn pd lirande

De f6rvintningar och forhallningssitt till museibesok som giller lirande bland
besokande skolungdomar rymmer en motsittning. A ena sidan har man kom-
mit med sin skola, eller inom ramen for en skolverksamhet. A andra sidan har
man kommit just dirfér att det hir utbudet kan man inte tillgodogéra sig via
studier i skolan enbart. Att soka sig utanfér skolan under delar av verksamheten
ir inte ifragasatt.

Diremot vittnar skolors uppliggning i form av scheman och annat som styr
verksamheten att det sillan ges méjligheter att bryta verksamheten till formén
for t.ex. studiebesdk. Det 4r dirfor vikeigt att iaketa och diskutera hur museer
arbetar vid méten med skolungdom. Forvintningar frin sivil lirare som ungdo-
mar 4r att lira sig nigot nytt, men ocksé att ldra sig det pa ett ur skolperspektiv
lite nytt sitt, for att undvika skola utanfér skolan. Medfoljande lirare kan ibland
ha forvintningar om vilket specifikt slag av lirande som skall ske, som kan kol-
lidera med det uppligg som museet erbjuder. Frin elevhill 4r det mer naturligt
att inte ha s specifika fdrvintningar om vilket innehall som skall erbjudas, utan
snarare en forhoppning att det som visas fram skall finga deras intresse.
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Summering

I utdtriktade projektarbeten, som i Zon Moderna, bygger pa ett progressivistiskt
tinkande, dir de deltagande har stor paverkan. Vid korta museibesdk uppfattar
eleverna att visningsverksamheten sker i form av upplysning om utstillningar
och verk. De elever som engagerats i lingre projekt med uppligg som i Zon
Moderna tolkar det lirande som pigir mer i termer av experimenterande med
egna mojligheter att knyta an till konstnirliga arbetsformer.
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Diskussion

Praktiken

P4 den institutionella nivin efterstrivas ett uppdrag som tar fasta pa att bevara,
visa och férmedla sivil svensk som internationell samtida konst. Nir man bry-
ter ner det kan man 4nda hivda att utan konst att visa, ingen konst att formedla
till besokare. Det ir forst om museet har en verksamhet som samlar konst som
det finns nagot att visa. I den meningen blir konstpedagogiken ett medel att
visa upp det som ir huvudmalet, att skapa en samling.

I organisationen av Moderna Museet har ledningen forsoke att styra sd att
avdelningar som tidigare varit mer atskilda, som pedagogik och program, nu
ligger under samma enhetsansvar med enhetschefer for respektive omrade. Hu-
ruvida denna nya uppdelning leder till férindrade relationer ir vil tidigt att
sia om. I organisationen har dock en tydlig ambition funnits nir det gille att
bryta tidigare barridrer mellan avdelningar. I ekonomiska termer dominerar
dock personal och kostnader for utstillningsverksamheten vida 6ver kostnader
for den pedagogiska verksamheten. Medarbetarnas uppfattning om arbetet dr
overlag positivt avvaktande.

Publikgruppen unga har studerats dels i visningsverksamhet riktade till elev-
grupper och dels inom sirskilda projekt frimst riktade mot elever i gymnasier
i och runt stockholmsomradet. Elevbesok av tillfilliga eller permanenta ut
stillningar syftar till att eleverna skall f en férdjupad inblick i vad konst kan
anvindas till i ett lirandeperspektiv. Hir finns en klar skillnad mellan den
verksamhet som 4r dgnad 4t elever som ir beredda att ligga ner ett antal helda-
gar pd museet och delta i en utstillningsproduktion och de elevgrupper som gor
tillfilliga besék med en inbokad visning eller de som gir p egen hand.

Jag uppfattar verksamheten med Zon Moderna som ett seridst forsdk att be-
reda ungdomar de mojligheter som renommerade konstnirer far vid samverkan
infor utstillningsprojekt. Det finns ett personligt tilltal, en vilja att konstnirer,
elever och konstpedagogisk personal, tillsammans utforskar de méjligheter som
projekten erbjuder. Kanske kan man siiga att Zon Moderna har den egenskapen
att den kan erbjuda museets personal exempel pd olika pedagogiska sitt att pa
ett fordjupat sitt fr en publik introducera konstnirliga frigestillningar. Sam-
tidigt erbjuder verksamheten dven en inskolning i de problemstillningar som
konstnirer dagligen arbetar med.

81



Det finns en ambition att utveckla samarbetet till att forska kring olika pedago-
giska utvecklingsméiligheter for en bredare krets elever. Men den ambitionen
kriver en stor satsning for att nd ett storre antal elever och larare. En fragestill-
ning av intresse dr hur detta skulle kunna ske och vilka slag av lirande som i
sammanhanget kan vara méjliga och 6nskvirda att utveckla i samarbete med
Moderna Museet. Ett exempel pd detta kan vara att utarbeta vigledningar ge-
nom att anvinda filmmedier.

Det faktum att skolan som institution skall vara en allmin och demokratisk
liroinstans, uppmuntrar till lirande i nya miljder. Statliga institutioner som
Moderna Museet utgor i detta hinseende goda miljder for aktive samarbete
med skolan. Men det ir tydligt att den diskurs som styrt etablerandet och vid-
makthallandet av museivisendet pa nationell niv4, inte dr oproblematisk i ett
lirandeperspektiv. Det kanoniserade urvalet som varje museum bidrar till 4r
frin ett lirandeperspektiv och utifrin ett demokartiskt och kritiskt perspektiv,
extra viktigt att syna.

Det blev extra tydligt i visningarna av utstillningen Africa Remix, att just
en sidan tolkning i relation till demokrati och 6ppenhet for kritik, blev ett
visentligt inslag. Dir accentuerades det faktum att varje utstillning férmedlar
en form av ideologi som det giller att ha beredskap for att kritiskt kunna gran-
ska. Det torde vara av vike att det slags strategier ocksd utvecklas i ett medve-
tet arbete mot skolor, for att upplysa om museernas roll och dess paverkan pa
kulturarv, urval och kulcurellt kapital i samhillet. En del av detta arbete kan
utvecklas mellan skolmyndigheter och kulturdepartement.

I statens regleringsbrev, liksom i Kulturradets ambitioner finns tydliga skriv-
ningar om behovet av att samhillets konst gérs tillginglig for fler och utvecklas
pedagogiskt. Andi forefaller tolkningen av begreppet "pedagogisk” fortfarande
nagot oklar nir man ser att Moderna Museet istillet viljer begreppet *férmed-
ling”. Det som i didaktiska sammanhang blivit synonymt med en icke 6m-
sesidig distribution av kunskap — formedling, blir i museets virld istillet ett
begrepp f6r en vidare idé om olika sitt att géra museets samlingar tillgingliga.
De ordval som Moderna Museet anviinder uppfattas litt som ”férmedlingspe-
dagogik”. I en museikontext anviinds begreppet “pedagogik” sparsamt for att
inte fora tankarna till skolverksamhet. I en skolkontext kan begreppet *férmed-
ling” snarare konnotera just gammaldags lirarstyrd undervisning utan dialog

med eleverna!
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Eftersom museets mélsittning ir att bedriva en formedling som inte begrin-
sas till specifikt skolpedagogiska kursmal, kan man misstinka att de skolbessk
larare gor i forhoppning att erhalla tydliga svar pa direkta kunskapsmal, kan
bli otillfredsstillda i detta avseende. Hir finns behov av mer insyn i varandras
verksamheter och mer utbyte av information om vad lirande innebir sett ur ett
skolperspektiv och vad férmedlande innebir sett ur ett museiperspektiv. Konst-
nirliga processer bér siledes dven forstas utanfor det traditionellt konstnirliga
filtet — och museerna kan visa upp vad “forskning p4 konstnirlig grund” kan
betyda i ett samhilleligt perspektiv savil som i ett snivare skolperspektiv.

Museernas konstpedagogiska arbete kan 4ven bygga pd forstdelsen av den
potential som finns inom konstfiltet och som kan relateras till lirande. Hir kan
finnas en parallell mellan lirande som utvecklas mot skolor och elevgrupper
och lirande for konstnirer som medverkar i skolprojekt som en del av sin egen
utstillningsverksamhet.

Retoriken

I materialet frin Moderna kan man iaktta tvd varianter. Den ena, linjeverksam-
heten, bedriver en slags "allminpedagogik”, en formedling som hiller sig nira
visningskoncept som sker for ildre besokare, i form av timslinga visningar.
Guiden stannar vid nigra vil valda verk pa en utstillning. Guiden upprittar en
mojlighet till dialog med besokarna, men fir oftast nistan hela talutrymmet.
Det andra kan forknippas med skoltermen “specialpedagogik”. En utvald skara
av intresserade kontaktas och viljs ut under forutsittningen att de ir beredda
att mer ldngvarigt medverka i ett bestimt projekt. Projektet anknyter till en
utstillning, till ndgon konstnir som engageras, och till en konstpedagog vid
museet.

En forklaring till dessa tva sitt att bearbeta utstillningar dr frimst hur myck-
et tid som stér till férfogande. Besokande grupper har oftast ¢j mer tid 4n en
timme. Utvalda grupper kan man skapa sirskilda 18sningar for. Nigra mel-
lanting till tidsutrymme och till utformning blir svira, men férekommer mer i
yngre aldrar, t.ex. med visning och verkstad, lovverksamhet etc. Nir det giller
de ildre ungdomarna ir oftast materialval och arbetsformer mer en friga om
intresse och egna idéer som skall tillvaratas, 4n vad som ges i kortare workshops
som forekommer for barn i verkstaden.
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I Zonprojekten efterstrivas varierade och girna invandrartita skolmiljéer, men
det ir ldttare att finna intressenter inom centralt placerade skolor och med en
inrikening mot estetiska dmnen eller medieimnen. Vid visningar for klasser,
dominerar de skolor som har museet pa nira hill eller prioriterar besok som del
i verksamheten av andra skil. Det forekommer sedan en tid 4ven lingre pass
med ildre elever. Ett exempel ir sirskilda visningar for elever som ir relativt
nyanlinda till Sverige och som gar i sirskilda klasser.

Den ena mer exklusiva och utforskande verksamheten (Zon Moderna) visar
pa att det gors gediget arbete frin Museets sida att dstadkomma “excellence”
inom det pedagogiska omradet. Samtidigt kriver detta ocksa en form av “excel-
lence” i meningen av ett starke begrinsat, om in medvetet diversifierat urval av
elever. Den kvantitativt éverskuggande verksamheten ir visningar for skolklas-
ser. Den bedrivs mer efter riktlinjen access” och ir organiserad for att kunna
anpassas till efterfrigan. I beskrivningarna av respektive verksamhet, liksom i
utférandet av verksamheterna kan man notera en héllning, som ocksa bidrar
till att forankra sjilviorstaelsen av det egna museets uppdrag. Denna hallning
tar mer fasta pd att museet definieras som ett “excellent” museum, med en ena-
stdende och unik samling, vil vird att ta till sig. Museet virnar sin position som
ledande samtidsmuseum, inte bara i Sverige utan 4ven internationellt, genom
att tydliggdra denna roll utdt mot besékarna.

Pedagogiskt utbud kan definieras som de tillvigagangssitt som konstinsti-
tutionen anvinder i sitt arbete med att erbjuda publiken verktyg for att ta del
av museets verksamhet. Tre huvudomraden kan urskiljas. Konstorientering an-
knyts till de strategier som ir inriktade mot upplysning / bildning. Den konst-
orienterande strategin bygger mer pa att sitta sjilva konstverken i centrum och
betona deras betydelse i ett inomkonstnirligt perspektiv. De som har en mer
emanciperande ansats nir det giller att stimulera till utbyte av erfarenheter,
kan i modellen ovan nirmast jimféras med Relationsorientering. Den rela-
tionsorienterade strategin efterstriavar en mer varaktig och lingsiktig egenak-
tivitet for besdkaren. En tredje strategi ir frimst inriktad mot synliggdrande
och upplevelse och kallas hir ovan ocksa fér Upplevelseorientering. Upplevel-
seorientering uppfattas i vid bemirkelse som en strivan att berora betraktaren
och ge betraktaren en personlig upplevelse av sitt museibesok.
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Figur 4 — Pedagogiska utbud som erbjuds unga publikgrupper

Pedagogisk strategi — access | excellence
Social inklusion — "specialpedagogik”
Syn pa lirande — progressivism
Ex: Zon Moderna

Relationsorienterade
Upplevelseorienterade Konstorienterade
Pedagogisk straregi — access Pedagogisk strategi - excellence
Social inklusion — allmin praktik Social inklusion — "specialpedagogik”
Syn pa lirande — allmin pedagogik Syn pa lirande — del i skoluppdrag
Exempel: visningar for tondrsgrupper Exempel: hemsidor, sirskilda lirarbe-
stillningar

De pedagogiska utbud som riktas mot ungdomspubliken kan relateras till vil-
ken strategi som dominerar, vilken variant av social inkludering som sker samt
vilken syn pa lirande som kan avlisas. Med specialpedagogik” avses hir att
pedagogen vinnligger sig om att se till sirskilda behov hos de lirande och ta
hinsyn till sirskilda preferenser betriffande undervisningsformer och under-
visningsinnehdll utifrdn t.ex. elevers erfarenheter, motivation och foredragna
sitt att tilligna sig kunskap. Som framgir av figur 4 ir det snarast inom Konst-
orientering och inom Relationsorientering som “specialpedagogik” forutsitts,
som bygger pa lingvarigt arbete med smé grupper eller pé redan konstintres-
serade.

Med allmin pedagogik avses den vanligaste formen av praktiserad pedagogik
i forhallande till elevgrupper — dir uppdraget ir frimst act viicka intresse fér den
visade konsten, inte att sirskilt fokusera pa konstvetenskap eller konstbegrepp.
Med ”allmin retorik” avses en forestillning om lirande som mitbar kunskap.
Med ”del i skoluppdrag” avses sirskilt fokus pé explicita kunskapsbehov inom
konstomradet som ansluter till delar av kursplaner som sirskilt efterfrigas infor
visningar / workshops och material som erbjuds via hemsidor.

Gruppen “konstnirer” definieras som den grupp vars rittigheter museet si-
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ger sig frimst vilja bevaka. De ska s lingt méjligt tillfragas och ha sitt ord med
i laget. Detta framgir trots att konstnirer inte sillan ir representerade via de
kuratorer som satt samman utstillningarna. Det odlas en respekt fér den som
satt upp en utstillning (t.ex. Africa Remix) pa ett stille, bland dem som avgér
hur utstillningen utformas pA Moderna museet. Hir synliggérs den inom mu-
seivisendet forhirskande hierarkin. Den som blir intendent for utstillningen
har att forhalla sig till den idé och de krav chefskuratorn stiller om hur utstill-
ningen skall presenteras.

Utformandet av det konkret pedagogiska arbetet, uppligg av visningar, ar-
bete for tillginglighet kan uppfattas som mindre detaljstyrt. Var och en som
fatt en uppgift i sin befattning far l6sa den inom den budget som tilldelas, utan
tydlig kontroll. Det anses att kreativt arbete gynnas av egeninitiativ och medar-
betarna stimuleras att ta sidana initiativ. En del av museets genom aren lyckade
konstpedagogiska satsningar har varit frukten av enskilda medarbetares initia-
tiv. Teamwork verkar inte vara det vanligaste arbetssittet, men stimuleras up-
penbarligen mer i samband med en ny organisatorisk struketur.

"Access” och “Excellence” ir ett begreppspar som pa ett intressant vis ge-
nomsyrar verksamheten. Utan “excellence” faller incitamenten att efterstriva
“access”, tolkar jag som det motto som priglar praxis. Nir ett motto uttalas
ideologiskt och som vision argumenteras samtidigt fér en kombination av "ac-
cess” och "excellence”. Overforr till semiotiska termer 4r det av intresse att jim-
fora med begreppen mottagarorientering respektive sindarorientering, liksom
reproduktiva liroprocesser respektive kreativa liroprocesser (Marner och Orte-
gren 2003). Kreativa liroprocesser forutsitter access.

Den samtida konstens éverskuggande distributionsform karaktiriseras av en
unik avsindare, konstniren, som inte generellt viljer att rikta sin konst till en
specifik grupp mottagare. Skulle det indirekt kunna ske en karaktiristik av pu-
bliken skulle det vara de som av olika skil viljer att uppsoka utstillningsplatser
dir konstniren givits utrymme. I den meningen ir konsten frimst “sindarori-
enterad”. Den samtida pedagogikens 6verskuggande distributionsform karak-
tiriseras snarare av att finna metoder att oka tilltinkta mottagares formaga att
kunna tillgodogéra sig ett stoff, i detta fall samtida konst. I syfte att underlitta
forutsittningar for forstielse och tillignelse kan pedagogiken sigas vara fore-
tridesvis “mottagarorienterad”.

Nir det giller kreativa ldroprocesser pétalas behovet av att efterstriva fler-

stimmighet, sd att de lirande sinsemellan och tillsammans med pedagogen

86



utvecklar kunskap som inte ir helt pa forhand given. En sidan inriktning kan
sigas vara “deltagarorienterad”. Nir det giller reproduktiva liroprocesser sé ir
det just i samlingar som Moderna Museet tillhandahiller, ocksd majligt att ta
fasta pd samlingarnas link till den kanon som etableras och stindigt omfér-
handlas pd konstomradet. Moderna Museet erbjuder siledes en ypperlig miljo
for att pedagogiskt formedla sdvil reproduktiva som kreativa ldroprocesser. 1
bida fallen 4r det dock rimligt att se museets arbete med skolgrupper som ett
positivt méte, som ger ungdomarna mersmak for att dterkomma till konsten
som liranderesurs pa egen hand.

I enlighet med Michael Parsons stadieteori for konstforstaelse (Parsons 1990)
kan man skilja pd olika forstielseformer av konst, som delvis 4r utvecklings-
psykologiskt baserade. Konstpedagogen kan, genom att ta ha kinnedom om
och ta hinsyn till, i detta fall ungdomars preferenser, lotsa ungdomarna till att
successivt bredda sina register och forstaelseformer for konsttillignande. Men
det dr inte gjort i en handvindning och skola och museer har mycket att vinna
pa att utveckla samverkansformer for mer langsiktiga projekt som komplement
till kortvariga museibesdk.

Réder det en balans mellan satsningar pa att som museum kunna erbjuda
och utdka den 7excellenta” konsten till besdkaren, och ett “excellent” arbete
med att dka tillgingligheten och marknadsfora angeligenhetsgraden inte minst
for de museiovana och nya unga publikgrupperna? Det ir delvis en ideologisk
fraga och som sidan kan den nog besvaras med ett nej. Frigan sammanfaller
dven med konstens tradition att vara och av oavhingighetsskil forbli “sindar-
orienterad”, liksom av konstvirldens diskurs att tjina denna frizon. Slutligen
sammanfaller frigan mahinda med den brist pa kunskap om vilka tillviga-
gingssitt som kan kombinera konstens frizon med en mer “mottagaroriente-
rad” pedagogik som kan tillgingliggora denna frizon for den bredare publiken,
inte minst skolungdomen.

Museers uppgift att exponera konst 4r per definition ett led ocksé i att tillhan-
dahélla en kanon, men 4ven att bidra till att en forskjutning sker inom den kanon
som etablerats. Ett pedagogiskt dilemma uppstar om man ir alltfor selektiv i sitt
for skolungdom. Om museerna s3 langt méjligt vill virna friheten att vilja, riskeras
mojligheterna att bidra till pedagogiskt motiverade rad av vilka verk som kan vara
frukebara for att berdra vissa frigor. Om museerna avstar frin att aktivt ge beso-
karna ingingar till konsten, kan konsten uppfattas vara mindre angeligen 4n med
en god introduktion. Ett fruktbart utbyte mellan pedagoger verksamma inom skola
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och utbildning och ansvariga for den pedagogiska uppliggningen i museivirlden
behover utvecklas till fsrman for bigge parter. En viig att gora detta dr att nirmare
undersdka och analysera vad elever och deras lirare faktiske upplever vid sina kon-
takter med konstmuseer, och vad de efterfrigar. Ett utmirke sitt att dstadkomma
detta dr att skapa samverkansprojekt med bland annat detta syfte.

Fig 5. Pedagogiska strategier
Relationsorienterade
Ideologisk nivd access | excellence

Medarbetarnivi
Brukares erfarna nivi — Zon Moderna

Upplevelseorienterade Konstorienterade
Operativ och Brukares erfarna nivd — visningar Formal niva
Ideologisk nivi — access Ideologisk niva —excellence

Medarbetarnivi

Figur 5 ovan visar att vid Moderna Museet kan man se hur Konstorientering
stir fram som ideologiskt motto, men i den pedagogiska praktiken ir det snara-
re den Upplevelseorienterade verksamheten som fir genomslag. De satsningar
som gors pa Relationsorientering ir relativt f4 men slar vil ut och det under-
stryks pa olika nivder av museets verksamhet.

Uthlick

Under den period material samlats in och iakttagelser gjorts av Moderna Muse-
ets konstpedagogiska verksamhet riktad mot skolungdom, har fri entré ersatts
av entréavgift. Men for just ungdomsgruppen har fri entré bibehallits och 4l-
dersspannet till och med utvidgats till att omfatta dldrar upp till och med 19
ir. Méanga konkreta exempel har funnits pa oro bland personal fér de negativa
konsekvenser en avsaknad av fri entré innebir for verksamheten. Ungdomar

som genom sitt engagemang motiverar vuxna i sin nirhet att besdka museet
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ir positive. Om sedan de vuxna kommer, men vinder i dérren pa grund av for
héga avgifter dr det negativt. Det dilemma som skapats orsakas av politiska
beslut. Visserligen kvarstar i regleringen fri entré for barn och ungdom, men
konsekvenserna for synen pi museernas uppdrag och tolkning av uppdraget att
oka tillgingligheten paverkas. Det vore inte minst darfor intressant att studera
de koder, den retorik och ytterst den diskurs som genomsyrar hur museet mott
det uteblivna tillskottet av kapital ronmirke for att finansiera fri entré. Det fal-
ler utanfér denna studies ramar, men jag noterar att Moderna Museet, liksom
dven andra statliga museers praktik har visat att man inte varit beredd att betala
det pris det skulle kriva att behalla fri entré. Det skulle dventyra méjligheterna
att erbjuda den "excellence” man upparbetat genom 4ren.

Med detta vill jag fista gonen pa de dubbla roller som paverkar museets
pedagogiska verksamhet. Ambitionen att kombinera “tillginglighet” med
“virldsklass” skulle som det heter i svenska skolornas malskrivningar kunna
betecknas som ett “strivansmal”. Det som i svensk skola betecknas som "upp-
ndendemal” for betyget Godkint kan sigas motsvaras de genomforandemal
som finns i respektive ars verksamhetsplaner och sedermera verksamhetsberit-
telser. En tinkbar vig till att férbittra den pedagogiska verksamheten riktad
till ungdomsgrupper, ir att 6ka samverkan med skolmyndigheter i utformande
av pedagogiska strategier for kulturella mal, samtidigt som man férbehdller sig
ritten att vara oavhingig mer specifika mal for skolverksamheten.

Skolan och museerna behéver inte hysa samma uppfattningar om vad som
kinnetecknar en lirande miljo. De har forvisso skilda uppdrag. Om respektive
verksamhetsfilt tydligare profilerar sina utgingspunkter 6kar dock méjlighe-
terna till effektiv samverkan. Det kan for museernas del kopplas samman med
behov att gora reda for vilken slags pedagogik man tydligt vill framhiva och
vad det far kosta.

Verksamheten vid ett museum ir till for allminheten. Men den bedrivs
ocksd fér imagen av att erbjuda plats som kultursite, for statusen inom landets
kultur, som "flaggskepp” etc. Verksamheten 4r ocksa till for en elit av konstkri-
tiker och inte minst f6r den kar av konstnirer som verkar. Analysen pekar pa
att den pedagogiska verksamheten riktad till barn och unga mer framstir som
ett tillskott till en verksamhet definierad som ”Samling och utstillning” in som
en huvuduppgift.
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Nordiska Akvarellmuseets
konstpedagogiska
verksamhet riktad {ill
ungdomar

Sammanfattning
Hur kan skolan anvinda sig av konstinstitutioner och av samtidskonst som del
i undervisningen? Nordiska Akvarellmuseet drivs av en stiftelse, vars verksam-
het dven syftar till act frimja konstpedagogisk verksamhet riktad mot unga.
I analysen av detta arbete tas frigor om visuell produktion och presentation
bland ungdomar upp och diskuteras i relation till kunskapsproduktion. Det
sker utifrin kategorierna "pedagogiska strategier”, “syn pa lirande” och "social
inklusion”. Skolans mal betriffande kompetenser inom det visuella filtet jaim-
fors med miljoer ungdomar méter utanfor skolan.

Vid studiet av Nordiska Akvarellmuseets pedagogik riktad till skolungdom
anvinds sdvil intervjuer i form av antecknade samtal som bandade intervjuer.
Dirutover har observationer genomforts, med tyngdpunkt pd deltagande ob-
servationer vid visningar, workshops och seminarier.

Det som framkom av elevers och lirares reaktioner pa besdk, visningar och
projekt kan sammanfattas med orden “inkluderande men exklusivt”. Det fram-
gér tydligt de besskande uppfattar att personal, guider och inhyrda konstnirer
intar en inkluderande hillning. Tre slag av pedagogiska strategier uppmirk-
sammas. “Konstorientering” anknyter till de strategier som ir inriktade mot
upplysning / bildning, och ett intresse for konsten férutsitts hos betraktaren.
Den strategi som har en mer djupgiende ansats kallas "Relationsorientering”
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och férutsitter elevernas langsiktiga deltagande. En tredje strategi 4r frimst
inriktade mot synliggérande och upplevelse och benimns "Upplevelseoriente-
ring”. Man onskar elevernas intresse genom att kunna anknyta mer direke till
elevernas vardagliga erfarenhetssfir.

De pedagogiska strategier som skolor erbjuds for att utnyttja institutioners
resurser inom den samtida visuella kulturen kommenteras i en avslutande dis-
kussion. En tinkbar slutsats ir att savil skolor som museer som viljer att sam-
verka, finner former som tydligt ger effekter och som uppfattas gynna bida
parter. Resurserna behover dven oka for att forbictra samverkan mellan konst
institutioner och skolor. Det bér da kanske ske sd att varje part kidnner sig res-
pekterad. Motsvarande ambitioner tycks ske i de kulturpolitiska samordningar
som sker lokalt pa Tjorn mellan olika kommunala organisationer, skolan och
Akvarellmuseet.

Inledning och metod

I den hir studien belyses Nordiska Akvarellmuseets konstpedagogiska verk-
samhet riktad till ungdomar. Nordiska Akvarellmuseet 4r beldget vid havet
i utkanten av samhillet Skirhamn pa 6n Tjorn nagra mil norr om Géteborg.
Museet invigdes ar 2000, drivs av en stiftelse och har bl. a. som mal att visa och
frimja frimst nordisk akvarellkonst.

Under flera ar har man frin Nordiska Akvarellmuseet medverkat inom pro-
jekt och som koordinator f6r projekt (frimst de s.k. Kontinuaprojekten) med
konstpedagogiskt fokus pd samverkan mellan skolor och konstinstitutioner.
Redovisningar har skett av olika skolprojekt, frimst i Sverige, men dven i andra
nordiska linder. Det som ir av sirskilt intresse inom de tre utvecklingsprojekt
som benimns Kontinua 1 — 3, ir att de tre seminarierna redovisat delprojekt och
bidragit med erfarenheter av allehanda konkreta sitt att bedriva konstpedago-
giskt arbete i vid mening. En gemensam nimnare i skolutvecklingsprojekten i
Maélndal och pé skolor i Tjérns kommun har varit att lata konstnirer g in i
skolans verksamhet och forstirka arbetet som rddgivare 4t lirarna.

Det faktum att museet har ett en regional férankring ger anledning att ana-
lysera dess verksamhet. Den hir studien dr upplagd som de dvriga mer ingdende
studierna av statliga museer for samtidskonst i Norden. Den hir studien belyser
hur en mindre aktor arbetar konstpedagogiskt savil pa lokal niva som i peda-
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gogiskt utvecklingsarbete generellt. I enlighet med den struktur som beskrivits
tidigare, studeras museets verksamhet pa olika nivier, for att sedan linkas sam-
man i en jimforelse mellan dessa nivier.

Nivier Underssokningsomride Data
Forutsattningar for verksamheten Texter
Ideologisk niva Organisationsoversikt Skriftlig
Ledningens kommunikation kommunikation
Intervjuer
Arkitektur Texter
Formal nivd Utstéllningar och rumsanvindning Internetsidor
Hemsidor Foto
Undervisnings- och férmedlingsmaterial
Medarbetar- Medarbetares uppfattningar om den Texter
niva pedagogiska verksamheten Skriftlig
Skriftligt material for internt bruk kommunikation
Intervjuer
Operativ niva Pedagogisk praxis: Intervjuer
Visningar, verkstad, aktiviteter Observation
Foto
Brukares erfarna Erfarenheter av museers pedagogiska Texter
niva verksamhet utifran Kontinua-projekten Skriftlig
kommunikation
Intervjuer

I denna delundersékning bestar det samlade materialet pa Nivd 1 av Nordiska
Akvarellmuseets verksamhet, organisationséversikt samt av intervjuer med led-
ningen. P4 Nivd 2 beskrivs museets arkitektoniska uppbyggnad och dispone-
ring av lokaler kommenteras. Vidare studeras informationsmaterial som atfoljer
samlingar till ett par av de tillfilliga utstillningarna och frimst de delar av mu-
seets hemsida som forknippas med pedagogisk verksamhet riktad mot frimst
barn och skola. Vivi 3 baseras pa kvalitativa forskningsintervjuer och samtals-
anteckningar med medarbetare som frimst arbetar med konstpedagogik. Nivi
4 bestér av deltagande observationer frin visning, verksamhet i verkstad och
moten. Inom Nivd 5 gors observationer och reflektioner av konstpedagogiska
projekt som avrapporterats. De personer som intervjuas namnges, efter dver-
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renskommelse for att underlitta framstillningen. Personal inom museet som
har direkt koppling till den pedagogiska verksamheten intervjuas, samt en av
lirarna som samarbetat i projekt mot museet.

Nordiska Akvarellmuseet studeras frimst genom dess arbete med konstpeda-
gogiska projekt i samverkan med skolor och for sitt engagemang i projekt som
omfattar dven seminarier om nordisk konstpedagogik (Kontinua r —3). Dirfor
fokuseras savil pa denna roll att sprida kunskap inom omridet, som pa museets
praxis i sitt konstpedagogiska arbete. I den foljande uppdelning som gérs efter
olika nivder av verksamheten bygger pd observationer, samtal och intervjuer.
Till viss del kommenteras iakttagelser, men i huvudsak férs resonemang om de

olika nivderna i en summerande konklusion.

1. ldeologisk nivé

Museets framvixt var ett resultat av en propa frin Nordiska akvarellsillskapet
i mitten av 1990-talet, d4 dtta kommuner visade intresse av att samverka for att
skapa en utstillningsverksamhet for att spegla konstnirliga yttringar inom om-
radet. En del material om tillkomst och visioner finns utlagt pd Akvarellmuse-
ets hemsida (www.akvarellmuseet.org). Benita Nilsson, projektledare och dven
delaktig sedan planliggningen av museet, intervjuas dven om verksamhetens
tillkomst, innehill och mél i en filmad sekvens.

I den intervjun (sommaren 2007) nimner Nilsson ambitionen att bli ett vik-
tigt museum som riknas i Europa. Hon anser att museet utgdr en unik mo-
tesplats for konst, minniskor och natur. Hon nimner dven att man arbetar pd
tvirs med konstpedagogik, samt onskar vara ett nav i en utveckling av regionen
i flera hinseenden, bl. a. kulturpolitiskt. (Benita Nilsson ir dven sedan 2007
ordférande i Tjorns kommuns kultur och fritidsnimnd.)

P4 museets hemsida under rubriken Information finns upplysningar om att
verksamheten skéts av en stiftelse och det framgar att styrelsens ledaméter ir
representerar olika nordiska linder. En vinférening nimns som omfattar 1500
medlemmar. En av de bida stiftarna 4r Tjorns kommun och stiftelsens ordfo-
rande ir dven verksam som kommunalrid i kommun. Den andra stiftaren ir

Nordiska akvarellsillskapet.
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Ledningsgruppen

I museets ledning ingir fyra personer, Benita Nilsson, Kjerstin Reinli, Bera
Nordal och Lena Eriksson. Ett samtal genomférdes (2008 o1 31) med Benita
Nilsson och Lena Eriksson. Benita Nilsson har huvudansvaret for strategiska
frigor for utvecklandet av Nordiska Akvarellmuseet, medan Lena Eriksson
ir konstpedagogiskt ansvarig. Museichefen Bera Nordal har huvudansvar for
utstillningsverksamheten. Alla tre samverkar kring gemensamma projekt och
ingdr i museets ledningsgrupp. Av tidsskil ansvarar de inom ledningsgruppen
frimst for respektive specialomrade.

I vissa fall, som i utstillningen med barnboksillustratérer, finns en tydlig
koppling mellan rollen som pedagogisk ansvarig och utstillningsintendent, dir
Lena Eriksson var mycket engagerad i bdda delarna. Det innebar att ha del i
ansvaret for utstillningsarbetet och sedan arbeta utitriktat med att erbjuda
skolgrupper att arbeta med utstillningen. Bada dessa delar utgor viktiga delar
av projektet.

En del i det utdtriktade arbetet 4r att nd ut till niromrédets skolor och med
de kontaktpersoner som man har upprittat. Rapporter frin mer tillfilligt an-
stillda pedagoger vittnar enlig Lena Eriksson ocksa om att dessa uppmirksam-
mat att en del elevgrupper rér sig vant i huset och tar ogenerat del i arbetet.
Andra skolgrupper far bearbetas mer pé sikt och har inte samma majlighet att
boka in sig s att det fungerar med transporter och tider. Bland de ldrare och
lirarlag som genom 4ren varit verksamma deltagare i konstpedagogiska projek-
ten Kontinua har flera fortsatt i nya engagemang. Eriksson berittar om ett nytt
projekt som har som mal att arbeta med sprikutveckling i vid mening, och dir
uttrycksformer som bild ocksd hér hemma.

Benita Nilsson understryker att verksamhetens pedagogik vilar pé att lata
barnen f4 utvecklas genom att stimuleras att tinka sjilva. Som ett évergripande
organisatoriskt mal med Nordiska Akvarellmuseets verksamhet i relation till
skolan, vill hon verka fér integrering av flera olika kulturomraden. Hon har ta-
git initiativ till act lokalt samla skola, fritid, kultur, musikskolan m. fl, for att re-
sonera om samverkansmojligheter bide pa museet och inom organisationerna.
Malet 4r att ta fram arsplaneringar som knyter ihop vissa verksamhetsgrenar
och tydligare ligger i linje med Nordiska Akvarellmuseets verksamhet i kom-
munen. Rent kulturpolitiskt skulle Benita Nilsson 6nska att skolan tog in mer
seridst pa sin roll att ta del av och att samverka inom kulturomridet.
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Visionsdokument och mélinrikening f6r museet har omarbetats och nyligen
har en ny strategi utvecklats. Visionen for Nordiska Akvarellmuseet ir att bli
”Europas mest nyskapande museum”. Det innebir att man vill utveckla sin
nisch som karakteriseras av “en unik métesplats med konsten, minniskorna
och naturen”. Genom arbetet med mediet — vattenfirgen, som med pedagogi-
ken att vara en métesplats, efterstrivar man en motiverad publik som kinner
sig vilkommen, snarare in s& minga besdkare som méjligt. Samtidigt hoppas
man att museets lige och besdkarna skall generera andra spin-off — effekter for
kommunen. Som exempel nimns det marina upplevelsecenter som planeras i
Skirhamn.

Nir man rekryterar personal for arbetet med barn och unga, 4r man noga
med att en aktiv roll cillforsikras de deltagande. Lena Eriksson menar att det
ir viktigt att teoretiskt forankra malsittningen med konstpedagogisk verksam-
het, s3 att det finns en koppling till konstvirlden. Kinnedom om hantverket ir
sdledes linkar till ambitionen att fundera kring olika betydelser av konstnir-
lig verksamhet. Lena Eriksson beskriver ocksa de sociokulturella skillnaderna
mellan olika ungdomsgrupper. Bland unga i glesbygd ir en vanlig uppfattning
att konst inte rankas sirskilt hogt. I samband med uppdragsutbildningar mot
gymnasiet kan liknande frigor och instillningar bearbetas och tas upp till dis-
kussion pd ett fruktbart sitt.

Det framgar alltsa att i ledningen finns den konstpedagogiska verksamheten
representerad. Samtidigt finns en tydlig rollférdelning i det vanliga arbetet. P4
grund av den position Lena Eriksson har som ansvarig for konstpedagogiken
och medlem i ledningsgruppen viljer jag hir nedan att ta del av hennes reso-
nemang om det konstpedagogiska arbetet som en del av den ideologiska nivan
i denna studie.

Pedagogisk ledare

Intervjuer och samtal med pedagogiska ledaren Lena Eriksson har skett vid
flera tillfillen. Huvuddelen av materialet hir nedan ir himtat frin samtal varen
2007. Lena Eriksson berittar om hur hon bérjade sitt arbete vid museet. Hon
drar sig till minnes att hon fiste sig vid rubriken pa annonsen for den tjinst
hon sokte vid Nordiska Akvarellmuseet: *Tror du pd konsten som kunskaps-
vig”? Det passade vil in pa hennes intressen och erfarenheter. Bakom sig hade
hon genomgingen konstlinje, konstvetenskap, kulturvetarlinje och ndgra irs
arbete pd Stockholms lins museum, dir hon férst arbetade inom projekt och
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sedan blev anstilld som intendent. Tjinsten vid Nordiska Akvarellmuseet var
annonserad som en “bildpedagogtjinst”, men titeln indrades vid tillerddet till
”pedagogisk ledare” for att bittre motsvara arbetsuppgifterna.

Nordiska Akvarellmuseet har c:a 15 helarsanstillda. Eriksson har évergripan-
de ansvar for all "konstbildning”, d v s ett pedagogiskt ansvar for utstillning-
arna tillsammans med skolverksamhet, kursverksamhet, lov- och helgprogram
och utvecklingsprojekt som Kontinua. Pedagogiken ir inskriven som en viktig
del av verksamheten, poingterar Lena, men menar att man ind4 alltid far argu-
mentera for sin del i verksamheten. Hon upplever likvil en positiv intention att
det ska vara en stark pedagogisk verksamhet och betonar att kirnverksamheten
ind4 ir ucstdllningsverksamheten.

Konstbildning och pedagogik ir viktig, och om detta rader konsensus. Om
den ekonomiska situationen skulle forsimras skulle férstas budgetférdelningen
mellan pedagogik och utstillningar utsittas fér en provning, tror Eriksson.
Hon framhiver samtidigt att utan utstillningar skulle pedagogiken inte ha ni-
got att arbeta med. Eriksson ir vil fortrogen med forutsittningarna fér museets
verksamhet och tilligger att det forstis kan leda till att man kan bli f6r lojal.
Eftersom museet vid sidan av grundverksamheten bedriver ett flertal projeke for
vilka museet dr beroende av externa medel, arbetar man utifran fler perspektiv.
Centralt for flera projekt dr ledorden konst och lirande. Det ir ett vidare per-
spektiv dn konst och skola och detta vill man utveckla, bl. a. med Géteborgs
universitets konstnirliga fakultet. Ambitionen att vara ett centrum for konst
och lirande, ger energi 4t hela verksamheten, anser Eriksson.

En utannonserad tjinst inom pedagogiska delen besattes med tva konstnirer
som sdkte tjinsten tillsammans. Dessa konstnirer hade nyligen avslutat sina
studier vid konsthdgskolor och det borgade for att konstperspektivet fick vara
en viktig drivkraft i pedagogiken, resonerar hon. Genom att dven Tj6rns kom-
mun bidrar med ett verksamhetsbidrag, fortydligas ocksa det faktum att ar-
betet mot skolan skall ha en prioritet, 4ven om annat pedagogiskt arbete mot
andra malgrupper ocksa sker kontinuerligt. Arbetet mot skolor exemplifieras
med utstillningar under viren 2007. Konst av Jukka Korkeila och Astrid Sv-
angren knots till bdde genusfrigor och frigor om normalitet och sexualitet.
Skolledarna for ett par skolor kontaktades och Lena och hennes kollega Anne
Pira besokte skolor och arbetslagstriffar for att informera om méjlig samverkan
kring likabehandlingsfrigor i anslutning till utstillningarna.

Workshops genomfordes med elever i ar atta, men da det frin skolans sida
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fanns en ridsla for Jukka Korkeilas utstillning, arbetade man frimst arbete
med Astrid Svangrens bilder. Sirskolan lit sina elever dock ansluta sitt arbete
till Jukka Korkeilas utstillning. Det gjordes dven tvd externa samarbeten i och
med att filmen Marie Antoinette av Sofia Coppola visades for skolorna, och lira-
re var pd museet och lyssnade pa en jimstilldhetsforskare. Man hade dven mo-
ten for planering med rektorer. Eriksson nimner dven samarbetet inom ramen
for Tony Craggs utstillning under hésten 2007, dir frimst barn i ligre dldrar
inbjods. Just denna planering av vilka dlderskategorier som frimst inbjuds till
specifika samarbeten, finner hon extra viktig, inte minst fér planeringens skull
bade pd museet och i skolorna.

Lena Erikssons inging i omradet grundas i ett stort intresse for kommuni-
kation — tankar kring konsten och vad konsten vicker. Vid tilltridet som pe-
dagogisk ledare f6r Nordiska Akvarellmuseet dominerade praktiska fragor. Det
gillde att medverka till att bygga upp verksamheten vildigt konkret. Man ville
sitta igdng en allmin verksamhet, en skolverksamhet, inférskaffa material och
ordna med praktiska saker. I arbetsbeskrivningen fanns dven dessa konkreta
inslag med tydliggorande av praktisk verksamhet som skulle bedrivas, nigot
Lena ansdg passade henne vil. Grunden till Kontinua-projekten, dit Pia Wret-
lind (rektor i Mélndals kommun) var knuten, var lagd vid Erikssons tilltride.

Det var dven bestimt att arbetet i verksamheten skulle ske frimst utifrin en
tematik som visas i utstillningar, och inte i att frimst skapa bildkurser. Detta
tydliggjordes ocksa i Kontinua-projekren. Dir finns ett uttalat mél om att se
hur den producerade konsten och det egna skapandet kan bidra till skolans
arbete. Utvecklingen skall ske i skolan. Man gjorde valet att frimst jobba med
de vuxna, med lirarna. Det hade dven genomforts workshops med elever, som
hade vuxit fram ur arbete med lirare.

Kontinua-projekren beskrivs av museets pedagogiska ledare som tredelat, da
savil deltagare inom konstvirlden, som skolan och museet samverkar. Hon be-
tonar ocksd att dven om museet har en vision om att vilja pdverka, méste man
vara pa det klara med att skolans virld ir styrd, och kan ses som ett ideologiskt
slagfile dir manga akedrer vill gora sina roster horda. Det blev ganska snart sd
att det inom projektet utkristalliserades tre delar. En av dessa idr arbetet med
skolan som granne med museet. Detta samarbete i vardagen ir en viktig del att
utveckla vidare, menar Lena Eriksson. Dir finns ett arbetslag med Skdrhamns
skola och Kallekirrs skola — en grupp man har triffat kontinuerligt och som
har lett till en 6kad 8ppenhet liksom till att besokarna blivit mer hemmastadda
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i museet. Eriksson hoppas att det bidrar ¢ill att skolor i storre utstrickning
betraktar museet som en resurs som man sjilva tar initiativ till att anvinda.
Hon betonar dock att det kan vara svart genom den hierarki som kan uppstd
mellan tre parter, och refererar till museum, konstnirer, skolor. A ena sidan
har museet ett uppdrag som kan betecknas som elitistisk, att vilja de fa utstil-
lare som far utrymme att visas varje 4r, 4 andra sidan har vi ett brett uppdrag,
menar Eriksson.

Lena Eriksson kommenterar relationen mellan museets tillginglighet kontra
dess exklusiva uppdrag som representerande konstvirlden. Hon ser detta som
en vid samhillsfriga, och betonar att man inte lser social skiktning loser hur
girna man in vill. Genom att ta stillning till vilket tilltal man vill ha, kan
man efterstriva “laga trosklar”. Detta uttryck anvinds vid museet for att finna
metoder att erbjuda dkad tillginglighet till verksamheten. I Kontinua-projekten
papekar Eriksson att man jobbat med begreppet "Respekt”. Det skall tolkas
som en dmsesidighet mellan museum och publik. Frin museets sida vill man
visa en 6dmjukhet i férhillande till sin publik. Museet skall ge ett vilkom-
nande intryck dven om man inte har de kulturella koderna. Samtidigt krivs
respekt for konsten och konstnirerna miste finnas, menar Eriksson. Det gar
kanske inte att férklara allt enkelt, t.ex. forskning i framkant. Konst som vissa
besokare inte forstdr ir i sig inget skil att undanhalla publiken, anser hon, och
betonar konstens komplexitet och behov av frihet.

Eriksson anser att museets roll r att sivil husera konst som att genom sitt
lige utgdra ett besdksmal. Sommarturister som besoker museet, kan naturligt-
vis skapa kulturkrockar man inte upplever pa museer dir publiken mer aktivt
kommer fér att de 4r intresserade av konst, menar hon. I sin roll som pedago-
gisk ledare betonar hon att man kan lira om konst, seende, perception, vilket i
sig kan sigas ha en praktisk nytta. Utover detta ir det en tillging och ett ansvar
man har pd museet att ge nycklar till att "tinda glorian” for att genom konsten
forstd vr plats i en vidare mening.

Eriksson tillfrigas om hur museetanvintsigav filmade inslag som grepp foratt
introducera utstillningar genom 4ren. Ndgon tydlig utvirdering har inte gjorts,
men sedan 2002 — 2003, och med anledning av utstdllningen med Olav Cris-
topher Jensen har museet anvint sig av det dterkommande. En vilja att utveckla
introduktioner och méten kring utstillningarna har bidragit till att anvinda
filmmediet pedagogiskt. Hon betonar att minskliga méten har stice i fokus for
arbetet, bide i utstillningarna och i arbetet med filmerna. Om man kinner sig
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frimmande for nagot
kan métet med nigon
som visar entusiasm for
imnet vara en vig in.
For att underlitta for-
stielsen fér en samtida
konstutstillning  kan
motet med konstniren
filmas med tanken att
ge en inblick, en inging
till personen som arbe-
tat med utstillningen,
resonerar hon vidare.
Det 4r dock en balans-
gdng si man inte gar
for langt och ligger for

mycket fokus pd "konst-
Bild: Fran Museets hemsida ser vi Lena Eriksson i niren”. Filmernas lingd
samtal med elever. har legat pa mellan 20 —
30 minuter, vilket blivit
en praxis. Eriksson bedomer att det tycks fungera vil. Manga siitter sig och ser
rorliga bilder vilket kan underlitta f6r de konstovana att introduceras till de
“stilla bilderna” som frimst visas i utstillningarna. Besokarnas lisvana gér att
manga besdkare borjar med att ta del av texterna i anslutning till verken.

I guidningar och konstsamtal forsdker man skapa forutsiteningar ate sitta
ner och titta. Lena Eriksson menar att det kan vara svart att ta sig den tid
som behévs som utstillningsbesokare. I filmade introduktioner till mer klas-
siska sommarutstillningar som man haft, t.ex. Kokoschka, Zorn och brittiskt
akvarellméleri, var en viktig del att ge en idéhistorisk bakgrund kring tiden da
verken kom till. D4 resonerar man iven om vad filmen kan bidra med i relation
till ¢ ex katalogen.

Vad giller betydelser av Kontinua-projekten, som pagite under flera ar med
konstnirer och skolor involverade och dir akvarellmuseet haft en organise-
rande roll, menar Eriksson att projektens tematik varit givande och att det varit
spannande att fi minniskor att arbeta ihop. Eriksson betonar virdet av strate-
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giska framtidsdiskussioner med t.ex. Myndigheten for skolutveckling. Hon ser
en vilja att driva skolpolitik, formulera tankar om vikten av ett arbetssitt som
inkluderar konst och skapande. Frin museets horisont dr det intressant att som
part kunna delta i detta samtal, ven om man inser att museets paverkan ir mer
blygsam. Anstringningen att publicera rapporterna ger en bonus genom att de
blir tillgingliga dokument, som kan byggas vidare utifrin, menar Lena. Stif
telsen for framtidens kultur ir en av de viktigaste bidragsgivarna. Viljan att fra
samtal, att ingd i referensgrupper i styr- och referensgrupper i sprakutveckling
vid Myndigheten for skolutveckling idr positivt, menar Eriksson, som dven be-
tonar de skolpolitiska vindarnas starka betydelse for vad som sker inom filtet.

Hur har det faktum att fri entré kommit och gitt vid de statliga museerna
paverkat verksamheten vid akvarellmuseet? Om fri entré kvarstatt vid de stat-
liga museerna hade man av konkurrensskil fatt fundera. Rent principiellt skulle
man fdredra fri entré av tillginglighetsskil. Samtidigt, menar Eriksson, borgar
en betalande publik for att ett intresse kan mitas pa ett tydligare vis. Viktigt 4r
att se till att museet har en lokal forankring dven bland besokarna. En strategi
man imnar utveckla vidare ir att dr via skolan fora ut museet till férildrarna.
Bland annat sker ett samarbete tillsammans med den kommunala musiksko-
lan. D4 4r det manga forildrar som kanske kommer forsta gingen. Eriksson
nimner att man provar flera vigar i syfte att bredda intresset fér museets verk-
samhet.

Eriksson redogor for en sirskild profil inom konstpedagogiskt arbete inom
det Nordiska akvarellmuseet. Det 4r den trdd som man spunnit vidare pi
fran det nordiska seminariet Ogat, handen och hjirnan som hélls 2003. En del
av seminariet var ett 8ppet forum, och en del var ett arbetsseminarium fér att
beskriva praxis. Tanken var att félja upp genom att beskriva fallstudier, vilka
foljdes upp av temadagar med deltagare frin olika nordiska museer. Nigon
rapport frin detta andra steg blev dock inte firdigstilld, erinrar sig Eriksson.
Lena Eriksson uppfattar ssammanfattningsvis att museets roll ir att utveckla
konstpedagogiken, inte att ha ambitionen att sjilva forindra i skolan. Man vill
dock som konstinstitution verka for att dppna skolan for samverkan. I detta
arbete ir bl.a. workshop-begreppet och hur man kan arbeta med detta inom
museet en viktig del.
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Summering

Den 4gandeform som Nordiska Akvarellmuseet har forenklar och férklarar en
del av de malsittningar som satts upp for verksamheten. Man ska bide tjina
regionens intressen och vara akvarellkonstens tillskyndare. Det intressanta ir
att detta ocksd kan siigas gynna en viss pedagogisk programférklaring. Konsten
ir viktig, men det dr dven den omgivande miljon och den lokala férankringen.
Hir finns ett extra incitament att vinnligga sig om att inta en inkluderande
hallning, dven om man anar att det kriver lingsiktigt arbete att etablera sig
bland lokala medborgare. I det perspektivet ir satsningen pa projekt som inne-
fattar skolorna ett led i en strategi att bli en erkind akeor savil lokalt som in-
ternationelle. Man har byggt upp en kunskap genom de projekt som drivits
med hjilp av medel som sdkts, och man har 4ven i de fora som ingar som del
i projekten skapat motesplatser for samtal om konstinstitutioner och skolor i
samverkan.

2. Formal nivé

Museet byggdes efter en tivling utformad av en stiftelse foretridd av Nordiska
akvarellsillskapet och Tjérns kommun. Nordiska Akvarellmuseet har ritats av
de danska arkitekterna Niels Bruun och Henrik Corfitsen och togs i bruk ar
2000. Byggnaden beskrivs pd museets hemsida av arkitekten Bruun, som redo-
gor for de olika lokalerna, materialval mm.

Det ligger nira till hands att sammankoppla museibygget med dess place-
ring invid vattnet, till lagerbyggnader och brygghus i dldre tiders fiskeligen.
Den falurdda firgen, den funktionalistiska arkitekturen och bryggingarna mot
vattnet forstirker detta. Museets placering med ateljébyggnader pa lilla Bock-
holmen alldeles mitt emot accentuerar ocksa detta intryck.

Frin landsidan signaleras museet forst med museets pensel-logotyp forvand-
lad till skulptur. I museet finns restaurant och café till vinster, informationsdisk
och liten shop strax till héger och tre salar i rad lings langsidan, med sparsamt
ljusinsldpp frin havssidan. Detta understryker att den ljuskinsliga konsten an-
ses kriva ett eget utrymme i relativ isolering frin omvirlden. Museet férfogar
over ett auditorium mellan restaurant och galleri, samt en liten barnverkstad
i nedre plan och en allmin verkstad for kurser pa ovre plan. Dir finns ocksa

utrymmen for personalen, kontor och vissa arkiv.
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Hemsida

Vid en forsta klick pa hemsidan (2008 or 07) ser betraktaren en panoramabild
av Nordiska Akvarellmuseet sett frin havssidan. Vid nista klick méts beso-
karen av tre mindre bilder som forestiller en av salarna, restauranten och en
vy fran utsidan, dir sivil museifasad som brygga och hav skymtas. Urvalet dr
intressant av flera skil. Dels ir triptyken av bilder symmetriskt sammanstilld,
med vertikaler och diagonaler som skapar dynamik och rérelse. Vidare ir en
gulton, en blaaktig ton och en réd fasadfirgston infogade mot en avskirmande
svag grd nyans. Med de starka vertikala svartfirgade arkitektoniska detaljerna,

kan man litt associera till modernistiska kompositioner, som t ex framtrider
hos Mondrian.

Typsnittet som anvinds ir utan seriffer, av typen Helvetica, vilket ger en
stram och minimalistisk touch, relativt vanlig i grafisk presentation av sam-
tidskonst. P4 sidan anges dels vad som 4r pd ging och dels vad som visas i
utstillningarna, och bestkaren ombeds klicka pa 6nskad tilliggsinformation.
Men bestkaren kan dven ta hjilp av de valalternativ som listats lingst upp pa
sidan; Utstillningar, Museet, Kulturprogram, Konstbildning, Forskning och
Information (samt sprakval).

Bild: Pa Museets hemsida visas bilder frin museet och samarbetet med skolverksamhet.

Upplidggningen gor att viss information finns atergiven pa flera stillen, men
rubrikerna ger information om huvudomridet. S3 beskrivs t ex under infor-
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mation om &ppettider, firdvigar mm och under Museet ges viss information
om historik och byggnation. Inom omridet Konstbildning (som pi engelska
kallas Art Education) finns foljande menyrad: Aktuellt i huset, Skolan, Vuxnas
mote med konsten, Projekt, Seminarier, Kurser och Arkiverat. Under rubriken
skola informeras om de erbjudanden som finns att ta del av olika verksamheter,
frimst de som ir kopplade till aktuella utstillningar. Priser anges, gruppstorle-
kar och méjligheter till studiedagar fér lrare finns bland alternativen.

I en typ av information till skolorna framgir ganska precisa krav pa grup-
pernas maximala storlek, tidsspannet for verksamheten etc. Det ir litt att f6-
restilla sig hur svart det ibland kan vara for skolor att klara av att organisera
grupperna, tiderna och transporterna si att det passar in. Det 4r omvint ldct att
forestilla sig den oro som kan skapas med alltfor manga i begrinsade verkstads-
utrymmen, eller otydliga riktlinjer f6r hur verksamheten kan bedrivas. Men
uppenbarligen finns en stark vilja frin Akvarellmuseets pedagogiska ledning
att bjuda till for act locka skolorna. Tilliggsinformation finns pé vissa sidor, dir
det klarlidggs att varje intresserad skolgrupps lirare kan resonera om tider och
eventuell organisation av skolgruppen med museets personal. Detta kanske ex-
emplifierar att man frin museets sida soker sin form att inte noja sig med att pa
egna villkor erbjuda grannskolorna ett konkret och varaktigt ansprikstagande
av museets utbud, utan dven att finna praktiska méjligheter till att sa kan ske.

Utstiillningar, kataloger och publikationer

Under de ar (2005 — 2008) jag studerat akvarellmuseets verksamhet har flera
olika utstillningar visats varje ar. I huvudsak har utstillningarna visats i de
hopkopplade utstillningssalarna, men 4ven auditoriet har anvints for mindre
separata utstillningar. Det ir frimst en utstillning med verk av Tony Cragg
(hosten 2007) samt en med verk av Marlene Dumas, Holland (hésten 2005)
som har f6ljts upp genom deltagande observationer av konstpedagogiskt ar-
bete.

Sedan 2002 har en introduktionsfilm framstillts om de stérre utstillning-
arna, ofta i form av ett portritt av konstniren, dir arbete i ateljé, eller intervju
med konstniren ir en viktig bestdndsdel. I vissa filmer, t. ex. om Brittiskt Akva-
rellmdleri, gors istillet en historisk presentation, med kommentarer om vissa
av de verk som forekommer i utstillningen. Filmerna har visats i ett mindre

rum en trappa upp, men pa senare tid ibland ocksa i en del av utstillningen,
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ofta det forsta rummet, som di bland annat anvinds som introduktion till
utstillningen.

Sedan museet 6ppnades har ett antal konstpedagogiska projekt genomforts,
av vilka sirskilt Kontinua I — 1] syftat till att underséka frigor om samverkan
mellan skola och museer. Dessa texter nimns i referenslistan, men finns ocksé
att tillgd via museets hemsida. De lagerforda kan bestillas direkt frin museet.
Detsamma giller museets kataloger som ir producerade i anslutning till res-
pektive utstillning. De finns dven i den shop som museet har inrittat och som
dven rymmer affischer, vykort, designprodukter och konstnirsmateriel.

Summering

Museet som byggnad anknyter till den lokala kulturen, men i en modernistisk
form dir rumslésningar tydligt inordnas i den vita kubens estetik. I den form
som hemsidor och kringmaterial visas upp tolkar jag dven in ett stramt och ex-
klusivt, men pa samma ging vilkomnande, uttryck. Det férstirks av den spar-
smakade modernistiska enkelheten som karaktdriserar rumslosningar, sévil i
restaurant, shop, som i visningssalar. En sober och kontemplativ milj6 ligger
nirmare till hands i associationerna dn vardaglig och stimmig miljé.

Det faktum att museets verksamhet med forskningsprojekt, skolprojekt och
kringarrangemang tydligt accentueras pd hemsidan vittnar om en ambition
att de pedagogiska mojligheterna ska erbjudas publiken. Denna verksamhet 4r
dock sillan betonad i den miljé besdkaren méter.

3. Medarbetarnivd

Det pedagogiska arbetet organiseras av Lena Eriksson. Hennes medarbetare
har genom 4ren bland annat bestdtt av tvd konstnirer som arbetat med konst-
pedagogik pa halvtid. En av dessa dr Anne Pira. For utarbetande av peda-
gogiskt material i form av filmade inslag har sedan négra 4r Petra Johansson
knutits. I samband med sirskilda kurser, med viss visningsverksamhet och i
enskilda utstillningsprojeke inhyrs tillfilligt anstillda med kompetens for res-
pektive verksamhet.
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Konstpedagog

Mina samtal med Anne Pira, konstnir och anstilld som konstpedagog sedan
flera ar vid Akvarellmuseet, har skett dels under Kontinuaseminarum II, dels
vid andra tidpunkter vid mina besok pa Akvarellmuseet, senast i Géteborg
hésten 2006. Anne Pira beskriver bland annat de arbetsuppgifter hon haft nir
det giller uppliggning och genomférande av konstpedagogiska workshops for
grupper, sivil inom skolans ram som i aktiviteter riktade till vuxengrupper.
I arbetet ingdr dven att i uppsékande form bereda méjligheter inte minst for
Tjérns kommuns skolor att ta del av utstillningar med olika programinslag
som knyter an konstpedagogiskt.

Anne Piras profession som konstnir och arbete med eget bildskapande, gor
att hon ser pd pedagogrollen ocksi med konstnirsrollens blick. Dirmed upp-
fattar jag det som att hon tydliggor de dilemman som kan uppstéd nir publiken
skall beredas tillginglighet till olika konstnirers utstillningar. Som konstnir
har hon lite att kritiske reflektera éver de risker man méste vara medveten om
nir man arbetar pedagogiskt utifrin konstutstillningar.

Anne Pira tydliggér dven det faktum att konstnirliga processer, om man
skall medverka i dem, tar tid och kriver mycket. Dirmed blir det viktigt att
klargdra att vad som kanske vore 6nskvirt bara blir méjligt om denna tid och
detta engagemang ges. Vid kortare konstpedagogiska workshops kan man allt-
sd vinna pa att vara medveten om de begrinsningar som sitts, for att rikta in
fokus pd vad som 4r mojligt att uppnd. Jag uppfattar att Pira med detta ocksa
inbegriper frigor om huruvida konstnirer som kir i stort, skall tjinstgora ocksa
som pedagogiska aktdrer for t ex skolverksamhet. Hon hivdar att konstnirens
frihet forutsitter att de inte behdver inta denna position. Hon ser det mer som
en mojlig arbetsform vid sidan av ett konstnirskap, fér dem som ir intresserade
av pedagogiska fragor.

Filmproducent

Petra Johansson har bland annat arbetat halvtid vid Akvarellmuseet, dir delar
av arbetet innefattat produktion av filmer i samband med nya utstillningar.
Hon har som bakgrund bl. a. utbildning till TV- producent. Vid virt méte
(4:¢ okt 2007) ir hon sysselsatt med att klippa samman en ny film om nist-
kommande utstillning pd Akvarellmuseet. Petra gor i stort sett alla led inom
dessa produktioner. Hon menar att film och rérlig bild kan anvindas fér att
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beritta pa ett mingfacetterat vis genom mediets inneboende méjligheter. De
konstnirsportritt hon producerar ska ge publiken en djupare férstaelse av ett
konstnirskap.

Det finns fortfarande mycket som ir oprovat och outforskat nir det giller
rorlig bild i samband med utstillningar, pipekar hon. Méjligheterna dr minga.
Man kan t e x fora ihop konstnirer som talar om varandras verk. I ett av de
s.k. accessprojekten, dir hon arbetade med att synliggéra Nordiska Akvarell-
museets samling, gjordes en film med 14 konstnirer, diribland Mikael Kvium
och Vanessa Baird. Hir stilldes andra krav pa uppligget 4n vid filmerna om
enskilda konstnirskap. Rérlig bild i utstillningssammanhang kriver noggran-
na avvigningar och 6vervidganden. Placeringen av skirmar och projektioner
miste samspela med utstillningen. Ibland behéver man avgrinsa och visa fil-
mer i ett annat rum, i andra sammanhang kan de finnas i direkt anslutning till
konsten.

Det har producerats ritt mycket trakig film, inte minst pd det pedagogiska
omridet, menar Johansson. Minniskor ir numera medievana och kriver kva-
litet. Det stiller hogre krav idag 4n tidigare vid produktioner. Petra Johansson
hivdar betydelsen av det rum i vilket man tar till sig filmer om utstillningen.
Man har talat om att ha soffor f6r bekvimlighetens skull en trappa upp, i det
rum dir filmer ofta introduceras. Det 4r en mddosam process att arbeta fram
var filmerna kan visas. Forst de senaste dren har man enats om att vissa filmer
kan fa visas i direkt anslutning till en utstdllning, siger hon.

I det barnboksprojekt hon nu arbetat med har hon samarbetat med museets
ovriga personal. I andra projekt har hon gjort mesta arbetet sjilv. Petra Johans-
son har upplevt att savil publik som de konstnirer hon portritterat har tycke
om konstnirsfilmerna. Hon anser 4ven att det fdrekommer ett betydande pe-
dagogiskt arbete vid Akvarellmuseet, men att hennes egen kompetens inte ir
pedagogens utan filmskaparens.

Summering

Medarbetarna jag talat med 4r bdda klara 6ver att deras frimsta kvalifikatio-
ner som yrkeskvinnor ir konstnir respektive filmmakare. Samtidigt dr deras
huvudsakliga roll inom ramen f6r tjinstgéringen vid museet att arbeta fram
konstpedagogiskt material pa grundval av sina respektive professionella kompe-
tenser. Anne Piras pipekande tolkar jag som att konstnirsrollen ger kinnedom
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om att konstens komplexitet inte kan ersittas av pedagogiska ”forklaringar”.
Medvetenheten om detta dilemma kan dock skapa forutsittningar fér méten
dir konsten inte omvandlas till pedagogik. Motsvarande resonemang och am-
bition framgér av filmmediets roll for Petra Johansson. Hir finns dock ocksé en
intressant mojlig kollision av intressen, nimligen huruvida filmer om utstillare
kan visas i utstillningen. Det faktum att det blivit vanligare att inom en del av
utstillningsrummet lita publiken ta del av introduktionsfilm, kan tolkas som
att konst och pedagogik kan samsas om utrymmet.

4. Operativ nivd

Grundskolor pé Tjérn bokar ibland in visning och verkstad i samband med ut-
stillningar. Gymnasieskolan i Skirhamn har ett samarbete i en kurs som delvis
ges pd museet. Akvarellmuseet har stdtt vird for flera projekt med konstpeda-
gogisk profil riktad mot skolor. Bland de skolor som medverkat har flera lokal
anknytning. Samtal har skett med flera lirare i samband med de Kontinua-
seminarier dir lirare aktive medverkat. Hir nedan redovisas observationer och

synpunkter frin méten med grupper och med lokalt férankrade aktorer.

Skolklasser

Vid ett skolbesok av en klass fran Higgvalls skola pd Tjorn (2007 10 04), ge-
nomférde Lena Eriksson en kombinerad visning och verkstadsarbete med ut-
gingspunkt i en utstillning med Tony Craggs arbeten, frimst akvareller, men
dven ett par storre skulpturer. Eleverna och deras lirare samlades i verkstads-
rummet och Lena Eriksson introducerade en uppgift som genomfordes med
hjilp av akvarellfirger i grundfirgerna. Eleverna skulle anvinda fantasin for
att forestilla sig och méla en bild av en levande varelse som de aldrig tidigare
sett. De fick vilja mellan att varelsen skulle ge ett hirt intryck eller ett mjuke
uttryck.

Efter att ha arbetat med detta resonerade hon med eleverna om de bilder de
framstillt och det gavs tillfille till att fundera kring varfér vi karakeiriserar
somt som mjukt och annat som hart, samt hur sidana beskrivande adjektiv ska-
pas. Lena introducerade sedan Tony Craggs utstillning, dir eleverna litt kunde
se hur konstniren bearbetat egenhindiga formationer i en myriad av méjliga
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kombinationer och upprepningar. Hon gav eleverna méjlighet att i mindre
grupper vilja ut och presentera vissa verk som kan tolkas i termer av framtid,
respektive forntid. P4 detta foljde intressanta redovisningar.

Eleverna fick sedan dven modellera en byggnad frin en annan planet, forst
en och en och sedan i smé grupper. Som material anvindes byggelement av
pords potatisstirkelse som nir de fuktades med en wettextrasa blev klibbiga
och kunde sammanfogas. Byggbitarna var centimetersmé cylinderbitar i gratt
eller rédbrunt och tanken var att elevernas enskilda byggen efter hand skulle
ingd i en gemensam stor byggnation i tre dimensioner, skapad av elevarbeten
pa temat “byggnad frin annan planet”. Uppgiften tilltalade eleverna som med
svarighet sig sig nodgade att avrunda arbetet innan de riktigt hunnit framstilla
sina alster.

Samma eftermiddag (2007 10 04) genomférdes en lektion som ingick i en
gymnasiekurs vid ortens nirmaste Gymnasieskola. Den ingick i elevernas
obligatoriska kurs i estetisk verksamhet. Kursen genomférdes i samarbete mel-
lan museet och skolan dir liraren Maria Johanessens ledde eleverna i digitala
bildberittelser. PA museet arbetar Lena Eriksson med eleverna i bl.a. akvarell-
teknik, men dven med samtal kring utstillningar och konstvideo. I relation
till en kort film av den australienska konstniren Tracey Mofatt (Love, 2003),
bearbetades frigor om starka begrepp som “kirlek” och "hat”. Via arbete med
enkla material, som papper, pennor, firger, paletter etc. undersdktes bildkli-
chéer samt bildberittande. Vid mitt besok var ett tiotal av de totalt knappt 20
eleverna inbegripna i detta arbete, som kan ses som ett led i den 6vergripande
idén med kuren — att lira sig bildberittande med bade digital teknik och med
annat bildarbete.

Lirare

Den 4:e oktober 2007 fick jag tillfille att samtala med lirare Ulla Vinttinen
vid en av de fokusskolor som Nordiska Akvarellmuseet samverkar med, Blekets
skola, nigra kilometer fran Skirhamn. Ulla Vinttinen ir lirare i matematik
och naturorienterande imnen. Hon har bland annat tillsammans med Stina
Landstrém, bildlirare, deltagit i det tredrigas Kontinua-projekt som Akvarell-
museet varit projektledare for. Projektet avslutades 2005, men sedan dess har
skolan fortsatt att i klasser inom arbetslaget genomféra utstillningsprojekt.
Bland annat genomférdes 2006 en utstillning pa temat “Nanoteknik” i ett
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samarbete mellan frimst imnena bild och naturvetenskap. Ett temaarbete har
dven genomforts om mediciner och genteknologi, som sedan presenterades pa
museet Universeum i Goéteborg. Ulla Vinttinen beskriver arbetena som tids-
krivande men oerhért stimulerande for eleverna. Det ger dem méjligheter att
se nya dimensioner av lirande genom dessa arbetsformer. Dessa drligen éter-
kommande tematiska arbetsomraden sker f6r nirvarande inom ett av skolans
arbetslag, och dr mer en frukt av detta lagarbete, 4n uttryck for en gemensam
policy vid skolan.

Vinttinen pépekar ocksé att problem ldtt kan uppstd i samverkan utanfor
skolan. Det kan gilla transportkostnader, besok med kort varsel etc. Nir dgan-
det av projektet i Kontinua finns pa museet utanfor skolan, blir det ocksd svi-
rare att f4 méjligheter act bruka resurserna pd ett for skolan mest ekonomiskt
vis. Vinttinen ser hellre att man, i kommande samarbetsprojekt mellan en in-
stitution som Akvarellmuseet och skolor, férdelar medlen mellan de ingdende
parterna.

Samverkan

Vid ett mote pd Akvarellmuseet i Skirhamn den 22:e augusti 2007 diskuterades
samarbetsmojligheter inom Tjérns Kommun avseende kulturaktiviteter rikta-
de till barn och unga. En arbetsgrupp med representanter fran musikskolan/
skolan i kommunen, fran kultur- och fritidsférvaltningen samt frin Nordiska
akvarellmuseet hade bildats efter beslut i kommunalfullmiktige (2006-12-14).

Vid métet diskuterades strategier som bland annat utvecklats i Simrishamns
kulturenhet, och som bygger pa en modell for att tillgodose barns och ungas
kulturmajligheter upp genom skoldren. Hoganis kommuns arbetsformer ut-
gjorde ocksa ett diskussionsunderlag. I denna kommun ville man tydliggora
att kuleur inte endast skall distribueras till och f6r de unga, utan ocksd utféras
av och med de unga. Motesdeltagarna redogjorde for verksamheten vid sina
respektive enheter och arbetade for att synkronisera verksamheten och bygga
upp en langsiktig arbetsmodell.

Ordforande Benita Nilsson summerade vid métets slut de uppgifter man
hade framfor sig, bland vilka ingick att bygga ett skelett for verksamheten som
passar in i skolans verksamhetsuppligg. Man enades om att delegera ett upp-
drag inom gruppen att tydliggora samverkansméjligheter och forbereda infor
budgetarbete. Genom att folja detta méte sig jag exempel pa det pagiende
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arbetet med att integrera verksamheter mellan i detta fall olika aktdrer inom
kulturomridet i Tjérns kommun.

Summering

Aktiviteter riktade till klasser i &r 7 — 9 respektive gymnasieskolan exem-
plifierar museets beredskap att ta emot grupper for visning, eller visning och
verkstad. Men det finns dirutéver en mer reglerad verksamhet som inbegriper
upprepade triffar i kombination med t ex gymnasiekurser. Vidare finns en tyd-
lig ambition att planera tillsammans med omgivande institutioner som arbetar
med skola och kultur. En niraliggande slutsats ir att om en verksamhet som
den Nordiska Akvarellmuseet bedriver, fir méjlighet att etablera lingsiktiga
mal och metoder att samverka med skola och kulturskola, 6kar méjligheterna
att den pedagogiska verksamheten vid museet fir en tydlig roll i kommunens
policy.

Samtalet om erfarenheter av Kontinuaprojeks sett ur ett skolperspektiv visar
dock att det kan finnas ménga sitt att bygga upp samverkansprojekt pa. Frigan
om vilka som star i centrum och vilka som befinner sig i periferin i olika sam-
arbeten bor dock beaktas.

5. Brukares erfarna nivd

Seminarier om konstpedagogik

Ett tredrigt projekt med inriktning pd samverkan mellan konstinstitutioner,
konstnirer och skola genomférdes och dokumenterades i en skrift av Astrid
Hasselrot (Hasselrot, 2003). I ett nytt utvecklingsprojekt bibehélls och fordju-
pades det fokus pa samverkansformer mellan dessa parter, vilket resulterade i
projekten Kontinua I, I1, och I1I. Det senaste projektet (Kontinua III) avrunda-
des vid Nordiska Akvarellmuseet hésten 2006 (31 -10 — 1 -11).

Rektor Pia Wretlind, Abyskolan i Mélndal och Lena Eriksson, pedagogisk
ledare vid Nordiska Akvarellmuseet berittade om projektens olika faser. I det
forsta projektet (Kontinua 1, 2004) var fokus pa hur skola och konstmuseum
kan samarbeta i vardagen. Museet som resurs for skolan togs upp, bide skolan
som “granne med museet” och att se museet som dialogpart for skolan. Skolor
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fran Kallekirr och Skirhamn pé Tjérn deltog. I det andra Kontinua (2005)
stilldes frigan hur konstbilden och samtidskonsten kan vara grund fér im-
nesintegration i skolan. Ett flertal skolor frin Mélndals och Tjérns kommun
deltog.

I det avslutande rapporterade projektet Kontinua 3 (2007) stills fragorna:
Forstd dig sjilv — hur kan konst och kultur stirka skolans arbete med virde-
grundsfragor och elever i svarigheter? Under de tre seminarierna har man sam-
lat lirare, museifolk och forskare med intresse for att ta del av och dela med sig
av erfarenheter av arbete med skola och konstinstitutioner.

Jag har deltagit viss del av det forsta seminariet och f6ljt de tvé senare helt
och hallet. En ambition i den hir forskningsrapporten ir att resonera kring be-
tydelser som det erfarenhetsutbyte som seminarierna haft till syfte att erbjuda.
Det ir erfarenheter som kan utveckla konstpedagogikens roll och funktion.
Det giller pa vilka sitt konstinstitutioner kan erbjuda en plats for samverkans-
projekt med skolor. Det giller dven hur man kan arbeta for att inspirera li-
rare och elever till kreativa lirprocesser. Slutligen avses frigor om pé vilka vis
konstinstitutioner kan erbjuda skolor att pé plats eller virtuellt kunna visa och
formedla vad de gjort utifrdn besok och bearbetningar av konst som visas pa
konstinstitutioner.

I alla dessa tre varianter ir frigorna kopplade till hur konstinstitutioner kan
erbjuda lirare och elever att delta interaktivt i det utbud som institutionerna
tillhandahaller. Jag har hir alltsd inte specifike valt att granska hur man vid
Nordiska akvarellmuseet valt att arbeta konstpedagogiskt mot vissa malgrup-
per. Jag har valt att analysera det utvecklingsarbete som Kontinua-projekten
redogér for och som ger en verblick av redovisade forhéllningssite till lirande
genom konst.

Vid varje seminarium har det rapporterats frin de projekt som Nordiska
akvarellmuseet genomfort i samarbete med Tjorns och Mélndals kommuner.
Dirutdver har foretridare for forskning och utveckling av konstpedagogik del-
tagit frin olika skolor och institutioner runt om i Sverige, men dven frin Dan-
mark, Norge och Finland. Vid vart och ett av seminarierna har lirarlag presen-
terat sitt arbete och kommenterat sina erfarenheter. Tre skrifter har publicerats
med material frin seminarierna, den senaste ar 2007.

Institutioner som arbetar med konst vill tillforsikra sig en publik. Om det
sedan i férsta rummet ir for att skapa goodwill for sin verksambhet, eller for
act uppfylla samhillets formulerade malsittningar har i detta hinseende ingen
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betydelse. Men dirifran till att erbjuda besdkare att samverka med konstinsti-
tutionen ir det ett visst steg. Det innebir en vilja frdn sivil konstinstitutionen
som frin foretridare for skolan att betrakta varandra som potentiella kollegor
som har vissa mil gemensamt. Det innebir vidare att skolor som inte ir for-
knippade med utbildning av blivande konstnirer, samarbetar med konstinsti-
tutioner som inte i sig bestdr av professionella konstnirer, men som visar verk
av konstnirer.

Denna typ av samverkansprojekt involverar ofta konstnirer, men behéver
inte gora det. I de projekt dir Nordiska akvarellmuseet och skolor i Molndal
och pé Tjérn ingdtt, har man valt att ha med konstnirer som ridgivare i projek-
ten. I andra projekt som redovisats frin skolor och konstinstitutioner i Sverige,
men 4ven frin andra nordiska linder, har stor variation férekommit i projekt-
uppliggen. Det gemensamma i dessa fall har varit att konstinstitutionen dr med
och férmedlar en kontaket, eller samverkar under nigon fas av skolans projekt.

Betriffande konstinstitutionens roll som inspiratdr dr det faktum att insti-
tutionen existerar och har nigot att erbjuda ett grundvillkor. Frigan ir snarare
pa vilka vis institutionen aktivt verkar for att lirare och elever far hjilp och
mojligheter att pd ett pedagogiske vis ta del av den verksamhet och de utstill-
ningar som arrangeras. I de projekt som genomférts vid Tjérns kommun och i
skolor inom Malndals rektorsomride Aby, kan man se att ett samarbete pa en
overgripande nivd med projektformulering kommer att gilla pa lang sik. Det
skapar méjligheter for skolorna att kinna sig sirskilt vilkomna att ta del av de

utstillningar som visas vid konstinstitutionen.

Summering
Frigor om hur museer erbjuder specialskriddade visningar och workshops for
att ge deltagande ldrare och elever fortbildning i arbete med kreativa liropro-
cesser dr komplexa att besvara. I Kontinuaprojekten har lirarfortbildning byggts
in, och man kan iven siga att redovisningarna av projekten ir en del av denna
fortbildning. Vad giller elevernas nirkontakt med konstinstitutioner verkar
den vara begrinsad inom projekten, medan lirare och flera av de deltagande
konstnirerna haft ett stort msesidigt utbyte av seminarierna.
Konstinstitutioner kan utgora en plats fr exponering av arbeten som gors av
elever och av deras lirare i samband med projekt med utgingspunke i kreativa

laroprocesser. Av naturliga skil kan inte denna exponering representera mer 4n
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ett begrinsat urval i tid och placering, for att inte dventyra konstinstitutionens
huvudsakliga funktion att visa konst av professionella konstnirer. Det finns
flera skil «ill att konstinstitutioner virnar om “sin” plats och hinvisar "amaté-
rer” att soka andra scener for exponering. Sidana faktorer kan vara av intresse
att studera ocksa och inte minst nir det giller véra stora statliga samtidsmuseers
sitt att erbjuda de unga en plats, ett forum eller en virtuell miljé att kommuni-
cera sina bilder och tankar i.

6. Diskussion

I publikationerna Pedagogen & penseldraget (2004), Kontinua I (2005), Kontinua
11 (2006) samt Kontinua III (2007) dokumenteras och exemplifieras arbetspro-
cesser i de lingre projekt som initieras av Nordiska Akvarellmuseet i form av
samverkan med skolor och konstnirer. Dir sammanfattas dven féredrag som
hallits under de seminarier som kopplats till projektet. Medverkande forelisare
har bjudits in frin savil skolmyndigheter och universitet, som fran konstnir-
liga verksamheter och konstpedagoger, skolfolk och utvirderare som genomfort
konstprojekt i frimst Sverige, men dven i Finland, Norge och Danmark.

Till alla storsta delen priglades de seminarier jag deltagit i och de rapporter
som kommit ut av en gemensam syn pa konstens viktiga funktion for skolan.
Ett rikligt material om méjliga samverkansformer mellan konstféltet och sko-
lans elever och lirare terfinns i dessa rapporter. Istillet fér att sammanfatta
rapporterna onskar jag resonera om de problemstillningar som vuxit fram trots
en hog koncensus pé det generella planet. Det kan exemplifieras med en diskus-
sion som utspann sig i samband med Karin Nystréms presentation (Kontinua
11, s 57-58). Hon foreliste i egenskap av undervisningsrad vid Myndigheten for
skolutveckling i Géteborg. Bland myndighetens prioriteringar finns gynnandet
av barns sprakutveckling vid sidan av mangfaldsfragor och jimstilldhet.

Nystrém visade exempel pa arbeten i skolan som lyfter fram estetiska lirpro-
cesser. Hon poingterade att dessa kan kopplas till det vidgade sprikbegreppet,
och att man kan soka stéd for utvecklingsmedel och for interna prioriteringar
inom skolorna sjilva. Detta féranledde en del kritiska kommentarer om att
man inte ska behéva motivera kultursatsning med hjilp av andra mal. Ny-
stroms kommentar var att hon ville ge rak information om de medel som stér
till buds och hur dessa kan linkas till det vidgade textbegreppet och kulturens

roller i dessa sammanhang,.
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Det visar tva saker. Dels att de seminarier som hillits inom Kontinua-projek-
tet avser att informera och argumentera for fortjinsterna med kultursatsningar
i skolan i allminhet, och inom bildkonstens filt i synnerhet. Dels att projektets
deltagare bland skolfolk tillhér den skara som delar denna syn pa kulturens
vikt i skolarbete. Dirmed inte sagt att de representerar dem som dger make
och medel att bestimma vilka kultursatsningar som kan ske i skolan. I den
meningen kan seminarier och rapporter alltsd ses som ett lobbyarbete for att
argumentera mer ihirdigt f6r kulturens framtida position i skolan, liksom for
kulturlivets mojlighet att samverka med skolvirlden i 6kad omfattning.

Det dr dirfor av sirskile intresse att de olika delprojekten inom Kontinua,
liksom i ett tidigare projekt, Pedagogen ¢ penseldraget (2004), s tydligt kretsar
kring just samverkan mellan skola och konstnirer / konstinstitutioner. Konst-
nirernas roll blir att vara en resurs och pédrivare for lirarna nir det giller att
tillsammans med sina elever genomféra projekt dir tematiske bildarbete sker.
De sammanfattningar man far ta del av vid seminarierna och i texterna visar att
mdnga av dessa samarbeten lett fram till minga lyckade projekt. Vissa projekt
kan ha kantats av forsvirande omstindigheter av allehanda slag. Dock redovi-
sar framstillningarna oftast processer och resultat, och utrymme fér djupare
reflektioner av vad framtida projeke har att lira av gjorda erfarenheter fir min-
dre utrymme.

Nigot egentligt ifrigasittande av vissa av de grundvalar projekten byggt
p4, nir det giller de olika funktioner konstnirer, projektledare vid Nordiska
Akvarellmuseet, respektive deltagande skolors lirare och deras elever haft — har
heller inte belysts sirskilt ingaende. Aven om syftet med samverkan mellan
skola och museum ir att tillvarata mojligheter mellan tvé verksamheter som
kan berika varandra, kvarstir vissa problem. De roller och férvintningar som
olika institutioner och aktorer tillskrivits kommer att prigla de olika former av
samverkan som faktiskt kan komma att ske. Det forefaller mig darfor vikeigt
att klargdra de upplevda begrinsningar i projekten som kan uppfattas frin res-
pektive intressenter, dvs. frin konstnirer, museets personal och frin lirar- och
elevhall.

For att tydligt klarligga detta hade inom projekten krivts en formativ ut-
virdering for att ge en mer intringande analys av relationer mellan olika del-
tagande aktorer. Inte desto mindre torde det vara av intresse att deltagande
skolor for sig, konstinstitutionen for sig, liksom medverkande konstnirer for
sig i kommande projekt analyserar sina roller och sina méjligheter att inta olika
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positioner inom projekten. Dirmed uppstér frigan om vilka roller skolan 4 ena
sidan och konstinstitutionerna 4 den andra intar, i detta fall frimst Nordiska
Akvarellmuseet.

Nir det giller Nordiska Akvarellmuseets konstpedagogiska arbete framstér
tydligt att en drivande kraft varit kompetensen att sammanféra kultur, skola
och myndigheter till gemensamma satsningar i projekten. Det framgér dven att
det under férsta projektfasen vixer fram fragestillningar som kommer att fa en
fordjupad belysning i kommande projekt. En tydligare dverblick ver mal och
medel att bearbeta skolans arbetsomriden med riktade kulturprojeke blir den
gemensamma nimnaren.

Samtidigt kan jag skdnja att vissa slag av "vattentita skott” priglar savil sko-
lornas organisation visavi sin omvirld, som konstinstitutioner som Nordiska
Akvarellmuseet. Skolor kan ha problem med transporter till och frin museer
och schemaliggningar kan forsvira aktivt deltagande utanfér skolans viggar.
Ett museum som frimst virnar om att vara en utstillningsplats fér den hogt
rankade professionella konsten, kan komma i konflikt med ambitionerna att
uppléta utrymmen for produktioner med skolelever som medverkande. Delta-
gande konstnirer kan utveckla positioner dir deras professionella kompetens
som konstnirer kommer i konflikt med eller samverkar med skolans behov
av stdd i arbetet med kreativa liroprocesser inom skiftande teman och i olika
aldrar.

Aven om allt detta sker inom de projekt som det hinvisas till i samarbetet
mellan skolor frin Tjérns Kommun och frin Mélndals rektorsomrade visavi
konstnirer och Akvarellmuseet, si framstar det som angeliget att de rollerna
kan utvecklas in mer. Inte minst framstir behovet av att varje institution och
dess aktorer synar om och hur dmnesévergripande och rolléverskridande ar-
bete tas om hand och utvecklas inom den egna organisationen. Hir kan ocksa
anknytas till de olika kompetensomridena som urskiljts; pedagogiska straregier,

social inklusion och syn pa lirande.

Pedagogiska strategier

Det framstar klart att Nordiska akvarellmuseet under de 4r som museet verkat,
har haft en tydlig inriktning att pa olika vis bygga upp en konstpedagogisk
verksamhet, inte minst riktad mot regionens skolor. Genom att 4 ena sidan
sjalva aktivt bidra med projekt dir skolor arbetar med museets utstillningar
som en viktig inspirationskilla, och 4 den andra att inom olika projekt bjuda in

120



till seminarier om museipedagogik, syresitts regionala projekt med nationella
och nordiska utblickar.

Museets profilering via hemsidan och avspeglad i dess retorik ir att vara en
betydelsefull och konstnirligt sett viktig motesplats. Det framstér dels genom
det material som tagits fram for att presentera museet utét, dels i de val som
gjorts i de byggnationer som ingar. En viss exklusivitet och avskildhet kan anas,
bland annat i arkitekturen, ateljébyggnaderna och den eleganta restaurangen.
Samtidigt visas manga inbjudande sidor av verksamheten upp fér att formedla
att man vill visa fram savil konsten, som naturen och minskliga motestillfil-
len.

Fokus i de refererade projekten dir Akvarellmuseet varit part har legat pd
lrarfortbildning utford av konsultkonstnirer och i de uppféljande seminarier
man sammankallat till. Dirutéver har olika aktorer frin skolor i Tjorns kom-
mun och i Mélndals kommun i vissa faser haft konsultkonstnirer knutna till
projekt de arbetat med. Idén har varit att lirarlag driver projekten, men att
de far back-up i form av fortbildning och viss stéttning i genomférandefasen.
Det faller utanfér den hir studiens ram att granska enskilda projekt, eller ha
underlag for vilken respons arbetssittet haft for de olika involverade parterna.
Diremot kan man konstatera att en relative sammanhéllen grundidé genom-
forts i sinsemellan skiftande projekt under flera ars tid.

Visst sker ett omsesidigt givande och tagande mellan elever, lirare, konst-
nirer och pedagogiska samordnare pa Akvarellmuseet, men huvudintrycket
av projekten ir inda att de erbjuds skolorna, snarare 4n att de efterfrigas av
skolorna. Det ligger i projektidgandets villkor for att fi finansiering av delar av
sddana projek, att en part har utverkat en strategi. Men det kan for frameida
projekt ses som angeliget att inte minst de till museet knutna regionens skolor
sjilva soker samverkansformer med museet. I det ssmmanhanget kan den kom-
petens som kan behova tillskjutas en skola, eller ett arbetslag, vara mer 6ppen
och utgd fran skolans formulerade behov, respektive museets kompetens.

Den pedagogiska verksamheten som erbjuds ungdomsgrupper sker bade un-
der skoltid och i samband med lov, och da i form av aktiviteter som visningar
och visningar i kombination med verkstadsarbete. Ett exempel ir de erbjudan-
den omgivande skolor fir att lata barn ta del av och bearbeta den utstillning
som visas under december 2007 och framit om bilderbocker fér barn (utlagda
bl.a. p4 museets hemsida). Frigan om hur ménga lirare och undervisnings-
grupper som anvinder sig av liknande erbjudanden 4r svir act berdkna. Det har
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med kostnad att gora, med intresse, med transportméjligheter och med hur det
passar in i den verksamhet som bedrivs vid den aktuella tidpunkten.

Social inklusion

Inte minst i intervjun med Lena Eriksson, pedagogisk ledare vid Akvarellmu-
seet, framgdr att man noterat risken att museets verksamhet kan uppfattas som
exklusiv och fjirma den lokala potentiella publiken. I syfte att informera om
och gora museet mer tillgingligt har en rad olika atgirder vidtagits. Ett sitt
ir genom att aktivt satsa pd skolornas samverkan, ocksi na forildrar via deras
barn. Ett annat ir att erbjuda museets rum for konserter och aktiviteter som
dven gir utanfor gingse konstvisning. Ett mer basalt steg som tagits 4r att vinn-
ligga sig om att mediering av en utstillning 6kar méjligheterna for ett flertal
att f4 relevanta och intressanta ingdngar till utstillningar. I det ssmmanhanget
kan frimst nimnas den konsekventa satsningen pa introduktionsfilmer.

En med kommunen sammanvivd strategi karaktdriserar Akvarellmuseet
som part i det regionalpolitiska arbetet. Dir soks samverkansformer mellan
skolornas langsiktiga lokala arbetsplaner, kursplaner for olika program, samt
samverkan mot kulturskolan och mot andra kommunala organisationer och
forvaltningar. I dessa forsok kan skolan ses som en ytterst visentlig samverkans-
part. Det hindrar dock inte att samverkan i manga fall brister genom praktiska

svirigheter.

Syn p lirande

Lena Eriksson betonar i en intervju att hon ser lirande i olika perspektiv, ex-
empelvis nir det giller den mer omedelbara praktiska nyttan man kan fa rent
kunskapsmissigt. Ett annat perspektiv 6ppnar for mer overgripande frigor om
konstens verkningsgrad, dir konsten kan erbjuda méten men inte forutsiga ef-
fekterna. Den mer handgripliga kunskapen kan man planera in och formulera
mal f6r, den andra férutsitter inte sillan en ppen och engagerad betraktare
som ldgger energi i sitt méte med en utstillning.

Formulerat pa sa vis kan en konstpedagogisk ambition férstds som en vilja
att erbjuda mojligheter att underlitta for bida dessa slag av lirande eller insik-
ter via de utstdllningsproduktioner man visar. Dock kan jag notera att det kan
finnas fler vigar att sdvil locka besdkare till museet som att inbjuda besékare
nir de vil dr dir, till ace férdjupa sitt engagemang och sitt lirande. Ett sddant
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perspektiv, som inte tydligt framkommer i intervjuer eller i rapporter och be-
skrivningar av pedagogiska verksamheter vid museet, innebir ofta att erbjuda
de besokande en aktiv plats eller be dem att limna ett tydligt spar av sitt besok.
Det kan ske genom kommentarer via nitet, via virtuella utstillningar, eller i
direke relation till skola, via utstillningar dir delar dterfinns inom museet.

Det idr svért for museer att fi publiken att aktiveras handgripligt genom syn-
ligt deltagande. Men det kan vara en ambition som efterstrivas om man vill
hivda att lirande gynnas av savil process, produkt som presentation av det
innehill som bearbetas. Termen Konstbildning (Art Education) anvinds for att
beskriva museets ambition pi det pedagogiska omréidet. Konstbildning” upp-
fattar jag som ett sitt att skilja ut sig frin ett begrepp som undervisning och
lirande som ju forbinds med skola och att "héja ribban”. Hur detta nu én tas
emot, si framgr att museets konstpedagogiska “diskurs”, dven nir man klart
vinder sig till skolans personal och elever, girna markerar skillnaden mellan
skola och konstinstitution. Kanske dr det ocksa s3 att forst genom markeringen
av denna skillnad, vill man tydliggora att man har nigot annat och kanske
dirmed extra eftertraktansvirt att erbjuda skolorna och deras elever?

Uthlick

Fig. 1 Pedagogiska strategier och utbud till ungdomar

Social inklusion —"specialpedagogik”
Syn pa lirande — allmin retorik
Ex. Kontinuaprojekt

Relationsorienterade

A

Upplevelseorienterade Konstorienterade
Social inklusion allmin praktik Social inklusion “specialpedagogik”

Syn pa lirande — allmin prakeik Syn pa lirande — del i skoluppdrag

Ex. visningar f6r skolgrupper Ex: Estetiska gymnasiekurser i samverkan
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Figur 1 illustrerar tre i vissa fall kompletterande och i vissa fall kontrasterande
hallningar. De kan tillimpas pa olika forekomster av pedagogiska strategier. Konst-
orientering anknyts till de strategier som ir inriktade mot upplysning/ bildning.
Den konstorienterande strategin bygger mer pa att sitta sjilva konstverken i
centrum och betona deras betydelse i ett inomkonstnirligt perspektiv. De som
har en mer emancipatorisk ansats att ge insikter som kan erbjuda en djupare
mening och férstdelse kan nirmast jimforas med Relationsorientering. Den re-
lationsorienterade strategin efterstrivar en mer varaktig och lingsiktig egenak-
tivitet for besokaren. En tredje strategi ar frimst inriktade mot synliggorande
och upplevelse och kallas hir ovan ocksa for Upplevelseorientering. Upplevelse-
orientering uppfattas i vid bemirkelse som en strivan att berdra betraktaren och
ge betraktaren en personlig upplevelse av sitt museibesok.

Med specialpedagogik” menas hir att pedagogen vinnligger sig om att se
till sirskilda behov hos de lirande och ta hinsyn till sirskilda preferenser be-
triffande undervisningsformer och undervisningsinnehdll utifrin t.ex. elevers
erfarenheter, motivation, foredragna former for tillignelse av kunskap etc. Med
“allmin praktik” avses den vanligaste formen av praktiserad pedagogik till elev-
grupper — dir uppdraget frimst ir att vicka intresse for den visade konsten,
inte att sirskilt fokusera pd konstvetenskap eller konstbegrepp. Med “allmin
retorik” avses vanlig beskriven syn pa vad lirande innefattar. Med “del i skol-
uppdrag” avses sirskilt fokus pd explicita kunskapsbehov inom konstomradet
som ansluter till delar av kursplaner som sirskilt efterfrigas infér visningar /
workshops och material som erbjuds via hemsidor.

Konstprojekt som startats av skolor och av museer i samverkan med konst-
nirer, har vissa gemensamma drag. Det rader en konsensus om att "konst” 4r
viktigt och att det lirande det medfér fér de aktdrer som asyftas, oftast elever
och lirare — dr méngfacetterad. Det f6rhéllningssittet karaktiriserar semina-
rier av det slag som Kontinua ir ett prov pi. Lite provocerande kan vil sigas att
seminarierna ir riktade till dem som redan ir invigda och inférstidda.

Man noterar att olika deltagare spelar olika roller i de konstpedagogiska pro-
jekten, och dessa roller synes vara relativt stabila. Liraren vill kanske att man
ska ldra ut vissa saker pd museet, som liraren vill att eleverna skall veta. Konst-
niren vill inte lira ut exakt det som kanske skolan bestimt skall behandlas.
Kort sagt kan intressekonflikter uppstd trots den gemensamma overtygelsen
om att det dr "viktigt” med konst i lirandesammanhang.
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Bristen p4 motmediciner mot “kulturkrockar” mellan de olika miljderna fram-
skymtar i dokumentation, deltagande observationer och samtal. I sivil det
konstpedagogiska lokala arbetet mot omgivande skolor, som i mer 6vergripande
projekt och redovisningar av dessa poingteras snarare det goda samarbetet. Ett
skil, som kan sigas genomsyra inte minst de statliga museerna (se Aure, Illeris,
resp Ortegren) ir att det skulle vara kulturpolitiskt inkorreke att deklarera eller
framhilla sddana skiljaktigheter. Man samverkar ju for att upphiva dem och
for att just dstadkomma tillginglighet.

Kanske 4r det just dirfor av intresse att i kommande forskning mer granska
de olika ingéende institutionernas egna roller via studier av deras praxis visavi
sin tinkta och faktiska publik. Det faktum att museets pedagogiska represen-
tanter med viss emfas hivdar att de 4r sekunda i relation till den egentliga
verksamheten — att visa konst, 4r helt i linje med det huvuduppdrag museerna
definierar sin verksamhet utifrin. Det forefaller dven som att det kulturella
kapital som krivs for att etableras och framstd som en aktiv konstinstitution
mer handlar om att skapa “credit” hos foretridare f6r konstvirlden, 4n att nd
ett erkidnnande for sina langt drivna konstpedagogiska insatser inom utbild-
ningsvirlden.

Detta kan naturligtvis spela viss roll i huruvida de inte alltfor konstintres-
serade inom skolvirlden ir beredda att anta utmaningen att séka kunskap via
museerna utan att uppleva att de accepterar en “underordning”. En tinkbar
slutsats r att savil skolor som museer som viljer att samverka, finner former
som tydligt ger win-win- effekter som uppfattas av bida parter. For att gynna
detta méste nog dven en kulturpolitisk bro byggas sa att en viss del av konstin-
stitutionernas arbete, oavsett om de giller skolor eller museer, erhiller resurser
for just samverkan. Det bér da kanske ske s3 att varje part kinner sig respek-
terad. Motsvarande ambitioner tycker jag mig se i de kulturpolitiska samord-
ningar som sker lokalt mellan olika kommunala organisationer, nirliggande
skolor och Akvarellmuseet pa Tjorn.
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Intervjuer

Bandande intervjuer har genomférts med Benita Nilsson och Lena Eriksson
(2008- o1 31), Lena Eriksson (2007- 05 18), Petra Johansson (2007 -10 04). In-
tervjuer som upptagits anteckningar har férts med Ulla Vinttinen (2007 - 10
04), Anne Pira (2007 -05 18). Samtal med Benita Nilsson, Lena Eriksson och
Anne Pira har dven skett i samband med deltagande observationer under ir
2005 — 2007.
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