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Inledning

Detta dokument beskriver det systematiska kvalitetsarbete som sker inom Medicinska fakulteten
vid Umead universitet i syfte att kvalitetssdkra och kvalitetsutveckla fakultetens forskning.

Bakgrund

Universitetskanslersimbetet (UKA) har sedan 2017 ansvar for att granska svenska lirositens
kvalitetssakringsarbete inom bade hogre utbildning och forskning. Granskningen utgar fran
Vigledning for granskningar av ldrosdtenas kvalitetssdkringsarbete avseende utbildning och
forskning.

Medicinska fakultetens kvalitetssystem for forskning tar avstamp i Umed universitets policy for
kvalitetsutveckling och kvalitetssdkring av forskning. Policyn baseras i sin tur bade pa det
gemensamma ramverk for larosatenas kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av forskning som
Sveriges universitets- & hogskoleforbund (SUHF) har tagit fram och péd Umea universitets vision
som faststilldes av universitetsstyrelsen 2019-04-03.

Umea universitets policy omfattar foljande fyra komponenter i kvalitetsarbetet:
A. Kultur for kvalitet i forskning

B. Resurser for kvalitet i forskning

C. Strategiska val och prioriteringar for forskningens utveckling och fornyelse
D. Uppf6ljning, analys och utvirdering

Medicinska fakultetens organisation och styrdokument

I fakultetens styrdokument sdsom arbetsordning och besluts- och delegationsordning beskrivs
savail linjeorganisation som ansvars- och rollfordelning inom fakulteten. Genom fakultetens
nuvarande organisation och styrning fangas styrkor, utvecklingsmgjligheter samt svagheter upp.
Ett exempel pé detta ar att fakultetsledningen ar representerad i flera av fakultetens motesorgan,
vilket ger en nira koppling mellan fakultets-och institutionsnivierna och goda mojligheter till
diskussioner om kvalitetsarbetet inom forskning pé olika nivaer.
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INSTITUTIONER (12 st)

Molekylérbiologi Medicinsk biovetenskap Odontologi Klinisk mikrobiologi Klinisk vetenskap

Folkhélsa och Medicinsk och Di ik och al dicin och Medicinsk kemi Epidemiologi och
klinisk medicin translationell biologi intervention rehabilitering och biofysik global hélsa

Fakultetsndamnden (FN) ansvarar for kvalitetsutveckling och kvalitetssdkring av forskning inom
fakultetens omréde. Fakultetens budget och verksamhetsplan gir hand i hand och resurssattningar
och prioriteringar gors utifrdn de behov som har identifierats baserat pa det systematiska
kvalitetsarbetet. Aven bokslut och uppfoljningar av verksamhetsplan p4 fakultetsniva och
institutionsniva ar viktiga komponenter i det strategiska arbetet.

Forskningsstrategiska nimnden (FON) har ansvar for
e att f6lja utvecklingen av forskning béde nationellt och internationellt
e att ta initiativ till och foreslé atgérder for att fraimja och utveckla fakultetens
konkurrenskraft avseende fakultetens olika forskningsomraden
e strategiska fragor for forskning och utbildning pa forskarniva
e kvalitetsgranskning av fakultetens forskning.

FONs ordférande, som dven ar vicedekan for forskning vid fakulteten, sitter som ledamot i det
universitetsgemensamma forskningsstrategiska radet (FOSTRA) dar frigor kring konkurrenskraft
och kvalitetsgranskning lyfts.

Rédet for utbildning pa forskarniva (RUF) beslutar om former for kvalitetssakring pa forskarniva
och har till uppgift att f6lja upp och bista institutionerna i arbetet med forskarutbildningen samt
folja utvecklingen av utbildning pa forskarniva pa nationell och internationell niva.

Utbildningsstrategiska namnden (UN) arbetar med strategiska fragor sdsom att fraimja fakultetens
konkurrenskraft avseende utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Fakultetens etikkommitté ar bland annat ett stod till dekan. Kommittén beskrivs narmare under
komponent A.

Fakultetens anstillnings- och docenturndmnd (ADN) har till uppgift att ansvara for att fakulteten
har transparenta och rattssikra processer for befordran och rekrytering av vetenskapligt
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kompetenta larare.

Vidare finns vid fakulteten ett rad for forskningsinfrastrukturer (M-RIS) som bistér i arbetet med
att inventera, prioritera, synliggora samt tillgédngliggora forskningsinfrastrukturer samt ett rad for
artificiell intelligens och autonoma system (MAI) som bistar i arbetet med att identifiera och
utveckla fakultetens Al-relaterade forskning. Bade M-RIS och MAI samarbetar med organ pa
central niva.

Fakultetens informationskommitté ansvarar for att sprida popularvetenskapligt framlagd
information om forskning.

Med anledning av den dignitet som fragor kring jaimstélldhet och internationalisering har, har
fakultetsndmnden inrattat
e en lika villkorsgrupp bestdende av ledaméter fran fakultetens centrala strategiska organ
vars uppgift ar att bevaka fragorna i dessa organ. Gruppen ska vara ett kompetensstod
inom fakulteten samt arbeta med strategier och dtgirder for att alla studenter och
medarbetare vid fakulteten ska ha lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder och
e eninternationaliseringsgrupp bestdende av ledaméter fran fakultetens centrala strategiska
organ vars uppgift ar att bevaka fragorna i dessa organ. Gruppen ska folja upp
implementering av fakultetens inriktningsdokument for internationalisering samt arbeta
for synergier och 6kad samverkan inom internationalisering.

Lika villkorsgruppen arrangerar utbildningar, framfor allt f6r prefekter och for medarbetare.
Dessutom utlyser gruppen arligen ett lika villkorspris i syfte att uppmuntra medarbetare och
studenter att verka for lika villkor. Vidare finns det vid fakulteten bade lika villkorsforetrddare och
lika villkorshandlaggare.

Kvalitetsarbetets komponenter

Fakultetens systematiska kvalitetsarbete dr beroende av de aktiviteter och processer som beskrivs i
detta dokument, bade i syfte att kunna vidta atgarder utifrdn den uppfoljning/utviardering som
gors efter genomford satsning eller aktivitet och for att ta lardom av och kunna sprida
informationen inom universitetet i stort.

) \
Styrning/ Atgérder
= V-l

Uppfoljning/
Utvirdering/
Lirande
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A. Kultur for kvalitet i forskning

Forskningens frihet

Kirnan i kvalitetsarbetet inom forskning ligger sévil i den akademiska friheten som i de redan vil
etablerade processerna med olika former av peer review sdsom exempelvis granskning av
ansokningar om medel, granskning av manuskript samt granskning i samband med
seminarieverksamhet och disputation.

Arbetet med att kvalitetssdkra och kvalitetsutveckla fakultetens forskning forutsitter engagemang
hos fakultetens medarbetare pa samtliga nivaer. For att stimulera detta har fakultetsledningen
regelbundna traffar med fakultetens prefekter samt med fakultetskollegiet. FN bjuder in FON, UN
och ADN for strategiska diskussioner om exempelvis budget, rekrytering och kvalitet i forskning.
Beredningsorganen ansvarar for att arrangera seminarier, forskarmoten samt tematiska
workshops, bade for kollegiet och for prefekterna, for att stimulera till nya samarbeten och
kompetenshgjning. Prefekterna i sin tur har olika forum pa institutionsnivan dar engagemang hos
medarbetarna kan stirkas. Exempel pa denna typ av forum ar PI-triaffar och institutionsdagar med
fokus pa forskning.

FN och FON anvinder delar av forskningsanslaget till icke 6ronmarkta utlysningar dar fakultetens
forskare soker fria projektbidrag i konkurrens. Vidare utlyser fakulteten medel for att stimulera
translationell/tvarvetenskaplig och nydanande forskning samt st6ttar forskare som onskar gora en
sabbatical-vistelse for att utsitta sig for andra forskarmiljéer och forskningsidéer.

For att tillgodose forskares behov av métesplatser for att diskutera forskning, forskningens frihet,
etik, kvalitetskultur samt forskningskvalitet anordnar fakulteten olika typer av motesforum:

e FONs regelbundet arrangerade event med olika teman

e Fakultetsledningens ménatliga prefektmoten

e Fakultetsledningens traffar med lararkollegiet

¢ FNs respektive FONs workshops med olika teman for fakultetens prefekter

God forskningssed
Fakulteten arbetar pé olika sétt och pa olika nivaer for att fraimja god forskningssed och forebygga
oredlighet i forskning:

e Fakultetens kommitté for etikfragor ar radgivande organ till dekan och ska halla sig ajour
med aktuella etiska fragestéllningar. Kommittén spelar en viktig roll i arbetet med att
framja god forskningssed, bl a genom att arrangera utbildningar i och seminarier om
aktuella etiska fragor for forskare och studenter

e Fakulteten har representanter i det universitetsgemensamma radet for frimjande av god
forskningssed (REDA). Fakulteten representeras av ordféranden i etikkommittén samt
ordféranden i RUF

e Obligatorisk etikkurs for doktorander inom det fakultetsgemensamma
forskarutbildningsprogrammet

e Obligatorisk etikkurs, Ethics for Postdocs and Researchers in Medicine, for disputerade
forskare som inte har en svensk doktorsexamen och som ar verksamma som nagon form
av forskare vid fakulteten

¢ Obligatorisk huvudhandledarkurs Forskarhandledning i praktiken
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e Fakultetens obligatoriska halvdagsutbildning f6r huvudhandledare om regelverk for
utbildning pa forskarniva som inte far vara dldre dn fem &r vid antagning av ny doktorand

e Forskningsetiska fragor diskuteras i FN och beredningsorgan, vid fakultetskollegier samt i
dialog med fakultetens prefekter

e Inom varje utbildningsprogram ska grundliggande information om forskningsetik ges

I det strategiska arbetet med kompetensforsorjning arbetar fakulteten for att sidkerstalla tillgdngen
till kritisk massa i forskningsmilj6erna, vilket ar viktigt av flera anledningar, bl a for
institutionernas seminarieverksamhet dar forskningsetiska fragor lyfts.

Extern granskning av fakultetens etikarbete genomfors till stor del av Etikprovningsmyndigheten
som varnar om manniskan i forskningen. Samverkan med jurister och Namnden for prévning av
oredlighet i forskning sker i hanteringen av anmailningar om forskningsfusk.

Rektor har fattat beslut om en handlaggningsordning for hantering av misstankta oegentligheter.
Fakultetens medarbetare har ett eget ansvar att rapportera misstanke om oegentligheter.

Kollegiala kvalitetssikringsprocesser och kvalitetskultur

Kvalitetskulturen starks genom att vetenskapligt kompetenta larare utgér majoriteten av
ledaméterna i FN och beredningsorgan sdsom FON dir det kontinuerligt fors diskussioner om
kvalitet i forskning. Detta ar dessutom ett utmarkt satt att finga upp hur institutionerna arbetar
med kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av forskning. I FOSTRA lyfts strategiska fragor kring
forskningskvalitet och forskningsinfrastruktur.

Kollegial peer review ar grundlidggande i kvalitetsarbetet. Vetenskapliga artiklar och nationella och
internationella medelsansokningar genomgar extern kollegial granskning.

Fakulteten har ett pagdende arbete for att forbattra och utoka peer review pa saval
institutionsnivin som fakultetsnivén. I syfte att ytterligare starka konkurrenskraften hos
fakultetens forskare finns det i fakultetens utlysningar av forskningsanslag krav pa att
ansokningarna bor vara skrivna pa engelska, ska ha genomgétt intern peer review vid berérd
institution samt att de sokande ska visa att de uppbar projektbidrag eller att de under det senaste
aret har ansokt om medel frén ett statligt forskningsrad (Vetenskapsradet, Forte, Formas,
Vinnova). Ans6kningar till fakultetens interna utlysningar skickas in via det digitala
ansokningssystemet Researchweb, vilket ger en transparent process och underlattar for saval
sokande och bedomare som handliaggare.

For att kvalitetssdkra processerna kring fakultetens storre utlysningar utser FON erfarna externa
bedomare. Ofta anlitas samma bedomare under flera ar, dessa kan d& f6lja trender och ge god
aterkoppling till berorda vid fakulteten. Vid tillsdttning av beredningsgrupper for fakultetens
utlysningar beaktas forutom &mneskompetens dven lika villkor avseende béde kon och alder. FN
och FON utser dven observatorer som aterrapporterar till nimnderna hur beredningsprocessen
har genomforts.

Ytterligare kvalitetssdkring av fakultetens interna utlysningar erhélls genom mallar som FON och
Kansliet for medicin tagit fram samt genom riktlinjer faststillda av dekan. Detta ger ett héllbart
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system som inte ar personberoende. De mallar och riktlinjer som har tagits fram ar féljande:

e processbeskrivning for utlysningar av interna forskningsmedel

e checklista for observatorer

e mall for granskares aterkoppling

e mall for information om rekvirering av medel samt dispositionstid

e mall for vetenskaplig rapport

e blankett for ansokan om forldngd dispositionstid

e riktlinjer for beviljande av forlangd dispositionstid avseende tilldelade anslag frén
Medicinska fakulteten

Erfarna forskare bidrar med peer review for stérre ansokningar till exempelvis ERC och KAW.
Arbete pagéar med att ta fram en utsedd grupp pa fakultetsniva med ett sirskilt uppdrag att bidra
med denna typ av peer review.

FON arrangerar workshops for prefekterna for att starka kollegiala kvalitetssdkringsprocesser och
kvalitetskultur vid institutionerna och for att lyfta fram goda exempel for ett 6kat larande.

FON har utsett en brett sammansatt referensgrupp bestdende av erfarna forskare och akademiska
ledare som ett viktigt stod i arbetet med kvalitet i forskning och inf6r universitetets
pilotutvirderingar av kvalitet i forskning som universitetsledningen har beslutat ska genomféras
béde pa institutions- och fakultetsniva samt en tematisk utvardering som ska omfatta hela
universitetet. Referensgruppen utgor aven ett stod for fakultetens representanter i den
universitetsgemensamma arbetsgrupp som har fokus pa utvardering av kvalitet i forskning.

Kansliet for medicin ansvarar for fakultetens veckobrev med information om aktuella utlysningar,
seminarier, forskningsevent m m.

Samverkan och samhdallspaverkan

Medicinska fakulteten har en god och kontinuerlig samverkan med Norra sjukvardsregionen
(motsv. Samverkansregion Umed enligt Halso- och sjukvardsforordning [2017:80], dvs. Region
Visterbotten, Region Jimtland Harjedalen, Region Norrbotten och Region Vasternorrland i
samverkan) och Umed Medicinska Studentkar. FN har beslutat att samtliga beredningsorgan ska
ha en extern ledamot frin region/kommun/néringsliv/myndighet samt minst en studerande-
och/eller doktorandrepresentant. Den externe ledamoten i fakultetens beredningsorgan kommer
huvudsakligen fran Region Visterbotten. Betydelsen av de diskussioner och samarbeten som sker
inom och mellan de beredande organen samt i FN ska inte underskattas.

Genom kliniskt kombinerade/forenade anstallningar (bitradande lektorat, lektorat, professurer)
samt adjungeringar stirks samverkan med Region Vasterbotten och 6vriga regioner i Norra
sjukvardsregionen. Samverkan sker dven i olika samradsorgan sdsom ALF- respektive TUA-
kommittén samt Norrlands universitetssjukvardsstyrelse (NUSS). Denna samverkan 6kar
mojligheten till spridning av forskningsresultat och okat nyttiggérande.
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Fakulteten har d4ven en nira samverkan med kommuner i den norra regionen. Ett exempel ar
samarbetet med Ornskoldsviks kommun och Region Visternorrland i projektet STREAM-
Strategy for research milieu in Ornskoldsvik.

FON bjuder in bade universitetets och Region Visterbottens enheter f6r innovation till
sammantriaden och forskarméten for 6kad samverkan.

Fakultetens samverkansaktiviteter rapporteras i arsredovisningar och verksamhetsberittelser.

Fakultetens informationskommitté anordnar regelbundet den populira och véalbesokta
seminarieserien Fika efter en forskare da fakultetens larare haller populidrvetenskapliga foredrag
for samhallet. Kommittén for statistik 6ver antalet deltagare, aldersférdelning samt hur &hérarna
har fatt kinnedom om seminarierna.

Fakulteten deltar i universitetets popularvetenskapliga vetenskapsluncher liksom i
Kunskapsveckan. Kunskapsveckan arrangeras for att ge gymnasielirare en viktig motesplats med
mojlighet till kompetensutveckling.

Fakulteten genomfor flera aktiviteter som ar samverkansbeframjande sdsom 6ppna forskarméten
och workshops.

Fakultetens forskare bidrar i den vetenskapliga debatten i media. Nyheter om forskningsresultat
skrivs for att sprida information till allmanheten och forskarsamhallet.

De forskare som erhéller medel ur Medicinsk forskning i Norrland/Insamlingsstiftelsen ska, i syfte
att informera donatorerna, skriva en vetenskaplig rapport om vad medlen har anvénts till.

De forskare som bedriver klinisk forskning samverkar med patientforeningar (brukarmedverkan).

Se dven avsnittet om Rekrytering, karridrvdgar och karridrstod.

Samband mellan forskning och utbildning

Kvalitetssikring inom utbildning, fr a utbildning pa forskarniva, gynnar dven den forskning som
bedrivs vid fakulteten. I fakultetens kvalitetssystem for utbildning pa grundniva och pa avancerad
niva anges att programraden i sina programanalyser ska diskutera forskningsanknytning i
respektive program. I fakultetens kommande kvalitetssystem for utbildning pa forskarniva finns
ytterligare beréringspunkter med forskning.

RUF ansvarar for att bereda strategiska fragor inom utbildning pé forskarniva. RUF har ett nira
samarbete med FON genom att ordféranden &r standigt adjungerad till FON och genom
gemensamma traffar med strategiska diskussioner. RUF arrangerar seminarier om postdoktoral
meritering for doktorander.

Fakulteten har ett nira samarbete med Umed Medicinska Studentkér. Studentkdren har
representanter i fakultetens samtliga organ.

Maénga examensstudenter far mojlighet att genomfora sina examensarbeten i pagaende
forskningsprojekt. Fakulteten tillskjuter extra ersittning for examensarbeten som gors i excellenta
forskningsmiljder.
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De doktorander som undervisar inom grundutbildningen ska ha genomgatt inledande
hogskolepedagogisk utbildning.

Lirare/handledare genomgar universitetets handledar-/docentutbildningar. Lararna har tid for
forskning i anstillningen vilket ger vetenskapligt kompetenta lirare i lirandemiljoerna. Arligen
foljs andelen disputerade larare upp.

Inom varje grundutbildningsprogram ska grundliggande information om forskningsmetodik,
vetenskapsteori samt forskningsetik ges. Fakultetens forskaraspirantverksamhet ger studenter vid
fakultetens samtliga grundutbildningar méjlighet att ansoka om plats for att inom ramen for
verksamheten f prova pa forskning. Syftet ar att tidigarelagga doktorsexamen for att forlanga den
akademiska karriiren. Aven studenter utanfor forskaraspirantverksamheten kan f prova pa
forskning under sommarmanaderna.

RUF ansvarar for det fakultetsgemensamma programmet for utbildning pa forskarniva som
inrdttades for doktorander antagna from 2021-07-01. Programmet ska siakerstélla likvardiga
villkor f6r samtliga doktorander avseende utbildningstid och tillgéng till goda
forskarutbildningsmiljoer. Fakultetens utskott for forskarutbildningsprogrammet samlar in
kursutviarderingar fran kurser pa forskarniva for analys och diskussion om eventuella
utvecklingsmojligheter.

Fakulteten utlyser internationaliseringsmedel for utlandsvistelser under doktorandtiden samt for
forberedelser infor en postdoktoral vistelse utomlands.

Fakulteten medfinansierar den nationella forskarskolan i allmdnmedicin.

Fakulteten utlyser riktade medel inom det sé kallade Forskningslyftet, bide i syfte att starka
forskningen vid de institutioner/avdelningar/amnen som identifieras ha utmaningar i friga om tid
till forskning och forméga att attrahera forskningsmedel och for att sdkerstilla vetenskaplig
kompetens hos lirarna inom berérda &mnen.

B. Resurser for kvalitet i forskning samt
C. Strategiska val och prioriteringar for forskningens utveckling och
fornyelse

Forskningsfinansiering

Bottom-up-perspektiv pa forskningens utveckling och fornyelse ar essentiellt. Det ar darfor viktigt
med deltagande i fakultetens olika organ dar huvuddelen av de Gvergripande strategiska
diskussionerna fors. Dar ges det mdjlighet att samla in och analysera information inf6r beslut om
prioriteringar och strategiska satsningar. Sddana diskussioner fors dven med prefekterna i olika
sammanhang, vilket 4r nodvandigt for att stiarka saval bottom-up-perspektiv som férankring.

Fakulteten ger forutsiattningar genom bade bastilldelning och strategiska satsningar och
institutionerna skapar former for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och férnyelse.
Langsiktighet i budgetprocessen ar en viktig forutsittning for forskningens utveckling och
fornyelse. Fakultetens beslutande organ har gemensamma strategiska diskussioner om styrkor,
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utvecklingsmojligheter samt svagheter inom forskning. Strategiska satsningar beslutas baserat pa
kontinuerlig uppfoljning, bl a genom resultatpremien. Via resultatpremien fordelas en del av
forskningsanslaget utifran bibliometri och externa bidrag, vilket ar prestationsdrivande. Dessutom
bidrar resultatpremien till att fakulteten kan identifiera de imnesomréden som har svarigheter att
konkurrera om externa bidrag. Fakultetsledning, FN och beredande organ, exempelvis FON,
samverkar och sitter in strategiska satsningar sdsom stod i form av projektmedel,
anslagsskrivande samt peer review. Vidare dr omvarldsanalys en viktig faktor for att kunna fanga
upp goda exempel som kan diskuteras och eventuellt implementeras vid fakulteten.

I syfte att ge l&ngsiktiga forutsattningar for larare och forskningsmilj6er och for att stirka
fakultetens forskning har Medicinska fakulteten valt att fordela forskningsanslag pa ett flertal olika
satt:
e Fakultetens institutioner har genom resursférdelning av forskningsanslag for
lektorat/professurer fatt grundforutsattningar for att lektorer och professorer ska kunna
bedriva forskning. Detta innebér att institutionerna for fakultetens lararanstéllningar
tilldelas medel ur forskningsanslaget motsvarande en andel av ldrarnas 16nekostnad
(t.o.m. budgetéret 2024 i normalfallet 20% per universitetslektorat och 50% per
professur). Prefekten har en strategiskt viktig roll eftersom denne leder och fordelar
arbetet inom respektive institution, vilket innefattar ansvar for férdelning av tid for
forskning inom ramen for lararnas arbetstidsavtal.
e Strategiskt riktade medel som soks i intern konkurrens utlyses i olika periodicitet, vissa
arligen och andra med ldngre mellanrum. Ett drshjul med information om kommande
interna utlysningar publiceras arligen pa webben. Mélgrupper och syften for respektive
utlysning avgors av FN och FON som arbetar gemensamt for att identifiera
forskningsomraden och lararkategorier som kan vara i behov av olika former av stéd. De
strategiska satsningar som genomfors syftar till att
" forbattra konkurrenskraften nér det géller externa bidrag sokta i konkurrens for
larare med konkurrenskraftiga forskningsprojekt som inte redan har substantiellt
lokalt st6d eller pdgiende externa bidrag av storre omfattning. Denna typ av
utlysning har visat sig vara essentiell som en brygga mellan bidragsmedel fran
statliga forskningsrad

. stirka unga forskares vetenskapliga meritering

" starka de institutioner/avdelningar/amnen som har utmaningar i friga om tid till
forskning och formaga att attrahera forskningsmedel och for att d&ven
fortsattningsvis kunna bedriva utbildning med tydlig och stark forskningsférankring

" sikerstilla att berorda sjukvardsenheter ska erhélla universitetssjukvardstatus
(USV) och for att sdkerstilla att forskning och vetenskaplig kompetens finns inom
de dmnen som ingar i fakultetens utbildningar

" starka nyskapande forskning vid fakulteten och stdrka konkurrenskraften hos
fakultetens forskare vid stora nationella/internationella utlysningar av
forskningsbidrag genom att ge excellensforskare utékad tid for forskning och for
skrivande av forskningsansokningar. Ytterligare ett syfte dr att stimulera till
forskning som pé sikt kommer att leda till framsteg inom medicin och hilsa
och/eller vara av annan samhallsnytta

e Nyrekryterade bitradande lektorer far visst driftsstod fran savil fakultetsgemensam niva
som institutionsniva
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Genom en riktad satsning erhaller prefekterna en sarskilt avsatt forskningsstrategisk
disposition, vilken ger prefekterna mojlighet att stirka/stotta de
forskare/forskningsmiljoer diar behov finns, exempelvis genom delfinansiering av
doktorand-/postdoktorsanstillningar, forskningsinfrastruktur m m
Fakultetsledning/fakultetskansli foljer upp nyttjandet av dessa medel med enkéter samt
diskussioner vid prefektmoten samt i FN och FON. Det framgar tydligt av uppféljningarna
att detta ar en uppskattad resurs. Med tanke pa hur prefekterna nyttjar resursen ar denna
satsning i mangt och mycket en satsning pa nista generations forskare. Resursen ger
prefekten mojlighet att utova ett strategiskt ledarskap och ar ett bra incitament for att
aktivt arbeta med den strategiska utvecklingen av forskningen vid institutionen
Dekan/FN har en strategisk resurs som exempelvis kan nyttjas i samband med
rekryteringar, flyktfara samt medfinansiering av forskningsinfrastruktur

Fakulteten utlyser medel for sabbatical-vistelser for forskning med mojlighet for larare att
soka medel for kortare sabbatical-vistelser, det senare med anledning av att fr a kliniskt
verksamma larare/forskare har svért att genomfora langre sabbatical-vistelser. URA-avtal
som ska tecknas infor en sabbatical har inneburit svarigheter for de enskilda forskarna och
berorda institutioner. Kansliet for medicin har tagit fram en handldggningsordning och
mallar for att underlatta handldggningen av URA-avtalen.

Aven medel for planering av internationell postdoktorsperiod, for utlandsvistelse vid
postdoktoral meritering samt f6r minisymposier utlyses arligen

For att kvalitetssdkra projektansokningar (KAW Project)/nomineringar (Wallenberg
Academy Fellows (WAF), KAW Scholar samt KAW Clinical Scholar) finns ett val inarbetat
system med beredningsgrupper inom fakulteten. Samarbete med Teknisk-
naturvetenskaplig fakultet och universitetet centralt sker i vissa delar av dessa processer.
Beredningsgruppens ordférande samt vicedekan for forskning traffar Enheten for
forskningsstod och samverkan infor rektors urval. En malsattning ar att
beredningsgruppen ska utse resurspersoner inom sig for de projekt och nomineringar
beredningsgruppen har rankat hogst. Resurspersonerna har i uppdrag att stodja projekten
och nomineringarna fram till en eventuell slutlig ansokan.

Aven i andra former av ans6kningsprocesser samarbetar fakultetens forskare med
Enheten for forskningsstod och samverkan.

Rekrytering, karridrvdgar och karridrstod

For att framja lika villkor for fakultetens larare och for att sdkerstélla basen inom forskning och en
vetenskapligt forankrad utbildning tilldelas numera alla institutioner s k lararlonemedel fran
forskningsanslaget, inte bara for professurer, utan dven for lektorat i fakultetens
resursfordelningssystem.

I arbetet med kompetensforsorjning, och for att pé ett tidigt stadium ta fram morgondagens
forskare, har FN infort tva strategiska satsningar — forskaraspirantverksamheten samt ett
fakultetsovergripande forskarutbildningsprogram.

Forskaraspirantverksamhetens 6vergripande mal ar

att ge studenter pa grundutbildningsniva mojlighet att fa en tidig ingéng till forskning och
dirigenom fa en tidig start pa den akademiska karridren och

UMEA UNIVERSITET

Medicinska fakulteten 901 87 Umed 090 786 50 00 www.umu.se



13

e att visa pd mdjliga karridrvigar inom akademin for att 6ka intresset for en akademisk
karriar.

FN har beslutat att samtliga doktorander som antas fran och med 1 juli 2021 ska delta i ett
fakultetsgemensamt forskarutbildningsprogram. Programmets mal ar att stodja den individuella
progressionen mot examensmalen, erbjuda mgjligheter till utbyte 6ver amnes- och
institutionsgranser och att erbjuda en forskarutbildning pa lika villkor. Efter genomgéanget
program uppfylls helt eller till viss del nio av de tolv nationella examensmaélen, samt till stor del
samtliga lokala mal, vilket bidrar till kvalitetssdkring av forskarutbildningen och genomférande pé
lika villkor. Programmet genomsyras av hallbarhetsperspektivet och lyfter fram samarbete Gver
disciplindra granser och tviarvetenskaplig kompetens.

Fakulteten ser ett behov av forbattrad karriarplanering for postdoktorer, och invantar utredningen
om ett gemensamt postdoktorsprogram.

Universitetets anstéllningsordning for larare ligger till grund for fakultetens arbete med
rekrytering och befordran. ADN bereder drenden sésom anstillning av lektorer och professorer.
Nar fakultetsledning och prefekter identifierar svarigheter att rekrytera vetenskapligt kompetenta
larare genomfor fakulteten riktade satsningar, sisom exempelvis bitrddande lektorat i
kombination med ST-tjanstgoring.

I syfte att stirka kompetensforsorjningen vid fakulteten och darmed dven stiarka forskningen
utlyser fakulteten bitradande universitetslektorat i tre 6ppna spar — inom valfritt amne, inom
valfritt &mne i kombination med klinisk tjanstgdoring samt inom dmnen med sirskilda utmaningar.
Periodiciteten for denna typ av utlysning ar i nuldget inte faststilld. Dessutom satsar fakulteten
aven pa meriteringsanstallningar p4 institutionernas initiativ, exempelvis medfinansieras
bitraddande lektorat, ibland kombinerat med ST-tjanstgoring som ldkare eller tandlédkare, vilket ar
en nationellt unik anstéllningsform vid Ume& universitet. Detta gors for att sikra
kompetensforsorjning i amnen till vilka s6ktrycket ar 1agt till hdgre lararbefattningar och/eller
inom dmnen som kan vara av strategisk vikt for fakultetens konkurrenskraft.

Nyrekryterade bitrddande lektorer far ett visst driftsstod fran sévil fakultetsgemensam niva som
institutionsnivan.

Vid anstillning av en bitrddande lektor utses alltid en pedagogisk och (minst) en vetenskaplig
mentor (varav en institutionsextern) i syfte att stotta denne, bl a i uppriattandet av den pedagogiska
och vetenskapliga utvecklingsplanen. For bitrddande lektorer som kombineras med
specialiseringstjanstgoring (ST) som ldkare eller tandldkare utses dven en klinisk handledare.
Fakultetskansliet genomfor en introduktionsutbildning for den nyrekryterade, prefekt samt berord
verksamhetschef.

For att stiarka klinisk forskning av hog kvalitet med tydlig patient- eller befolkningsnytta utlyser
Medicinska fakulteten och Norra sjukvardsregionen
e forordnanden som universitetsoverlikare, dvs ALF-finansierade forskningsférordnanden
for docentkompetenta 6verldkare i Norra sjukvardsregionen. Ett sddant férordnande
innebar 33 % garanterad forskningstid under tre &r inom tillsvidareanstéllningen vid
berord region, med majlighet till tre ars forlangning
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e forskningsforordnanden for tillsvidareanstéllda med legitimationsyrken (géller ej likare
och tandlédkare) i Norra sjukvardsregionen. Férordnandet innebir 50 % forskningstid i
anstillningen under fyra ars tid.

Fakulteten 6ronmaérker arliga anslagsstod for yngre forskare i satsningen Strategisk
forskningsresurs for vetenskapligt unga forskare.

P4 initiativ fran institutionsniva férordar dekan gistprofessurer som sedan beslutas av rektor.

Fakultetens forskare har, som ett led i kompetensutveckling och karriarstod, mojlighet att delta i
universitetets REAL-utbildningar for framtidens forskare och forskningsledare pé tre olika nivéer.
Institutionerna nominerar lirare till dessa utbildningar, fakultetsledningen granskar och rankar de
nominerade. Detta ar ett utmarkt sitt for ledningen att fa en god 6verblick 6ver fakultetens unga
forskare.

Fakultetsledningen foljer tillsammans med Kansliet for medicin upp institutionernas
kompetensutvecklingsplaner.

Forskningsinfrastruktur

Fakulteten utlyser arligen sarskilt avsatta medel for forskningsinfrastruktur, bade for
nyanskaffning och drift, med syfte att 6ka forskarnas tillgéng till hgkvalitativ
forskningsinfrastruktur och forskningsmiljoer, och darmed bidra till excellens i forskningen. Dessa
medel ar avsedda att ticka ett brett spektrum inom fakulteten. De forskningsinfrastrukturer som
beviljas medel ska vara tillgingliga for andra forskarkollegor. Uppf6ljning av att medlen anviands
till det som anstkan avsag gors, bide ekonomiskt och vetenskapligt utfall ska rapporteras till
fakulteten. En djupare uppfoljning ska genomforas for de forskningsinfrastrukturer som har
erhéllit anslagsmedel fran fakulteten for att inventera antal genererade publikationer, antal och
storlek pa genererade externa bidrag samt antal brukare.

Arbetet inom fakulteten samordnas av M-RIS i ndra samarbete med Region Vasterbotten och det
centrala radet for forskningsinfrastruktur (RIS). M-RIS bedriver ett kontinuerligt arbete for att
synliggora och tillgingliggora befintliga forskningsinfrastrukturer sdsom exempelvis
teknikplattformar, biobanker och patientregister, bdde inom universitetet och Region
Visterbotten. Flera av dessa forskningsinfrastrukturer (vid savdl UMU som Region Visterbotten)
erbjuder forskarna kvalitetssidkrad utbildning och regulatoriskt stod for att genomfora forskning
enligt gillande regelverk, exempelvis ICH-GCP, Biobankslagen, utbildning i statistik samt
strukturerad process och ansokningsforfarande for samt utbildning kring
personuppgiftshantering/hilsodata. Arbete pagar med att synliggora nationella
forskningsinfrastrukturer for att 6ka andelen UMU-anviandare samt for att ta fram former och
forutsattningar for att erhalla st6d till lokala core faciliteter.

RIS bistar fakulteten i arbetet med att inventera, prioritera, synliggora samt tillgdngliggora
forskningsinfrastrukturer.

Fakulteten har ett ndra samarbete med Teknisk-naturvetenskaplig fakultet, ett exempel &r att
fakulteterna samordnar sina utlysningar av interna forskningsinfrastrukturmedel och samarbetar
kring férdelning av medlen.
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Stodverksamhet
En del av det stod som ldrarna &r i behov av erhélls i forskningsmiljéerna i form av personal,
forskningsinfrastruktur, rekrytering, ekonomisk uppf6ljning av projekt m m.

Avdelningen for biobanks- och registerstod ger stod till forskare géllande tillgéng till registerdata
och biobanksprover och ger rad om studiedesign och samarbeten.

Inom ramen for ALF-systemet far forskare stod i statistikberakningar och skrivande av
ansokningar.

Kansliet for medicin ger stod till fakultetsledning, fakultetens métesorgan samt till institutionerna,
bl a avseende frigor som ror forskningsinfrastruktur, interna utlysningar av forskningsanslag,
ekonomi, personal samt forskningskommunikation av forskningsresultat, publikationer,
forskningsmedel och priser. Vidare ansvarar kansliet for att i fakultetens veckobrev sammanstlla
information om aktuella forskningsresultat, kommande interna och nationella utlysningar samt
aktiviteter.

P4 central niva kan forskarna fa st6d i sin forskargirning av exempelvis

e Universitetsbiblioteket — publikationsavtal, publikation med 6ppen access,
forskningsdatahantering m m

e Enheten for forskningsstéd och samverkan — stéd och kompetensutveckling i att skriva
ansokningar och att soka potentiella anslagsgivare

e universitetsjurister — avtal, GDPR och forskningsetik

e Personalenheten — ledarskapsutbildning, kompetens- och karridrutveckling och
arbetsmiljo

D. Uppfoljning, analys och utvirdering

Kontinuerlig uppfoljning och egna analyser

En del av fakultetens forskningsanslag fordelas arligen till institutionerna i form av en
resultatpremie baserad pa bibliometri, dir extra medel delas ut om publicering har skett i en
publiceringskanal pé niva 2 enligt Norska listan, samt externa bidrag, dir extra medel delas ut om
yngre forskare har konkurrerat sig till externa medel. Resultatpremien ger FN och FON mgjlighet
till &rlig uppfoljning och analys och att identifiera savil de Aamnesomraden som ar
forskningsmaissigt starka som de amnesomraden som har svarigheter att konkurrera om externa
bidrag och som kan behdova riktade stod.

Verksamhetsplaner och budgetar pa bade fakultets- respektive institutionsniva foljs upp och
utvarderas vid minst tvé tillfallen per ar.

I universitetets arsredovisning redovisas flera resultatindikatorer inom forskning och utbildning
péa forskarniva sdsom genomstrémning, vetenskaplig produktion samt forméaga att attrahera
externa medel, vilket gor att fakulteten kan folja trender och fatta strategiska beslut utifran dessa.
Fakulteten redovisar aktiviteter inom kvalitetsarbetet for forskning, god forskningssed, samverkan
samt samband mellan forskning och utbildning pé forskarnivé.

Fakultetsledningen genomfor institutionsdialoger dar utrymme ges for diskussioner om
kvalitetsarbete inom forskning pa institutionsnivén. Strategiska diskussioner fors dven med
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lararkollegiet, prefektgruppen och berorda beredningsorgan.

FON genomfor inventering av institutionernas kvalitetsarbete, periodiciteten for detta arbete ar
inte avgjord. Pdgdende piloter med sjalvvardering pa institutionsnivd kommer att ha en paverkan
pé hur institutionernas kvalitetsarbete ska genomlysas i framtiden.

I fakultetsledningens dialoger med universitetsledningen rapporteras avvikelser sisom
extraordindra handelser som ett led i uppf6ljning, kvalitetsutveckling och larande.

FON och FN foljer utfall av externa medel erhallna i konkurrens fran de storre finansidrerna samt
samlar in information om vilka som sitter i olika beredningsgrupper. Institutionerna och
fakultetsledningen ar aktiva och nominerar personer till beredningsgrupper inom exempelvis VR,
Forte samt Hjart-Lungfonden, vilket dr viktigt for att kunna fanga upp information avseende
styrkor, utvecklingsmajligheter och svagheter i ans6kningar fran fakultetens larare.

FON och FN foljer upp fakultetens interna utlysningar av forskningsmedel avseende bl a
transparens, lika villkor och syfte for att vid behov forbattra processerna for utlysning, beredning
samt tilldelning. Observatorer fran FN/FON deltar vid beredningsgruppsmotet for att identifiera
styrkor och svagheter i beredningsprocessen. Aven resultatet av vissa utlysningar foljs upp genom
enkater till de som i konkurrens har erhéllit forskningsanslag. Langsiktiga utvarderingar ska
genomforas avseende utfall vad géller externa medel, publikationer, citeringar och genomslag i
samhallet. Krav finns pé de larare som har erhéllit forskningsanslag ur fakultetens interna
utlysningar att till Kansliet for medicin inkomma med en vetenskaplig rapport drygt tre ar efter det
att medlen har borjat betalas ut.

Infér mandatperiodsskifte tar beredningsorganen fram slutdokument innehallande analyser kring
de beslut och aktiviteter som genomf6rts under mandatperioden.

FON f6ljer upp hur prefekternas forskningsstrategiska disposition har nyttjats. Uppfoljning sker
genom enkiter samt diskussioner vid prefektméten samt i FON och FN.

Fakulteten har majlighet att initiera sarskilda granskningar av forskningsmiljoer.
Vid anstillning och befordran granskas den sokandes vetenskapliga produktion.

Soktryck och utfall man jamfort med kvinnor f6ljs upp for fakultetens interna utlysningar av
forskningsanslag samt for utlysningar av anstallningar.

Att majoriteteten av ledaméterna i RUF utgors av institutionernas forskarutbildningsansvariga ar
ett utmarkt sitt att kvalitetssidkra fakultetens utbildning pa forskarniva genom uppf6ljning och
analysdiskussioner. Programutskottet samlar in kursutvarderingar fran kurser pa forskarniva for
analys och diskussion om eventuella utvecklingsmojligheter.
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Genomlysningar med stéd av extern kollegial granskning

Excellensmiljoer utvirderas av VR och FORTE och klinisk forskning och universitetssjukvard
utvirderas av VR samt Socialstyrelsen. Processen ar minst lika viktig som resultatet for de parter
som utvarderas da bade styrkor och utvecklingsmgjligheter genomlyses.

I nédgra av fakultetens interna utlysningar av forskningsanslag bedoms ansokningarna av externa
granskare som skriver omdémen for de sokande som passerar triagen.

Det dr dnnu inte tydligt vad universitetets kommande pilotutvarderingar av kvalitet i forskning
kommer att leda till for olika former for och frekvens av genomlysningar med extern kollegial
granskning.
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