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. Syftet med projektet

Att bedriva forskning
— Att undersoka vilka kontroversiella fragor svenska rektorer méter i sitt yrke
- Att jobba nara praktiken
— Att arbeta tillsammans med rektorer kring dessa kontroversiella fragor
- Utveckla utbildning
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Definition som vi utgadr ifran

. Kontroversiella fragor kan i bred beméarkelse definieras som sadana fragor
som vacker starka kanslor och skapar spanningar i saval samhalle som i
skolors och forskolors vardagspraktik.
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Hur och varfor?

- Tidigare forskning har lyft fram kontroversiella fragor ur en larares perspektiv
- Det saknas forskning om vilka kontroversiella fragor rektorer hanterar i sin ledarskapspraktik
« Utforskande/induktivt féorhaliningssatt

« Intervjuer med totalt 26 rektorer

- Exempel pad fragor

Vilka kontroversiella fragor &r viktigast for dig just nu som rektor?

Vilka &r de kontroversiella fragor som du har haft tidigare?

Finns det kontroversiella fragor kopplade till aktérer inom och/eller utanfér organisationen?

Vilka ar de kontroversiella fragorna som du tror att rektorer kommer att behdva ta itu med i
framtiden?
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Artiklar

Publicerade

. Rantala, A. Ahlstrém, B. Leo, U. Larsson, M. & Poromaa, P. (2023) P3 bestk i svenska forskolerektorers kontroversiella rum, [Visiting
preschool principals' controversial spaces] Nordisk barnehageforskning

Accepterade

« Larsson, M. et. al. Managing controversial issues — Exploring the agency of school principals in the Swedish education system

I pipeline

. Poromaa, P. et. al. Exploring Schools as Controversial Spaces: Variations in Content and Impact on Leadership Practices (Submitted)
« Ahlstrém, B. et. al. Echoes from the Hallways: Mapping the Controversial Issues of School Leaders (Work in progress)

Planerade

+ Leo, U. et. al. Fokus pa professionshandledning och dilemman
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Pa besok i forskolerektorers
kontroverisiella rum

. Syftet med denna studie ar att synliggdra nagra av de
kontroversiella fragor som rektorer arbetar med i sin vardag,

med en ambition att 0ka kunskapen om rektorers ledarskap i
forskolan. Ett specifikt fokus &r vilka fragor forskolechefer
tycker ar kontroversiella och vad som kannetecknar dem

Studie 1
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Fran dilematiska till kontroveriella rum

Dilemmatiskt rum har dilemman i fokus
— Har ingen l6sning

. Kontroversiellt rum har kontroversiella fragor i fokus
— Kan vara svart att hantera men kan ha Iésningar

. Kontroversiella rum, saval som dilemmatiska rum, beskriver rektorers positioner,
positionering, relationer, maktférhallanden, férhandlingar, konstruktioner och
navigering i relation till ett kontroversiellt amne

. De kontroversiella rummen paverkar rektors ledarskap och deras upplevelse av
att vara rektor
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Resultat

Rektorers kontroversiella rum g-gt;‘éf‘kta kontroversiella

Lojalitet som kontroversiellt rum Delaktighet och inflytande
Friktion mellan aktorer
Professionella normer

Ledning som kontroversiellt rum Chefskap
Ansvarsfragor
Malkonflikter

Normer och varden som Varderingar och asikter

kontroversiellt rum

: Svara samtal
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Ska jag gora som kommunal
tjiansteman kraver av mig eller
ska jag félja mitt eget hjérta, s§
- - att saga, mitt eget omdéme? -
LOJ a I |tEt § Jag tycker ofta att det &r s& 'S el It rum
svdra frégor.

(Rektor 6)

Detta rum bestar av kontroversiella fragor dar rektor
behover navigera mellan olika aktorer, direktiv
och/eller normer. I vissa fall kanner de att de behover
vara lojala och positionera sig till nagons férdel, &ven
om det kan sta i konflikt med deras egna asikter och
normer. I andra fall kanner de att de inte kan
positionera sig till nagons fordel &ven om de skulle

vilja det.
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Jag vet att vi ett r hade mdalet att
arbeta mot barnfetma. M3let var
att vi skulle sédnka barnens BMI
(Body Mass Index). Det vackte

Led a rs k a p Sq ganska starka reaktioner frén alla Fel It ru m

(Rektor 1).

Detta kontroversiella rum skapas utifran att rektor
paverkas av olika kanslor. Det handlar till exempel om
att hantera medarbetarnas kanslor men ocksa sina
egna nar det kommer till upplevelsen av att behova
hantera uppgifter som enligt rektorn faktiskt ligger pa
nagon annans skrivbord. Det handlar ocksa om att
rektor behover navigera mellan statliga och
kommunala krav och mal, som ibland kan upplevas
sta i konflikt med varandra.
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Kanske, om jag ar en valdigt
tydligt praktiserande kristen och
vill att alla ska leva pd mitt sétt,

— eller om jag &r homofob eller vad
N Ormer OCh Va rden Som kont som helst, alla dessa saker som vi
ru m privat uppenbarligen har ratt att
vara, men nar det krockar med
forskolan ... jag tycker att det
ibland ér lite svart att hantera
(Rektor 1).

I detta utrymme behover rektorn navigera mellan
ideologier som féresprakar allas lika varde och att
sexualitet ar naturligt samt hantera kanslor och
asikter som bryter mor detta hos anstallda och
vardnadshavare.
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Results

Rektorers kontroversiella rum ::.t;;zikta kontroversiella m

Lojalitet som kontroversiellt rum Delaktighet och inflytande 13
Friktion mellan aktorer 11
Professionella normer 10

Ledning som kontroversiellt rum Chefskap 6
Ansvarsfragor 6
Malkonflikter 3

Normer och varden som Varderingar och asikter 4

kontroversiellt rum .
Svara samtal 2
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Slutsats

Rektorernas kontroversiella rum kan ses som ett uttryck for en
utmanande position som kraver att man tar hénsyn till manga intressen i
sitt ledarskap. Att gora det i en organisation som kannetecknas av en
stark jamlikhetskultur gor ledarskapet i sig till en utmaning. I
sammanhanget riskerar manga ledarskapshandlingar att uppfattas som
kontroversiella, aven om det ar en naturlig del av att vara rektor.
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Diskussion

. De kontroversiella fragor som rektorer i forskolan beskriver i sin
praktik ar framst kopplade till att vara ledare och chef for en
organisation (lojalitet och ledning). Fragorna som handlar om
normer, varderingar, ideologi och etik ar inte lika synliga.

« Varfor tror ni att bilden ser ut som den gor?

« Tanker ni att det ser liknande ut i andra verksamheter eller ar
detta skolformsspecifikt?
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MAPPING SCHOOL PRINCIPALS
CONTROVERSIAL ISSUES

Syfte: Att kartldgga de fragor som svenska rektorer uppfattar som kontroversiella och
behover hantera i sitt yrke.

Metod: Individuella intervjuer med 26 rektorer (olika skolformer, huvudman, storlekar
och geografiska platser).




Societal topics
-Dependents
-Uncertainty
-Pressure
The School
Formal features Informal features
=Goals and strategies =Organizational culture,
-Organizational structure -Power relati

Leadership

Organizational behavior and
processes

-Motivation and achievement
-Communication

-Decisions

-Learning

-Change and improvement




Analysprocessen

| den har studien lagger vi sarskild vikt vid en huvudfraga i intervjuguiden: Vilka kontroversiella fragor ar
viktigast for dig just nu som rektor?

* Viharinte baserat var analys pa den teoretiska definitionen av kontroversiella fragor. Darfér betraktas det som
rektorerna uppfattar som kontroversiellt som kontroversiellt i denna studie.

» Steg 1: De fem deltagarna i forskargruppen laste intervjuerna explorativt och skapade teman baserat pa
rektorernas svar.

» Steg 2: Vi kartlade rektorernas uttalanden (teman) i kluster med hjalp av Jacobsen och Thorsviks (2021) modell,
som omfattar tre omraden: samhalleliga amnen, formella drag och informella drag, for att forsta
kontroversiella fragors karaktar.

» Steg 3: Underkluster konstruerades i relation till varje omrade i modellen. Dessa underkluster skapades utifran
olika intressenter sasom rektorer, larare, elever och vardnadshavare med flera.
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Results

KLUSTER I RELATION TILL KONTROVERSIELLA
FRAGOR

B Controversial issues

INFORMAL SOCIATAL TOPICS FORMAL FEATURES
FEATURES

& UNIVERSITET




Underskluster av upplevda kontroversiella fragor

Opinions on the school organization
(Caregivers)

Sexuality
(Students)

Opinions on students
(Caregivers)

Informal
features

Societal
topics

Mental illness and stress

(Students)
Racism/

Civics

Segregation and crime

Caregivers (Students)

Teachers Students Cooperation with outside actors

(Society)
Religion and honor related issues
(Caregivers and society)

Pedagogical issues
(Teachers)

Grading and assessment
(School law and curriculum) Societal issues
(School law and curriculum)

Small schools

. . School i
(Chain of command/politics) choolorganizer

(Chain of command)

Formal
features

Facilities
(Prerequisites/politics)

Labour law

UMEA
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Informalla,drag

Sexuality
(Students)

att saga till en person att "du ar

fordomsfull". FOor det ar en skillnad om du Informal
ar... oppet rasist... Det ar inte fallet har, features

det har ar en person som kanner att han

ar en god manniska men har en
fullstandig partiskhet, eftersom detta ar
nagot som pagar hela tiden. Jag tycker
att det &r valdigt svart att ta upp med
den personen, jag skulle verkligen vilja
gbra det, ... men jag gor det inte, for jag
ar feg.

Racism/Civics
(Teachers/students)

Other
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Sambhalleliga amnen

Opinions on the school organization
(Caregivers)

Opinions on students
(Caregivers)

Mental illness and stress
(Students)

Societal
topics

Racism/Civics
(Caregivers)

Segregation and crime
(Students)

aperation with outside actors

Nar det sker en skottlossning

nagonstans ar vi extra uppmarksamma.
Other Det kan vara en elev som inte kommer

till skolan eftersom hen inte kan ta sig

ut ur sitt hus for att en handgranat
exploderade under natten och polisen
genomfor en teknisk undersdékning. Eller
att ndgon har skjutit pa garden eller

R UMEA liknande.

& UNIVERSITET



Formella drag

Grading and assessment

(School law and curriculum) Den ad m N IStI‘"atlva

bordan okar for
|arare, ofta uppfattar

Small schools

(Chain of command/politics) & de det som kontroll

Formal

features OCh |nte Som StOd.

Facilities
(Prerequisites/politics)

Labour law
(Laws and regulatio
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Slutsats I

. Kontroversiella fragor som rér informella drag och samhallsfragor ar
dominerande i relation till rektorernas erfarenheter

. Rasism/samhaéllsrelaterade fragor (bland larare, vardnadshavare och
. . . o
elever) ar den mest framtradande kontroversiella fragan som rektorer
o
maste hantera

. Pedagogiska fragor och organisatoriska aspekter av att leda skolor
uppfattas ocksa som viktiga kontroversiella fragor som rektorer maste
hantera
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Slutsats 11
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Slutsats 111

« Svenska rektorer forvantas
hantera ett brett spektrum av
kontroversiella fragor (se t.ex.
ovriga) i sin praktik, vilket
riskerar att skapa en
fragmenterad forstaelse av
vad som bor prioriteras och
vad som faktiskt utgor en
kontroversiell fraga.
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Opinions on the school organization
(Caregivers)

Opinions on students
(Caregivers)

Informal
features

Societal

. Student
topics (Students)

Segregation and crime
(Students)

Caregivers

Teachers Cooperation with outside actors

(Society)

tudents

Religion and honor related issues
(Caregivers and society)

Pedagogical issues
(Teachers)

Grading and assessment

(Schoollaw and curriculum) Societal issues

(School law and curriculum)

Small schools

School i
(Chain of command/politics) chool organizer

(Chain of comman d)

Facilities
(Prerequisites/politics) Labour law

(Laws and regulations)

Mental illness and stress



Diskussionfragor och agens

. En ledares agens handlar om ledarens férmaga att agera sjalvsténdigt och
paverka sin omgivning utifran sina resurser, handlingsutrymme och
kontext.

« Handlingsutrymme - frihet att fatta beslut.

. Paverkansmdijlighet — fordndra processer och kultur.

. Utifran den presenterade kartan vad ser ni for mojligheter och
begransningar i relation till rektors agens?
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Opinions on the school organization
(Caregivers)

Dpinions on students

Sexuality (Caregivers)

(Students)

Informal
features

Mental illness and stress
[Students)

Societal
topics

Segregation and crime

Caregivers (Students)

Teachers Cooperation with outside actors

[Society)

Students

Pedagogical issues
(Teachers)

Religion and honor related issues
(Caregivers and society)

Other

Grading and assessment
[(School law and curriculum) Societal issuas
(School law and curriculum)

Small schools

. o »— School organizer
(Chain of command/politics) Formal (Chain of command)
features
. 9 Facilities
8 UMEA (Prerequisites/politics) Labowr law
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Tack for att ni har lyssnat!
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