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Vem ar jag?

Amneskunnig och kursansvarig RP ar 3

Lektor i pedagogik
vid Centrum for

skolledarutveckling Utbildar lararledare

Samverkan for Basta
Skola/riktade insatser

Bakgrund: larare,
forstelarare,
lararutbildare Forskning — framgangsrikt
skolledarskap,
|ararledarskap,

professionellt [arande
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Vad ska vi gora idag?

« Vad ar lararledare och vad ar syftet med att ha lararledare i
skolverksamheter?

« Vad &r ett framgangsrikt lararledarskap?

« Vilka mdjligheter och utmaningar kan rektorer rektor moéta i
relation till lararledarskap?

« Hur kan rektorer styra och leda for ett framgangsrikt
lararledarskap?

D UMEA
@ UNIVERSITET



Frida Grimm

Lérare Som | Frida Grimm | \
Ledarskap for larares larande Ieder Iéirare -
- fOorstelarare som lararledare b gleeru |
LIGHETER OCH UTMANINGAR ps
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Lararledare

Lararledare = |larare som fortsatter att undervisa
men aven har ledarskapsuppdrag, t.ex. att leda
|arares professionella larande

Ldrare som leder ldrare - ett allt vanligare fenomen

Andra begrepp: mellanledare, forandringsagenter,
larledare etc.

En rad titlar, t.ex. forstelarare, forsteférskollarare,
processledare, amnesledare, arbetslagsledare,
larledare etc.
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BIKUPA

Vilka olika former av lararledare har ni i
den verksamhet som ni leder?

Vad ar syftet med att ha lararledare i
skolverksamheter?
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TIDIGARE

FORSKNING
OM —
LARARLEDARE s




Varfor lararledare
som pedagogiska
ledare?

» Kan leda pa ett annat satt dn rektor
— Inte chef

* Relationer och nérhet till
undervisningen

* Elevperspektiv, lararperspektiv,
vardnadshavarperspektiv,
rektorsperspektiv, ev.
huvudmannaperspektiv



En mellanledarposition

Elever

Huvudman/a ) Srarledare  Larare

Rektor
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Varfor lararledare
som pedagogiska
ledare?

* Draghjalp 1 det systematiska
kvalitetsarbetet (roller som
kugghjul, maklare, bro, dverséttare )

* [ ett distribuerat ledarskap en del av
utvecklingsorganisationen (SKA-
arbetet)






Varfor lararledare
som pedagogiska

ledare?

* Draghjélp 1 det systematiska
kvalitetsarbetet (roller som kugghjul,

maklare, dverséttare ) - en bro/lank
(broker)

* [ ett distribuerat ledarskap en del av
utvecklingsorganisationen (SKA-
arbetet)

« Framja elevers maluppfyllelse:

» Framja och leda pedagogiskt 1drande
och undervisningstérbéttring

» Sékerstadlla undervisningskvaliteten

Exempelvis genom att leda kollegialt
ldrande




Ett framgdngsrikt
lararledarskap

 Vad ar det?

« Framjar barns och elevers
utveckling och larande




Utmaningar

 Lararledaruppdrag och avsatt
tid for t.ex. kollegialt 1drande
inte en garant {Or
professionellt ldrande
och/eller
undervisningsforbéttring

* Ett framgangsrikt
lararledarskap ar inget som
sker av sig sjalvt — svart —
kréver medvetet ledarskap pa
alla nivaer

» Kontextuellt — ingen “best
practice”



Struktur

Tydliga uppdrag

Kommunikation

Natverk

Tid (arkitektur, arbetsbelastning)

Fardiga upplédgg kontra egna
upplagg. ..
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Kultur

Relationer

Hierarkier

Normer

En larande organisation?
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Personspecifikt

[dentitet

Tidigare erfarenheter

Kompetens

- "Mod”

Ansvarighet och agens
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Workshop
del 1

Pa bordet har ni ett vikt A3-ark

Konkretisera vad de tre aspekterna kan innebéra
1 praktiken

Ni har 15 minuter pa er att ge konkreta exempel i
samtliga tre omraden.
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Strukturella aspekter (t.ex. tid, uppdrag, tillgang
till natverk, upplagg)

Kulturella aspekter (t.ex. hierarkier, normer, relationer)

Individspecifika aspekter (t.ex. identitet, tidigare
erfarenheter, kompetenser, agens/ansvarighet, mod)
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Ledarskap

e Rektor sérskilt central!

» Har i manga fall mojligheter att
direkt paverka faktorerna som
paverkar

* Relation, ansvarsférdelning,
kommunikation etc. mellan rektor
och ldrarledare har stor betydelse
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Hur kan man som ledare och chef styra och leda for ett
framgangsrikt lararledarskap?
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Workshop
del 2

Vik ut papperet

Konkretisera hur ni som ledare och chefer
kan organisera, leda och styra for ett
framgangsrikt ldrarledarskap
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Organisera: Strukturella aspekter (t.ex. tid, uppdrag, tillgang
till natverk, upplagg)
Leda: Kulturella aspekter (t.ex. hierarkier, normer, relationer)
Styra:
Individspecifika aspekter (t.ex. identitet, tidigare
erfarenheter, kompetenser, agens/ansvarighet, mod)
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Organisera:

Skapa tid for/schemaldgga for det strukturella (t.ex. i ldsarsscheman),
sakerstadlla gemensam motestid dar alla ska narvara, skapa forum, ge
maojlighet till utbildning i ledarskap, natverk (t.ex. forsteldrarseminarium,
lokala natverk), motestider for olika konstellationer (forsteldrare och
personal utifran skolverksamhetens behov, forsteldrare traffas varje
vecka?, forstelarare och rektor), avsatta tid for rektor, tydligt av rektor
infor koIIegiet, tydlig struktur (Nar? Var? Hur? Varfor?), transparens

kring info - alla ha tillgang till allt, 1aslogg, tydllg arbetsgang kring SKA -
gemensamt analysarbete som grund fér mal, handlednlng, formulera
Iedarhandllngar skrlftllga uppdrag, lagom Iangd pa uppdrag (vad ar det?
3-5 &r), dnskemal 40+5 arbetstld utgdra en ledningsgrupp (ingar i
ledningsgrupp) - beroende pa uppdraget

Leda:

Systematiska uppféljningsmoten (bade individuellt och i FL-gruppen), félja
upp uppdragsbeskrivningen, rektor maste sitta normer och forvantningar,
ge mandat, tydlig dven mot kollegiet, vara tydlig med rollerna, delaktig
rektor, tillitsbaserat, uppféljning uppdraget, analyser av uppdraget -
resultatdelen, leda tillsammans med rektor, auskultera med utvecklande
aterkoppling, ledarhandling, utbildning fér uppdrag (t.ex.
reflektlonsagenter som leder arbetslagens reflektion), aterkoppling,
Iedarﬁlosoﬁ vaga fraga, vara prestlgelos och intresserad, visa att man tror
pa arbetet, ta bort stickspar, halla fokus, arbeta aktivt for prestigeloshet -
vara ett gott exempel, delta i méten och arbete - ge legitimitet, identifiera
informella ledare - f3 med dem, skapa delaktighet ->
utvecklingsbendagenhet, narvarande och engagerat ledarskap, justeringar,
rektor kontinuerligt ge mandat, traffa lararledare kontinuerligt

Styra:

Satta mal och syfte av funktionen (bade for individen och koIIeglet),
gemensamt mal, nuldge med alla lérare, tydligt uppdrag fran rektor,
medarbetarsamtal — hur skéter sig lararledaren och hur mottas hen av
kollegiet, SKA - prioriterade omraden, 18ngsiktighet, fokusomraden,
ledarfilosofi, styra sin egen kalender - planera foér delaktighet i méten,
I6nekriterier kopplas till utvecklingsarbetet, tydlig med att de bedriver
skolutveckllng i uppdraget

Strukturella aspekter (t.ex. tid, uppdrag, tillgdng
till ndtverk, uppldgg)

Métestider, natverk, syftet — med ett méatbart mal -> blir ett tydligt
uppdrag, konkret uppdragsbeskrivning, syftesbeskrivningar, placering och
ansvar, pedagogiska, tid, kommunikation till medarbetare pa APT,
amnesnatverkstraffar, tidsangivelser, uppdraget finns dokumenterat, viktigt
att det inte blir pappersprodukt, natverk (med andra forstelarare -
huvudman natverkstraffar for forstelarare), tydlig och kontinuerlig
motesstruktur, Iangsiktighet - fokusera pa det som man bestamt, en
naturlig arena med kollegorna, rekrytering, boka in auskultationer, tydlig
utgangspunkt, muntligt + skriftligt uppdraget till 6vriga i organisationen

Kulturella aspekter (t.ex. hierarkier, normer, relationer)

Informella ledare, férandra uppdraget pa arbetsomradena, mandat,
kulturen i den enskilda skolverksamheten, kollegialt larande som gor
skillnad, forstelarare behdver vara en person som har kollegiets fortroende,
relationer maste finnas mellan bade rektor och kollegiet fér forstelérare,
mangfald av pedagoger, provtdnka/provgéra/provprata - att vaga-
motarbeta jante, organisation fér reflektionskultur, natverksbyggande,
stéttning av rektor, jobba med uppfattning rattviseaspekten (alla borde fa
ha det), snalltolka, utmaningar att leda utan att vara chef

Individspecifika aspekter (t.ex. identitet, tidigare
erfarenheter, kompetenser, agens/ansvarighet, mod)

Har ett starkt mandat/stélining i gruppen, ledaregenskaper fér att leda
kollegor, erfarenhet, professionsprogrammet?, férstelarare behdver vara en
forebild och kulturbarare, férstelarare behdver ha statusen eller/och
kunskaper om amnet i kollegiet, anvanda olika kompetenser som finns (t.ex.
dans), skicklighet och relationer -> legitimitet, mandat, téanka tillsammans
(under utvecklingsresan), missundsamhet - svart att acceptera
yngre/mindre erfarna kollegor



Slutreflektioner




Lank till avhandlingen

Ledarskap for larares larande
- forsteldrare som lararledare

Tack for mig
och stort lycka
till 1 ert fortsatt
viktiga arbete!

Mer om boken

Lirare som
leder lirare
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https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?dswid=-8927&pid=diva2%3A1754278&c=3&searchType=SIMPLE&language=sv&query=frasan00&af=%5B%5D&aq=%5B%5B%5D%5D&aq2=%5B%5B%5D%5D&aqe=%5B%5D&noOfRows=50&sortOrder=author_sort_asc&sortOrder2=title_sort_asc&onlyFullText=false&sf=all
https://www.gleerups.se/universitet-och-hogskola/rektor-och-skolledare/larare-som-leder-larare-mojligheter-och-utmaningar-p51116617
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