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Upplägg och syfte
• Upplägg

– Inledning 
– Del 1: AI-relaterade utgångspunkter
– Del 2: Relevant kunnighet
– Bensträckare (5 minuter)
– Del 3: Ledarskap
– Summering

• Syfte
– Lyfta fram och dela några utgångspunkter, 

tankar och erfarenheter från Högre utbildning 
och kopplat till all utbildning



Varför är AI pedagogiskt 
intressant och radikalt?

En akut fråga i skolan är risken att AI-
användning leder till att lärprocessen 
kortsluts och lärmiljön expanderar

En annan akut fråga är hur vi kan bedöma 
elever högkvalitativt och rättssäkert i AI:ns 
närvaro.

AI-användning rubbar relationen mellan 
lärare och elev

Tillsammans betyder dessa frågor att AI gör 
det svårare att följa och främja elevers 
lärande. 



Lärande är arbete (Max Scheja)

• Lärande är ansträngning

• Hjärnan/människan blir irriterad/frustrerad av ansträngning

• AI avlastar ansträngning

• Vad är då att underlätta lärande?



StudenterLärare

Studieobjekt

Didaktisk triangel

Den 
pedagogiska 
relationen

AI-verktyg
”En assistent, 24/7/52
En auktoritär röst i en 
lismande karaktär”

Den studentdrivna 
”pedagogiska” 
relationen

AI-verktyg



Del 1: Utgångspunkter







Utgångspunkt 1

AI är här för att stanna och har för 
alltid ändrat många av de 
förutsättningar som var självklara fram 
till för bara några år sedan. 

Det är därför fördelaktigt att anpassa 
sig till ett arbetsliv präglat av AI, 
inklusive ett ökat förändringstempo. 





Utgångspunkt 2

Manuell handpåläggning behövs alltid 
när AI gör något. AI kan göra saker 
bättre eller sämre och man bör alltid 
justera eller kvalitetssäkra resultatet.

Målet är alltså inte att lämna över 
kontrollen till AI-system, utan att 
behålla kontrollen och nyttja AI som 
ett värdefullt verktyg.



Nivåer av AI-användning
1. Rektorn gör allt arbete utan någon hjälp från AI.

2. Rektorn gör allt arbete men ber AI om feedback för att 
förbättra eller konsulterar för vidareutveckling. 

3. Rektorn formulerar ett utkast; AI formulerar ett utkast; 
rektorn lägger till de bästa AI-idéerna till sitt arbete.

4. Rektorn arbetar tills hen fastnar; ber AI om hjälp för att 
komma loss.

5. AI guidar rektorn genom arbetsprocessen som en "coach"

6. Rektorn ger AI några punkter att arbeta utifrån men AI gör 
arbetet som rektorn sedan omformulerar och utvecklar i 
mindre utsträckning.

7. AI gör allt arbete och rektorn använder okritiskt rakt av.

Baserat på Matt Miller, ”AI for educators” (2023), via LiU.





Utgångspunkt 3

AI är som mest användbart inom 
områden där du redan är expert. 

Ju bättre du kan ett område desto 
bättre prompter kan du skriva och 
du kan vara mer kritisk mot svaret.

(Tyvärr riskerar detta även att öka 
klyftorna mellan mer och mindre) 















Del 2: Relevant kunnighet



Vad utgör relevant kunnighet?
Kortsiktigt

Innehållet i kurs- och ämnesplanerna, framförallt i syftestexten.

Syftet beskriver övergripande mål med undervisningen. … Syftet 
beskriver det ämnesspecifika kunnande som eleverna förväntas 

utveckla… (Skolverket, 2025, s. 7)



Hur relevant kunnighet bör mätas



Hur relevant kunnighet bör mätas
• Övervakad bedömning att föredra

– Men ta ett steg framåt, inte ett steg bakåt.

• Dra nytta av styrkorna med AI
– Gör mätningarna mer inspirerande och motiverande

– Estetik, variation, feedback/-forward
– Utveckla och kvalitetsgranska

– Prompta AI med BK/CI
– Prompta AI med progressionsuttryck (E/C/A)
– Bifoga relevanta texter mm till din prompt. 
– Be AI:n om förbättringsförslag på ditt prov/material.



Hur lärprocessen kan utformas
Tre förslag av många

• Testbaserat lärande (Lärarens pedagogik i fokus)
– Innehåll, struktur och återkoppling 

• Scaffolding (stöd i lärandet)
– Förenkla och förklara
– Lyssna på texter, sammanfattningar eller förklaringar
– När grundförståelsen finns går eleven 

tillbaka till originaltexten/-innehållet.

• Elevnära exempel
– Exempel på individnivå utifrån elevens egna intressen mm. 



Det behövs en motkraft till en
för instrumentell kunskapssyn
(Eva Mark, 2014)

Relevant 
medskapande Auktoritär röst



Bildning - några ansatser...att inte bli "ett rö
för vinden"

Synonymer till rö för 
vinden: Ostadig , Lätt , Föränderlig , Vinglig , Darrande , Labil , Flyktig , Yr , Ojämn , Hysterisk , Lös , Obeständig ,
Oregelbunden , Hackig , Hoppande , Inkonstant , Fluktuerande , Rank , Skranglig , Svajig , Ranglig , Darrig , Ostabil

https://www.synonymbok.com/ostadig
https://www.synonymbok.com/latt
https://www.synonymbok.com/foranderlig
https://www.synonymbok.com/vinglig
https://www.synonymbok.com/darrande
https://www.synonymbok.com/labil
https://www.synonymbok.com/flyktig
https://www.synonymbok.com/yr
https://www.synonymbok.com/ojamn
https://www.synonymbok.com/hysterisk
https://www.synonymbok.com/los
https://www.synonymbok.com/obestandig
https://www.synonymbok.com/oregelbunden
https://www.synonymbok.com/hackig
https://www.synonymbok.com/hoppande
https://www.synonymbok.com/inkonstant
https://www.synonymbok.com/fluktuerande
https://www.synonymbok.com/rank
https://www.synonymbok.com/skranglig
https://www.synonymbok.com/svajig
https://www.synonymbok.com/ranglig
https://www.synonymbok.com/darrig
https://www.synonymbok.com/ostabil


På alla stadier kan vi stimulera och stötta

• Nyfikenhet och egen röst

• Mod och självinsikt

• Vilja och omdöme

• Uthållighet och flexibilitet



Tankepaus



Del 3: Pedagogiskt Ledarskap



Tre artiklar i DN

Vad händer med tron på 
kunskap och utbildning

Vad händer när AI 
används som någon?

Vad händer med utveckling 
om det saknas vision?



Två utgångspunkter och ett prövande ansvar
• Ledarskap

• Hinder

• Leda i tid av osäkerhet

• Verksamhetsutveckling genom 
samskapande

• Kompetensutveckling genom 
professionssamtal



Ledarskap
Purpose, alignment, commitment (By 2021)

Todnem By (2021) Leadership: In Pursuit of Purpose, Journal of Change
Management, 21:1, 30-44,



Två tydliga hinder för utveckling 
(Professionsutredningen U2022/02319)

• Vi har inga pengar

• Vi har inte tid



A) Upplevd osäkerhet: Vad är riktningen?
• Hur kan vi leda (strategiskt) när utvecklingen är så snabb och 

ingen kan veta hur det ser ut om 3-4 år? 

• Ledarskap i osäkerhet:  

• Arbeta disciplinerat målsökande och induktivt med våra djupaste 
värden som vision och lyhört mot omständigheterna.  Barn och 
elever är människor som växer, med eller utan oss…

… men är det så osäkert? AI vet vi, kärnvärden vet vi

Purpose



B) Samskapande för utveckling 
• Vem ska leda när ingen äger svaret?

• Den som är berörd ska höras/involveras (Tom Tiller)

• Lärgemenskaper /Communities of Practice ( Wenger 1998)

• Samskapande mellan rektor, lärare och elever: kan 
vi skapa en kultur där alla är delaktiga i att pröva, 
reflektera och utveckla praktiken kontinuerligt. Bildning 
för oss alla. Nödvändiga kompetenser

• Attityd, kunskap, beteende och (effektivitet) 

Commitment



C) Professionsutveckling - utan tid och pengar

• Community of practice (Wenger 1998)

• Modell för gemensamt lärande:(Tom Tiller, 
Bornemark) 

1 Gjort Lärt Lurt (Vill)

2 Gjort Lärt Lurt (Vill)

3 Gjort Lärt Lurt 

• Möjliggöra kontinuerlig reflektion och 
prövande

Alignment

• Ämneskunskap: Kunskap om objektet 
för studier/lärande

• Kunskap om lärande
• Didaktisk förmåga
• Relationell förmåga
• Ledarskapsförmåga
• Intresse för och förmåga att 

vidareutveckla
(Utredning Nationellt Professionsprogram)



Summering
• AI-påfrestning behöver ledarskap

• Ingen vet bäst

• Ett verksamhetsdrivet utvecklingsarbete med alla som är berörda

• AI:s möjligheter och utmaningar kanske möts bäst utanför AI-
tekniken



Tack!

Oskar och Jonathan
Umeå universitet
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