Bilder av generation Z

Rektors ledarskap i relation till konstruktionen av Gen Z-larare
Gudrun Svedberg Alumni 2026 i Helsingborg Anna Rantala
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Category Builders Baby Boomers Generation X GenerationY Generation Z Gen Alpha
Borr: 1925-1945 Born: 1946-1964 Bom: 1965-1979 H Bom: 1995-2009 Borm: 2010-2024
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Social markars Waorld War I Moon landing Stock market crash September 11 COVID-19
1939-1045 THed 1987 2001 2020
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Meodel T Ford Ford Mustang Holden Commodore i Tesla Model 5 Autonomous vehicles
Firal, 1527 Hed 1978 2 2020

Iconic toys = iii o' o [ ]
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Roller skates i Rubix cubse BMX bike Folding scootar Fidget spinnar
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Music devices === Y l ' U -

Record player Audio cassette Walkman |Fod i Smart speakers
LP, 1248 152 1979 Mow
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Leadership style ./ ‘\. ./ ‘\. ® ®

Controlling Diracting Coordinating Guiding Empowaring Inspiring
Ideal leader Commander Thinker Doar Supporter Collaborator Co-creator
Learning style Formal Structured Participative Interactive Multi-modal Virtual
Influence Advice Officials Experts Practitioners Peers Forums Chatbots

Marketing Print (traditional) Broadcost (mass) Diract [targetad) Online (linkad) Digital {social) Iri situ (real-timsa)

https://mccrindle.com.au/article/topic/generation-z/gen-z-and-gen-alpha-infographic-update/
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Realtid.se > Karriér & ledarskap kan na - utan ocksa om vilket liv som faktiskt ar vart att strava efter. ETC 15augusti2026

For en generation pa vag in i vuxenlivet handlar framtiden inte bara om hur langt man

Generation Z:s stress stiller nya krav pa arbetsgivare

Laskrisen Syd svenskan

Ministerni mote om
laskrisen: Generation Z ar
generation genvag

5 januari 2025 17:00
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Den nya larargenerationen for

S=E
andrar skolans kultur

Generation Z tar studenten — med
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Den nya generationens larare ~ hurleder du Gen 27| féorhoppningar om chefsjobb och
hog lon
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Jaurpal ofEducational s & S Vad Gen Z-larare varderari arbetet
Leadership and Policy Studies ; . .

, * personlig kompetensutveckling

; o s ; * professionell utveckling mojlighet till karriar
The Unique Needs of Generation Z in the Educational Work . . .
Environment * uppskattning och erkannande av prestationer
Dr. Nita J. Burt » goda relationer med kollegor

Tidigare forskning

Vad som far Gen Z-lirare att stanna i lararyrket i L i il ° teamwork och samarbete

Dr. Joseph R. Jones

* balans mellan arbetsliv och privatliv

* Generationsspecifika 6nskemal som snabb aterkoppling Al ok <k trveghet
* anstéllnings- och ekonomisk trygghe

och autonomi
* | Ovrigt ”férvanande” liknande fynd som i tidigare

generationer
* meningsfullt arbete
* godarelationer

Slutsats: Stéller andra krav pa rektorers ledarskap, funkar
inte med “one-size-fits-all”-ledarskapt utan rektorer
behover forsdka tillgodose de varden som Gen Z-larare

* professionellt stod varderar
* Erkdnnande
* rimlig lon och arbetsmiljo Burt & Jones, 2023
* Slutsats: For att fa dem att stanna kravs: hogkvalitativt SHIEIRI LE) et ot s S
mentorskap, stodjande ledarskap, erkdnnande och ST RPN KEENATION 2 RN WOk VR Wt iiiies 16
konkurrenskraftiga loner Do e RS pies
Hur skolledarskap paverkar Gen Z-larare (hog RN A PR
omsattning)
T — * Stodjande skolklimat ar avgérande om lararna stannar i yrket
PO TO TR oo 01T AOHNASIORES * Generation Z-larare beskrivs sakna interna ”reflektionsverktyg”
A Disration och behover darmed frekvent aterkoppling fran skolledaren
Presented to
Gl Oty Generation Z-larare har ett sédrskilt behov av: e
T * feedback et
of the Requirements for the Degree . . .. ‘and managemert. ifsmational Joumel of Education, 15(1), 1-9. MIps.idol or/10.17500fe.v15i1 46153
Doctte of Bt i Pofcsionl Lty * bekraftelse, uppmuntran och emotionellt stod
. * mojligheter att bli lyssnade till och involverade i beslut T e Y
Ashley Holland Adkins . . . . ?.?G‘?“‘W..ﬁ”? oral dersty (Haog: ar p
i * nararelationer till sina skolledare e Gmton X Mo R
Accpiody: S Ll e, S o
Keshia Jackson Gilliam, Ed D., Committee Chair . A . &h a2 :.;@t~“(,' qu:‘:::"‘ D'G":
Cinty Al Ph.D Slutsats: Rektorer behover utveckla ett relations orienterat L S e e e B s
. .. .. o . Venida, 2022 o e e
ledarskap mod intresse for nya larare bade professionellt och Ty Studie frén Filipinerna Sndrr
Adkins, 2023 person |_|gt

Doktorsavhandling fran USA
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Tva preliminara och
trevande fragor

1. Hur ar generation
/-larare?

2. Hur leder rektorer
dessa larare ?

Hur kan fragestallningarna forandras,
for att komma bort fran det normativa?

UMEA UNIVERSITET
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En teori om meningsskapande —
sensemaking

Weicks teori forklarar hur
meningsskapande i grunden
handlar om hur manniskor
tolkar, omtolkar, agerar och
skapar begriplighet i situationer
dar det inte finns givna svar.

8- (Weick, 1978, Weick et al., 2005)
UMEA UNIVERSITET
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Sju grundlaggande principer vid meningsskapande

 Tar sin utgangspunkt i den egna identiteten (Grounded in Identity)
* Tillbakablickande (Retrospective)

* [scensattande (Enactive of Sensible Environments)

* Socialt (Social)

« Standigt pagaende (Ongoing)

* Fokuserat pa ledtradar (Focused on Extracted Cues):

* Soker det trovardiga (Driven by Plausibility)

SE:

UMEA UNIVERSITET
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En modell over meningsskapande

Ecological change
(ekologisk forandring)

Nagot hander som inte
stammer med rektorns
erfarenheter
och forvantningar. De nya
lararnas satt att arbeta

och kommunicera upplevs

som annorlunda an det
rektorn ar van vid.

UMEA UNIVERSITET

Enactment -
(agerande,
iscensattnig)

Rektorn forsoker forsta
situationen genom att
prata med och observera
de nya lararna. Pa sa satt
uppmarksammas vissa
ledtradar, samtidigt som
rektorn genom sitt fokus
paverkar vilka ledtradar
som blir viktiga for hen.

Selection
(urval)

Rektorn tolkar de ledtradar

som uppmarksammats
mot bakgrund av tidigare
erfarenheter och
forestallningar. P4 sa satt
skapas en berattelse som
verkar rimlig och som kan
vagleda fortsatt
handlande.

Retention
(bibehalla)

Rektorn behaller den
forklaring som verkar mest
rimlig. Den blir en del av
erfarenheterna och
anvands for att forsta nya
larare och liknande
situationer i framtiden.

(modell modifierad utifran Weick, 2009)
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Omformulerade
fragor

1. Hur konstruerar rektorer
sin forstaelse av
generation Z-larare?

2. Hur beskriver rektorer
sitt ledarskap i relation
tilldenna forstaelse?

Py

UMEA UNIVERSITET
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Hur har vi
undersokt?

Steg 1. Enkat besvarad av
30 erfarna rektorer

Steg 2. Sju kvalitativa
Intervjuer med erfarna
rektorer

Py

SER:

UMEA UNIVERSITET
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Ater till vara
fragor

1. Hur konstruerar rektorer
sin forstaelse av
generation Z-larare?

2. Hur beskriver rektorer
sitt ledarskap i relation
till denna forstaelse?

UMEA UNIVERSITET
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VI kommer att bekanta oss med tre av
de sju rektorerna

Rektor Sven Rektor Anita

Rektor Berit

Generation x Generation x Generation x

Har arbetat som Har arbetat som R
rektor i 20 ar rektor i 19 ar -
o)

Har arbetat som
rektor i 12ar

) - ly
Am |
- oy e -

Bilder genererade med Adobe firefly
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Rektor Sven berattar

Det ar ju for att de ar ny-exade ocks3,
de har ju svarare for att tolka laroplanernas centralt
innehall och omsatta det i en hanterlig vardag.

Jag tanker att de jag har traffat pa har varit valdigt
petnoga liksom alltsa, valdigt plikttrogna till vad som
faktiskt star i den heliga skrift. Och vad ska man gora
nar man inte har sa mycket erfarenheter? Man ska
Oversatta allting som star dar. Mer an halften av de
sex (lararna) har ju varit nara att ga in i vaggen tidigt.

Jag staller ju inte andra krav pa dem. Daremot
sa foljer jag upp mer att det fungerar och att de
mar bra i det de gor och att man inte jobbar for
mycket for ofta.

Och forsoker att hjalpa dem att hitta nivaer.
Jag tror det ar viktigt att fa lov att hora fran sin
rektor att det gud ar natt ibland och alla delar i
de centrala innehallen behover inte bedomas.
Behover inte testas. De maste vara med men
det finns s manga satt att gora det pa.

Den yngre generationen har jag ju tatare
avstamningar med. Jag upplever generellt att de
behdver mer bekraftelse. Och ja herregud, det kan
man ju forsta, for var man inte ar fodd nar Depeche
Mode slappte sin forsta singel sa, sa klart att man
maste tackla det pa nagot annat satt.

Liksom nej, men alltsa det ar sd mycket i vardagen,
referensramar och sa vidare, faktiskt, som jag tror att
man missar, som vi behover fyllai. ...//...det ar ju en
generation som ar van vid en annan typ av
aterkoppling och bekraftelse. Det har jag ju fatt tdnka
om i mitt ledarskap

Jag tror att man ar aningens... Alltsd behovet
av bekraftelse, pa flera olika satt gor att man ar
lite mer ovan vid att hantera vad som hander
inne i sitt eget huvud.

Och ja det ar ju nadgonstans den forsta delen
av vad jag tror att vi ser i i skolan idag dar fler
och fler har psykisk ohélsa, pa olika satt.




Sammanfattning av hur rektor Sven

konstruerar sin forstaelse av Gen Z-larare?

Nar rektor Sven beskriver Generation Z-larare utgar han fran vissa aterkommande
ledtradar: de uppfattas som mycket ambitidosa, noggranna och
utvecklingsinriktade, men ocksa som osakra i hur uppdraget ska tolkas, avgransas
och prioriteras. De beskrivs ha ett stort behov av bekraftelse, tydlighet och stod,
samtidigt som de lattare paverkas av stress och motgangar. Dessa ledtradar
behover dock inte enbart vara uttryck for en sarskild generation, det kan aven
bero pa att de ar oerfarna beskriver Sven. Erfarenhet ser hand som nyckeln till att
kunna prioritera arbetsuppgifter, hitta en rimlig ambitionsniva och hantera
lararyrkets komplexitet. Generation Z som generationskategori blir en beskrivning
av larare i borjan av sin professionella utveckling.

UMEA UNIVERSITET
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Rektor Anita berattar

Jag tycker ocksa att nagot som ar aterkommande det
ar att dom garna vill férhandla med mig. Aven efter
att jag har sagt att sa har ar det, sa gar de ut och sé
tar det tva timmar och sa kommer de tillbaka. Men
du, jag har tankt skulle vi inte kunna. Fast jag har sagt
att det ar sa har. Sa, det ar nog nagot sant som jag
lagt pa mig. Det ar nog jag som borjar bli gammal.
Men jag har inte haft de diskussionerna med tidigare
generationer pa samma satt.

Jag behover ofta jobba mycket mer med det som jag
har tagit for givet med andra generationer. Att man
skoter sina tider, att om jag sager att vi ska
genomfora det, att det ocksa ska genomfdras och
det inte blir nagon diskussion. Da har det oftast varit
s att nej, det blir kanske ingen diskussion, men det
gors inte heller.

Man skulle ha behovt nagon slags mental
forberedelse for att man kan mota den har typen
av medarbetare for att da hade jag kanske ocksa
varit tydligare fran borjan med det generella
alltsa. Borjar din arbetstid atta sa ska du vara har
atta och ar du inte har atta sa behover du
meddela att ja, men man kan ha hamnat i nat
eller vad som helst, men man kan inte ramla in
kl. 08.20 och tycka att livet ar fine.

3 x Jag forsoker hitta det ddr som man &r bra
A pa att lyfta och beromma for att tanka att

ja, men vi kanske kan komma den vagen
istallet.

N

Jag tanker att de som ar fodda pa
nittiotalet och framat de har blivit fostrade
till ndgonting annat, bade av samhallet och
sina foraldrar.

Ja, men dar ar en positivt kaxighet i dem
men det gor ocksa att de ar svara att leda.




Sammanfattning av hur rektor Anita

konstruerar sin forstaelse av Gen Z-larare?

Generation Z beskrivs vara praglad av en kultur dar egna asikter varderas hogt och
de ar darmed mindre benagna att acceptera auktoriteter och instruktioner utan
forhandling och diskussion. Rektor Anita menar att de oftare gor egna bedémningar
av vilka arbetsuppgifter som ar viktiga och mer sallan soker chefens hjalp for att
prioritera mellan dem. Hon beskriver att de har hog tilltro till den egna férmagan,
men kan samtidigt ha svarigheter att identifiera organisatoriska granser och
forvantningar. Andra ledtradar som rektor Anita lyfter och som formar hennes
forstaelse av Gen Z ar att de ar raka, oradda och villiga att ta svara samtal som aldre
|arare ibland undviker. De ar ocksa vana att hantera digitala system och information
och kan inom det omradet fungerar som en resurs for aldre kollegor. Anita
problematiserar sina egna tolkningar och reflekterar 6ver hur hennes egen position
som Generation X-ledare kan paverka hennes uppfattningar.

UMEA UNIVERSITET
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Rektor Berit berattar

Och om min undran ar, hur gick det?

S4a kanske jag ofta bland den yngre generationen far
svaret hur det kandes eller upplevdes. Det betyder
inte att man inte svarar pa hur det gick, men det blir
nastan alltid ett komplement om hur man har
upplevt det och hur det kandes

Om, det handlar om eleven och vardnadshavarna sa
ar det ocksa lararens egna kanslor som pa nagot satt
laggs in i beskrivningen av ett sammanhang.

W/

Det blir ju en liten uns av mindre professionellt,
eftersom det blir inte en objektiv atergivelse
eftersom ens egna kanslor blandas in.

Kanske sitter pa sidan om och tanker att nagon annan
nog kommer losa det eller kanske inte ens forsta att det
var nagonting som man skulle hantera och det kan ju

erfarenhet av yrket an, sa jag har inte forstatt hela
komplexiteten i det.

/ bade vara for att man ar valdigt ung eller inte har nagon

Jag sager inte att de upplever sin

arbetssituation som lattare, men de
handskas ju med ChatGPT och liksom pa
ett helt annat satt sa kan de ju skapa

underlag. Det betyder inte att det ar mer
kvalitativt. Men det som man forr som
larare satt och skapa och liksom gjorde
och ritade och klippte och klistrade. Du
kan ju fa ett omrade pa tio minuter med

Nektionsunderlag.

Snabba losningar: Alltsa de har andra komplexa delarna som
att differentiera undervisningen, utan jag fick en jattefin
PowerPoint och jatteroliga grejer, men kanske inte moter just
det elevunderlag som jag har framfor mig? Men det ar val lika
oavsett vilken alder, om man ar ny




Sammanfattning av hur rektor Berit

konstruerar sin forstaelse av Gen Z-larare?

Rektor Berit beskriver att yngre larare ofta ar digitalt kompetenta, engagerade och
Oppna for att prestigelost soka stod nar de behodver hjalp. Andra ledtradar ar att
det handlar om larare som har behov av aterkoppling, vagledning och stod i att
prioritera arbetsuppgifter. Berit problematiserar en generationsbaserad
forklaringsmodell och framhaller att skillnader mellan larare aven kan bero pa
individ och yrkeserfarenhet. En tydlig skillnad fran tidigare generationer menar
dock rektor Berit ar att Gen Z-larare i hogre utstrackning integrerar sina egna
upplevelser och kanslor i beskrivningar av arbetssituationer, elevarenden och
kontakter med vardnadshavare. Detta innebar att de ibland agerar "ett uns"
oprofessionellt, nar deras redogorelser innehaller bade sakbeskrivningar och
personliga reaktioner.

UMEA UNIVERSITET
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Samtal runt borden

Bilden av Gen Z-larare konstrueras pa olika satt i de tre exemplen.
Vilken ar din erfarenhet? Hur ser din bild av Gen Z-larare ut?

Forslag pa ledtradar att samtala kring:

* Forhallningssatt till aterkoppling

* Mottaglighet for konstruktiv kritik

* Ansvarstagande, professionellt engagemang
* Forstaelse for uppdraget

* Utvecklingsintresse

*  Emotioner

* Prestige/prestigeloshet

* Arbetsmoral

UMEA UNIVERSITET
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Ater till frAgorna

2. Hur beskriver rektorer
sitt ledarskap i relation
tilldenna forstaelse?

Py

UMEA UNIVERSITET

CENTRUM FOR SKOLLEDARUTVECKLING ALUMNI 2026 HELSINGBORG




Det narvarande, strukturbyggande och
relationsorienterade ledarskapet

Hur beskriver
rektorer sitt
ledarskap |

relation till sin Det kravtydliga och normbarande chefandet

forstaelse av

Gen Z-larare? Det reflekterande och tillgdngliga hand-
ledandet

Al-genererade rubriker
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Rektors meningsskapande far konsekvenser for ledarskapet

Det
narvarande, strukturbyggande
och relationsorienterade ledarskapet

'Eftersom Sven forstar Gen Z-lararna som ambitiosa men oerfarna beskriver han ett
ledarskap som syftar till att skapa trygghet, struktur och stod. Sven arbetar genom
narvaro, tata formella och informella uppfoljningar, coachning och bekraftelse.
Erfarna kollegor anvands ocksa som stod/mentorer for att hjalpa de yngre lararna
att utveckla professionellt omdome, prioritera och gradvis bli mer sjalvstandiga.
Rektorns meningsskapande leder saledes till uppfattningen att nya larare behover
ett ledarskap som kombinerar stod och (lagom) krav, med malet att hjalpa dem
utvecklas fran osadkerhet mot 6kad sjalvstandighet och professionell trygghet.

UMEA UNIVERSITET

CENTRUM FOR SKOLLEDARUTVECKLING ALUMNI 2026 HELSINGBORG




Rektors meningsskapande far konsekvenser for ledarskapet

Det
kravtydliga och normbarande chefandet

Rektor Anita beskriver att hon behover vara tydlig med granser, mandat och
prioriteringar. Eftersom de yngre lararna ofta uppfattas som sjalvstandiga och
beredda att fatta egna beslut ser hon ett behov av att klargora vilka beslut som
ligger inom lararens respektive skolledningens ansvarsomrade. Ett centralt tema ar
att hon upplever att Generation Z-larare i hogre grad vill forsta och diskutera
snarare an att enbart acceptera. Som ledare betonar hon darfor vikten av att
motivera och forklara, aven nar det galler sddant som tidigare setts som
sjalvklarheter. Det behovs ett tydligare chefande.

UMEA UNIVERSITET
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Rektors meningsskapande far konsekvenser for ledarskapet

Det
reflekterande och tillgangliga hand-ledandet

For att starka nyutbildade larares trygghet och professionella utveckling ger Berit
kontinuerlig aterkoppling. Hon beskriver sig som en tillganglig ledare som hellre
vagleder an ger kritik eller kontrollerar. Hon betonar att medarbetare ar olika och
forsoker mota varje larares specifika behov och forutsattningar. Berit undviker
kategoriska beskrivningar, problematiserar en generationsbaserad
forklaringsmodell och framhaller att skillnader mellan larare lika ofta kan beror pa
yrkeserfarenhet och individuella skillnader. Dock beskriver hon att Gen Z-larare |
hogre utstrackning integrerar sina egna upplevelser och kanslor i beskrivhingar av
arbetssituationer, elevarenden och kontakter med vardnadshavare och att hon da
behover balansera mellan att bekrafta medarbetarens upplevelser och samtidigt
uppratthalla fokus pa sakfragan.

UMEA UNIVERSITET
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Samtal runt borden

Hur paverkas ditt ledarskap av din forstaelse av Gen Z-larare? Staller det
nya krav pa dig som rektor?

Vilken ar din erfarenhet?

Férslag pa olika former av ledarskap att samtala kring:

* Den narvarande, strukturbyggande och relationsorienterade ledaren
* Den kravtydliga och normbarande chefen

* Den reflekterande och tillgangliga hand-ledaren

UMEA UNIVERSITET
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Problematisering

Variationen i rektorernas utsagor kan forstas mot bakgrund
av faktorer sasom:

* individuella skillnader mellan larare
* begransad yrkeserfarenhet vs generationsbetingat

* relationella aspekter mellan rektor och larare

* rektorers erfarenhet och syn pa ledarskap och chefskap

SEE

UMEA UNIVERSITET
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Aterkommande monster

| konstruktionen av Gen Z-larare:

* behov av aterkoppling och bekraftelse fran rektor

* oOverplanerande och utvecklingsbenagna

* relativt obundna av traditionella normer om sjalvstandighet
» soOker stod och hjalp nar sa behovs, prestigelost

* tekniskt kompetenta och val fortrogna med digitala verktyg
* vardesatter balans mellan arbetsliv och privatliv

* beaktar sina egna emotioner i yrkesutovningen

* Oppnaisitt uttryck av kanslor

* tenderarihogre utstrackning att sjukskriva sig vid upplevd ohalsa eller belastning (snarare an att fortsatta
arbeta trots fysiska eller psykiska pafrestningar)

CENTRUM FOR SKOLLEDARUTVECKLING ALUMNI 2026 HELSINGBORG




Sammanfattande slutsatser

* Resultatet visar att rektorernas meningsskapande och konstruktion
av Gen Z-larare skiljer sig

e | rektorernas berattelser konstrueras inte bara bilden av Gen Z-larare
utan aven den egna rektorsrollen

* Rektorerna beskriver ett ledarskap som "kuggar I" den egna
konstruktionen av Gen Z-larare

* Rektorerna upplever att de i hogre utstrackning behover ge Gen Z-
larare positiv bekraftelse och aterkoppling
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Hur konstrueras

bilden qV Rektor i fpkus—forutsattnmgarfor ett
pedagogiskt ledarskap  SOU 2026:4

rektor/chefen

Framtidens ledarskap dr digitalt och empatiskt

Ll Ll
Rektorn har blivit en all-
Skolledarskapets ndsta steg handlar inte bara om att hantera en ny yy yy
generation - utan om att bygga en kultur som klarar generationsvéxlingar. see N d e d oe Y

Generation Z kommer att fortsatta stalla krav pa snabb kommunikation, Skolledaren 2023-12-22
delaktighet och psykologisk trygghet. Samtidigt kommer Al och digitala
verktyg att férandra lararens roll ytterligare.

Rektorer som vill ligga steget fore bor:

¢ infora digital feedback-loopar via interna plattformar,
e anvanda Al-assisterad kompetensutveckling,
e och skapa dialogforum dar yngre larare far paverka utvecklingsfragor.

| framtiden kommer “den bésta rektorn” inte vara den som vet mest - utan
den som lyssnar mest.
Ledarskapet blir mer coachande, mer datadrivet - men framfor allt mer

manskligt. Skolledaren 2026-11-10




Generation Z vill De férvantar sig Sarskilt viktiga Generation Z
ha ledare som: att skolledare: varden ar: uppskattar ledare
*arinkluderande * har god teknisk * rattvisa som:
. . och flexibla och digital e respekt for e arinnovativa och
FO rS kn I ng. -Ifommunicerar kompetens olikheter framtidsinriktade
- oppet OFh kommunicerar e empati och e framjar lagarbete
Ge N Z_ la rares personligt effektivt genom medkansla e kan hantera
* ar stodjande olika kanaler e tdlamod och kriser
f" = t - och ar kunniga lyhérdhet e har analytisk
O rva n n I nga r motiverande inom sitt ° ('jppenhet for forméga
o *bygger nara omrade kritik e varnar
pa re kto r relationer och * fungerar Som * transparens demokrati,
uppmuntrar forebilder och och tillit jamlikhet och
samarbete mentorer yttrandefrihet
stimulerar * ger medarbetare
innovation och frihet och
utveckling inflytande over
sitt arbete

(Demirbilek & Keser, 2022)
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Samtal runt borden

. o L . o WNEIGENSKDLLEGUB Generation Alpha
Onskemal och férvantningar pa rektors B By °

ledarskap o

Forslag pG omraden att samtala kring:

* | artikeln av Burt och Jones (2023) beskrivs att Gen Z-larare saknar interna \ N | ‘ | ?gi;""" |-

"reflektionsverktyg" och darfor konstruerar sin mening utifran extern bekraftelse . » YT TR YT TR N é;',' ,
och aterkoppling. Om extern dterkoppling ses som en viktig resurs fér Gen Z- Sif
ldrares ldrande, i vilken utstrickning bor den betraktas som ett stod respektive ett

hinder for utvecklingen av sjélvstindig professionell reflektion?

Tidigare forskning visar pa manga olika 6nskemal/férvantningar som Gen Z-larare
har pa skolledare. Hur upplever ni att 6nskemdal och férvéntningar féréndrats éver
tid?

Vad kommer att férvéintas av framtida skolledarskap?

UMEA UNIVERSITET
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Tack for att ni lyssnat och
bidragit till samtalet

anna.rantala@umu.se
gudrun.svedberg@umu.se
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