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Tidigare forskning
Vad som får Gen Z-lärare att stanna i läraryrket
• Generationsspecifika önskemål som snabb återkoppling 

och autonomi
• I övrigt ”förvånande” liknande fynd som i tidigare 

generationer
• meningsfullt arbete
• goda relationer
• professionellt stöd
• Erkännande
• rimlig lön och arbetsmiljö

• Slutsats: För att få dem att stanna krävs: högkvalitativt 
mentorskap, stödjande ledarskap, erkännande och 
konkurrenskraftiga löner

Vad Gen Z-lärare värderar i arbetet
• personlig kompetensutveckling
• professionell utveckling möjlighet till karriär
• uppskattning och erkännande av prestationer
• goda relationer med kollegor
• teamwork och samarbete
• balans mellan arbetsliv och privatliv
• anställnings- och ekonomisk trygghet

Slutsats: Ställer andra krav på rektorers ledarskap, funkar 
inte med ”one-size-fits-all”-ledarskapt utan rektorer 
behöver försöka tillgodose de värden som Gen Z-lärare 
värderar

Adkins, 2023
Doktorsavhandling från USA

Hur skolledarskap påverkar Gen Z-lärare (hög 
omsättning)
• Stödjande skolklimat är avgörande om lärarna stannar i yrket
• Generation Z-lärare beskrivs sakna interna ”reflektionsverktyg” 

och behöver därmed frekvent återkoppling från skolledaren
Generation Z-lärare har ett särskilt behov av:
• feedback
• bekräftelse, uppmuntran och emotionellt stöd
• möjligheter att bli lyssnade till och involverade i beslut
• nära relationer till sina skolledare

Slutsats: Rektorer behöver utveckla ett relations orienterat 
ledarskap mod intresse för nya lärare både professionellt och 
personligt

Burt & Jones, 2023
Studie från USA

Venida, 2022
Studie från Filipinerna
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Två  preliminära och 
trevande frågor
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Hur kan frågeställningarna förändras, 
för att komma bort från det normativa?
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En teori om meningsskapande –
sensemaking

Weicks teori förklarar hur 
meningsskapande i grunden 
handlar om hur människor 
tolkar, omtolkar, agerar och 
skapar begriplighet i situationer 
där det inte finns givna svar. 
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(Weick, 1978, Weick et al., 2005)
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Sju grundläggande principer vid meningsskapande

• Tar sin utgångspunkt i den egna identiteten (Grounded in Identity)

• Tillbakablickande (Retrospective)

• Iscensättande (Enactive of Sensible Environments)

• Socialt (Social)

• Ständigt pågående (Ongoing)

• Fokuserat på ledtrådar (Focused on Extracted Cues):

• Söker det trovärdiga (Driven by Plausibility)
(Weick et al, 2005)
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En modell över meningsskapande

(modell modifierad utifrån Weick,  2009)

Ecological change 
(ekologisk förändring)  

Något händer som inte 
stämmer med rektorns 

erfarenheter 
och förväntningar. De nya 

lärarnas sätt att arbeta 
och kommunicera upplevs 

som annorlunda än det 
rektorn är van vid.

Enactment – 
(agerande, 

iscensättnig) 
Rektorn försöker förstå 
situationen genom att 

prata med och observera 
de nya lärarna. På så sätt 
uppmärksammas vissa 

ledtrådar, samtidigt som 
rektorn genom sitt fokus 
påverkar vilka ledtrådar 
som blir viktiga för hen.

Retention
(bibehålla) 

Rektorn behåller den 
förklaring som verkar mest 

rimlig. Den blir en del av 
erfarenheterna och 

används för att förstå nya 
lärare och liknande 

situationer i framtiden.

Selection  
(urval) 

Rektorn tolkar de ledtrådar 
som uppmärksammats 

mot bakgrund av tidigare 
erfarenheter och 

föreställningar. På så sätt 
skapas en berättelse som 
verkar rimlig och som kan 

vägleda fortsatt 
handlande.



CENTRUM FÖR SKOLLEDARUTVECKLING ALUMNI 2026 HELSINGBORG

Omformulerade 
frågor

2. Hur beskriver rektorer 
sitt ledarskap i relation 
till denna förståelse?
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Hur har vi 
undersökt?
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Åter till våra 
frågor

2. Hur beskriver rektorer 
sitt ledarskap i relation 
till denna förståelse?
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Rektor Sven
Generation x

Har arbetat som 
rektor  i 20 år

Vi kommer att bekanta oss med tre av 
de sju rektorerna

Bilder genererade med Adobe firefly 

Rektor Anita
Generation x

Har arbetat som 
rektor  i 19 år

Rektor Berit
Generation x

Har arbetat som 
rektor  i 12år
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Det är ju för att de är ny-exade också, 
de har ju svårare för att tolka läroplanernas centralt 
innehåll och omsätta det i en hanterlig vardag.

Jag tänker att de jag har träffat på har varit väldigt 
petnoga liksom alltså, väldigt plikttrogna till vad som 
faktiskt står i den heliga skrift. Och vad ska man göra 
när man inte har så mycket erfarenheter? Man ska 
översätta allting som står där. Mer än hälften av de 
sex (lärarna) har ju varit nära att gå in i väggen tidigt.

Den yngre generationen har jag ju tätare 
avstämningar med. Jag upplever generellt att de 
behöver mer bekräftelse. Och ja herregud, det kan 
man ju förstå, för var man inte är född när Depeche 
Mode släppte sin första singel så, så klart att man 
måste tackla det på något annat sätt.

Liksom nej, men alltså det är så mycket i vardagen, 
referensramar och så vidare, faktiskt, som jag tror att 
man missar, som vi behöver fylla i. …//…det är ju en 
generation som är van vid en annan typ av 
återkoppling och bekräftelse. Det har jag ju fått tänka 
om i mitt ledarskap

Rektor Sven berättar Jag ställer ju inte andra krav på dem. Däremot 
så följer jag upp mer att det fungerar och att de 
mår bra i det de gör och att man inte jobbar för 
mycket för ofta.

Och försöker att hjälpa dem att hitta nivåer. 
Jag tror det är viktigt att få lov att höra från sin 
rektor att det gud är natt ibland och alla delar i 
de centrala innehållen behöver inte bedömas. 
Behöver inte testas. De måste vara med men 
det finns så många sätt att göra det på.

Jag tror att man är aningens… Alltså behovet 
av bekräftelse, på flera olika sätt gör att man är 
lite mer ovan vid att hantera vad som händer 
inne i sitt eget huvud.

Och ja det är ju någonstans den första delen 
av vad jag tror att vi ser i i skolan idag där fler 
och fler har psykisk ohälsa, på olika sätt.
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Sammanfattning av hur rektor Tore konstruerar sin 
förståelse av Gen Z-lärare?

När rektor Sven beskriver Generation Z-lärare utgår han från vissa återkommande 
ledtrådar: de uppfattas som mycket ambitiösa, noggranna och 
utvecklingsinriktade, men också som osäkra i hur uppdraget ska tolkas, avgränsas 
och prioriteras. De beskrivs ha ett stort behov av bekräftelse, tydlighet och stöd, 
samtidigt som de lättare påverkas av stress och motgångar. Dessa ledtrådar 
behöver dock inte enbart vara uttryck för en särskild generation, det kan även 
bero på att de är oerfarna beskriver Sven. Erfarenhet ser hand som nyckeln till att 
kunna prioritera arbetsuppgifter, hitta en rimlig ambitionsnivå och hantera 
läraryrkets komplexitet. Generation Z som generationskategori blir en beskrivning 
av lärare i början av sin professionella utveckling. 

Sammanfattning av hur rektor Sven 
konstruerar sin förståelse av Gen Z-lärare?



CENTRUM FÖR SKOLLEDARUTVECKLING ALUMNI 2026 HELSINGBORG

Jag tycker också att något som är återkommande det 
är att dom gärna vill förhandla med mig. Även efter 
att jag har sagt att så här är det, så går de ut och så 
tar det två timmar och så kommer de tillbaka. Men 
du, jag har tänkt skulle vi inte kunna. Fast jag har sagt 
att det är så här. Så, det är nog något sånt som jag 
lagt på mig. Det är nog jag som börjar bli gammal. 
Men jag har inte haft de diskussionerna med tidigare 
generationer på samma sätt.

Jag behöver ofta jobba mycket mer med det som jag 
har tagit för givet med andra generationer. Att man 
sköter sina tider, att om jag säger att vi ska 
genomföra det, att det också ska genomföras och 
det inte blir någon diskussion.  Då har det oftast varit 
så att nej, det blir kanske ingen diskussion, men det 
görs inte heller.

Rektor Anita berättar Man skulle ha behövt någon slags mental 
förberedelse för att man kan möta den här typen 
av medarbetare för att då hade jag kanske också 
varit tydligare från början med det generella 
alltså. Börjar din arbetstid åtta så ska du vara här 
åtta och är du inte här åtta så behöver du 
meddela att ja, men man kan ha hamnat i nåt 
eller vad som helst, men man kan inte ramla in 
kl. 08.20 och tycka att livet är fine. e.

Jag försöker hitta det där som man är bra 
på att lyfta och berömma för att tänka att 
ja, men vi kanske kan komma den vägen 
istället.

Jag tänker att de som är födda på 
nittiotalet och framåt de har blivit fostrade 
till någonting annat, både av samhället och 
sina föräldrar. 
Ja, men där är en positivt kaxighet i dem 
men det gör också att de är svåra att leda.



CENTRUM FÖR SKOLLEDARUTVECKLING ALUMNI 2026 HELSINGBORG

Sammanfattning av hur rektor Anita konstruerar sin 
förståelse av Gen Z-lärare?

Generation Z beskrivs vara präglad av en kultur där egna åsikter värderas högt och 
de är därmed mindre benägna att acceptera auktoriteter och instruktioner utan 
förhandling och diskussion. Rektor Anita menar att de oftare gör egna bedömningar 
av vilka arbetsuppgifter som är viktiga och mer sällan söker chefens hjälp för att 
prioritera mellan dem. Hon beskriver att de har hög tilltro till den egna förmågan, 
men kan samtidigt ha svårigheter att identifiera organisatoriska gränser och 
förväntningar. Andra ledtrådar som rektor Anita lyfter och som formar hennes 
förståelse av Gen Z är att de är raka, orädda och villiga att ta svåra samtal som äldre 
lärare ibland undviker. De är också vana att hantera digitala system och information 
och kan inom det området fungerar som en resurs för äldre kollegor. Anita 
problematiserar sina egna tolkningar och reflekterar över hur hennes egen position 
som Generation X-ledare kan påverka hennes uppfattningar.

Sammanfattning av hur rektor Anita 
konstruerar sin förståelse av Gen Z-lärare?
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Och om min undran är, hur gick det?
Så kanske jag ofta  bland den yngre generationen får 
svaret hur det kändes eller upplevdes. Det betyder 
inte att man inte svarar på hur det gick, men det blir 
nästan alltid ett komplement om hur man har 
upplevt det och hur det kändes

Om, det handlar om eleven och vårdnadshavarna så 
är det också lärarens egna känslor som på något sätt 
läggs in i beskrivningen av ett sammanhang.

...//...

Det blir ju en liten uns av mindre professionellt, 
eftersom det blir inte en objektiv återgivelse 
eftersom ens egna känslor blandas in.

Rektor Berit berättar

Att man blir väl emottagen, blivit sedda som 
ja, likvärdiga kollegor. För jag tänker att vi har 
olika styrkor och utmaningar oavsett åldrar, 

så det tänker jag är det fina med alla 
yrkesplatser, …//…Jag tänker förståelse för 
livet, förståelse för varandra som personer i 
yrket -  ja - men likväl som om det sitter en 
kvinna, 50 plus som har klimakteriebesvär 
och svettas eller småbarnsföräldrarna som 

kommer med andan i halsen eller yngre som 
har varit ute och festat i helgen, ja, men du 

vet. Det är liksom livet. De fina sakerna i livet, 
men, vi möts och har samma uppdrag, så jag 

tänker det.

Kanske sitter på sidan om och tänker att någon annan 
nog kommer lösa det eller kanske inte ens förstå att det 
var någonting som man skulle hantera och det kan ju 
både vara för att man är väldigt ung eller inte har någon 
erfarenhet av yrket än, så jag har inte förstått hela 
komplexiteten i det.

Jag säger inte att de upplever sin 
arbetssituation som lättare, men de 
handskas ju med ChatGPT och liksom på 
ett helt annat sätt så kan de ju skapa 
underlag. Det betyder inte att det är mer 
kvalitativt. Men det som man förr som 
lärare satt och skapa och liksom gjorde 
och ritade och klippte och klistrade. Du 
kan ju få ett område på tio minuter med 
flera lektionsunderlag.

Snabba lösningar: Alltså de här andra komplexa delarna som 
att differentiera undervisningen, utan jag fick en jättefin 
PowerPoint och jätteroliga grejer, men kanske inte möter just 
det elevunderlag som jag har framför mig? Men det är väl lika 
oavsett vilken ålder, om man är ny
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Sammanfattning av hur rektor Berit 
konstruerar sin förståelse av Gen Z-lärare?

Rektor Berit beskriver att yngre lärare ofta är digitalt kompetenta, engagerade och 
öppna för att prestigelöst söka stöd när de behöver hjälp. Andra ledtrådar är att 
det handlar om lärare som har behov av återkoppling, vägledning och stöd i att 
prioritera arbetsuppgifter. Berit problematiserar en generationsbaserad 
förklaringsmodell och framhåller att skillnader mellan lärare även kan bero på 
individ och yrkeserfarenhet. En tydlig skillnad från tidigare generationer menar 
dock rektor Berit är att Gen Z-lärare i högre utsträckning integrerar sina egna 
upplevelser och känslor i beskrivningar av arbetssituationer, elevärenden och 
kontakter med vårdnadshavare. Detta innebär att de ibland agerar "ett uns" 
oprofessionellt, när deras redogörelser innehåller både sakbeskrivningar och 
personliga reaktioner. 
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Samtal runt borden
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Samtal runt borden
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Samtal runt borden

Bilden av Gen Z-lärare konstrueras på olika sätt i de tre exemplen.
Vilken är din erfarenhet? Hur ser din bild av Gen Z-lärare ut?

Förslag på ledtrådar att samtala kring:
• Förhållningssätt till återkoppling
• Mottaglighet för konstruktiv kritik
• Ansvarstagande, professionellt engagemang
• Förståelse för uppdraget
• Utvecklingsintresse
• Emotioner 
• Prestige/prestigelöshet
• Arbetsmoral
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Åter till frågorna

2. Hur beskriver rektorer 
sitt ledarskap i relation 
till denna förståelse?

CENTRUM FÖR SKOLLEDARUTVECKLING ALUMNI 2026 HELSINGBORG



CENTRUM FÖR SKOLLEDARUTVECKLING ALUMNI 2026 HELSINGBORG

Hur beskriver 
rektorer sitt 
ledarskap i 
relation till sin 
förståelse av 
Gen Z-lärare?

Det närvarande, strukturbyggande och 
relationsorienterade ledarskapet

Det kravtydliga och normbärande chefandet

Det reflekterande och tillgängliga hand-
ledandet 

AI-genererade rubriker
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Det
närvarande, strukturbyggande

 och relationsorienterade ledarskapet

Eftersom Sven förstår Gen Z-lärarna som ambitiösa men oerfarna beskriver han ett 
ledarskap som syftar till att skapa trygghet, struktur och stöd. Sven arbetar genom 
närvaro, täta formella och informella uppföljningar, coachning och bekräftelse. 
Erfarna kollegor används också som stöd/mentorer för att hjälpa de yngre lärarna 
att utveckla professionellt omdöme, prioritera och gradvis bli mer självständiga. 
Rektorns meningsskapande leder således till uppfattningen att nya lärare behöver 
ett ledarskap som kombinerar stöd och (lagom) krav, med målet att hjälpa dem 
utvecklas från osäkerhet mot ökad självständighet och professionell trygghet.

Rektors meningsskapande får konsekvenser för ledarskapet
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Det
kravtydliga och normbärande chefandet

Rektor Anita beskriver att hon behöver vara tydlig med gränser, mandat och 
prioriteringar. Eftersom de yngre lärarna ofta uppfattas som självständiga och 
beredda att fatta egna beslut ser hon ett behov av att klargöra vilka beslut som 
ligger inom lärarens respektive skolledningens ansvarsområde. Ett centralt tema är 
att hon upplever att Generation Z-lärare i högre grad vill förstå och diskutera 
snarare än att enbart acceptera. Som ledare betonar hon därför vikten av att 
motivera och förklara, även när det gäller sådant som tidigare setts som 
självklarheter. Det behövs ett tydligare chefande.

Rektors meningsskapande får konsekvenser för ledarskapet
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Det 
reflekterande och tillgängliga hand-ledandet 

För att stärka nyutbildade lärares trygghet och professionella utveckling ger Berit 
kontinuerlig återkoppling. Hon beskriver sig som en tillgänglig ledare som hellre 
vägleder än ger kritik eller kontrollerar.  Hon betonar att medarbetare är olika och 
försöker möta varje lärares specifika behov och förutsättningar. Berit undviker 
kategoriska beskrivningar, problematiserar en generationsbaserad 
förklaringsmodell och framhåller att skillnader mellan lärare lika ofta kan beror på 
yrkeserfarenhet och individuella skillnader. Dock beskriver hon att Gen Z-lärare i 
högre utsträckning integrerar sina egna upplevelser och känslor i beskrivningar av 
arbetssituationer, elevärenden och kontakter med vårdnadshavare och att hon då 
behöver balansera mellan att bekräfta medarbetarens upplevelser och samtidigt 
upprätthålla fokus på sakfrågan.

Rektors meningsskapande får konsekvenser för ledarskapet
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Samtal runt borden
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Samtal runt borden
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Samtal runt borden

Hur påverkas ditt ledarskap av din förståelse av Gen Z-lärare? Ställer det 
nya krav på dig som rektor?
Vilken är din erfarenhet? 

Förslag på olika former av ledarskap att samtala kring:
• Den närvarande, strukturbyggande och relationsorienterade ledaren
• Den kravtydliga och normbärande chefen
• Den reflekterande och tillgängliga hand-ledaren 
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Problematisering

Variationen i rektorernas utsagor kan förstås mot bakgrund 
av faktorer såsom:

• individuella skillnader mellan lärare

• begränsad yrkeserfarenhet vs generationsbetingat

• relationella aspekter mellan rektor och lärare

• rektorers erfarenhet och syn på ledarskap och chefskap
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Återkommande mönster

i konstruktionen av Gen Z-lärare:
• behov av återkoppling och bekräftelse från rektor

• överplanerande och utvecklingsbenägna 

• relativt obundna av traditionella normer om självständighet

• söker stöd och hjälp när så behövs, prestigelöst

• tekniskt kompetenta och väl förtrogna med digitala verktyg

• värdesätter balans mellan arbetsliv och privatliv

• beaktar sina egna emotioner i yrkesutövningen

• öppna i sitt uttryck av känslor  

• tenderar i högre utsträckning att sjukskriva sig vid upplevd ohälsa eller belastning (snarare än att fortsätta 
arbeta trots fysiska eller psykiska påfrestningar)
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Sammanfattande slutsatser

• Resultatet visar att rektorernas meningsskapande och konstruktion 
av Gen Z-lärare skiljer sig 

• I rektorernas berättelser konstrueras inte bara bilden av Gen Z-lärare 
utan även den egna rektorsrollen

• Rektorerna beskriver ett ledarskap som "kuggar i" den egna 
konstruktionen av Gen Z-lärare

• Rektorerna upplever att de i högre utsträckning behöver ge Gen Z-
lärare positiv bekräftelse och återkoppling
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Hur konstrueras
bilden av 
rektor/chefen
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Forskning: 
Gen Z-lärares 
förväntningar 
på rektor

Beteenden

Generation Z vill 
ha ledare som:

•är inkluderande 
och flexibla

•kommunicerar 
öppet och 
personligt

•är stödjande 
och 
motiverande

•bygger nära 
relationer och 
uppmuntrar 
samarbete

De förväntar sig 
att skolledare:
• har god teknisk 

och digital 
kompetens

• kommunicerar 
effektivt genom 
olika kanaler

• är kunniga 
inom sitt 
område

• fungerar som 
förebilder och 
mentorer

• stimulerar 
innovation och 
utveckling

Särskilt viktiga 
värden är:
• rättvisa
• respekt för 

olikheter
• empati och 

medkänsla
• tålamod och 

lyhördhet
• öppenhet för 

kritik
• transparens 

och tillit

Generation Z 
uppskattar ledare 
som:
• är innovativa och 

framtidsinriktade
• främjar lagarbete
• kan hantera 

kriser
• har analytisk 

förmåga
• värnar 

demokrati, 
jämlikhet och 
yttrandefrihet

• ger medarbetare 
frihet och 
inflytande över 
sitt arbete

Kompetenser Värderingar Egenskaper

(Demirbilek & Keser, 2022)

Förväntningar som formas utifrån de kännetecken som de 
tillskriver den egna generationen
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Samtal runt borden
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Samtal runt borden

Önskemål och förväntningar på rektors 
ledarskap

Förslag på områden att samtala kring:
• I artikeln av Burt och Jones (2023) beskrivs att Gen Z-lärare saknar interna 

"reflektionsverktyg" och därför konstruerar sin mening utifrån extern bekräftelse 
och återkoppling. Om extern återkoppling ses som en viktig resurs för Gen Z-
lärares lärande, i vilken utsträckning bör den betraktas som ett stöd respektive ett 
hinder för utvecklingen av självständig professionell reflektion?

• Tidigare forskning visar på många olika önskemål/förväntningar som Gen Z-lärare 
har på skolledare. Hur upplever ni att önskemål och förväntningar förändrats över 
tid? 

• Vad kommer att förväntas av framtida skolledarskap? 

Generation Alpha 
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Tack för att ni lyssnat och 
bidragit till samtalet 

anna.rantala@umu.se
gudrun.svedberg@umu.se

mailto:anna.rantala@umu.se
mailto:gudrun.svedberg@umu.se
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