Skolans utveckling i en tid av reformer
— ledarskapets avgorande betydelse
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Innehall

* Reformer i och for skolvasendet

» Skolverkets bedomning av laget i skolvasendet 2026
» Rektors roll och arbete

» Gruppdiskussion

« Samtal i helgrupp



En omfattande reformagenda




De kommande skolreformerna ska moéta flera utmaningar i den svenska skolan.
Skillnaderna mellan skolor ar stora. Styrningen upplevs som otydlig och fokus pa kunskap
behover starkas. Elever ges inte alltid samma moijligheter att utvecklas och klara skolan,
och nastan var femte elev lamnar idag grundskolan utan behorighet till gymnasiet.

Antagningen till gymnasiet och hogre utbildning ar idag inte fullt ut rattvis. Det beror pa att
betyg satts olika pa olika skolor och att det saknas en gemensam nationell mattstock |
betygssystemet. Det ar inte larares fel, utan ar ett systemproblem.

FOr att mota dessa utmaningar planeras nu flera reformer som kommer att krava ett
omfattande arbete av huvudman, rektorer, larare och annan skolpersonal. Skolverket
kommer att stodja inforandet genom vagledning och insatser utifran behovet i skolorna
och verksamheten.
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Exempel fran grundskolan pa hur ett urval av delar fran tre av
propositionerna lankas thop med varandra.




En skola | forandring
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Skolverket

Uppdrag - Fortbildning och kompetensutveckling
med anledning av tioarig grundskola

 For larare som ska arbeta i blivande arskurs 1
* Integrera forskolans pedagogik och arbetssatt pa lampligt satt i undervisningen

» Uppdragsutbildningar for larare som i dag arbetar i forskoleklassen eller i
grundskolans arkurs 1-3

« Kompetensutvecklingsinsatser for larare och andra berorda personalgrupper

* Redovisning senast 29 januari 2027



Forbattrat stod i skolan

Ikrafttradande: 1 jul 2028

« Stod i form av extra anpassningar samt garantin for tidiga stodinsatser avskaffas

 Obligatoriska standardiserade tester for att tidigt identifiera elever som behover
stodinsatser, daribland stodundervisning

« Stodundervisning infors som en ny stodatgard i amnena svenska, svenska som
andrasprak och matematik

» Stodundervisningen som enskild undervisning eller som undervisning i mindre grupp
» Utredning av behov av sarskilt stod ska inledas tidigare an i dag

» Enklare att ge sarskilt stod i en mindre undervisningsgrupp eller som enskild
undervisning



Standardiserade tester

o Standardiserade tester for att identifiera elever som ar i behov av stod. Testerna
galler las-, skriv- och matematikutveckling.

« Arskurs 1, 2, 3, 5 och 8 i grundskolan och anpassade grundskolan.

» Standardiserade tester ska genomfoéras i borjan av lasaret. De infors i den tioariga
grundskolan.



Battre forutsattningar for trygghet och g
StUdierO i SkOIan Ikrafttradande: 1 aug 2026

 Huvudmannens och rektorns ansvar for tryggheten och studieron ska fortydligas

» Skolan ska bli mobilfri i de obligatoriska skolformerna och fritidshemmet

« Utokade mojligheter att visa ut elever fran klassrummet och den skriftliga
dokumentationen ska minska

» Skolans regler ska bli tydligare och mer kanda for eleverna, personalen och
vardnadshavarna

* En elev ska kunna omplaceras for langre tid och det ska bli mgjligt att stanga av en
elev i grundskolan vid fler tillfallen och under langre perioder an i dag

» Undervisning i akutskola ska kunna dverlamnas pa entreprenad

 Om det behovs av sakerhetsskal ska en elev i hogstadiet och gymnasieskolan
kunna nekas tilltrade till skolan och i stallet ges fjarr- eller distansundervisning



Bakgrund till forandringar |
betygssystemet

« Dagens betyg ar olikvardiga.

 Larare ar bra pa att satta betyg som blir rattvisa inom den egna
undervisningsgruppen.

» Det saknas en gemensam nationell mattstock.

* Olika skolor anvander darfor i praktiken olika mattstockar vid betygssattning.

* Det leder till olikvardiga betyg och olikvardig antagning till gymnasieskolan och
hogre utbildning.



Betygssattning

« Skala 1-10

» Godkantgransen tas bort, sammantagen bedomning for alla skalsteg

* Lika langt mellan skalstegen

» Fokus ska riktas mot undervisningen — och bort fran avprickning av kriterier
« Bedomningssamrad viktiga for att skapa lokal likvardighet

» Undantagsbestammelsen kommer att finnas kvar men kopplas till ett amnes "mal
och innehall”



Nya nationella slutprov

Nuvarande nationella prov Nationella slutprov
« Ak 3 (4) * Ak 9 (10) - totalt fem prov
« Ak 6 (7) Nya prov i SO- och NO-amnen
- Ak 9 (10) » Gy — max atta prov
. Gy Nya prov i nk och hi/sam samt hi, sh,
biologi, kemi och fysik.
« Komvux
_ Provresultaten ska inte sarskilt beaktas.
« Komvux sfi

Anvands for kalibrering och vags in
separat som en del av elevens totala
meritvarde.

Provresultaten ska sarskilt beaktas.

NP ska stodja en likvardig och rattvis
betygssattning.




Meritvarderingsmodellen: Koncept
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Forandring

Dagens meritvarde

Lararsatta betyg

100 %

Framtida meritvarde

Elevens individuella

provresultat
30 %

Elevens individuella
kalibrerade betygsvarde

70 %
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Exempel

Lararsatta betyg i
samtliga @mnen

Eleven far lararsatta betyg
i samtliga amnen pa en
1-10 skala.
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Nationella prov i ett
antal amnen.

Provresultat skala 1—10.

Elevens individuella
betygsvarde

Genomsnitt av elevens
lararsatta betyg.
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Exempel: 5,9

Elevens individuella
provresultat

Genomsnitt av resultat pa
elevens samtliga nationella
prov.
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Exempel: 7,3

Skolans samlade
betygsvarde

Genomshnitt av individuella
betygsvarden for elever som
genomfort samtliga prov.
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Exempel: 6,6

Skolans samlade
provresultat

Genomesnitt av resultat pa
elevernas samtliga
nationella slutprov.
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Exempel: 7,6

Jamforelse av skolans
samlade betygsvarde
och skolans samlade
provresultat

Kalibrering av samtliga
elevers betygsvarden sa att
skolans samlade
betygsvarde motsvarar
skolans samlade

provresultat (och spridning).

Exempel: Diff: +1,0

Elevens individuella
kalibrerade betygsvarde

Individuella betygsvarden
justeras mot skolans
kalibrerade betygsvarde.

O

Exempel: 5,9 + 1,0 =6,9

h 4

Elevens individuella
meritvarde

Beraknas som ett viktat

genomsnitt av elevens
kalibrerade betygsvarde (70%)
och elevens individuella
provresultat (30%) . N

Exempel: 7,02
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+0,70 x 6,9



Moijlig tidsplan

Forberedande
uppdrag

Implementering
betygssattning skala
1-10.

i gymnasieskolan

Riksdagsbeslut och Ny betygsskala

uppdrag

De forsta slutproven

Implementering
slutprov och
kalibreringsmodell

Utvecklings och
utrednings-
arbete

Kalibrering

Genomfors forsta gangen av
betyg i slutet av grundskolan
och gymnasieskolan.

Implementering
grispec



Implementering




Kommunikations- och W

implementeringssamordning

« Samlat och samordnat stdd for implementering
anpassat efter malgruppernas behov

» Skapa forstaelse for skolreformernas syfte och
intentioner

» Skolreformerna kommuniceras och
implementeras som en helhet med
gemensamma budskap

» Stod for gemensamma arbetssatt for
transparens

» Kontinuerlig uppfoljning




Tidsplan grundskolan

2026 2027 2028 2031

Tioarig grundskola

Laro- och kursplaner med

Lagandringar for battre trygghet forandrad betygsskala
och studiero som exempelvis
mobilforbud, skolregler, Forandrat stodsystem med
konsekvensplaner och Reglering av standardiserade tester Slutprov och kalibrering av
forvantansdokument. undervisningsuppdraget meritvarde
Kartlaggningsmaterial for
Minskad administration kring svenska som andrasprak

krankande behandling.
Minskad information och

dokumentation kopplat till

utvecklingssamtal och IUP




Prel. tidsplan

Februari 2026
Referensverksamhet
startas

Mars — april 2026

utifran uppdrag och
propositioner.

Maj 2026

om samlad

Skolverket har dialogméten

Skolverket far uppdrag

implementering.

Augusti 2026

- Kalendarium for 26/27

- Skolverket fordjupar —
reformerna som helhet.

- Presentation for att informera
férandringar till skolchef och
rektor.

9 november 2026 — 20
januari 2027
Kursplaneférslagen gar ut pa
Oppen remiss.

implementering

Januari 2027

- Plan for implementering

- Stod for skolregler, konsekvensplaner och
forvantansdokument

- Kompetensutveckling/fortbildning for larare
i blivande ak 1

Hela 2027
Implementeringsinsatser utifran
systemférandringar och
intentioner.

Prel. Januari 2028
Kursplaneutkasten ar
beslutade och kan
implementeras

Hela 2028
Implementeringsinsatser
med fokus pa kursplaner
och betygssattning ,
standardiserade tester och
kartlaggningsmaterial

Mars 2026 Juni 2026

Propositioner laggs Propositioner

fram beslutas.
Trygghet och
studiero

trader i kraft

Juli 2027
Reglering av
undervisningsuppdr
aget trader i kraft

. Beslutspunkter — regeringen

Arbetsprocessen

Tidpunkter for berdérda eller allmanheten att fa ta del av material

Slutet av 2027 Hosten 2028
Regeringen beslutar Tioarig grundskola,
om nya laroplaner nya laro- och
for grundskolan, kursplaner med
anpassade férandrad
grundskolan, betygsskala och
specialskolan och forandrat
sameskolan. stddsystem trader i
kraft



Skolverkets bedomning av
laget | skolvasendet 2026



Overgripande bild

* Vi ser en positiv utveckling inom flera viktiga omraden.

* Elevers kunskaper ligger pa eller ver OECD-genomsnittet i
internationella kunskapsmatningar (men tillbakagang i
senaste PISA-studien)

* Fler elever gar ut gymnasiet med en gymnasieexamen.

 Fler larare som trivs med sitt yrke och tycker att lararyrket
har hog status.

 Lararbehorigheten har okat i nastan alla skolformer sen var
forra lagesbedomning 2023

Skolverkets bedomning av ®
laget i skolvasendet 2026

Skolverkets bedomning av
laget i skolvasendet 2023




Trender som oroar

 Resultatskillnaderna mellan hog- och lagpresterande
elever har okat.

 Elevernas socioekonomiska bakgrund fortsatter att ha
stor betydelse for deras resultat.

« Stora skillnader mellan olika klassrum nar det galler
forutsattningar for larande, till exempel nar det galler
lararbehorighet, studiero och tillgang till sarskilt stod

« Pedagogisk segregation - farre behoriga och erfarna
larare pa skolor dar manga elever har svarare
socioekonomiska forutsattningar
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= %\ Strukturella utmaningar, skilda
{ forutsattningar och behov

| s >

L. , * Det finns for stora skillnader mellan de nastan 3 000
huvudman som ansvarar for forskolor och skolor, inte minst

nar det galler ekonomi, storlek och socioekonomiska

forutsattningar.

£+ Huvudman har olika kapacitet och forutsattningar att bara sitt
ansvar och ge eleverna en likvardig utbildning av hog
kvalitet.

E - Kapaciteten att ta emot, forsta och omsétta nationella krav

n‘_ och reformer ser darfor mycket olika ut.



Rektorsrollen 1 en skola |
forandring



En skola i forandring och rektorsrollen

« Juridisk kompetens och forstaelse for regelverket

« Pedagogisk kompetens och forstaelse for skolans karnuppdrag

» Systematisk kvalitetskompetens och analytisk formaga

» Organisatorisk kompetens och formaga att skapa ratt forutsattningar
 Ledarskap, kommunikation och relationsbyggande

* Mod och vardebaserat ledarskap

Skolverket
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Borja arbeta med reformpusslet i tid

 Vad betyder de nya laroplanerna for var undervisning?
* Hur paverkas var organisation nar grundskolan blir tioarig?

 Vad innebar forandringarna av betyg och bedomning for vara elever
och larare?

» Hur starker vi trygghet och studiero i praktiken?
 Hur sakerstaller vi att elever som behover stod far det i tid?

« Hur skapar vi reella forutsattningar for larare att lyckas med
undervisningen?

29



Rektorns roll i en skola i forandring

 Varna likvardigheten i praktiken
» Varna undervisningens kvalitet
* Bygg och uppratthall tillit
« Var uthalliga och modiga

 Hall fast vid ert professionella "varfor”.

30



Gruppdiskussion



Gruppdiskussion

* Vilka reformer riskerar vi att behandla som separata fragor trots att de
egentligen hanger ihop?

— Vad behover huvudman, skolchef och rektor gora for att medarbetarna ska se
helheten?

* Vilken del av rektorsuppdraget blir mest avgorande nar reformerna ska
omsattas i praktiken?

— Var behover rektor vara mest tydlig — och var behover rektor skapa storre
professionellt handlingsutrymme?

» Hur sakerstaller vi att diskussionen om system, styrning och organisation
aldrig tappar bort eleven?

32
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