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ETISKA PERSPEKTIV PA SKOLLEDARES ARBETE | rene Loreen Setser






Ansvar

Etiskt

B | Avutenticitet
arns/eley skolledarskap
och ldaran
eirvaro

Starrat (2005) Etiskt ledarskap med fokus pd skolan
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ETISKT SKOLLEDARSKAP

Rattvis
Arlig

Oppen

Fordomsfri

Sjalvreflekterande

Overmadnniska?
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ATT UTVECKLA ETT ETISKT BESLUTSFATTANDE

Juridiskt
perspektiv

Personlig
oralisk integrite!

Kritiskt
perspektiv

Professionsetik

Omsorgsetik

Branson, C. (2010). Ethical Decision Making: Is Personal Moral Integrity the Missing Link?
Journal of Authentic Leadership in Education, 1(1), 1-8.



MORALISK MASKERAD

Vad man tdanker — Vad man sdger - Vad man gor
Egen vinning

Medvetet eller omedvetet

Rationalisering

XX ]

Batson, C.D. (2008), Moral masquerades: Experimental exploration of the nature of moral motivation. Phenomenology and the Cognitive Sciences, 7(51),

s. 51-66.

2018-10-17



' e

Gt
N /@
%ok
s
w/.\/\/@u.
S
7@\/@..
AP OIA

GEMENSAMMA IDEER SOM
LEDNINGSVERKTYG
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GEMENSAMMA IDEER — GEMENSAM DRIVKRAFT
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VERKSAMHETSGEMENSAMMA IDEER

Branson (2010)

* Juridiskt perspektiv

* Kritiskt perspektiv

* Omsorgsetiskt perspektiv

* Professionellt perspektiv

* Personlig moralisk integritet

Ar idén férenlig med svensk lagstiftning och
aktuella styrdokument?

Vem dar den till fér2 Vilken dr mdlgruppen?

Finns det grupper som missgynnas?

Vad d&r egentligen gott och bra for
eleverna/barnen?

Varfor ska vi ladgga ner tid pé detta? Vad innebar
det att idén ska vara gemensam? Vad hdnder om
vi inte kan komma &6verens?

Kan jag std for det har?
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VETENSKAPLIGT FORHALLNINGSSATT

SKOLLEDARSKAP OCH ETT



KRAV PA VETENSKAPLIG GRUND —
ETT ETISKT DILEMMA FOR SKOLLEDARE ?

Vad menas med vetenskaplig grund®



OLIKA VETENSKAPLIGA TRADITIONER

Nomotetiska ) Idiografiska

Tekniskt kunskapsintresse ;w/ Kritiskt emancipatoriskt
’ kunskapsintresse

Universell giltighet och
overforbarhet Handlar om att undersoka vad som ar

bdst for vem och nar
Skolledare och larare tillampar

forskning Skolledare och Idrare medverkar i

uppbyggnaden av forskning
Skolans professionella ska forses med

evidens for eller emot Skolans professionella dr de som ar

utbildningens /undervisningens verkan bdst lampade fér att avgora vilka
frdgor och dilemman som d&r mest
angeldgna att underscka



KRITISKT PERSPEKTIV

Skolledare som 6nskar utéva sitt ledarskap utifrdn
ett vetenskapligt férhdllningssatt behover kanna till att det finns
olika vetenskapliga traditioner.

Skolledare behover reflektera 6ver vilka forskningsresultat de vill
grunda sitt ledarskap eller skolans verksamhet pa.



. OCH

gora medvetna val mellan de vetenskapliga
traditioner som finns att tillg4...

eftersom olika vetenskaplig tankemodeller far
olika implikationer p& barns och elevers Idrande
och utveckling

) mAL
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INSPEKTIONENS ETISKA DILEMMAN | ko Elard



ETISKA DILEMMAN

Ogonblicksbilder fran enskilda klassrum vid inspektionen

Foreldgganden, viten och uppfoliningsdrenden far funktion av hot
— inspektion som maktdemonstration och skramseltaktik?

Strategiska beteenden; skyltfonster; defensiv dokumentation
Terminologi frdn redovisningsbranschen: ‘sparbarhet’
Juridiska bedomningar av pedagogiska handlingar
Uppmuntrar rattstvistsbeteende om vad som dr ratt och fel

Inspektionens roller: Utredare, Aiklagcre och Domare



TILLITSDELEGATIONEN PEKAR PA ETISKA
MOTSATTNINGAR VID INSPEKTION

”...granskningens funktion i styrkedjan bygger mer pa férhoppningar och behov av
kontroll och styrning &n kunskap om dess effekter. Risken dr ddrmed att I6sningar
(tillsyn) pa ett férenklat sétt konstrueras fér att matcha de problem (bristande
likvérdighet eller implementering) som behéver I6sas, i stéllet f6r att utformas utifran

den komplexa verkligheten” (SOU 2018:48, sid 104).



TILLSYNEN BYGGER PA NAGRA ANTAGANDEN...

Extern, oberoende granskning
Matbara mal och tydliga bedémningar

Krav att vidta atgdrder; annars sanktioner



MORALISK MASKERAD?

Extern oberoende granskning. Inspektdrer med kompetens
och erfarenhet av pedagogisk verksamhet vs. juridisk kompetens

Juridiskt
perspektiv

Kvalitativ bedémning vs. samlat slutgiltigt
omdome

Kritiskt
perspektiv

Professionsetik

Atgérder och sanktioner. Maktasymmetri. Diktat frén éverordnad
nivd uppmuntrar inte till utveckling, utan méjligen anpassning

Omsorgsetik

Svensk forvaltningstradition: samforstdnd, hederlighet och
kompromissvilja



SAMTALA MED VARANDRA...

Vand dig till den eller de som sitter ndrmast for att dela reflektioner,
erfarenheter eller frdgor med relevans for skolans etiska ledarskap



