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INSPEKTIONENS ETISKA DILEMMAN | ko Elard



Vem dr jag och vilka dr ni?



ATT UTVECKLA ETT ETISKT BESLUTSFATTANDE

Juridiskt
perspektiv

Personlig
oralisk integrite!

Kritiskt
perspektiv

Professionsetik

Omsorgsetik

Branson, C. (2010). Ethical Decision Making: Is Personal Moral Integrity the Missing Link?
Journal of Authentic Leadership in Education, 1(1), 1-8.



PERSONLIG MORALISK INTEGRITET - ELLER EN MORALISK MASKERAD

"De flesta mdnniskor anpassar sig till en moralisk rationalisering

for att rattfdrdiga sig sjdlva - om dn kanske inte till andra - varfér

en situation som gynnar dem eller dem som de bryr sig om, inte bryter
mot de egna principerna. (...)

Det abstrakta i de flesta moraliska principer underldttar sadana
rationaliseringar. Principerna kan anvdndas mer reaktivt én proaktivt,
mer fér att rdttfdrdiga eller f6rdéma atgdrder én fér att motivera dem”

(Batson, 2008, s. 52f).




TILLITSDELEGATIONEN PEKAR PA ETISKA
DILEMMAN MED DAGENS FORM AV INSPEKTION

”...granskningens funktion i styrkedjan bygger mer pa férhoppningar och behov
av kontroll och styrning dn kunskap om dess effekter. Risken dr dédrmed att
I6sningar (tillsyn) pa ett férenklat scéitt konstrueras fér att matcha de problem
(bristande likvdrdighet eller implementering) som behéver I6sas, i stdllet for att
utformas utifran den komplexa verkligheten” (SOU 2018:48, sid 104).




Atgardstrappan 5 kap. skollagen

I Avstangning HM (R

I Avstangning R

I Tillfallig placering
annan skolenhetR

I Tillfallig omplacering R

Skriftlig varning R

Itredning F
Atgarder R

I'Yisaut L

I Kvarsittning L K
| Farsittning L, K

5 bop §84-21 seollagen

Loriroch urhesrai="  weeewLicouuas

I= krav pa dokumentation
Rl= forbud mot delegering

= kan dverklagas till forvaltningsratten




ETISKA DILEMMAN

Ogonblicksbilder fran enskilda klassrum vid inspektionen

Foreldgganden, viten och uppféljningsdrenden far funktion av hot
— inspektion som maktdemonstration och skréamseltaktik?

Strategiska beteenden; skyltfonster; defensiv dokumentation
Terminologi frdn redovisningsbranschen: ‘spdrbarhet’
Juridiska bedémningar av pedagogiska handlingar
Uppmuntrar rattstvistsbeteende om vad som dr ratt och fel

Inspektionens roller: Utredare, Aklagare och Domare

LAY



VILKA AR ERA EGNA ERFARENHETER AV
SKOLINSPEKTION OCH INSPEKTORER?

DITT CASE: )

- UPPLEVDA DILEMMAN; FOR VEM?

- HAR PROBLEM LOSTS — HAR PROBLEM SKAPATS?
- HAR DET GJORT NAGOT MED...?

ANMALNINGSARENDEN
REGELBUNDEN TILLSYN
KVALITETSGRANSKNING
RIKTAD, SIGNAL- ELLER ANNAN TILLSYN



TILLSYNEN BYGGER PA NAGRA ANTAGANDEN...

Extern och oberoende granskning
Matbara mal for att kunna gora tydliga bedomningar

Krav att skolor med brister ska vidta atgdrder - annars sanktioner!



MORALISK MASKERAD 1?

Extern och oberoende granskning
perspektiv

Konsekvensneutralitet? /

perspektiv

Dialog. Inspektion som resurs?
"Rad och vagledning”.

Inspektérer med juridisk kompetens vs. med egen
erfarenhet av att leda pedagogisk verksamhet.



MORALISK MASKERAD 2?

Extern och oberoende granskning

Komplex verklighet - ingen exakt vetenskap.

Kvalitativ bedémning vs. samlat slutgiltigt omdome:

GRONT. GULT. ROTT.

Skolans egen betygsdebatt...

Situationsanpassning



/\ WARNING

Goals may cause systematic problems in organizations
due to narrowed focus, increased risk taking, unethical
behavior, inhibited leaming, decreased cooperation, and
decreased intrinsic motivation.

Use care when applying goals in your organization.




MORALISK MASKERAD 3?

Extern och oberoende granskning

Juridiskt
perspektiv
perspektiv

Atgéirder och sanktioner

Asymmetrisk maktférdelning.

Forelagganden frdn 6verordnad nivd uppmuntrar

inte till utveckling, utan méjligen anpassning...

Tillsyn ar ett av statens styrinstrument (fjarr...)
- handle with care!



ETT BORTGLOMT VARDE?

Extern och oberoende granskning

Juridiskt
perspektiv

Atgdrder och sanktioner Personlig
Professionsetik mord I i S k pelf'zi;itsall((:iv
integritet

Svensk forvaltningstradition?
"Samforstdnd, hederlighet och kompromissvilja.”




