FORSKNING

DARFOR DRAR DE

UNGA CHEFERNA

Unga chefer dr ovanliga — och mar inte toppen.

En ny studie férsoker forsta varfor.

AVHELENE CLAESSON JENNISCHE ittusTraTion BJORN OBERG

AVHOPP} Sverige har ovanligt 1dg andel
unga chefer jaimfért med andra linder.
Bara var fjarde chef i landet dr under 40
ar. Undersokningar visar dessutom att

hilften av dem funderar
pa att sluta. Varfor ar
detsa?

Pa psykologiska insti-
tutionen vid Umea
universitet pagar ett
forskningsprojekt finan-
sierat av AFA Forsakring.
Man vill ta reda pa vad
som hjalper respektive
hindrar unga chefer i
arbetslivet och kartlagga
sambanden mellan unga
chefers arbetssituation,
hilsa och ledarskap.

Malet ar att hjalpa till
att skapa goda forutsitt-
ningar for unga chefer

i privat sektor sa att de stannar kvar pa

sina tjanster.

- Det finns vildigt lite forskning om
att vara ung och chef. Forskningen har
inte heller tittat mycket pa vad organisa-
tioner kan gora for att hjilpa unga att
trivas pa jobbet och vilja fortsatta

VAD?

Ny studie vid Umea universitet
om unga chefers arbetssituation,
hélsa och ledarskap. Finansierad

av AFA Forsakring.

HUR?

Enkatundersokning till drygt 1000
chefer i privat sektor, féljd av
djupintervjuer.

VARFOR?

For att hitta strategier som ska fa
unga chefer att trivas och stanna
pa jobbet.

utvecklas, siger Hanna Irehill som arbe-

tar med den forsta delstudien i projektet.
Den hér forsta delstudien ar enkatun-

dersokningar som drygt 1 0ooo chefer i

privat sektor svarat pa.
Det har hittills gatt ut
tva enkater, med sex
manaders mellanrum.

PARALLELLT HAR EN
kvalitativ intervjustu-
die inletts. Unga chefer
som jobbar i olika pri-
vata organisationer i
Sverige djupintervjuas.
- Kombinationen av
metoderna ska hjilpa
oss att fa en bredare
bild av hur det ar att
vara ung chef idag.
Intervjuerna ska ge ett
djup till det enkiten

visar, sdger Hanna Irehill.

Vad sdger da den forsta delstudien?

aldre?

enkaterna.

Vad skiljer de unga cheferna fran de

Jo, det hér sticker ut nar Hanna Ire-
hill och hennes kollegor har gatt igenom
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Hédilften av alla unga chefer
funderar pa att sluta.
Frdagan dr varfér?
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FORSKNING

”Unga kvinnor som ar chefer
kanner hogre emotionella
krav in sina manliga

- lika unga — kollegor.”

»

Hanna Irehill.

 Unga chefer upplever starkare emo-
tionella krav i sitt arbete. De ser jobbet
som mer kdnslomassigt krivande och
pafrestande. De blir inte séllan ber6érda
pa ett kinslomissigt plan pa jobbet.

« Unga chefer upplever oftare chefs-
rollen som otydlig och ibland konflikt-
fylld. De tycker inte att det ar tydligt vad
som forvantas av dem, vad de ska astad-
komma. De upplever ocksa i storre grad
rollkonflikter, krav som stalls mot var-
andra pa arbetsplatsen.

¢ Unga chefer upplever stodet fran
den egna organisationen som lagre. De
vet inte om det finns hjalp att tillgd om
man far problem, kdnner inte stodet att
misstag kan begas och forlatas, att man
skulle bli lyssnad pa.

- DETTA SOM STICKER ut bland de yngre
cheferna far konsekvenser i form av att
de mar samre édn sina dldre chefskolle-
gor, siger Hanna Irehill.

Inom gruppen unga chefer har pro-
jektet ocksa tittat pa skillnaden mellan
unga manliga och kvinnliga chefer.

- Da ser vi att unga kvinnor som ar
chefer kdnner hogre emotionella krav
an sina manliga — lika unga — kollegor.
De upplever att de inte kan paverka sin
arbetsmingd, de upplever mindre orga-
nisatoriskt stéd - och de skattar sin
hilsa saimre. De mar simre helt enkelt,
siger Hanna och tilligger att resultatet
egentligen inte forvanar.

- Det garilinje med tidigare
forskning om kvinnor i chefsroller. De

har monstren har vi sett forut, sager
hon.

Vad ska man da gora for att 6ka hal-
san och forbattra arbetsmiljon fér unga
chefer?

HANNA IREHILL SER svaren pa den fragan
som den viktigaste delen av forsknings-
projektet. Innan projektet dr avslutat
2023 ska en handbok med konkreta rad
och rekommendationer for hur orga-
nisationer kan stotta unga chefer vara
klar och diskussionen ska fortsitta med
de organisationer som nu har anstéllda
med istudien.

—Tanken ar att det har ska komma till
nytta. Att vi och arbetsgivarna ska gora
nagot av det vi kommer fram till, siger
hon och tilldgger att det ar glddjande att
mycket av det som framkommer i enkét-
undersokningen dnda gar att komma at
pa organisatorisk niva.

— Enkétsvaren antyder att intro-
duktionen pa jobbet beh6ver vara mer
omfattande for unga chefer. De kanske
behdver en mentor eller nagon man kan
aterkomma till med fragor. De behéver
titare dialoger och uppféljningar. Rikt-
linjer och ramar behéver vara tydligare,
sager hon.

Foérhoppningen ar att de kunskaper
man kommer fram till i projektet ska
anvindas for konkreta strategier som
kan ge unga chefer i privat sektor battre
arbetsvillkor, och dirmed gora det mer
attraktivt for unga vuxna att bade bli
och fortsitta vara chefer. ®
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